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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinosti projektu
,,STAZE PRO MLADE ZAJEMCE O ZAMESTNANI“

1 Identifikace pfipadové studie

1.1 Identifikacni Gdaje projektu

Nazev projektu Staze pro mladé zajemce o zaméstnani

Cislo projektu CZ.1.04/2.1.00/99.00001

Oblast podpory Oblast podpory 2.1 (Posileni aktivnich politik zaméstnanosti)

Zameéfreni projektu Uplatnéni absolventd na trhu prace

Cil projektu Zvyseni zameéstnatelnosti a konkurenceschopnosti mladych
zdjemcl o zaméstnani — budoucich absolventd pfi prvnim vstupu
na trh prace ziskdnim praktickych dovednosti a pracovnich
zkusenosti béhem absolvovani odborné staze u zameéstnavatele,
poskytovatele staze

Pf¥ijemce dotace Fond dalSiho vzdélavani

Adresa Na Maninach 1092/20, 170 00 Praha

Projektovy manazer Mgr. Martina Vlasdkova

Partner projektu Bez partnera

Vyse rozpoctu, % dotace 71 189 857 K¢; 100 %

Termin realizace 1. zafi 2012 — 31. srpna 2014

Misto realizace a Uzemi Celd CR

dopadu

Webova adresa http://www.stazepromlade.cz/cz/staze-pro-mlade-1

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace Individudlni fizeny rozhovor (29. 1. 2015, Mgr. Martina Vlasakova,
koordinatorka projektu)

Cilova skupina 5x Telefonicky fizeny rozhovor (5-6. 2. 2015, Ucastnici staze ve
stavebnim, strojnim nebo ekonomickém oboru)
Zastupci cilové skupiny poskytli rozhovor za podminky, Ze ziistanou
v anonymité, jejich jména proto nebudou v pfipadové studii
uvedena.

Klicovi aktéfi Telefonicky fizeny rozhovor (3. 2. 2015, pracovnik Svazu priimyslu

a dopravy CR — nestatni organizace sdruZujici zaméstnavatele a
podnikatele)

Rizeny rozhovor (3. 2. 2015, pracovnik VS zodpovédny za
univerzitni mentoringovy program)

Telefonicky fizeny rozhovor (4. 2. 2015, mentor stadZzi v oborech
Asistent a Specialista projektd EU uréeny pro studenty SS i VS,
mentor)

Telefonicky fizeny rozhovor (4. 2. 2015, mentor stazi v oboru
Specialista marketingu uréeny pro studenty VS)

Telefonicky tizeny rozhovor (5. 2. 2015, mentor stdze v oboru
Personalistika uréeny pro studenty VS)
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Zastupci klicovych aktéri poskytli rozhovor za podminky, Ze
zustanou v anonymité, jejich jména proto nebudou v pripadové
studii uvedena.
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Pfijemce: Fond dalSiho vzdélavani
Vyse dotace: 71 189 857 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.2a.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

PROJEKT: STAZE PRO MLADE ZAJEMCE O ZAMESTNANI

Misto: Ceskd republika
Termin realizace: 1. 9. 2012 — 31. 8. 2014

CiL PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu bylo zvysit uplatnitelnost
mladych lidi na trhu prace za pomoci praxe nabyté jiz
béhem studia. Ucastniky projektu tak byli studenti
zavérecnych ro¢nikl strednich a vysokych skol.
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Studenti na projektu oceriuji prileZitost k ovéreni teoretickych
znalosti v redlném Zivoté i placenou formu praxe.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Stézejni casti celého projektu byly 1-3 meésicni
odborné stadze u firem, souvisejici s ucebnim nebo
studijnim oborem studenta.

Odborné stazi pro studenty predchazel e-learningovy
kurz mékkych dovednosti, ktery rozvijel predpoklady,
schopnosti a dovednosti stazistl v oblasti komunikace
pfi nastupu na stdz, tymové spoluprdce, samostatného
plnéni Ukoll v pribéhu stdze a zvladani pracovni
zatéze.

Ukolem projektu bylo propojeni student(i s mentory
z jednotlivych firem. Mentofi stazistim zadavali Ukoly,
zaskolovali je, konzultovali s nimi pracovni postupy,
kontrolovali je a davali jim zpétnou vazbu. Po ukonceni
stdZe meéli studenti jesté moZnost profesniho
poradenstvi, kde jim personalista pomohl s pfipravou
na budouci pracovni pohovory a s dalSimi oblastmi
souvisejicimi s jejich kariérou.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

V soucasnosti roste nezaméstnanost mladych lidi
bezprostfedné po dokonceni jejich studia. Ddvodem je
Casto absence praxe.

Nabyti praktickych dovednosti je tak stézejnim
pfinosem projektu jeho Ucastnikim i jejich
potencialnim zaméstnavateltm.

v Studenti ziskali cenné praktické zkuSenosti
a znalosti ve studovanych oborech.
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V' Béhem stdZe si studenti osvojili pracovni
navyky, naucili se organizovat svij Cas a ukoly
a ziskali také praktické zkuSenosti s praci
v kolektivu a s chodem firmy. Jeden
z Ucastnikd projektu ocenil hlavné , prileZitost
vyzkouset si praci v kolektivu a zaclenéni se
do pracovniho procesu”.

v Studenti si rozsifili obzory, ziskali sebevédomi
uchdzet se o zaméstnani a zlepsili si svou
pozici na trhu prace.

V' Firmy ziskaly pfileZitost provéfit si své
potencidlné budouci zaméstnance v praxi
s minimalnimi naklady.

v" Mnoho zu&astnénych studentd navézalo
s firmou po skonceni staze dalsi spolupraci.

v Realizétor projektu ocenuje L, VySSi

zaméstnatelnost absolventd projektu ve
studovaném oboru”.

Jeden z mentoru popsal své zkusenosti s projektem — ,,neméli

Jjsme témér Zddnd ocCekdvdni, chtéli jsme to pouze zkusit, ale
byli jsme prijemné prekvapeni a s obéma stdaZistkami dodnes
spolupracujeme”.

PREKAZKY

o

«» Jako problematicky se jevil nabor stazist(, ktefi
se stazi mohli zucastnit pouze v dobé, kdy
neméli studijni povinnosti. Navic se jako obtizna
jevila spoluprace se strednimi skolami, jelikoz
projekt vnimaly jako konkurencni k jejich
odbornym praxim.

«»  Prekdzkou, kterd branila dosazeni vyssich

pfinosl, bylo omezeni na maximalné tfimésicni

délku stdze. Jak stazisté, tak i poskytovatelé by
uvitali mozZnost prodlouzeni stdZze nebo
zopakovani staze.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU
Naplnéni ucelnosti a uzitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost Spise nizky

ucastniki Cca tretina stazistd po skondéeni staze aktivné spolupracovala
s poskytovatelem staze formou dohod, pracovniho poméru nebo
jiné staze. Zaméstnanost podporenych a nepodpofenych studentl
je pll roku po skonceni staze témér stejna.

Dopad na kvalifikacni Vysoky

uroveri ucastnikii (vzdélani)  Projekt byl pfimo zaméten na zvyseni kvalifikaéni Grovné. Uéastnici
si formou praxe a poradenskych rozhovor(l zvysili odbornou
kvalifikaci pro budouci zaméstndni a jeho nalezeni. Diky
e-learningovému programu si néktefi studenti zvysili mékké

dovednosti.
Dopad na ekonomickou Spise vysoky
situaci ucastniki Ucastnikim staze byla vypldcena mzda. Cca tfetina staZist( po

skoncéeni staze aktivné spolupracovala s poskytovatelem staze
formou dohod, pracovniho poméru nebo jiné staze.

Dopad na dalsi klicové Nizky

aktéry Projekt mél na klicové aktéry minimalni dopad.

VyFeseni problémii/potieb Problémy a potieby cilové skupiny byly z vétsi cdsti vyreseny
cilové skupiny (s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktér(

Uzitecnost projektu ze Z vétsi casti uZitecny

strany cilovych skupin Vétdina vystupl projektu vnimana jako uZite¢nd a pozitivni
z hlediska osobni situace Ucastnika.

Uzitecnost projektu ze Jednoznacné uzitecny
strany dalsich klicovych

g Veskeré vystupy projektu vnimany jako uZite¢né a pozitivni.
aktéri

Uéinnost a hospoddrnost projektu
Naplnéni ucinnosti Spise vysoké
Upravou zapojeni a vyuziti projektovych vstupd by bylo moiné
dosahnout dilc¢ich zlepSeni a vyssiho pfinosu pro cilovou skupinu.
Naplnéni hospoddrnosti Spise vysoké
Nékteré ze vstupll nebyly zcela nezbytné pro dosazeni cill, ale
pfispivaly k jejich pInéni a celkovému ucelu projektu.
UdrZitelnost projektu

Udrizitelnost projektu Vysoka
Dosazené vysledky byly udrzeny.
Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobrd praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaludtorem na zakladé multikriteridlni analyzy, kterd vychazi
z provedenych Setfeni a zjisténi v prabéhu zpracovani pripadové studie.

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace Fond dalSiho vzdélavani

Kategorie pfijemce Verejny subjekt: Ustfedni organ statni sprdvy, organizacni
slozka statu, prispévkova organizace ¢i spole¢nost zalozena
¢i vlastnéna statem

Pfedchozi zkusenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Poslanim FDV je podporovat uplatnitelnost obcant CR
prostfednictvim dalSiho vzdélavani, a to jak studentq, tak i
absolventd.

S Uzce vymezenou cilovou skupinou — budoucimi absolventy
— nemél FDV pred zahajenim projektu pfimou zkuSenost,
nicméné pii pripravé projektu vychazel z postupl
a zkusSenosti s realizaci projektu ,Stdze ve firmach -
vzdélavani praxi“, jehoz cilem bylo zavedeni inovativniho
zpUsobu dalsiho vzdélavani pomoci stazi ve firmach.
Smyslem stazi bylo taktéZ realizovat profesni vzdélavani
uplatnitelné na trhu prace.

Tehdy FDV realizoval také projekt ,Vzdélavani uchazec
0 zaméstnani v oblasti socioekonomickych kompetenci®,
jeho? cilem bylo zvysit $ance klientd Uradu prace CR na
ziskani a udrZeni si zaméstnani prostfednictvim rozvoje jejich
socioekonomickych kompetenci, a tim zvy3eni jejich Sanci na
ziskani a udrzeni zaméstnani na legalnim trhu prace.

Y i

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu
Globalni cil projektu:

Zvysit zaméstnatelnost a konkurenceschopnost mladych zajemcli o zaméstnani, budoucich
absolventl pfi prvnim vstupu na trh prace ziskanim praktickych dovednosti a pracovnich
zkuSenosti béhem absolvovani odborné staze u zaméstnavatele.

Hlavni cile projektu:

o Podpofit individudini profesni rozvoj mladych zdjemcli o zaméstnani (budoucich
absolventu skol) nad rdmec kurikula pomoci absolvovani odbornych stazi na pracovistich u
zaméstnavatele, resp. realizaci zaméstnavatelem pozadovanych aktivit v pribéhu jejich
studia.

o Zvysit miru zaméstnatelnosti budoucich absolvent(l na trhu prace.

o Seznamit budouci absolventy stfednich a vysokych skol s firemnim prostfedim, ovéfit a
aplikovat ziskané teoretické znalosti na konkrétni pracovni pozici souvisejici s uéebnim
nebo studijnim oborem.

o Zlepsit vychozi pozici budoucich absolventi a posilit jejich samostatnost na redlném trhu
prace.
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o Odstranit oboustranné bariéry a navdzat nezbytné pracovni kontakty mezi zaméstnavateli
a zaky/studenty, které mohou vyustit v uzavieni pracovnépravniho vztahu.

o Prohloubit kurzem soft-skills (mékké dovednosti) ucastnik(, a jako soucdst absolvované
stdze poskytnout poradenskeé sluzby v aktivitach spojenych s prvnim vstupem na trh prace.

2.4 Cilova skupina

Specifikace cilové skupiny Osoby, které jsou v procesu ziskavani kvalifikace v ramci
sekundarniho c¢i terciarniho vzdélavani s predpokladanym
koncem studia v nadchazejicich 12 meésicich (zajemci o
zaméstnani — 7aci posledniho roéniku SS a studenti
poslednich 2 semestrd VOS a VS).
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Projekt obsahoval celkem 3 na sebe navazujici aktivity — e-learningovy kurz, stdz, odborné
poradenstvi.

Uspé&énému absolvovani odborné staze predchazely e-learningové kurzy soft-skills zajistované
dodavatelsky.

Zajemclm o staz byla za vyuZiti webového portalu zprostfedkovana nabidka odbornych stazi na
zakladé registrace firem do databaze poskytovatelll stazi a zverejnéni nabidky pracovnich pozic pro
stazisty. FDV zprostfedkoval kontakt zajemcl z rad cilovych skupin a poskytovatele konkrétni
nabizené staze. Poskytovatel stdze zdjemce vyhodnotil a prostfednictvim pohovoru vybral
konkrétniho stazistu. Ndsledné byla mezi stazistou, poskytovatelem a FDV uzavrena trojstranna
smlouva. Stazista byl za vykon stdZe odménén a poskytovateli byla hrazena ¢astecna refundace
mzdy mentora, ktery se stazistovi vénoval.

Po ukonceni staze méli stazisti zajiSténou moznost odborného poradenstvi, jehoz cilem bylo |épe
je pripravit na vstup na pracovni trh. Odborné poradenstvi bylo provedeno formou individualniho
pohovoru (osobné i pres Skype) se staZistou a tykalo se tvorby CV a motivacniho dopisu,
absolvovani pracovnich pohovor( a vybérovych fizeni atp.

Vsechny aktivity projektu lze povaZovat za ucelné, nicméné forma e-learningu pro vyuku soft-skills
nebyla zvolena zcela vhodné, coZ potvrzuje i pfijemce dotace.

3.2 Realizace vybérovych fizeni

Pocet realizovanych vybérovych 9

fizeni

3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu 18 osob

Uvazky 11,65 (prepocteny mésicni ivazek) po dobu 24 mésicu

SloZeni projektového tymu:
Projektovy manaZzer (1,0 uvazku po celé trvani projektu)
Financni manazer (1,0 dvazku po celé trvani projektu)
Manazer popularizac¢nich aktivit (1,0 po dobu 22 mésicu)
Pracovnik zajisténi staze (1,0 uvazku po celé trvani
projektu)
Pravnik (0,2 Gvazku po celé trvani projektu)
Finanéni ucetni (0,3 po dobu 7 mésica)
Odborny garant projektu (celkem 1 430 hodin)
Lektor pro poradenské sluzby CS (celkem 600 hodin)
Pracovnik zajisténi staze (celkem 2 880 hodin)
Pracovnik zajisténi staze (celkem 1 200 hodin)
Pracovnik zajisténi staze (1,0 po dobu 20 mésicl)
Pracovnik zajisténi staze (1,0 po dobu 11 mésic)
Pracovnik zajisténi staze (1,0 po dobu 17 mésic)
Pracovnik zajisténi staze (1,0 po dobu 13 mésic)
Financni Ucetni (0,3 po dobu 17 mésic)
Mzdovy ucetni (0,2 po dobu 15 mésicu)
Pracovnik zajisténi staze — junior (1,0 po dobu 10 mésic()
Analytik — evaluator (celkem 560 hodin)
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o 4

4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazena h.v%
Pocet podporenych osob - celkem 840 939 111,8
Pocet Uspésnych absolventtd kurz( 800 939 117,4
- celkem
MuZi (podporeni; Uspésni --- 343; 343
absolventi kurz()
Zeny (podporené; Uspésné — 596; 596

absolventky kurz()

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setieni, pripadné dalSich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.
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Teorie zmény projektu

)

E-learningovy kurz
soft-skills

-

Rozpocet:
71 189 857,- K&

100% dotace

Poradenstvi pro
uplatnéni na trhu
prace

-
4 Obdobi )

realizace:
zafi 2012 — \

srpen 2014

Profesni staz v
soukromém
sektoru

Realizacni tym:
18 osob
(prepocteny
mésicni Uvazek
11,65)

-

« silna vazba (bezprostredni %
pFispévek)
« stfedné silnd vazba (¢astecny - ->
prispévek)
* slaba vazba (okrajovy pfispévek) = —>

i3

Kratkodobé dopady

Celkem 939 podporenych
osob

~

PFinosy v postojich a
motivaci Ucastnika
(vytvoreni pracovnich
navykt apod.)

Zvyseni mékkych
dovednosti (soft skills)

N
Vytvareni pozitivniho
postoje firem k
absolventtm skol

Navazani spoluprace
mezi firmami a
absolventy

Celkem 939
poskytovateld staze

f
dopad L

Nezamyslené

Zaskoleni kvalitnich
pracovniki s
minimalnimi naklady

_ _ dopady _ _

evropSky -
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE

Dobré jméno a celkové
vétsi publicita
zucastnénych firem v

odich verejnosti
! Y,

OPERACNi PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

StaZe pro mladé zdjemce o zaméstnani

/ N — _ v
/
/
/
I8 N
! Potfeba zaméstnat osobu |
i naadministrativu stéZeu |
-— 1
:‘ poskytovatele staze !
~, 4
: Pfekazky realizace a dosaZeni vyssich dopadu:
I« obtiznd spoluprace se stfednimi $kolami pfi naboru tcastnikt
: * nemoznost Ucasti na stazich v dobé studijnich povinnosti
1 * nevhodna forma kurzu mékkych dovednosti
I« yzdéalenost mista konani poradenskych rozhovor
: ¢ nedodrzovani domluvenych termint pro poradenské rozhovory ze
1 strany stazistd
: * omezeni maximalniho poctu hodin pro praci na DPP
| * vyS3Sinaroky na administrativu dané dotacnimi podminkami
PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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4.2.2  Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni uroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost Ucastnik{

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnik jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci
ucastnik
Dopad na socialni status ucastnika

Dopad na rovné prilezitosti

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Vysoky

Projekt byl pfimo zaméfen na zvySeni kvalifikaéni Urovné.
U¢astnici si formou praxe a poradenskych rozhovord zvysili
odbornou kvalifikaci pro budouci zaméstnani a jeho
nalezeni. Diky e-learningovému programu si néktefi studenti
zvysili mékké dovednosti.

Spise nizky

Cca tfetina stazistll po skonceni staze aktivné spolupracovala
s poskytovatelem stdze formou dohod, pracovniho poméru
nebo jiné staZe. Zaméstnanost podporenych a
nepodporenych studentll s odstupem pull roku po skoncéeni
staze je vSak témér stejna.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na zvysSeni zaméstnatelnosti jiné nez
kvalifika¢ni.

Spise vysoky

UcastnikCim staze byla vyplacena mzda. Cca tietina stazist(
po skonceni staze aktivné spolupracovala s poskytovatelem
stdZze formou dohod, pracovniho poméru nebo jiné staze.

Nerelevantni
Ucast ve stazi neméla piimy vliv na socialni status studentd.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na feseni problém v oblasti rovnosti
muzl a Zen.

Nizky

Projekt mél na klicové aktéry minimalni, okrajovy dopad.
Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na feSeni systémovych otazek.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

potvrzeno Podminky pro ucast na stazi, resp. pro jeji
poskytovani, byly pfedem stanoveny
podminkami projektu. Potencialnimi
Ucastniky byli vSichni studenti v poslednim
ro¢niku studia, ktefi formou registrace
projevili zajem o stdZz ve svém oboru.
Vzhledem k tomu, Ze na konkrétni staz se
hldsilo vice uchazecd, méli poskytovatelé
stdZzi moznost zvolit si konkrétniho stazistu.
K tomu pfistupovali standardné jako pfi
vybéru brigadnikd nebo novych pracovniki
(tj. podle CV a pohovorll), a tudiz staz
ziskali ti  nejschopnéjsi s nejlepSimi
predpoklady stat se v budoucnu stalymi
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pracovniky poskytovatele.

Lock-in efekt nepotvrzeno Ucastnici byli v dobé staze 7aky/studenty,
alternativu  pro  ziskdni  praktickych
zkuSenosti na trhu prace predstavuji
prakticky pouze aktivity analogické
projektovym aktivitdm.

Alternativni atribuce nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosaZeni pfinost pro ucastniky. Nelze
viak zcela wvyloucit dosaZeni stejnych
pfinosd  ucasti na alternativnich /
analogickych aktivitdch (napf. studentské
brigady, poradenstvi personalnich agentur)
bez pfimé ucasti v projektu.

Substituce potvrzeno Efektll bylo dosaZzeno na ukor potencialnich
stazistu, ktefi sice projevili o staz zajem, ale
nebyli vybrani Zadnym poskytovatelem.
V konkurencnim prostredi trhu prace se
vSak jedna o prirozeny jev.

Mrtvé vaha' potvrzeno Pfijemce dotace by projekt (nebo jeho

aktivity) bez dotace nejspise realizoval, a to
z dvodu dodrZeni zavazku c¢lenskych statl
EU implementovat zasady Zaruky pro
mladé.
Zaroven by ke stazim (napf. v podobé
brigdd) mnohdy dochazelo i bez poskytnuté
podpory staZistdm/mentordm. Studenti
méli moZnost Ucastnit se alternativnich
aktivit s obdobnym ptinosem (brigady
apod.), nebo kontaktovat poskytovatele
nezavisle na existenci projektu. Obé
skupiny (studenti i zaméstnavatelé) jsou do
urcité miry pfirozené motivovani
k aktivitam analogickym projektu, urcitou
miru mrtvé vahy intervence neni mozné
vyloucit.  Projekt vSak  nepochybné
stimuluje motivaci zejména poskytovatell
stdzi a pfispivda ke zvySovani nabidky
moznosti praktického uplatnéni studenta.

423 Zhodnoceni Ucelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreSeni problémdi/potireb cilové

skupiny)

Vyfeseni problémi/potieb cilové Problémy a potfeby cilové skupiny byly z vétsi ¢asti vyfeSeny

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ano

pozitivnich dopadu projektu

! Jedns se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pripadové studie se tak
jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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Nezamyslené dopady

4.2.5 Negativni dopady
Existence negativnich dopadu
projektu

Negativni dopady
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Zajem o projekt byl nad ocekavani vysoky, coz vedlo k
naplnéni monitorovacich indikatorl projektu, vycerpani
pridélené dotace jiz po jednom roce a k predéasnému
ukonceni projektu. Na tento projekt navazal obdobny
projekt ,Staze pro mladé 2“. Nezamyslenym dopadem je
tudiz uspora kapacit pfijemce dotace a dale rozhodnuti
realizovat navazujici projekt, ktery umozni dalsim studentim
Ucastnit se stazi a Cerpat jeho pfinosy.

Cca tretina poskytovateld pokracovala ve spolupraci se
stazistou formou dohody, pracovniho poméru nebo
spolupraci na bakalarské nebo diplomové praci.

Ano

Za negativum lIze povaZovat pouze zvySené ndroky na
administrativu pro poskytovatele stazi, dané dotacni
podporou, coz v ojedinélych pripadech vedlo k zaméstnani
osoby na ¢astecny Uvazek u poskytovatele stazi.
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4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze strany Z vétsi ¢asti uzitecny (vétsina vystupu projektu vnimana jako
cilovych skupin uzite€na a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uziteCny (veSkeré vystupy projektu vnimany
dalsSich klicovych aktéru jako uzite¢né a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu

Vyuziti inovovanych reseni Ano — aplikace/modifikace inovativniho tfeSeni z hlediska
organizace i cilové skupiny
Projekt je inovativni svym novym pfistupem jak pro pfijemce
dotace, tak i pro cilové skupiny. Staze umoznily studentlm
(tedy jiz v dobé studia) vyuzit teoretické dovednosti v praxi u
konkrétniho zaméstnavatele, seznamit se s podnikovou
kulturou a navazat pracovni kontakty pro ndsledné zvyseni
jejich Sance pro uplatnéni se na trhu prace. Oproti béznym
stazim byly tyto placené (jak pro staZisty, tak i pro mentory).
Zprostredkovani staZze u zaméstnavatele s Uhradou naklad
na sta? nebylo v dobé& pFipravy v CR pouzivano (aplikovano).
Projekt vyuzival inovativni tfeSeni aplikované v projektu
,Staze ve firmach - vzdélavani praxi“. Pro ptijemce dotace se
jednalo o inovaci z pohledu aplikace metod pro novou CS, a
to studenty poslednich ro¢nikd S5/VOS/VS.

4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného pfijemce

Vysledky projektu zjistoval prijemce jednak z dat informacniho systému projektu (Systém
Efektivniho Parovani — SEP) a jednak z vyhodnoceni evaluacnich dotaznikd realizovanych
prijemcem dotace. Cilem telefonického dotazovani bylo zjistit prabéh, vystupy a vysledky projektu,
a to na kompletni populaci podpofenych stazistl i poskytovatell stazi. Dlraz byl kladen na pfinosy
uskutecnénych stazi pro ucastniky projektu.

Pfinosy projektu u klicovych aktérl nebyly pfijemcem dotace pfimo zjistovany, nicméné na
pfipravé navazujiciho projektu Staze pro mladé 2 se méli mozZnost podilet experti v oboru dalsiho
vzdélavani.

Ovéreni pFinost projektu u
ucastnikl ze strany pfijemce

Elektronicky (v IS projektu)
Telefonicky

Ovéreni pfinost projektu
prijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

Nahodilé zjistovani pfinos pouze u nékterych aktérd
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

e

Administrace stazi probihala v Systému efektivniho parovani (SEP), do kterého se registrovali zajemci
0 staz i poskytovatelé stazi. Nabidku stazi tvofily tzv. karty stazi®, jez plnily roli inzeratu a byly
sestavovany poskytovateli. Zdjemci se v SEP pfihlasovali k jednotlivym kartam stazi, které musely
svym zamérenim odpovidat zaméreni studia zdjemce o staz. Poskytovatelé stdzi v SEP vybirali ze
seznamu zajemcl na zadkladé uvedenych udaji vhodné kandidaty, které pozvali na osobni pohovor a
nejvhodnéjsiho z nich si vybrali pro staz.

Stdzi predchazel e-learningovy kurz mékkych dovednosti, ktery rozvijel predpoklady, schopnosti a
dovednosti stazistd v oblasti komunikace pfi nastupu na stadz, tymové spoluprace, samostatného
plnéni tkold v pribéhu staze a zvladani pracovni zatéze.

Stazistlm se ve firmé poskytovatele vénoval vidy jeden mentor, ktery svym know-how a zkusenostmi
nejlépe odpovidal potfebam staze. Mentor stazistovi zaddval ukoly, zaskoloval ho, konzultoval s nim
pracovni postupy, kontroloval ho a ddval mu zpétnou vazbu. Oproti béZznym studentskym brigadam,
¢i odbornym praxim zajistovanych s$kolou, se tento zpUsob prace se studenty jevil vyhodnéjsi v
nékolika ohledech — pfistup ke stazistovi byl intenzivnéjsi, mentor se vénoval vidy pouze jednomu
stazZistovi, komunikace mezi stazistou a mentorem byla ¢astéjsi. Pro staZisty bylo vyhodné, Ze se
mohli zapojit do zakazek firem a ziskavat zkuSenosti s redlnymi projekty poskytovateld.

Motivaci stazistl i poskytovatell zapojit se do projektu byla kromé vyse uvedeného finanéni odména,
kterd v pripadé stazistd cinila 60 K¢/hod. a v pfipadé mentorl byla odvozena od prdmérné mzdy v
daném oboru. Finanéni odmény byly vyhodné predevsim pro poskytovatele stazi, pro které
znamenaly dvoji Usporu nakladd — na mentora i na stazistu.

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako Uspésny a pro cilovou skupinu pfinosny.
Celkem bylo vzhledem k velkému zdjmu o projekt a Uspore nakladd v administrativni oblasti, ale s
ohledem na rozpocet projektu, realizovano 939 stazi, kterych se zucastnili predeviim studenti VS
(74 %). Pocet zajemcl o staZ ze strany zak( a student(l i ze strany potencidlnich poskytovatell stazi
vyrazné prekro¢il® stanoveny planovany pocet realizovatelnych stazi v ramci projektu, tj. 840. Jeden
rok pred ukoncenim projektu doslo k naplnéni navysené kapacity stazi a z tohoto dlvodu byl proces
pfihlasovani na staz zastaven.

Vice nez polovina stdZi byla realizovana v oboru ,Ekonomika, administrativa, personalistika, sprava“,
pétina v oboru ,,Obchod, marketing a reklama“ a desetina v oboru , Informacni technologie”. Zbyla
sedmina stazi se tykala oborl, jako je pohostinstvi, cestovni ruch, stavebnictvi, strojirenstvi,
elektrotechnika, management nebo textilni vyroba.

P¥inosy pro cilovou skupinu

Témér pro vSechny stazisty byla ucast na staZi a poradenském rozhovoru prinosnd, coz doklada
zprostredkovany ndzor stazisty: ,Ja, kdyz jsem na skolni praxi, tak krajim cibuli, a kdyZ jsem na stazi,
tak i vafim.“ Za hlavni p¥inosy je mozné povazovat®:

e  ziskani pracovnich zkuSenosti v oboru, odbornych znalosti a dovednosti

e  ziskani praktické zkuSenosti s chodem firmy a firemnimi procesy; ziskani predstavy o budoucim
povolani

e ziskani lepsi pozice na trhu prace diky absolvované praxi

2 Karty stazi obsahovaly podrobné informace o nabizenych stazich i blizsi specifikace pozadavk( na staZisty ze strany
poskytovatel(.
Zajem prevysoval moznosti projektu — 2 tis. zajemc( o staz podaly 4,1 tis. pfihlasek o stdz; 1,4 tis. poskytovatel vytvofilo
2,8 tis. karet stazi).
4 Zdroj: Zavérecna zprava projektu Staze pro mladé a priibézné vysledky evaluace projektu.
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e  ziskani certifikatu o absolvovani staze a e-learningového kurzu mékkych dovednosti

e aplikace a ovéFeni teoretickych znalosti, propojeni teorie s praxi

e osvojeni pracovnich navykd, organizace c¢asu a Ukoll, prace v kolektivu a komunikace se
spolupracovniky

e proplacend mzda

e rozsifeni obzor(l, osobni rozvoj, ziskani sebevédomi uchazet se o zaméstnani na trhu prace

e dalSi spoluprace s poskytovatelem staze

e  ziskani rad ohledné sestaveni zivotopisu a motivacniho dopisu

e  ziskani rad tykajicich se pfijimaciho pohovoru, vyuziti moznosti modelového pohovoru s poradcem

e  ziskani informaci o zplsobech hledani zaméstnani

e obdrzena pomoc pfi vybéru povolani

e vyplnénivolného ¢asu

Ve vyjimecnych pfipadech byla ucast na stazi hodnocena jako nepfinosna. To bylo z dlvodu neziskani
potifebného objemu novych znalosti nebo dovednosti.

Z evaluace projektu, kterou realizuje prijemce dotace, vyplynulo, Ze pfipravenost pro vstup na trh
prace po skonceni stazi byla pokrocila nebo velmi pokrocila u 91 % stazista.

Vyznamnym dopadem projektu je vyssi zaméstnanost staZist(. V dobé cca pul roku od ukonceni stazi
bylo zaméstnano 43 % podporenych staZistl (z toho 14 p. b. u poskytovatele staze). V porovnani s
nimi bylo zaméstndno 37 % nelspésnych (nepodpofenych) uchazecl o stdz. Zaméstnanost
podpotenych studenttl sice neni vyrazné vy$si°, nicméné piinos projektu se projevil ve snazéim a
rychlejSim nalezeni prace (uchazeci byli Iépe pfipraveni na pracovni pohovory a jejich vyhodou byla
také zkuSenost se stazi v oboru studia). Cca polovina stazist(l jeSté studuje (46 % podporenych, resp.
53 % nepodporenych). Nezaméstnanych je méné neZ desetina z nich (8 % podporenych, resp. 7 %
nepodporenych).

Lze predpokladat, Ze dosazené prinosy mohou byt ovlivnény dalSimi aktivitami Uucastnik( stazi, které
zvysuji jejich $anci na nalezeni zaméstnani. Zhruba dvé tretiny staZistd se ve svém volném case
vzdélava a zaroven kazdy desaty se zucastnil néjakého jiného podplrného projektu ¢i kurzu, ktery
pomahal mladym lidem pfi vstupu na pracovni trh (AIESEC, Odborné praxe pro mladé do 30 let atd.)
Spoluprace mezi poskytovatelem a staZistou i po ukonceni stdze je z hlediska principl projektu
idedlnim vyusténim staze presahujicim hlavni cil projektu. Dalsi spoluprace mezi poskytovatelem a
stazistou reflektuje oboustrannou spokojenost s pfistupem zucastnénych stran. Na druhou stranu je
tfeba zminit, Ze do rozhodnuti o dalsi spolupraci se ve velké mirfe promitaji jiné vlivy nez spokojenost
s uskutecnénou stazi, a to dalsi studijni povinnosti staZisty, persondlni a finanéni situace
poskytovatele apod. V mnoha pfipadech ale poskytovatelé pocitali s pokracovanim spoluprace jiz pfi
registraci do projektu a staz vyuzili pro ,bezplatné” otestovani budouciho spolupracovnika. Tri
mésice po ukonceni staZze aktivné spolupracovala s poskytovateli cca tretina stazZist(. Jedna se
zejména o pokracovani ¢innosti na bazi dohod konanych mimo pracovni pomér, dale o zaméstnani na
hlavni pracovni pomér ¢i spolupraci na diplomové nebo bakalarské préaci. Zhruba desetina stazist(
aktivné nespolupracuje s poskytovatelem, ale zlistdva s nim v kontaktu. Zbyld polovina stazistd
nespolupracuje dale s poskytovatelem nebo s nim neni v kontaktu, a to z dlvodu studijnich
povinnosti staZisty, nebo absence volnych nebo vhodnych pracovnich mist u poskytovatele.

> Nizky rozdil v zaméstnanosti podporfenych a nepodporenych studentll je mozné pricitat skutecnosti, Ze zhruba polovina
Ucastnik( i neucastnik( stale jesté studuje. Rozdil v zaméstnanosti se pravdépodobné projevi az po dokonceni jejich
studia.
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P¥inosy pro poskytovatele stazi

Z provedeného prlizkumu vyplynulo, Ze poskytovatelé stdzi hodnoti realizované staze jako pro né
prinosné. Konkrétné si ceni nasledujicich prinos(:

e  proveéreni teoretickych znalosti a praktickych dovednosti potencidlniho zaméstnance

e vyuziti ndpadl a postfeh mladého ¢lovéka

e seznameni se s Urovni védomosti budoucich absolvent(i odbornych skol

e vychova budouciho zaméstnance, feseni fluktuace

e Uspora nakladl, nezdvazné otestovani budoucich zaméstnancl

e Uspora kapacit zkusenéjsich pracovnikd

e diky finan¢ni podpore usnadnéni a zkvalitnéni zaskoleni novych pracovnik(

e nalezeni spolehlivého, vyhovujiciho kandidata na poptdvanou pozici

e  kvalitnéjsi pracovni sila nez v pripadé brigadnikl (jejichz motivaci je spiSe vydélek nez ziskana praxe)

Negativni dopady

U&ast na projektu méla také neocekdvané negativni dopady, a to viceméné jen na poskytovatele
stdze. Mentofi za nepfimérené povazuji poZadavky na povinnou administrativu staZze, coz v
ojedinélych ptipadech vedlo k zaméstnani osoby na ¢astecny Uvazek u poskytovatele stdze. To se
projevilo napf. ve zvySeni naklad(i na administrativu firmy.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Hlavni faktory ovliviujici UspéSnost a dopady projektu je mozné hledat jak na strané prijemce dotace
(zkusenost projektového tymu, nastaveni projektu, vybér aktivit, finanéni podpora Ucastnikd), tak i na
strané cilové skupiny.

Ptrijemce dotace pfi pfipravé projektu vyuZzil svych zkusenosti s obdobnymi projekty, zejm. ,Staze ve
firmach”, a zkuSenosti expertd, ktefi se na problematiku pfipravy studentl na vstup na trh prace
specializuji. Projekt tak byl vhodné nastaven podle potteb cilovych skupin (s vyjimkou méné ucelného
e-learningového kurzu mékkych dovednosti) a podporen kvalitni marketingovou kampani. Dllezitym
aspektem pro Ucast jak student(, tak i poskytovatell, byla financni odména, resp. refundace c¢asti
mzdovych nakladu.

Zasadnim faktorem pro naplnéni cil( projektu byla vysoka poptdvka ze strany cilové skupiny, ktera si
uvédomovala svou obtiZznou situaci na trhu prace, zejm. pokud nemaji predchozi praxi v oboru svého
studia.

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzd a zen

Projekt nebyl zaméfen na feSeni rovnych pfilezitosti muzll a Zen, stdZe byly pfistupné obéma
skupindm pohlavi. Stazi se zucastnilo dvakrat vice Zen nez muzQ.
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lll. Pfekazky pfri realizaci projektu a zpusoby jejich Feseni

1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

Rizika, kterd byla ocekavana pred realizaci projektu, se tykala zejména nedostatecné poptavky po
projektu, a to jak ze strany student(, tak i ze strany poskytovatell stazi, nebo nizsi kvality pribéhu
stazi. Tato rizika se podafilo eliminovat diky Ucinné marketingové kampani (inzerce v novinach,
socialni sité, roadshow po skolach, osloveni potencidlnich poskytovatell s vyuZitim databaze k
projektu ,Staze ve firmach” apod.), kvalitnim webovym strankam projektu a ¢astymi kontrolami ze
strany pfijemce dotace. Motivace studentll byla zajisténa informovanim CS o konkrétnich pFinosech
(zisk praktickych zkusenosti, zisk pracovnich kontaktd, vyuZiti sluzeb poradenstvi, finanéni odména
atp.). Motivace poskytovatell byla zajisténa ¢astecnou refundaci mzdy mentora.

vvrs

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosa projektu a jeho udrZitelnosti
Dosazeni vyssich pfinost ¢astecné branily interni i externi faktory.

Z internich faktor( se jedna o ne zcela vhodny vybér aktivity kurzu mékkych dovednosti a jeho formy
(e-learning). Tato aktivita byla ucastniky vnimana sice jako prinosna, ale nedilezita. Pokud by
proskoleni probéhlo obdobné jako poradensky rozhovor (tj. osobné nebo pres Skype), byl by jeho
pfinos podstatné vyssi. V pripadé poradenskych rozhovor( se jako prekazka objevovalo jediné mozné
misto pro jeho osobni formu (Praha), coz bylo pro nékteré stazisty financné Spatné dostupné, a proto
byli nuceni zvolit formu ptes Skype, i kdyz preferovali absolvovani poradenského rozhovoru osobné.
Daldi interni pFekdzkou projektu bylo obtizné oslovovani 7aka SS, jeliko? SS jim zajistuji odbornou
praxi a povinna Skolni dochdzka jim neumozZiuje Ucastnit se stazi mimo letni prazdniny. Projekt se
tudiz jevil jako konkurenéni viigi aktivitdm SS a ani tyto $koly nemély z projektu Zadny pfimy p¥inos, a
tudiz nebyly motivované ke spolupraci pfi ndboru Gcastnikil. V pfipadé VS tato interni prekdzka
nenastavala.

Prekazkou pro Ucast na stazich, zvlasté u studentd SS, byly studijni povinnosti. Staze stfedoskolak se
tak mohly konat prakticky jen v dobé letnich prazdnin, coz zase bylo vzhledem k ¢erpani dovolenych
nevyhodné pro poskytovatele stazi.

Hladkému pribéhu poradenskych rozhovord dale nepfispivalo nedodrzovani domluvenych termind
(zvlasté v dobé zkouskového obdobi ¢i v dobé Skolni dochazky), coz vedlo ke ztiZzeni prace poradcu.

Prekazkou, ktera branila dosazZeni vyssich pfinosd, bylo omezeni na maximalni délku staze (300 hodin
podle limitu prace na DPP). Jak staZisté, tak i poskytovatelé by v mnohych pripadech uvitali bud’
moznost prodlouZeni staze, nebo zopakovani staze.

Prekazkou, ktera branila udrZitelnosti prinosl projektu, byly zvysené naroky na administrativu
spojenou s realizaci staZze dané dotacni podporou. Poskytovatelé byli sice se stdzemi spokojeni,
nicméné vzhledem k vysokym narokim na administrativu odmitaji ic¢ast na obdobnych projektech.

Vyssi zmény v kvalifikaci Ucastnikl by také bylo dosaZeno, pokud by se stazi zucastnili ti studenti,
ktefi nepatfili mezi ty nejschopnéjsi a ktefi na pohovorech neuspéli. Pokud totiz studenti uspéli jiz v
pohovoru na staz (a je moziné je tudiZ povazovat za schopnéjsi), diky stazi se rozdily v
zaméstnatelnosti mezi nimi a nedspésnymi uchazedi o staz zvysily. Navic je mozné predpokladat, Ze
pohovoru na staz neuspéli (a staze se nezucastnili).
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Externi faktory branily dosaZeni vyssich pfinosd projektu jen ¢aste¢né. Ucastnici i poskytovatelé
shodné vnimali, Ze délka stdzi omezena na 3 mésice (resp. 300 hodin) neni mnohdy dostatec¢na pro
ziskani praxe tak, aby byl staZista dostatecné pfipraven na samostatné plnéni pracovnich tkolU (zalezi
na konkrétni naplni prace).

Jako omezujici se dale jevila vys$si administrativni ndrocCnost realizace stdzi dand dotacnimi
podminkami.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti SpisSe vysoké — Upravou zapojeni a vyuZiti projektovych

(taxonomie) vstupl by bylo mozné dosahnout diléich zlepseni a vyssiho
pfinosu pro cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 76 tis. K¢

podporenou osobu®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Spise vysoké — nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro
(taxonomie) dosazeni cil(, ale prispivaly k jejich plnéni a celkovému Ucelu
projektu

Pocet podporenych osob na jeden 81 podporenych osob
uvazek projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  Vysoka - dosazené vysledky byly udrzeny

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity, tj. e-learningovy kurz soft-skills, stdZze a poradenské rozhovory, byly zvoleny vhodné. Staze
byly nastaveny a realizovany tak, zZe pfinasely maximalné mozné ptinosy. Povinny e-learningovy kurz
obsahoval pro vétsinu Ucastnik( jiz zndmé informace a navic jeho forma nebyla podle nich zvolena
zcela vhodné. Poradenské rozhovory byly pfinosné, nicméné Ucastnici by uvitali, kdyby byly jesté
intenzivnéjsi. S danymi zdroji tedy bylo, podle zjisténi, mozné dosdhnout mirné vyssi kvality
vysledki a pFinosa (ale ne vyssi kvantity). Jedna se vsak o dilc¢i vyhrady, a proto je projekt mozné
oznacit stale jako ucinny.

VysSe podpory na jednu podporenou osobu (celkem 939 osob) dosahla 76 tis. KE. Pfi interpretaci
téchto ndkladl je nezbytné vzit do Gvahy, Ze kromé odmény pro stazisty (max. 18 tis. K¢) zahrnuji i
naklady na ¢astecnou refundaci mentora (odvozené mj. od primérné mzdy v daném oboru, a to
podle schvalenych c¢astek az 100 tis. K¢). Do vypoctu jednotkového ndkladu na jednu podporenou
osobu vstupuji obtizné srovnatelné vykazané pocty podporenych osob, kdy kazda z téchto osob byla
podpofena v nesrovnatelné intenzité (rizna mira Uvazku mentora vénovana stazi) a nesrovnatelném
Casovém rozsahu (staz trvala od 50 do 300 hodin).

Veskeré aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné. S vyjimkou e-learningového kurzu
byly aktivity potfebné pro dosaZeni ocekavanych pFinosii a dopadl projektu. Veskeré vstupy
(aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl nezbytny (adekvatni) pro dosazeni cilli
projektu. Hospodarnost projektu tak lze oznacit za spiSe vysokou.

V rdmci projektu bylo na jeden uvazek projektového tymu podpofeno 81 osob (celkem 939
podporenych osob a 18 osob v projektovém tymu s prepoctenym Uvazkem 9,15).

ek interpretaci bliZe viz text nize.
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Il. Udrzitelnost pfinosu projektu

Z hlediska cilové skupiny je pfinosy projektu mozné povaZovat za udrZitelné do té doby, dokud si
udrzi pracovni ndvyky a dovednosti, a to alespon do doby ziskani trvalého pracovniho mista. Nékteré
dovednosti, jako napf. jak psat Zivotopis, postupné oslabuji, ale naopak pracovni a ostatni mékké
dovednosti zaméstnanim zdokonaluji a také ziskavaji nové.

Z hlediska ptijemce dotace je projekt udrzitelny v pfipadé dotac¢ni podpory (at jiz od EU nebo MPSV).
Poskytovani stazi neni legislativné ukotvené (prava, povinnosti apod.) a neni formalné propojené se
studiem (napf. uznani staZe; s vyjimkou nékterych SS). Na druhou stranu maji ¢lenské staty EU
povinnost implementovat zdsady Zaruky pro mladé, které maji ,,... zajistit, aby vSechny osoby mladsi
25 let ziskaly béhem 4 mésicl od chvile, kdy ukoncily formalni vzdélavani nebo pfisly o praci, slusnou,
konkrétni nabidku uplatnéni, a to bez ohledu na to, zda jsou zapsani na pracovnim Uradé jako
7adatelé o préci ¢ nikoli.” Z toho divodu Ize predpokladat, e CR by i bez dotaéni podpory EU
realizovala obdobné aktivity jako je projekt ,Staze pro mladé”.

7 Zdroj: Evropska komise — Zaruka pro mladé lidi (http://ec.europa.eu/social/main.isp?catld=1079&langld=cs)
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 79 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35 %) 75
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vdha 5 %) 75
uZite¢nost projektu ze strany dalSich klicovych aktérd (viha 5 %) 100
ucinnost projektu (vdha 15 %) 70
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 70
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 100
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 50

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt ,Staze pro mladé” patfi mezi velmi kvalitni projekty. Stézejni aktivitou projektu bylo
poskytovani stazi pro studenty SS a VS s cilem pfipravit je prostfednictvim placenych staZi na jejich
budouci zaméstnani.

UZiteCnost realizovanych aktivit jak pro ucastniky (cilové skupiny), tak i pro pfijemce byla potvrzena
(blize viz zhodnoceni dopadu a pfinosu realizace projektu). Projekt je Uspésny zejména s ohledem na
dosazeni dlouhodobych dopadt pro CS a jejich udrzitelnosti.

Cile projektu, vyjadiené poctem realizovanych stazi (poctem podporenych osob), byly naplnény ve
vétsi mife, neZ bylo predpokladano.

Mezi nejdulezitéjsi prinosy stazi je mozné zaradit ziskani praxe v oboru studia, pracovnich navykl a
kontaktd. Kvalitu projektu bohuzel snizuje nevhodné zvolena forma e-learningového kurzu mékkych
dovednosti a vysoka mira efektu mrtvé vahy a creaming-off efektu.

I. Doporuceni dle faktora uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

V ramci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty Ize doporudit:

e hlavni aktivita, tj. staze v oboru studia
specifikace: stéZejni aktivitou projektu byly staze studentd souvisejici s u¢ebnim/studijnim
oborem studenta, pfi kterych studenti ziskali cenné praktické zkuSenosti a znalosti ve
studovanych oborech

e financovani odmény pro stazisty i castecna refundace mzdy mentora

e specifikace: staz byla placena 60 K¢/hod. pro stazisty, mentoriim byla refundovana ¢ast mzdy

Prekazky pro dosaZeni vysSich prinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:
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e obtiind spoluprace se stfednimi gkolami pfi ndboru uéastniki — SS nebyly pfili§ ochotné
spolupracovat s pfijemcem dotace pfi propagaci projektu a roadshow

e nemoznost Ucasti na stazich v dobé studijnich povinnosti — studenti se stazi mohli ucastnit
pouze v dobé, kdy neméli povinnou Skolni dochdzku, resp. zkouskové obdobi

e nevhodnd forma kurzu mékkych dovednosti — kurz byl veden e-learningovou formou,
vhodnéjsi by podle stazistd byla forma osobnich pohovor(

e vzdalenost mista konani poradenskych rozhovor( — poradenské rozhovory probihaly pouze v
Praze, coz pro nékteré stazisty bylo financné nedostupné — staZisté by uvitali alespon
moznost proplaceni jizdného, aby mohli poradenstvi absolvovat osobné

e nedodrzovani domluvenych termind pro poradenské rozhovory ze strany stazistl — zvlasté v
dobé zkouskového obdobi ¢i v dobé skolni dochazky dochazelo ke zménam v terminech
poradenskych rozhovort

e omezeni maximalniho poctu hodin pro praci na DPP — maximalni délka staze byla 300 hodin

e vysSi naroky na administrativu dané dota¢nimi podminkami — administrativa spojend s dotaci
byla pro fadu poskytovatelll neimérna

Il Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencial pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu velmi vysoké. Projekt
,Staze pro mladé” mGze byt inspiraci a ndvodnym piikladem pro SS i VS, které poskytuji odborné
praxe nebo mentoringové programy.
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