evropsky
socialni

[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinosti projektu

,SOCIALNI INTEGRACE MLADEZE Z DETSKYCH DOMOVU — POMOC DETEM
ZNEVYHODNENYCH PRI VSTUPU NA TRH PRACE A UDRZENI SI ZAMESTNANI“

1 Identifikace pfipadové studie

1.1 Identifikacni Gdaje projektu

Nazev projektu

Cislo projektu
Oblast podpory
Zameéreni projektu
Cil projektu

Pfijemce dotace

Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a Uzemi
dopadu

Webova adresa

SOCIALNi INTEGRACE MLADEZE Z DETSKYCH DOMOVU - POMOC
DETEM ZNEVYHODNENYCH PRI VSTUPU NA TRH PRACE
A UDRZENI SI ZAMESTNANI

CZ.1.04/3.1.02/67.00031

Oblast podpory 3.1 Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb
Podpora socialni integrace

Pomoc mladeZi z détskych domov(, ktera je ohroZena socidlnim
vylouéenim, sintegraci do spolecnosti, zejména v souvislosti
s uplatnénim na pracovnim trhu.

TILIA-o.s.

Narodni obrany 573/36, 160 00 Praha 6

PhDr. Petr Mezera

Bez partnera

3 809 979,- K¢; 100 %

1. srpen 2011 - 31. Cervenec 2014

Stredocesky kraj

http://www.tilia-os.org/

1.2 Prehled terénniho Setfeni

PFijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéri

Individudlni fizeny rozhovor (20. 1. 2015), PhDr. Petr Mezera,
feditel spolecnosti, koordinator projektu

Rizeny telefonicky rozhovor (6. 2. 2015), Katefina Spévakova,
vedouci lektorka

Rizené rozhovory (29. 1. — 9. 2. 2015), 4 podpofeni U&astnici
projektu zrad stavajicich a byvalych klientd sluzeb — mladeze
z détskych domovl

e 2 klienti z DD Kralupy n. Vltavou, stale v DD
e 1 klient z DD Nové Straseci, mimo DD
e 1 klient z DD Nové Straseci, stale v DD

Zdstupci cilové skupiny poskytli rozhovor za podminky, Ze ziistanou
v anonymité. Evaludtor vétsinou nedisponuje jmény ani kontakty
na cilovou skupinu. Kontaktovdni cilovych skupin a zprostfedkovdni
rozhovort probéhlo ze strany prijemce a klicovych aktérd.

Rizené rozhovory (30. 1. — 10. 2. 2015), rozhovory se zastupci
détskych domovi:

e DD Nové Straseci (Milan Cizek, hlavni vychovatel)
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e DD Nymburk (Jana Hlavdcova, hlavni vychovatelka)

e DD Kralupy n. Vltavou (Mgr. Martina Soukupova, hlavni
vychovatelka)

e DD Sazava (Alena Novakova, feditelka DD)
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Pfijemce: TILIA —o. s.
Vyse dotace: 3 809 979,- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.1 Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb

PROJEKT: SOCIALNI INTEGRACE MLADEZE Z DETSKYCH DOMOVU —
POMOC DETEM ZNEVYHODNENYCH PRI VSTUPU NA TRH PRACE A
UDRZENI SI ZAMESTNANI

Misto: Stredocesky kraj
Termin realizace: 1. 8. 2011 -31. 7. 2014

CiL PROJEKTU

Cilem projektu bylo pomoci mladezi z détskych
domovd, kterd je ohroZena socialnim vyloucenim,
s integraci do spolecnosti, a to zejména
v souvislosti s uplatnénim na pracovnim trhu.
Konkrétné byl projekt zaméren na:

» ,déti“ z détskych domovd

» ve Stredoceském kraji

» predevsim ve véku 16 — 17 let
>

chystajici se na odchod ze zafizeni
a zapojeni se do béZného Zivota

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

DulezZité bylo, Ze aktivity projektu vychazely nejen
z drivéjsich realizovanych kurz( spolecnosti Tilia —
0. s., ale také zprovedeného dotaznikového
Setfeni mezi détskymi domovy. Projekt navazuje
na kurzy ,Spolec¢né umime najit cestu” (SUN -C)
realizované za podpory Nadaéniho fondu
Slunednice.

Programy byly realizovany formou vikendovych
kurzd, které se konaly vZdy na stejném misté a se
stejnym harmonogramem. Série deseti kurzl
vpridbéhu deseti mésicd byla doplnéna
zavérecnym Ctyrdennim prazdninovym vikendem.
V ramci projektu byly realizovany 3 rocni cykly
programu vzdy pro novou skupinu déti.

Kazdy z deseti kurz mél své obecné téma, na
které odkazovaly jednotlivé lekce a aktivity.
Jednalo se o tematické bloky:

o Komunikace;

o Trh prace;

o Ekonomické dovednosti;

o Prevence rizikového chovani.

OPERACNI PROGRAM
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Na kurzu se probirala rliznd témata, realizovaly se
pracovni workshopy i terapeutické komunity.
Vikendy byly s ohledem na intelektudlni, fyzickou
i psychickou  zatéZ rovnomérné  rozvrieny
a pravidelné se stridaly lektorované hodiny
s interaktivnimi lekcemi i venkovnimi aktivitami.
Netradi¢ni ¢asti programd byly aktivity zaloZené
na zazitkové pedagogice, které kombinuji uéenf se
zadbavou.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Formovdni sobéstacnych mladych lidi pripravenych
na prechod z détského domova do bézného Zivota

Déti z détskych domovl jsou znevyhodnény mj.
nedostatkem socidlnich kontaktd a nedosta-
tecnym zapojenim do spolec¢nosti, ¢asto ne zcela
chdpou dllezitost jednotlivych slozek Zivota, jako
je napfiklad vzdélavani, zaméstnani ¢i hospo-
dafeni sfinancemi. Vzhledem knemoZnosti
preddvani  socidlnich  arodinnych  principd
pfirozenou cestou nemaji déti nastavené hodnoty
jako pratelstvi, dlvéra, potrfeba komunikace
apod.

Obdobi odchodu z DD je velkym zlomem a zatézi,
kde se pravé tyto nedostatky mohou projevit.

,Na uvod projektu napriklad nebyli nékteri
ucastnici schopni ani podat ruku a kouknout se
cizimu clovéku do oci. UZ po prvnich dvou aZ tfech
kurzech jsme ale pozorovali vyrazné zmény
vchovdni a pristupu. Déti byly oteviengjsi
a schopny komunikace o problémech, vice
davérovaly sobé i ostatnim. Hodné se ucily od
fungovdni samotného tymu lektort, protoZe samy
nemaji kde ziskat napriklad vzory chovdni
dospélych muzi kZendm”, shrnuje pfinosy
projektu v oblasti mékkych dovednosti jedna
Z lektorek kurza.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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Uéastnici  projektu si vedli svd portfolia, s materidly,
informacemi i vypracovanymi ulohami. Portfolio md slouZit
ucastnikim i do budoucna pri reseni konkrétnich problémi —
napf. pfi hleddni prdce, pfi pfipravé na pohovor.

Diky projektu se podafilo zvysit pfipravenost déti
na odchod z détského domova tak, aby se mohli
zaclenit do bézného Zivota a to predevsim:

v Probirdnim tematiky pracovniho trhu,
nacvikem pracovniho pohovoru, psanim
CV a motivacniho dopisu;

v Zlepdenim komunikace, osvojenim
a procvi¢enim konkrétnich technik;

v Posilenim prevence rizikového chovéni
(drogové zavislosti, Sikana apod.);

v ZlepSenim  ekonomickych  dovednosti
napr. sestavenim osobniho rozpoctu
(predevsim sohledem na predchazeni
rizikim predluZzenosti apod.);

V' Uvédoménim si  své role (zvydeni
motivace do Zivota);
v Odstranénim ostychu (zvyseni

Déti popisovaly kurzy vétsinou slovy ,aktivity
s kamarady”, ,,hry a poviddni si“ ¢i ,trochu toho
skoleni”, pricemZ tyto nendsilné formy zvolené
pro kurzy je bavily o mnoho vice nez jiné kurzy
a zdroveti o to vice posouvaly kupredu.

Vedouci lektorka pani Spevakovad si ale vsimala
idilcich a postupnych zmeén, které u deéti
nastdvaly. Jednalo se o zvysovdni sebedivéry i
duavéry vaci ostatnim, prijimani a respektovani
pravidel, zlepseni vystupovdni atd. Uvedla
napfiklad, Ze ,Bylo moZné pozorovat velky
nedostatek socidlniho kontaktu s dospélymi, deti
se mdlokdy setkdvaji s jinym kolektivem, neZ jaky
je v Domovech. Proto bylo uZasné pozorovat jiZ
po néekolika vikendovych kurzech jejich posuny
a zlepseni'v komunikaci a mezilidskych vztazich.”

sebedlvéry);

V' Zvydenim davéry vostatni lidi napf.
voblasti  feseni  problémd  (sdileni
problémd a komunikace);

v PFedstavenim kvalitnich a fungujicich
vzorcl chovani a mezilidskych vztaht
a snaha predat tyto vzorce détem;

v Duslednym dodrZovanim pravidel (ktera
si déti nastavily a odsouhlasily na zac¢atku
projektu) —a to i realiza¢nim tymem;

v Stanovovanim si vlastnich cilC, véetné
jejich nasledného dodrzovani.

Lhravymi”, i ty vsak mély jasné didaktické cile (napr. naucit se
spolupracovat).

Projekt celkové poskytl détem duislednou
prapravu pro zapojeni do dalsiho Zivota a to
zejména pro svou dlouhodobost a formu
(vikendové kurzy mimo détské domovy),
propracovanost, celkovy pfistup k détem jako
k ,sobé rovnym“ a nastavenou dlvérou mezi
lektory a ucastniky.

Zapojenymi kliCovymi subjekty — tedy Détskymi
domovy - byla oceniovéna také Uvodni i pribézna
komunikace prijemce svedoucimi pracovniky
détskych domovl (zpétna vazba), diky které byl
projekt kvalitné nastaven a veden.

PREKAZKY

R/

% Problém s nizsi Ucasti cilové skupiny na
poslednim  kurzu zpUsobeny nékolika
udalostmi (vyména vedeni v DD Lety, méné
déti v pozadovaném véku v DD, nenadaly
odchod 4 déti zpét do rodin apod.)

< UdrZzeni dopadd projektu branila slaba
navazna péce o cilovou skupinu po
opusténi DD

S PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
aropsiy [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS! BUDOUCNOST
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SHRNUT/ PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastnikui

Dopad na kvalifikacni
uroven ucastniki (vzdélani)

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikd jiné nez
kvalifikaéni

Dopad na ekonomickou
situaci ucastnikii

Dopad na socidlni statut
ucastnikui

Dopad na rovné prileZitosti

Dopady na dalsi klicové
aktéry

Vyfeseni problémii/potieb
cilové skupiny

Spise nizky

Vétsina ucastnikd kurzu je stale jesté vDD a nemaji tudiz stalé
zaméstnani. Zvysuje se ale zaméstnatelnost Ucastnikl (viz nize).

Spise vysoky

Projekt nebyl pfimo zaméren na zvyseni kvalifikaéni Urovné, kromé
témat ekonomickych dovednosti a problematiky trhu prace. Jednalo se
spiSe o dopady na mékké dovednosti.

Vysoky

Aktivity pro hledani zaméstnani (nacvik pohovoru, psani CV
a motivacniho dopisu), ale diraz i na mékké dovednosti potfebné pro
zapojeni na trh prace (komunikace, mezilidské vztahy, divéra atd.).
Spise vysoky

V aktudlni situaci byl dopad stfedni (déti nedostavaji moc velké
financni prostredky), dopad spiSe do budoucna (finanéni gramotnost).
Spise vysoky

Vétsi zapojeni do komunity DD, dlvéra v lidi, pozdéji snazsi zapojeni
do spolecnosti. Projekt pomadha fesit tizivé Zivotni situace, ve kterych
se déti ocitly. Dadle napomdaha omezeni socidlné-patologickych jev(
a jejich prevenci, véetné obnoveni ,zdravych” kontaktll a vztahovych
vzorcu.

Spise nizky

Redeni problémd v oblasti rovnych pfileZitosti nebylo cilem projektu.
Tematika byla soucasti napiné kurzd.

Spise vysoky

Navazani Gzké spoluprace s klicovymi aktéry.

Problémy a potieby cilové skupiny byly vyreseny (ve vazbé na cile
projektu)

Vinimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktért

UZite¢nost projektu ze
strany cilovych skupin

UzZitecnost projektu ze
strany dalsich kli¢. aktérd

Jednoznacné uzitecny

Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Jednoznacné uzitecny

Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzitecné a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Spise vysokad

ZpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl optimalné prispival k
dosazenym vysledklm a pfinostm pro cilovou skupinu, drobnym
problémem pouze bylo nedostatecné naplnéni posledniho béhu kurzu.
Vysoka

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilQ.

Vysoka
Dosazené vysledky byly udrzeny.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaludatorem na zakladé multikriteridIni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v prlibéhu zpracovani pripadové studie.

* ¥ %
* *
* *
evropsky |
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace TILIA-o.s.

Kategorie pfijemce neziskovy subjekt: obcanské sdruzeni

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Navdazani na dFivéjsi aktivity pFijemce (prace s mldde#i jiz od

roku 1992, organizace volnocasovych aktivit pro mladez
ohrozenou socidlnim vylou¢enim od roku 2006). V letech
2009-2010 se konal podobny kurz na pfipravu odchodu déti
z DD financovany z Nadac¢niho fondu Heleny Houdkové. Na
tento kurz tematicky navazal i tento projekt.

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti

Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne

zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:
Cilem projektu je pomoci mladeZi ohrozené socialnim vyloué¢enim z DD v SCK s jejich integraci do
spolecnosti zejména v souvislosti s uplatnénim na trhu prace.

Dilci cile:
integrace dospivajici mladeze opoustéjici Ustavni zafizeni do vétSinové spolecnosti
odstranéni bariér v pfistupu ke vzdélavani a zaméstnani, kterym tyto osoby celi z dGvodu
socialni izolace dané pobytem v zafizeni
o osvojovani dovednosti, které vedou ke zvySovani Sanci na Uspésné uplatnéni na pracovnim
trhu a schopnost udrzet si zaméstnani

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e o0soby opoustéjici zafizeni pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy
e déti, mladez a mladi dospéli
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Aktivity projektu vychazely z drivéjsich realizovanych kurzl spolec¢nosti Tilia — 0. s. a z provedeného
dotaznikového Setfeni mezi cilovou skupinou projektu. Projekt navazuje na kurzy ,Spolecné
umime najit cestu” (SUN -C) realizované za podpory Nadacniho fondu Slunecnice.

Obsahem projektu byla realizace 3 rocnich cykld kurz(l pro déti a mladez z détskych domov( ve
StfredocCeském kraji (primarné ve véku 15-18 let). Détské domovy byly oslovovany piimo
sdruzenim, ucastnici projektu pak byli vybirdni samotnymi détskymi domovy.

Rocni programy s nazvem Slunce byly realizovany formou vikendovych kurz(, které se konaly vzdy
na stejném misté (kulturni centrum Mlyn Brejlov) a se stejnym programem. Série deseti kurz(
v pribéhu deseti meésicll byla doplnéna zavérecnym ctyfdennim prazdninovym vikendem
(hodnoticim).

Kazdy z kurz( ma své obecné téma, pod jehoZ hlavickou se odehravaji jednotlivé lekce a aktivity.
Kazdy vikend byl tematicky zaméren na jeden ze ¢tyf tematickych blok:

Komunikace;

— Trh préce;

Ekonomické dovednosti;

- Prevence rizikového chovani.

Na kurzu se probirala rliznad témata, realizovaly se pracovni workshopy i terapeutické komunity.
Vikendy byly s ohledem na intelektualni, fyzickou i psychickou zatéz klient(l rovnomérné rozvrzeny
a pravidelné se stfidaly lektorované hodiny s interaktivnimi lekcemi i venkovnimi aktivitami.
Zajimavou Casti programi byly aktivity zaloZzené na zazitkové pedagogice, které kombinuji uceni se
zabavou.

Jednotlivé kurzy se od sebe lisily pravé zamérenim workshopU a aktivit, ale ostatni fad zlstaval
stejny. Kurzy zacinaly sobotnim obédem a koncily nedélnim obédem. Na kurzy se déti ¢astecné
dopravovaly samy.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych 1
fizeni

Finan¢ni objem realizovanych
vybérovych Fizeni

VR dle vy3e predpokladané

336 820,-

Verejna zakazka malého rozsahu (VZMR)

hodnoty

3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu 7 osob

Uvazky 2,04 (prepocteny mésicni tvazek) po dobu 36 mésicl

SloZeni projektového tymu:
Koordinator projektu (0,5 Uvazku po celé trvani projektu)
Specialni pedagozka, vedouci lektorka (0,5 uvazku po celé
trvani projektu)
Psycholozka (0,5 Uvazku po celé trvani projektu)
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Lektor (celkem 864 hodin)

Finan¢ni manaZerka (0,25 uvazku po celé trvani projektu)
Vychovatel I. (celkem 432 hodin)

Vychovatel Il. (celkem 432 hodin)

o 4 v

4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazenda h.v%
Pocet podporenych osob - celkem 45 40 89
Pocet uspésnych absolventd kurzl 36 32 89
— celkem
_Pocet novle vytvorenyoch / ) ) 100
inovovanych produktt
Pocet podporenych organizaci 1 1 100
Muzi - 12
Zeny — 28

4.2  Zhodnoceni pfinosu projektu

42.1 Teorie zmény

Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji oéekavané (i pfipadné neocekavané)
dopady zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setreni, pfipadné dalSich dostupnych informaci.
Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzalni vazby a ocekdvané dopady projektu. Vramci Setfeni se nasledné potvrdilo naplnéni
ocekdavanych dopadi projektu.
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Teorie zmény projektu

Socialni integrace mladeie z détskych domovi

Realizaéni tym:
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4.2.2  Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopady na kvalifikacni Gdroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopady na zaméstnanost
ucastniku

Dopady na zaméstnatelnost
uéastniku jiné nez kvalifikaéni

Dopady na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopady na socidlni statut
ucastnik

Dopady na rovné prileZitosti

Dopady na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Spise nizky
Projekt nebyl pfimo zaméren na zvySeni kvalifika¢ni Urovné,

kromé témat ekonomickych dovednosti a problematiky trhu
prace. Jednalo se spiSe o dopady na mékké dovednosti.
Spise nizky

Vétsina ucastnik(l kurzu je stale jesté v DD a nemaji tudiz
stalé zaméstnani. Zvysuje se ale zaméstnatelnost ucastnik(
(viz nize).

Vysoky

Aktivity pro hledani zaméstnani (nacvik pohovoru, psani CV
a motivacniho dopisu), ale dlraz i na mékké dovednosti
potfebné pro zapojeni na trh prace (komunikace, mezilidské
vztahy, dlvéra atd.).

Spise vysoky

V aktudlni situaci byl dopad stfedni (déti nedostavaji moc
velké financni prostfedky), dopad spis do budoucna (financni
gramotnost).

Spise vysoky

Vétsi zapojeni do komunity DD, ddvéra v lidi, pozdéji snazsi
zapojeni do spolecnosti.

Projekt pomaha resit tizivé Zivotni situace, ve kterych se déti
ocitly. Ddle napomaha omezeni socialné-patologickych jevl
a jejich prevenci, véetné obnoveni ,zdravych” kontaktl a
vztahovych vzorcU.

Spise nizky

Redeni problém( v oblasti rovnych ptileZitosti nebylo cilem
projektu. Tematika byla soucasti naplné kurza.

Spise vysoky

Navazani Uzké spoluprace s klicovymi aktéry (blize viz
zhodnoceni pfinosl projektu — textova ¢ast).

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na feSeni systémovych otazek.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

Zarazeni déti z détskych domovi probihalo
na bazi dobrovolnosti — viem détem v DD
vdaném véku byl predstaven projekt,
apokud se nékdo chtél ucastnit, byl
zarazen do programu.

Selekce ze strany DD probihala zcela
minimalné (vytipovani jen zcela
nevhodnych kandidat(), ze strany prijemce
neprobihala.

Aktivity projektu mély slouzit ucastnikiim
naopak k posunu mimo zatizeni détského

nepotvrzeno

nepotvrzeno
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domova, pro zaclenéni do bézné populace.
Alternativni atribuce nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem

pro dosazeni pfinosU.

Déti v détskych domovech dostavaji jiny typ

péce, zdaleka ne tak individualni a specidlni

(diky zalozeni na davére).

Substituce nepotvrzeno Efektll nebylo dosazeno na ukor jinych
0sob ve srovnatelném postaveni.
Mrtva vaha' nepotvrzeno Bez dotace by pfijemce nemohl realizovat

dané aktivity v takovém rozsahu. Pfijemce
byl schopen pied projektem realizovat
kurzy v mensim rozsahu (za pfispéni jinych
finanénich zdrojd), pokracovani kurzl je
také moiné jen za prispévku sponzord,
kteri ovsem byli ochotni ke spolupraci az na
zakladé vysledkG  prokazanych timto
projektem.

Vikendové kurzy by tedy bez dotace nebylo
mozné realizovat a pro neziskovy subjekt
by bylo nutné hledat jiny zdroj financovani
projektovych aktivit.

Ucastnici by bez ucasti na projektovych
aktivitdch neméli jinou moznost, jak ziskat
nabyté dovednosti téchto kvalit.

4.2.3 Zhodnoceni Ucelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problémi/potreb cilové
skupiny)

Vyfeseni problému/potieb cilové Problémy a potreby cilové skupiny byly vyfeseny (ve vazbé

skupiny (celkové dopady projektu) na cile projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ano
pozitivnich dopadu projektu
Nezamyslené dopady e ZvySovani dOvéry u ucastnik( kurzd, ktefi vétSinou

nikomu nechtéji vérit. Poradani terapeutickych komunit
bylo natolik Uspésné, Ze se podafilo odhalit skryté
problémy nékterych ucastnik(l, ktefi o nich do té doby
i nékolik let mlceli. Povedlo se, Ze klienti zacali resit
problémy kontinudlné a dochdzet pro ndavaznou
psychologickou pomoc. Nastartovani primarni pomoci.

e Budovani lidskych vztah(, posilovani soudrinosti tymu,
ktery ,,Sel prikladem“ a byl vzorem pro déti.

e Vliv muzZského elementu — duleZitost rozmanitého tymu
slozeného také zmuzl - kopirovani vzorcl chovani,
jelikoz sami ¢asto zadny predobraz nemaji.

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pripadové studie se tak
jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadt Ne

projektu

Negativni dopady

4.3 UzZitenost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktér

UzZiteCnost projektu ze strany

cilovych skupin

Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
jako uzite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)

UZitecnost projektu ze strany
dalsich klicovych aktért

Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
jako uzitec¢né a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ano

e Vyuziti metod zazitkové pedagogiky
e Realizace kurzl pres vikend

e Dlouhodobost a ndvaznost aktivit

e Vlastni doprava ucastnikl na kurzy

4.5 Zpusob zjistovani vysledk( projektu ze strany samotného pfijemce

Pfijemce neni v pravidelném kontaktu s podpofenymi osobami. Pouze v nékterych ptipadech je
samy déti vyhledaji, kontaktuji. Jelikoz je kurz realizovdan ve 3 letech, hodnoti evaluator
neovérovani prinosl projektu jako drobny nedostatek projektu, kdy zjisténim zpétné vazby od déti
a dopadu na jejich situaci mohly byt provedeny Upravy v programu v dalSich letech. Pravdou
ovsem je, Ze vétSina déti, kterd se Ucastnila kurzl, byla ve véku 16-17 let, jsou tedy stdle v DD
a nékteré dopady se jesté ani nemohly projevit (napf. integrace do spolecnosti).

Nékteré déti jesté zUstdvaji v DD, tam jsou vysledky (nesystematicky) sledovany vedenim Domova.

S klicovymi aktéry udrzuje Tilia staly kontakt vzhledem k tomu, Ze pokracuje v realizaci obdobnych
aktivit (v mensim rozsahu).

Ovéreni pfinosd projektu u
ucastnikl ze strany pfijemce

Ovéreni pFinost projektu
prijemcem u klicovych aktérd,
ktefi se projektu nezucastnili

e Osobni rozhovory ¢i diskuse
e Telefonicky
e Emailem

e Komunikace s klicovymi aktéry i po skoncéeni projektu
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I. ZHODNOCENI DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to jak z hlediska pfinost
pro cilovou skupinu (déti a mladeZ opoustéjici zafizeni pro vykon uUstavni nebo ochranné vychovy),
tak castecné také z hlediska podporeného neziskového podniku a spolupracujicich subjektl —
détskych domovi. Dopady a prinosy realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto
hledisek:

e Dopady pro pfilemce dotace: Utuzeni stabilniho pracovniho tymu, vytvoreni metodiky pro
praci s klienty a ziskani renomé u spolupracujicich subjektd (détskych domovi).

e Dopady pro cilovou skupinu: ZvysSeni pfipravenosti na odchod z DD do béZzného Zivota.

e Dopady pro kli¢ové aktéry: Uspora ¢asu diky zajisténi informaci pro klienty DD; pFenos dobré
praxe diky osobnimu rozvoiji starsich déti.

1) Dopady pro pfFijemce dotace: UtuZeni stabilniho pracovniho tymu, vytvoreni metodiky pro praci
s klienty a ziskani renomé u spolupracujicich subjektt (détskych domovii)

Spolecénost Tilia — o.s. vznikla transformaci z ob¢anského sdruzeni BC Dejvice v roce 2006 a od té doby
se vénuje praci se socidlné ohrozenou dospivajici mladezi. Jeji cinnost zahrnovala napfiklad kurzy pro
déti z détskych domovl pod nazvem ,SUN — C“ ktery byl spolufinancovan z nadacniho fondu
Slunecnice. Spole¢nost se snazila v ramci svych omezenych moznosti komunikovat s DD, vétSinou
v souvislosti s porddanymi aktivitami. Po celou dobu kladl pfijemce dlraz na vytvareni stabilniho
tymu jako zakladu Uspéchu vsech aktivit.

Tento projekt pomohl pfijemci rozsifit pole své plisobnosti a to predevsim smérem k utuZeni vazeb
na DD a zjisténi jejich opravdovych potfeb. Diky finanénim prostfedkdm realizoval pfijemce
sociologické Setfeni s vedoucimi pracovniky DD, jehoz cilem bylo zjistit problémy détskych domovi
a jejich klientd (se zamérenim na starsi klienty, ktefi planuji odchod ze zafizeni) tak, aby zjistil
poptavku po jednotlivych aktivitdch. Sociologické Setfeni slouZilo pfedné pro co nejkvalitnéjsi
nastaveni aktivit projektu presné mificich na potieby déti, ale zprostfedkované slouZilo také prijemci
pro navazani blizSich vztaht s détskymi domovy. Vedouci pracovnici DD si tuto aktivitu velmi
pochvalovali, stejné jako indasledny kontinualni zajem pfijemce o vyvoj situace a stav klientl
(ptijemce Domovy navstévoval a konala se i setkani vedoucich pracovnik(l DD v Praze k diskuzi nad
problémy a vyvojem). Dle nazoru zastupcl DD byl pfijemce velmi otevieny komunikaci, pristupny
zménam a spolupraci s nim hodnotili velmi pozitivné. Vedouci pracovnici povazuji tento projekt za
jeden z nejlepsich z nabizenych kurz(i a aktivit (jejichz nabidky jim do DD chodi) a to pravé diky

presnému zacileni na potieby klient( a také diky otevienosti pfijemce.

Diky vyse zminénému si pfijemce ziskal renomé u klicovych subjektti, které v néj vkladaji davéru,
a ochotné s nim spolupracuji. Vedouci pracovnici se opakované vyjadiovali, Ze kurzy Slunce jsou
jednou z nejlepsich aktivit, kterd se pro déti z DD nabizi. Diky ziskanému renomé a navazanym
kontaktim prijemce se mu podafilo sehnat sponzory pro dalsi pokracovani kurz( i v letosnim Skolnim
roce, i kdyZ v omezené mire.

Aktivity projektu byly nastaveny tak, aby dochazelo neustdle k utuzovani kolektivu pFijemce.

Prijemce povaZuje stabilni a fungujici tym za zaklad projektu — s ¢imzZ souhlasili i sami Ucastnici

projektu (ztymu byla citit shoda, pohoda a ochota pomoci) i vedouci pracovnici DD (oceriovali

predevsim komunikaci). Stabilni a dobfe fungujici tym je dle logiky projektu potieba také pro
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predavani pozitivnich vzord avzorcd chovani dospélych vii¢i sobé. Diky supervizim a odbornému
monitoringu prdbéhu projektu dostavali ¢lenové realizaéniho tymu zpétnou vazbu, mohli déle
posilovat kolektiv tymu a $ifit ,,dobrou praxi socialnich principtd”. Supervize také pfispély k tomu, Ze
jednotlivi clenové méli v tymu jasné vymezenou roli a nedochazelo tak ke konfliktam.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Za hlavni faktor uspéchu projektu lze oznacit pfipravenost a rozumné planovani. Na tom se shoduji
vSichni kli¢ovi aktéri, ktefi méli moznost sledovat kurz ,zpovzdali“ a zprostfedkované, pres své
klienty. Pfipravenosti projektu napomobhla realizace Setfeni pfed zahajenim kurzli a také nasledna
komunikace pfijemce s vedoucimi pracovniky DD béhem skolniho roku. Pfijemce se snazil aktivity
projektu planovat dlouhodobé — vZdy na rok dopfedu, aby s tim mohli vSichni zdcastnéni pocitat.
Kurzy byly planovany obezietné a tak, aby nezasahovaly do daného programu pro détské domovy
(napf. olympiady apod.)

Tym prijemce spolupracuje jiz dlouhou tfadu let, je stabilni a velmi kompaktni. Jeho c¢lenové se ve
stejném slozeni podileli také na realizaci aktivit drivéjsich projektl, odkud jiz méli vSe vyzkousené.
Faktorem ovliviujici dopady je jisté i energie vénovana realizaci supervizi, které pomdhaly posouvat
pfijemce, stmelit kolektiv a fesit ptipadné problémy.

2) Dopady pro cilovou skupinu: ZvySeni pfipravenosti na odchod z DD do bézného Zivota

Déti z détskych domovu jsou znevyhodnény mj. nedostatkem socialnich kontaktl (mimo personal DD
nemaji mnoho interakci s dospélymi) a nedostatecnym zapojenim do spolecnosti (izolovanost). S tim
souvisi jejich hendikep nepochopeni dilezitosti jednotlivych slozek Zivota, jako je napfiklad
vzdélavani, zaméstnani, hospodareni sfinancemi. Vzhledem k nemoZnosti predavani socidlnich
a rodinnych principl pfirozenou cestou nemaji déti nastavené hodnoty jako pratelstvi, dlvéra,
potifeba komunikace atd. Obdobi odchodu z DD je tedy velkym zlomem a obrovskou zatéZi pro
nepripraveného clovéka.

Projekt proto mifi pfedevSim na cilovou skupinu déti a mladeZze ve véku 16-17 let, kterou ceka
v blizké dobé opusténi DD. Pro usnadnéni tohoto prechodu se projekt zaméroval na dvé hlavni
oblasti dopadu:

Jednotlivé kurzy se vénovaly konkrétnim tématim (komunikace, trh, ekonomika, prevence)
avtéchto oblastech byly détem predavany znalosti a dovednosti, které je posunovaly kupfedu.
V rdmci jednotlivych aktivit na kurzu byly détem nenasilnou formou pfeddvany znalosti a informace,
byla snaha je formovat v daném ohledu (napf. sestavit si osobni rozpocet, stanovovat si cile
a dosahnout jich, napsat si Zivotopis, pfipravit se na pohovor, jak rozpoznat kybersikanu a jak se
branit, kdyz mi nékdo ublizuje atd.). Informace, které byly détem predany, si mohly odnést v portfoliu
a vzit si je domU pro budouci vyuZiti. Z terénniho Setfeni mezi Ucastniky projektu vyplynulo, Ze
portfolio je opravdu cennym zdrojem informaci i v budoucnu. Spolecné s informacemi, které jsou
Ucastnikim poskytnuty v ekonomické oblasti, miZe dojit ke zvySeni motivace pro hledani prace
a usnadnéni pfipravy na hledani a pohovor, jak konkrétné uvedla jedna z dotazovanych.

Déti si dale odnasely ,nendsilnou a postupnou formou ziskané” socidlni schopnosti nezbytné pro
zaclenéni do spolecnosti. A€ v ocich déti byly vyzdvihovany spiSe pfednosti kurzu jako kolektiv, vikend
mimo Domov, poradani komunit i jinych aktivit, Skoleny personal, ktery s détmi pracoval, pozoroval
postupné zmény v chovani a pfistupu. Jednalo se predevsim o zlepseni mezilidskych vztah(, zvyseni
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dlvéry, otevienost a schopnost komunikace o svych problémech. Na kurzech byly détem
,heplanovité” predavany zakladni socidlni a rodinné principy (vztah muz a Zena, ktery neni v DD,
vzhledem k vysokému podilu Zen, uplatfiovan). Na uUvod projektu napfiklad nebyli néktefi ucastnici
schopni podat ruku a kouknout se cizimu ¢lovéku do oci, pficemz odborni pracovnici projektu jiz po
prvnich par kurzech pozorovali vyrazné osobnostni posuny. Ke zvySovani ddvéry, otevienosti
a schopnosti komunikace pfispivaly predevsim terapeutické komunity, které byly chvaleny jak
pfijemcem a jeho odbornym pracovnikem, tak také samotnymi Ucastniky projektu. V ramci komunit
se resily konkrétni problémy déti, diskutovalo se o nich a Ucastnici si v jejich feSeni navzajem
pomahali. Zjistovali tak, Ze na to nejsou sami a Ze se za problém nemaji stydét, coz jim pomohlo se
svérit. Dle vyjadreni prijemce projektu byli U¢astnici jiz na tfetim vikendu schopni a ochotni oteviené
komunikovat. Dopad projektu na otevienost a zlepseni komunikace Ucastnik( se projevil naptiklad
odhalenim zavainych osobnich problém0 ucastnik(l. Nasledné se podafilo namotivovat konkrétni
klienty k vyhledani navazné psychologické pomoci, a bylo tak zahdjeno primarni feseni problému.
Klienti mohli zacit své zavainé problémy fresit kontinualné, protoze zacali dochdzet do
specializovanych zafizeni. Dochazelo také ke zvySovani ddvéry u téchto lidi, ktefi maji nékdy Spatné
Fivotni zkudenosti a jsou apriori neddvéFivi. Uastnici se nauili své problémy vice sdilet a vyhledavat
pomoc ostatnich (vrstevnikd i vychovnych pracovnika).

ZvySuje se zaméstnatelnost Ucastnikd, coZ jim pomUze pti ndsledném vstupu na trh prace. V kurzech
jsou realizovany aktivity pro hledani zaméstnani (nacvik pohovoru, psani CV a motiva¢niho dopisu).
Pfedevsim nacvik pohovoru byl zmifiovan témér vSemi Ucastniky terénniho Setfeni z fad cilovych
skupin. Déti si chvalily, zZe si vSe vyzkousSely v praxi, hraly stranu zaméstnavatele i Zadatele o praci,
dostaly rady jak se chovat, jak odpovidat ale tfeba i to, na co nema zaméstnavatel pravo se ptat.
Zaméstnatelnosti Ucastnikl prispély ale také zminované mékké dovednosti potfebné pro zapojeni na
trh prace (komunikace, mezilidské vztahy, davéra atd.).

Celkovym pfinosem pro Ucastniky projektu je pfispéni k ulehéeni situace, jakou je opusténi détského
domova a zapojeni do bézného Zivota. Pfijemce i klicovi aktéfi se shoduji, Ze kurz nemuUze vyresit
vSechny problémy a zatéze, které si déti s sebou nesou nékolik let nebo jiz od narozeni, ale shoduji
se, ze prispiva velkou mérou k usnadnéni tohoto Zivotniho kroku. S tim souhlasi i U¢astnice projektu,
ktera jiz opustila DD, a kterd poskytla sv{j pohled v ramci terénniho Setreni.

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

DulezZitym faktorem byl obecné pfistup pfijemce, ktery k ucastnikim projektu pfistupoval ,jako
k sobé& rovnym“ a dbal na otevienost vztahl. Ucast na kurzech byla dobrovolnd, pficem? ale byla
striktné vyZadovana spole¢né nastavend a dohodnuta pravidla, kterd platila i pro €leny tymu.
Zminovana byla také divéra v déti samotné, ktera pomohla ke zvednuti sebevédomi jedincl —
prijemce vedl ucastniky k samostatnosti napf. tim, Ze vyZzadoval, aby se na misto konani kurzu
dopravovali sami vlakem. Jedna Ucastnice projektu uvedla, Ze se pfi prvni cesté na Mlyn Brejlov
ztratili (zapomnéli prestoupit), coz ,ji dalo dobrou lekci do Zivota a doted’ si to pamatuje”. Celkové
pfistup, naladéni a zapal pro véc c¢lent tymu byl velmi pozitivné hodnocen jak zastupci klicovych
aktérl, tak také samotnymi détmi. Nastavené principy zaloZené na dlivéfe mély nasledné vliv na
zménu vnimani vztah( Ucastniky projektu. Z provedeného terénniho Setieni vyplyva, Ze také personal
détskych domovd, ktery byl naklonény k naslednym diskuzim s détmi ohledné probiranych témat,
velkou mérou prispél k Uspéchu projektu a udrZitelnosti dopadd.

Jako velmi ocerfiovana aktivita opakované zaznivala realizace terapeutickych komunit, kde se
postupem casu déti vice a vice uvolnily, otevrely a ,Fikaly tam i to, co si normalné povidaji jen mezi
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sebou”. Komunity vychazely také v pribéznych hodnoticich zpravach projektu jako nejoblibené;jsi
Casti kurzl. Jejich zésadni vlastnosti pro Uspéch bylo nastaveni maximalniho soukromi. Odborné
pracovnice, které vedly komunity, nepredavaly Zadné informace ven (ani vedeni projektu ani
vychovnym pracovnikim DD). Déti se tak nebaly svéfit se i s nejvétSimi problémy, které se baly
ventilovat v prostfedi Domova, ,,aby nemély prasvih“.

Jednim z pozitivnich faktord, ktery je uveden i vyse, byla priibézna komunikace prijemce s vedoucimi
pracovniky zapojenych détskych domovd, diky cemuz byly aktivity kurz( presné zacilené na potreby
klientd. PGvodni nastaveni projektu bylo navic doplnéno o aktivity monitoringu v pribéhu realizace,
které pomahaly modelovat kurzy i v pribéhu a pfizplsobovat je aktualni situaci ucastnikd. Zacileni na
aktualni potfeby pfispival izkuSeny tym pfijemce, ktery vykazoval stabilitu a byl pro ucastniky
dobrym vzorem, jak je blize popsano také vyse.

Jako faktor pro budoucnost Ize uvést vedeni portfolii, které si déti vytvarely v pribéhu projektu, kam
si zakladaly materialy a psaly poznamky. Dle vyjadreni jedné z Ucastnic ji portfolio velmi usnadnilo
pfipravu na pracovni pohovor. Nasla si pfislusné materialy a zjistila si, jak se pfipravit, jak se chovat,
na co jak odpovidat a které otdzky by dostat neméla. Portfolia tedy prispéla k opakovani a udrzeni
ziskanych znalosti i pro budouci vyuziti.

Faktorem pfrispivajicim k Uspéchu projektu bylo tedy celkové vyuZiti specialniho rezimu kurzli —
pouzivani zazitkové pedagogiky misto skoleni, nendsilné uceni se hrou, realizace formou vikendovych
kurzl, konani na neutralnim, pfijemném misté a promichani déti z riznych DD. Vyznamnym faktorem
byla dlouhodoba kontinualni prace s uzavienou skupinou ucastnikl(l vidy po celé obdobi skolniho
roku — nejen na vikendovych kurzech, ale i formou dil¢ich Ukoll mezi kurzy.

3) Dopady pro klicové aktéry: Uspora ¢asu diky zajisténi informaci pro klienty DD; prenos dobré
praxe diky osobnimu rozvoji starsich déti.

Pro samotné détské domovy bylo klicové, Ze navazaly takto Uzkou spolupraci s neziskovou organizaci,
ktera preddavala détem dulezité poznatky a informace. Jelikoz je i pro vychovné pracovniky détskych
domovl podstatné, aby byl détem umoznén hladky prechod do béiného Zivota, vnimaji velmi
pozitivné tyto aktivity projektu. Diky projektu se mohli s détmi vénovat jinym tématiim (protoze
nékterd témata jiz byla probrana na kurzech) a také cerpat ztoho, co se déti dozvédély z aktivit
projektu.

Zména chovani a pfistupu déti (viz vyse, bod 2), které probihaly u ucastnik( kurzd, se dale promitala
v détskych domovech, kde dochazelo k pfenosu dobré praxe i na mladsi déti. AC se jednalo o drobné
zmény v postojich Gcastnikd kurz(l, vychovatelé ocenuji jejich pfinos pro kolektiv déti v DD.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Faktory, které ovliviiuji dopady projektu na klicové subjekty, se tykaji pfijemce a cilovych skupin
(které zprostfedkované plsobi na klicové aktéry). Tyto faktory jsou uvedeny vyse pod body 1 a 2.
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Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Projekt neni pfimo zaméren na feSeni rovnosti muz( a Zen. Tato tematika byla ovSem soucasti aktivit
a workshopU na kurzech.

Ill.Pfrekazky pri realizaci projektu a zpusoby jejich feSeni
1) Vyskyt a FeSeni ocekavanych rizik

Rizika, ktera byla ocekavana pred realizaci projektu, se tykala zejména otazek spojenych se zajisténim
dostatecného zajmu ucastnik(l kurzl (pravidelnd dochdazka). Toto riziko se nepotvrdilo, déti byly dle
vyjadreni vSech aktérli terénniho Setfeni z kurz( vétsinou nadSeny a rady se na né vracely.

Problémem byl akorat posledni béh projektu, kdy nebyla zcela naplnéna kapacita kurzu. Faktorem
byla vyména vedeni v DD Lety (nové vedeni jiz nechtélo s projektem spolupracovat) a méné déti
v pozadovaném véku v Domovech (v priibéhu 2 let jiz kurzem prosla fada déti). Hlavni pficinou ale byl
nenaddly odchod 4 déti z DD Nymburk (zpét do rodin ¢i jinam), pficemz néktefi odesli v [été tésné
pred zahajenim posledniho béhu programu. Jednd se o faktory, které nelze pfilis pldnovat ¢i ovlivnit
samotnym projektem.

Z vyse uvedeného ovsem vyplyva doporuceni pro budouci projekty. Vzhledem k , nestdlosti“ cilové
skupiny (zmény motivace a impulzivni rozhodovani CS i externi vlivy, které mohou zménit situaci CS —
snahou o jejich zapojeni do projektu, aby nedochdzelo ktomu, Ze projektové aktivity budou
postradat ucastniky.

vvs

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosid projektu a jeho udrzitelnosti

Dosazeni vyssich pfinosl nebranily Zadné interni faktory, ale byla identifikovana mista pro drobna
zlepseni — pro zajisténi dosazZeni cilovych hodnot monitorovacich indikatord Ize doporudit osloveni co
dopadu realizovanych aktivit by bylo dobré realizovat navazné Setfeni hodnotici situaci a integraci
osob opoustéjici zafizeni, coz je ale jiz mimo moZnosti projektu (dosazené pfinosy jsou tézko
méfritelné a navic Casto pozorovatelné az za vice let), pfipadné realizovat navazny projekt.

Vramci terénniho Setfeni nebyly identifikovany externi faktory branici dosazeni vyssSich pfinos(.
Vsichni Ucastnici, klicovi aktéri i clenové tymu si projekt velice chvalili a vétSina z nich se vyjadfovala,
Ze by ,rozhodné nic neménili“.

vs rv

Prekazkou vyssi ucasti v projektu (jak je zminéno vyse) byl necekany odchod déti pred kurzem zpét
do rodin, vyména vedeni, nezapojeni vice DD do projektu a fakt, Ze kazdé dité mohlo kurzem projit
jen jednou (ac by pro né byla realizace dalSich aktivit pfinosna).

Vzhledem k tomu, Ze kurz( zamérenych na ekonomické dovednosti je Siroka nabidka a déti je mohou
absolvovat jinde, zaméfil by prijemce projektu proto pristé aktivity jesté vice na vztahové a socidlni
role, na motivaci a dlivéru apod., coz byl dle jeho nazoru hlavni z dopadu projektu na cilovou skupinu.
Obsah kurzu byl tvofen jesté za doznivani ekonomické krize a i proto se prosadila tato témata.
PFijemce po zkuSenosti s timto typem projektovych aktivit by doporuc¢oval zaméreni spiSe na aktivity
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na mékké dovednosti, protozZe jim nahra’va’ celkové nastaveni kurzd (vikend oddélené od DD, jiné

Externim faktorem pro zajisténi udrZitelnosti je ale pfedevsSim existence navazné péce o mladez
opoustéjici DD po ukonceni projektu, kterd se ukazuje jako slaba.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Spise vysoka — zpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosim pro
cilovou skupinu, drobnym problémem pouze bylo
nedostatecné naplnéni posledniho béhu kurzu.

Vyse podpory na jednu 95 tis. K¢
podporenou osobu’®

Jednotkové naklady na vytvorené
pracovni misto®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoka — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazZeni cild
(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 20 podporenych osob

uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich ---

mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost pfinost projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie) = Vysoka - dosazené vysledky byly udrzeny

. Ucinnost a hospodarnost projektu

Aktivity byly nastaveny a realizovany tak, Ze pfindSely maximdlné mozné pfinosy a clenové
projektového tymu byli vyuZiti optimalnim zplsobem. S danymi zdroji nebylo, dle zjisténi, mozné
dosahnout vyssi kvality vysledkt, i kdyZ z hlediska rozsahu projektu nedoslo k naplnéni plvodné
stanovenych indikatord. Disponibilni (vyuZité) zdroje byly vyuzity tak, aby dochazelo k maximalizaci
pfinosl prislusné intervence. Evaluator by doporucil zaméfit publikaci Metodika socialni integrace
mladeze z détskych domovl vice konkrétné (uvést priklady aktivit, realizovanych workshopt a her,
postieh(l realizatora programu apod.) tak, aby se stala aplikovatelnou i jinymi subjekty, coz by mohlo
prispét ke zvySeni jeji vyuZzitelnosti. Projekt je tak moZné oznadlit jako vysoce ucinny ve svych
dopadech na cilovou skupinu.

Vyse podpory na jednu podporenou osobu (celkem 40 osob) pak dosahla 95 tis. K¢.

Veskeré aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné a potiebné pro dosaZeni o¢ekavanych
pfinosti a dopadi projektu (s drobnou pfipominkou k vytvorené metodice — viz vyse). Veskeré vstupy
(aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl nezbytny (adekvatni) pro dosazeni cilt
projektu a hospodarnost projektu tak Ize oznacit za vysokou.

Vramci projektu bylo podpofeno 20 osob na jeden uvazek projektového tymu (celkem 40
podporenych osob a 7 osob v projektovém tymu).

2K interpretaci blize viz text nize.
*K interpretaci bliZe viz text nize.
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1. Udrzitelnost pfinosti projektu

Udrzitelnost dopad( pro cilové skupiny byla podpofena tvorbou portfolii, které si Ucastnici projektu
vytvareli, a slouzily jim i po skonéeni projektu.

Hlavni Uspéchy projektu — tedy zmény chovani, vnimani a pfistupu cilové skupiny k Zivotu a ke
spoleénosti — jsou svym zaloZenim dlouhodobé a mohou uZivateldm pomoci i do budoucna. Jedna se
napriklad o znalosti spojené s hledanim prace a zapojenim do spolecnosti, které ucastnikim projektu
pomohou v bézném Zivoté mimo DD.

Klicovymi partnery byla zmifiovana také potfeba ndvazné péce o déti opoustéjici Domovy. Tedy poté,
co uZ nejsou v projektu a nemaji ani kazdodenni mozZnost konzultace problém( s vychovnymi
pracovniky DD. Tento Cas je pro mladeZ nejvice zatéZovy a vétsSina z nich by dle ndzoru vychovnych
pracovnikd ocenila moznosti konzultaci a pomoci. Na tuto fazi Zivota Ucastnik(l se jiz ovsem tento
konkrétni projekt nezamétuje.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédéené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) Dobra praxe

Bodové hodnoceni na zaklade 93 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35 %) 100
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 5 %) 100
uZite€nost projektu ze strany dalsich klicovych aktérii (vaha 5 %) 100
ucinnost projektu (véha 15 %) 70
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 100
udrZitelnost projektu (vaha 20 %) 100
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 50

I Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Projekt Socidlni integrace mladezZe z détskych domovl — pomoc détem znevyhodnénych pfi vstupu na
trh prace a udrieni si zaméstnani, jehoz predmétem byla pomoc mladezi z détskych
domov s integraci do spolecnosti, zejména v souvislosti s uplatnénim na pracovnim trhu, lze celkové
oznacit za vhodny pfiklad nejlepsi praxe. Projekt napliuje veSkeré charakteristiky z hlediska Ucelnosti,
uzite¢nosti, hospodarnosti, udrzitelnosti a navic pfinasi inovativni ptistup k fesSeni problému CS.

Za drobny nedostatek projektu lze povaZovat nenaplnéni stanovené hranice cilovych indikator(
(podporenych osob a Uspésnych absolventl kurz(l), coz sniZzuje Gcinnost projektovych aktivit. K resent
tohoto problému bliZe viz kapitola k prekazkam projektu a feseni rizik.

Cile projektu byly naplnény. UzZite¢nost realizovanych aktivit jak pro ucastniky (cilové skupiny) tak
prijemce a klicové aktéry byla potvrzena (bliZze viz zhodnoceni dopadl a prinos( realizace projektu).
Projekt je Uspésny zejména s ohledem na Siroké dopady a pfinosy pro cilovou skupinu v oblastech,
kde vznika cilové skupiné nedostatek.

Celkova uspésnost byla dana naplnénim rady provazanych faktord, které se vzdjemné podporuji —
pfipravenost a planovani aktivit, kvalita projektového tymu, jeho otevienosti ptistup k cilové skupiné,
tvorba materiall pro budouci vyuZiti apod.

Za hlavni faktory Uspésnosti a nejlepsi praxe Ize oznacit pristup k pripravé projektu, fungovani tymu,
zvoleny pristup k cilové skupiné (véetné napf. realizovanych terapeutickych komunit) a vyuziti pro
déti z détskych netradi¢ni formy kurzu. Zmifiovana byla také divéra v déti samotné, kterd pomohla
ke zvednuti sebevédomi jedincl. Pfinosné pro dosaZeni téchto pozitivnich dopadd byly vsechny
podporené aktivity.
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Doporuceni dle faktorl Uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

V ramci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty lze doporucit:

uvodni komunikace s klicovymi aktéry

specifikace: zjisténi poptdvky po sluzbach a zaméreni projektu

stabilni, kvalitné sestaveny a dobfe fungujici realiza¢ni tym

specifikace: jednim z principl projektu je prenos dobré praxe samotnym jednanim
a chovanim clen( realizacniho tymu nejen k Ucastnikim projektu, ale i k sobé samym.
aplikace osobniho pfistupu k cilové skupiné

specifikace: zacileno na jeden z hlavnich problémid CS, kterym je nedostatek socidlnich
kontaktl, nedlivéra, nedostatecné zapojeni do spole¢nosti a neukotvené béiné lidské
hodnoty (kde chybi rodinné a socialni vzory)

vyuziti specidlniho rezimu kurzG - zaZitkova pedagogika, vikendové kurzy, dlouhodoba
prace v pribéhu celého roku, konani na neutralnim misté a promichani déti z rtiiznych DD
specifikace: pro déti z détskych domovl jsou casto realizovany aktivity kratkodobé,
prednasky, workshopy pro dany DD apod. Pfedevsim ze strany ucastnik( projektu zaznivaly
pochvaly na odlisSnou a nenasilnou formu realizace kurz(

projektu

specifikace: aby nedochazelo k tomu, Ze projektové aktivity budou postradat ucastniky

Prekazky pro dosaZeni vysSich pfinosli a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

Realizaci projektu nebranily Zadné prekazky, existuji ovSem prekazky zapojeni vétsiho poctu
déti (viz vyse)

Zavaznéjsi faktory branici zvyseni pfinosu na cilové skupiny, klicové aktéry i pfijemce projektu
nebyly identifikovany. Existuji ovSsem prekdazky pro udrzeni dopadl — viz nize.

Pro zvyseni pfinosu by pfijemce projektu doporucoval se jesté o trochu vice zamérit kurzy na
mékké dovednosti na ukor ekonomickych dovednosti

Vv

Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu velmi vysoké. Pro zvyseni
Siteni dobré praxe projektovych aktivit doporucoval evaluator konkrétnéjsi pojeti Metodiky
(s praktickymi ukazkami, navody apod.), cozZ by prispélo jeji aplikovatelnosti i pro dalsi subjekty.

Projekt a jeho aktivity urc¢ité mohou byt inspiraci a navodnym prikladem pro dalsi projekty.
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