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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinosti projektu
,GENDER JE VSUDE KOLEM NAS“

1 Identifikace pfipadové studie

1.1 Identifikacni Gdaje projektu

Nazev projektu GENDER JE VSUDE KOLEM NAS

Cislo projektu CZ.1.04/3.4.04/76.00097

Oblast podpory Oblast podpory 3.4 Rovné pfileZitosti Zen a muzl na trhu prace a
sladéni rodinného a pracovniho Zivota

Zaméreni projektu Vzdélavani Skol v genderové problematice

Cil projektu Podpora pristupu zaméstnavatell (Skol) ke sladovani pracovniho a
rodinného Zivota.

Pfijemce dotace Ceska asociace vzdélavacich instituci, o. s.

Adresa Freyova 82/27, 190 00 Praha 9

Projektovy manazer Alena Chladova

Partner projektu Bez partnera

Vyse rozpoctu, % dotace 7 430 098,- K¢; 100 %

Termin realizace 1. ¢ervna 2012 —31. kvétna 2014

Misto realizace a Uzemi Stfedocesky kraj

dopadu

Webova adresa http://cavi.cz/projekt gender.html

1.2 Prehled terénniho Setfeni
Ptijemce dotace Individualni Fizeny rozhovor (16. 12. 2014, Alena Chladov3,
vedouci projektu)

Individualni fizeny rozhovor (22. 12. 2014, PhDr. Irena Wagnerova,
Ph. D., MBA, gender specialistka)

Individudlni fizeny rozhovor (23. 12. 2014, Ing. David Janata,
predseda Asociace)

Cilova skupina Individualni fizeny rozhovor (18. 12, PaeDr. Zderika Kacirkova,
zastupce feditelky SZS Mladd Boleslav)

Individualni fizeny rozhovor (18. 12, Mgr. Tatana Semancikova,
Feditelka $koly ZSP a ZSS Kladno)

Doplnujici dotaznikové Setfeni (30. 1. 2015, 10 respondentd,
navratnost 10 % (1 odpovéd))

Klicovi aktéfi IndividudIni fizené rozhovory (18.12.2014, 2 podporené $koly,
jejichz zastupci jsou zaroven osloveni Gcastnici projektu — viz Cilova
skupina)
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Vyse dotace: 7 430 098,- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.4 Rovné prileZitosti Zen a muz{ na trhu préce a sladéni pracovniho a
rodinného Zivota

PROJEKT: GENDER JE VSUDE KOLEM NAS

Pfijemce: Ceska asociace vzdélavacich instituci, o. s.

Misto: Stredocesky kraj
Termin realizace: 1. 6. 2012 — 30. 5. 2014

CiL PROJEKTU

Cilem projektu bylo podpofit pfistup Skol ke
sladovani pracovniho a rodinného Zivota véetné
rozsireni povédomi o genderové problematice a
navrzeni konkrétnich implementacnich opatreni.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Do projektu bylo zapojeno 10 kol ze
Stredoceského kraje a jejich vedouci zaméstnanci.

Vzdélavaci aktivity probihaly formou Sesti
prezencnich kurzl genderového vzdélavani, které
byly podpofeny i e-learningovou formou. K
nejpfinosnéjsim tématlm dle Ucastnikd patfily:

vyznam genderoveé korektniho jazyka
genderova korektnost ucebnich materiald
genderovy mainstreaming

genderové citlivé sloZeni pedagogického
sboru

O O O O

Obohacenim v rdmci vzdé/dvac/ch kurz( bylo i zastoupeni
riznych generaci, které podporfilo konfrontaci raznych
nazoru.

V kazdé ze zapojenych sSkol byl proveden
genderovy audit, v ramci néhoZ byl zjistovan
rozsah, jaky dana clenska skola vénuje genderové
problematice a uplatfiovani principl rovnych
prileZitosti. Na zakladé téchto auditl byla
navrzena a doporucena konkrétni implementacni
opatrfeni pro danou $kolu ve formé manualu,
ktery byl konzultovan s vedenim sSkoly. Na zékladé
zjisténych potreb sSkol v genderové oblasti byla
realizovana praktickd namétova cviceni, kde byli
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vedouci pracovnici $kol sezndmeni s modelovymi
situacemi ze Skolni praxe a mozZnostmi jejich
vhodného fesSeni. Vramci projektu byly také
usporadany 2 konference na téma rovnych
prilezitosti a dobré praxe v zapojenych skolach.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

2Zvyseni povédomi a vytvdreni pozitivniho postoje k
genderové problematice a motivace aplikovat zna-
losti této problematiky v praxi.

Velkym pfinosem pro zastupce zapojenych skol
bylo osvojeni novych védomosti a znalosti a
proniknuti do problematiky genderu, o které fada
z nich neméla pred projektem Zadnou predstavu.

Velky osobni i profesni prinos vzdéldvacich kurzi vnimany
zucastneénymi zdstupci Skol byl zaloZen jednak na jejich zdjmu
o problematiku a jednak na vysoké urovni lektord.

v" Velmi kladné byly pfijimény poznatky
ohledné pouZivani genderové citlivého
jazyka v Ustnim i v pisemném projevu.
Uastnici  ziskali dovednost  kriticky
hodnotit ucebni materidly z hlediska
genderové korektnosti, predkladanych
modelovych situaci v ucebnicich rdznych
pfedmétl apod. Dle vlastnich slov si
,toho genderu ted vic v§imaji“.

v Pfikladem nesprdvného uZivani gen-
derové nekorektniho jazyka v oficialni
terminologii je napf. oznaleni oboru na
stfedni zdravotnické Skole s nazvem
,zdravotni asistent”, ktery je platny pro

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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obé pohlavi a nemd Zenskou formu,
prestozZe jej studuji pfevazné divky.

v" Diky novym poznatkdm také mnozi
z Ucastnikl prehodnotili svlj plvodni
nazor a vytvofili si pozitivni postoj k
otazkam genderu.

Pracovnici Skol také ziskali motivaci pouzivat nové
poznatky ve Skolni praxi. Mnozi znich vytvafi
vlastni genderové korektni uc¢ebni materialy a Sifi
poznatky mezi dalsi zaméstnance Skol.

Vytvdreni podminek pro soulad rodinného a
pracovniho Zivota a uplatriovani principi rovnych
prileZitosti ve Skoldch.

Podminky pro zavedeni zkracenych udvazkd a
dalsich opatfeni pro sladovani pracovniho a
rodinného Zivota jsou ve Skolstvi pfiznivéjsi nez v
jinych oborech. Diky projektu mohou byt tyto
podminky lépe vyuZivdny ve prospéch zamést-
nancU skol.

v Zéastupci $kol bylo velice oceriovano
objektivni nezavislé posouzeni situace a
odborny pohled na situaci skoly zvenku,
které poskytl audit. Jak uvedla jedna
z reditelek: ,Mé&li jsme na to vlastni
pohled, ale byl omezeny”.

v Z hlediska dlsledného uplatfiovani
principd rovnych prilezitosti béhem reali-

Nad plvodni zamér byla nékterd navriend
opatreni zavadéna do praxe jiz v pridbéhu pro-
jektu, jako napriklad vedeni statistiky zakla a
zakyn, kterd nasledné slouZi napf. k hodnoceni
genderové rovnosti ve vzdélavani. Navriena
opatfeni jsou ve Skoldch postupné zavadéna,
pfiemZ s nejvétSim ,uspéchem” se setkalo
pouzivani genderové korektniho jazyka. Jak
uvedla jedna z Ucastnic: ,,Daleko vic to vnima-
me“. V zapojenych skolach napfiklad vytvareji
nové interni dokumenty jiz pouze v genderové
korektnim jazyce, jak potvrzuje zastupkyné redi-
telky jedné ze skol: ,VSechny dokumenty, co
piSeme nové, piSeme genderové spravné” s tim,
Ze uzavreli se vSemi zaméstnanci dohodu o jeho
uzivani ve vzdélavaci praxi.

zace projektu se osvédcilo zafazeni gen-
derové specialistky do realiza¢niho tymu.

Navrhy konkrétnich opatfeni se tykaly jak
sladovani pracovniho a rodinného Zivota, tak
vyuzivani pruznych forem organizace prace a byly

zaméreny na Zeny i muze na rodi¢ovské dovolené
¢i v preddichodovém véku. U jednotlivych skol se
doporuceni lisila. Kvyznamnym navrzenym opa-
tfenim patfily:

o vytvoreni Skolskych odborl ¢i obdobné
struktury, kterd by v ramci jednotlivych
Skol mohla zprostfedkovat diskusi mezi
vyuCujicimi a vedenim napfiklad o
potfebnych Upravach podminek sladovani

o vytvofeni pisemné metodiky manage-
mentu matefrskych ¢i rodicovskych dovo-

lenych véetné planu komunikace s osob-
ami vyuZivajicimi téchto dovolenych

o zavedeni rGznych forem benefitl, které je

Vzajemna spoluprace skol se rozvinula ve velkém
méfitku, zastupci Skol si vyménuji informace a
zkuSenosti ohledné pfistupu k otdzkdm genderu
a rovnych pfilezitosti a ohledné vyuZivani
souvisejicich opatteni, jejich pfinosli a Uspés-
nosti. Tato nové vznikld spoluprace je zaroven
prinosem pro Ceskou asociaci vzdélavacich
instituci (CAVI), jejimiz jsou tyto Skoly cleny.
Spoluprace clenskych instituci je totiz jednim
z hlavnich nastroji k dosazeni dlouhodobych cild
Asociace, mezi které patfi napfiklad nominovani
zastupcl CAVI do funkci v ramci rad a komisi na
krajské a narodni Urovni. Navazani spoluprace
mezi zucastnénymi Skolami tak podpofilo lepsi
fungovdni asociace a jeji dalsi rozvoj.

moZzné zaméstnanclm poskytovat (napf.
na pecovatelské zévazky apod.).
PREKAZKY

% Omezeni Ucastnik( projektu — z ddvodu
nastaveni projektu a mnozstvi dostup-
nych financnich prostfedkd bylo nutné
odmitat mnoho vaznych zdjemcd o Ucast
v projektu. Idedini by bylo zapojeni vétsi-
ho poctu skol, nejlépe i z jinych region(.

% Casové vytizenost a pracovni nenahra-
ditelnost pedagogickych pracovnikd -
bylo nutné aktivity realizovat o vikendech
mezi pracovnimi tydny, coZ vyzadovalo
zvysenou motivaci a ochotu Ucastnikd.

*» SloZité postupy androky pfi realizaci
vybérovych fizeni — jedno z vybérovych
fizeni bylo zpozdéno z dlvodu uvedeni
chybnych informaci u jednoho z Ucastnikd
a nutnosti naslednych konzultaci s od-

borniky.
OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastnikd (vzdélani)

Dopad na rovné prileZitosti

Vyreseni problémii/potieb
cilové skupiny

Vysoky
Ucastnici (zaméstnanci $kol) ziskali nové poznatky o problematice
genderu a rovnych pfilezitosti.

Vysoky

Na zapojenych skolach byly vytvoreny podminky pro soulad rodinného
a pracovniho Zivota a navriena implementacni opatfeni podporujici
uplatfiovani principl rovnych pfrilezitosti.

Problémy a potfeby cilovych skupiny byly z vétsi casti vyreseny

(s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimani uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktérti

UZitecnost projektu ze
strany cilovych skupin

UZitecnost projektu ze
strany dalsich klicovych
aktéri

Jednoznacné uZitecny

Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite€¢né a pozitivni z hlediska
ucastnikl (zastupct skol).

Z vétsi casti uZitecny

Vétsina vystupl projektu vnimana jako uZite¢na a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrtZitelnost projektu
UdrZitelnost projektu

Vysoké

Zpusob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl optimalné prispival k
dosazenym vysledkim a pfinosim pro cilovou skupinu.

Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cil(.

Spise vysokad
Vétsina dosazenych vysledku byla udrzena.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zékladé multikriteridlni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v priibéhu zpracovani pripadové studie.

evropsky
socialni
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace Ceska asociace vzdélavacich instituci, o.s. (CAVI)

Kategorie pfijemce neziskovy subjekt: 0.p.s., obéanské sdruzeni, spolek, ustav
Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Pred realizaci projektu obcanské sdruzeni plsobilo 2,5 roku

v rozsahu pfiblizné tfi zaméstnancli. M4 dlouhodobou
zkuSenost s organizaci a realizaci vzdélavacich akci pro své
¢lenské subjekty (Skoly).

Z davodu kratkého plsobeni subjektu jesté pfijemce
projekty podobného rozsahu nerealizoval. Ptijemce se mohl
opfit o zkusenosti jednotlivych ¢lend realizaéniho tymu, kdy
finanéni manazer plsobil jako hlavni manaZer projektu
»Remeslo Zije!“ v ramci OPPA s rozpoctem 23 mil. K¢, ktery
byl zaméfen na podobnou cilovou skupinu (Skoly a
pedagogové).

7 vz

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu
Globalni cil projektu:

Podpora pristupu zaméstnavatell (Skol) ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

Hlavni cile projektu:
o Rozsiteni povédomi o genderové problematice

o Vytvareni podminek pro soulad rodinného a pracovniho Zivota, podpofit genderovou
rovnost ve $kolach

o Zhodnoceni aktivit zapojenych Skol v genderové oblasti

o NavrZeni implementaénich zmén (cilenych gender opatfeni) v zapojenych Skolach

2.4 Cilova skupina

Specifikace cilové skupin . . S, , .
P piny e zameéstnanci skolskych instituci (vedouci pracovnici ze

zapojenych  clenskych $kol CAVI, pusobicich ve
Stredoceském kraji)

e zaméstnavatelé ve Skolstvi (Clenské Skoly CAVI pusobici
ve Stredoceském kraji)
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Vzdélavaci aktivity v ramci projektu probihaly formou 6 kurzli genderového vzdélavani, kterych se
zUcastnili 3 zastupci kazdé ze zapojenych skol, vétSinou vedouci pracovnici. Kurzy byly koncipovany
s ohledem na potreby cilové skupiny zjiSténé Analyzou zajmu a vzdélavacich potifeb provedenou
pred zacatkem projektu. Dale byla vytvorena e-learningova podpora vzdélavacich kurz(, kde byly
online k dispozici veskeré materidly a testy, po jejichZ Uspé&Sném splnéni ziskali Ucastnici certifikat
absolvovani kurzu.

V kazdé z 10 zapojenych Skol byl dodavatelem Gender Studies proveden genderovy audit, v ramci
néhoz byl zjistovan rozsah, jaky dana ¢lenska skola vénuje genderové problematice a uplatriovani
princip rovnych piileZitosti. Setfeni v ramci audit( zahrnovalo individualni rozhovory s kli¢ovymi
pracovniky a pracovnicemi, skupinové diskuze s pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky a
pracovnicemi ¢i analyzu dokument( Skoly. Soucéasti auditu bylo vypracovani zavérec¢nych zprav.

Na zakladé provedenych genderovych auditl byla s ohledem na zjisténé nedostatky pro kazdou
zapojenou $kolu navrzena a doporucena implementacni opatfeni podporujici uplatiiovani principt
rovnych pfilezitosti a vytvareni podminek pro soulad rodinného a pracovniho Zivota. Ndavrhy
opatteni byly shrnuty ve formé manualu pro kazdou ze skol, opatfeni byla také prezentovana a
konzultovdna s vedenim skoly. Vystupem této aktivity bylo také zpracovani souhrnné metodiky -
Manualu sladovani rodinného a pracovniho Zivota.

Na zakladé konkretizace vzdélavacich potreb cilové skupiny v genderové oblasti pak byla vytvorena
praktickd namétova cviceni, kterd probihala ve formé tfi bloki dvoudennich seminard. V
jednotlivych cvicenich byli vedouci pracovnici a pracovnice seznameni s nejcastéji vyskytovanymi
nedostatky v oblasti vytvareni genderové rovnosti ve Skolstvi a s moznostmi vhodnych feseni
téchto nedostatkl a také s modelovymi situacemi ze Skolni praxe.

Prijemce poradal v pribéhu projektu tzv. evaluacni_meetingy, na nichZ probihalo hodnoceni
vzdéldvacich aktivit (zejména kurz(), a to jak na zdkladé zpétné vazby ze strany cilové skupiny, tak
na zakladé hospitaci ¢lend realiza¢niho tymu.

V ramci projektu byly usporadany 2 konference na téma Rovnych pfilezitosti, jejichz cilem bylo
informovat Skoly (v projektu zapojené i nezapojené), ale také Sirokou odbornou i laickou verejnost
o problematice rovnych pfileZitosti pro Zzeny a muZe a o prikladech dobré praxe v zapojenych
Skolach. Ke kazdé konferenci byl vypracovan sbornik prispévk.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych

fizeni 2
Finan¢ni objem realizovanych 1719583,- K¢
vybérovych Fizeni 313 843,- K¢

3.3 Realiza¢ni tym projektu
Velikost projektového tymu 6 osob
Uvazky 1,76 prepoctenych tvazkl (po dobu 24 mésici)
SloZeni projektového tymu:
Vedouci projektu (celkem 2 041 hodin)
Vedouci financi (celkem 688 hodin)
Koordinator projektovych aktivit (celkem 1 882 hodin)
Genderova specialistka (celkem 1857 hodin)
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Metodik e-learningu (celkem 615 hodin)
Asistent realiza¢niho tymu (hrazen z nepfimych naklad()

o 4 v

4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazena h.v%

Pocet podporenych osob - celkem 30 33 110
I_Di);:lektetrjrs\pesnych absolventd kurzd 149 178 119
Zameéstnavatelé (Skoly) 10 11 110
Zameéstnanci (vedouci pracovnici 30 33 110
Skol)

Muzi 2 2 100
Zeny 28 31 110

4.2  Zhodnoceni pfinosu projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené pfinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekdvané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti nastavena dobre, tj. byly popsany predpokladané
kauzalni vazby a ocekdvané dopady projektu. Vramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekdavanych dopadi projektu.

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*
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4.2.2
Dopad na kvalifika¢ni uroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost tcastnik
Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni
Dopad na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopad na socialni statut ucastnika

Dopad na rovné prilezitosti
Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady
Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt
Alternativni atribuce®
Substituce

Mrtva vaha’

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pripadové studie se tak
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Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Vysoky

Ucastnici (zaméstnanci $kol) ziskali nové poznatky o
problematice genderu a rovnych pfileZitosti.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na pfimé zprostifedkovani pracovnich
mist.

Nerelevantni
Projekt nebyl zaméren na zmény v zaméstnatelnosti.

Nerelevantni
Projekt nebyl zaméren na zmény v ekonomické situaci.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na zmény v socialnim statusu.

Vysoky

Na zapojenych Skolach byly zlepSeny podminky pro soulad
rodinného a pracovniho Zivota a navriena implementacni
opatfeni  podporujici  uplatfiovani  principd  rovnych
prileZitosti. Pracovnici Skol si osvojili a zavadéji do ucitelské
praxe poznatky z oblasti genderu.

Spise vysoky

Klicovymi aktéry jsou Skoly, které jsou v projektu zarover
cilovou skupinou. Ve Skoldch doslo ke zlepseni podminek
pro soulad rodinného a pracovniho Zivota. Na vétsiné skol
viak jiz byla néktera opatfeni zavedena pred realizaci
projektu.

Nerelevantni
Projekt nebyl zaméren na feSeni systémovych otazek.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

nepotvrzeno Zapojené Skoly byly vybirany na zdkladé
vlastniho zajmu o problematiku. Tento
postup bylo vsouladu s nastavenim
projektu.

nepotvrzeno Nerelevantni vzhledem k zaméreni
projektu.

nepotvrzeno Aktivity projektu vyznamné pfispivaly
k dosazenym pfinosiim bez pfispéni jinych
faktord.

nepotvrzeno Nebylo zjisténo, Zze by efektli bylo dosazeno
na ukor jinych osob ve srovnatelném
postaveni.

nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by projekt nemohl

jedna pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setreni.

% Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v ramci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak

jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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byt dle prijemce vlibec realizovan.
4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové
skupiny)
Vyfeseni problémi/potieb cilové Problémy a potreby cilové skupiny byly z vétsi ¢asti vyfeSeny
skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ano
pozitivnich dopadu projektu
Nezamyslené dopady Vznik novych socidlnich vazeb a kontaktl vramci cilové

skupiny (zaméstnancu zapojenych skol).
4.2.5 Negativni dopady
Existence negativnich dopadt Ne
projektu
Negativni dopady
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4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uzite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uzitecny (vétsina vystupl projektu vnimana jako
dalsSich klicovych aktéra uziteéna a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ne

4.5 Zpusob zjistovani vysledkd projektu ze strany samotného pfijemce

Z hlediska kratkodobych dopad( v pribéhu projektu byla zpétna vazba cilovych skupin zjistovana
prostfednictvim evalua¢nich dotaznikd po jednotlivych vzdélavacich kurzech a také ve formé
konzultaci pfi konferencich, v pribéhu dalsich aktivit i telefonickymi rozhovory. Hodnoceni
vzdélavacich kurz(i ucastniky projektu je kdispozici v elektronické formé. Pro zjisténi
dlouhodobych dopadi by bylo dle pfijemce vhodné udélat cca po 5 letech dalsi audit, ten ale neni
v planu.

Pfijemce udrzuje stalé uzké vazby na cilové skupiny, které vyplyvaji ze €lenstvi zicastnénych skol
v Ceské asociaci vzdélavacich instituci (pfijemce).
Ovéreni pfinost projektu u

. oo o e Osobni rozhovory ¢i diskuse
ucastnikl ze strany pfijemce

e Skupinové rozhovory ¢i diskuse
o Telefonicky
e Dotaznik

Ovéreni pfinost projektu
pfijemcem u kli¢ovych aktérd,
ktefi se projektu nezucastnili

Systematické pribézné zjistovani pfinosd u vsech
klicovych aktér
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zdkladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to zejména z hlediska
cilové skupiny, ale také z hlediska spolupracujicich subjektl (zaméstnavateld) a pfijemce. Dopady a
pfinosy realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnance): Zvyseni povédomi o genderové problematice a
rovnych pfilezitostech vcetné vytvareni pozitivniho postoje a motivace aplikovat znalosti
genderové problematiky v praxi.

e Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnavatele) a klicové aktéry: Navrzeni implementacnich
opatfeni podporujicich uplatfiovani principl rovnych pfrileZitosti a vytvareni podminek pro
slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota; vzajemna spoluprace a vyména zkusenosti.

e Dopady pro pfijemce dotace: Sifeni znalosti a dobré praxe prostfednictvim vzdjemné
spoluprace a vymény zkusenosti mezi zapojenymi skolami.

1) Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnance): ZvySeni povédomi o genderové problematice a
rovnych prileZitostech vcéetné vytvareni pozitivniho postoje a motivace aplikovat znalosti
genderové problematiky v praxi.

Cilovou skupinu tvofili vedouci pracovnici zapojenych skol, ktefi maji ze své pozice nejvétsi moznost
ovliviiovat uplatfiovani principl rovnych pfilezitosti muzl a Zen a vytvaret podminky pro soulad
rodinného a pracovniho Zivota ve Skolach. Pred zacatkem projektu bylo povédomi ucastnikll a
Ucastnic o problematice genderu dle vlastnich slov velmi nizké a nevénovali ji pfili§ pozornosti.

Pro zvySeni povédomi o problematice a rovnych pfilezZitosti byly nejvice ptinosné vzdélavaci kurzy, a
to diky osobni Ucasti cilové skupiny, vysoké kvalité a odbornosti lektor(i a realizaci doprovodnych
aktivit. Absolvovani kurz(i v mnoha ptipadech prekonalo plvodni ocekavani Gcastnikd. E-learningové
kurzy byly v porovnani sprezentnimi méné vyznamnou slozkou vzdélavacich aktivit projektu,
predevsim z dlvodu absence osobni kontaktu a interaktivity. Byly vSak prostfedkem k ziskani
certifikdtu o absolvovani genderového kurzu. Pfedpokladany pfinos poradanych konferenci pro vétsi
informovanost verejnosti o této problematice byl dle pfijemce oslaben z divodu nizsiho zastoupeni
verejnosti na konferencich vzhledem k plvodnimu ocekavani, prestoZe byla zajisténa publicita
projektu.

Jednim z nejvétsich prinosl vzdélavacich aktivit pro zucastnéné zastupce $kol bylo osvojeni novych
védomosti a znalosti o problematice genderu. Z vyjadreni Ucastnik(i a Ucastnic projektu vyplyva, Ze
nejvice pfinosné pro né byly poznatky ohledné pouZivani genderové citlivého jazyka v dstnim i
v pisemném projevu. Jako velmi pfinosnou také oznacovali ziskanou dovednost kriticky hodnotit
ucebni materidly z hlediska genderové korektnosti, pfedkladanych modelovych pfikladl a situaci
v ucebnicich rdznych predmétli apod. Zastupci cilové skupiny dale ziskali znalosti tykajici se
napr. genderovych stereotypl ve Skolstvi, pfinost sladovani pracovniho a rodinného Zivota, citlivého
sloZeni pedagogického sboru ¢i vedeni genderové citlivé vyuky véetné praktickych pfiklada.

Jak ukazalo Setfeni, podafilo se také dosahnout zmén v roviné genderovych stereotypu, nazorq,
postojli a pristupu k genderové problematice, prestoze tyto aspekty je dle genderové specialistky
projektu jiz obtizné ovliviovat a ménit. Vtomto smyslu doslo diky projektu k pfehodnoceni
plvodniho nazoru ucastnik a Ucastnic projektu a k vytvoreni pozitivniho postoje k otazkam
genderu. Za vyznamny pfinos osoby z cilové skupiny povazuji také samotné uvédomovani si
genderové nekorektnosti ve vyjadfovani, v oficidlnich dokumentech ¢i v zavedené terminologii,
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kterou si dfive nepfipoustéli, a také moznost Sifit tyto poznatky dal. V nékterych pripadech doslo dle
genderové specialistky dokonce ke zménam aZ v roviné osobniho rozvoje, které jsou jiz velmi
hlubokymi zasahy do vnimani genderu.

Soucasné bylo zjisténo, Ze u cilové skupiny doslo ke vzniku ¢i posileni motivace pouzivat ziskané
poznatky ve Skolni praxi a podporovat zavadéni principl rovnych pfileZitosti na pracovisti. Dle
vyjadreni Ucastnikd se jedna predevsim o snahu aplikovat principy a pravidla genderové citlivého
jazyka v nové vytvarenych oficidlnich dokumentech skoly, a také maji motivaci upozorrfiovat na
nesrovnalosti v legislativnich dokumentech a oficidlni terminologii. Pfikladem je zde napt. oznacdeni
oboru na stfedni zdravotnické Skole s nazvem ,zdravotni asistent”, ktery je platny pro obé pohlavi a
nema Zenskou formu, prestoze jej studuji prevazné divky.

Poznatky i vyukové materialy ziskané (¢i doporucené) v pribéhu projektu vedouci pracovnici i ostatni
ucitelé dle vlastnich slov vyuZivaji pfi vyucovani. Ziskané poznatky aplikuji také prostrednictvim
vytvareni vlastnich ucebnich material(, které jsou genderové vyvazené. Bylo zjisténo, Ze na jedné ze
zucastnénych Skol si vyucujici dokonce tyto materidly navzajem vyménuji a konzultuji metody
zahrnuti poznatk(l z oblasti genderu do obsahu vyuky. Vedouci pracovnici skol tedy dale predavali
ziskané poznatky ostatnim zaméstnancim S3Skoly s doporucenim, aby jich vyuZivali v prabéhu
vyucovani. Do problematiky tak byli vtazeni vSichni zaméstnanci Skol.

Diky vzdélavacim kurzim ucastnici dle svych slov pronikli do podstaty tématu a problematika je
zaujala z hlediska profesniho i osobniho. Prohloubeni dosavadnich zkusenosti a ziskani novych
znalosti v genderové problematice umoznilo cilové skupiné tyto poznatky uspésné aplikovat, a
prosazovat tak ve svych Skoldch genderovou rovnost. Lze shrnout, Ze potieby cilové skupiny v oblasti
genderového vzdélavani byly napinény.

V pribéhu projektu se mezi jednotlivymi zastupci Skol vytvorily i osobni pratelské vztahy. Skupina
Ucastnikd dokonce z vlastni iniciativy navazuje na pravidelna setkani v rdmci vzdélavacich kurzl a i po
skonceni projektu porada trikrat rocné neformalini vikendova setkani Gcastnikd projektu na stejném
misté, kde probihaly vzdélavaci kurzy. Néktefi Ucastnici povaZzuji vznik novych vztahl a kontakt( za
neocekdavany pozitivni dopad projektu.

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Za zakladni faktor uspésnosti projektu v oblasti genderového vzdélavani Ize oznadit samotny zdjem
UcastnikG o téma genderu, ktery vedouci pracovnici vyjadrili svym zapojenim do projektu. Ochota
Skol se projektu zucastnit vsak byla dle jejich vyjadfeni zpocdtku negativné ovlivnéna velkym
mnozstvim bézicich (predevsim vzdélavacich) projektd, ve kterych jsou zapojeny.

Dulezitym aspektem pro nastaveni vzdélavacich kurzi a vybér hlavnich témat byla znalost potieb
cilové skupiny z hlediska genderového vzdélavani, které byly zjistény pred za¢atkem projektu v ramci
provedené ,Analyzy zdjmu a vzdéldvacich potfeb” zamérené na oblast genderové problematiky a
rovnych pfilezitosti Zen a muzd.

Vyznamnym faktorem byla dle oslovenych tcastnikd také vysoka uroven lektor vzdélavacich kurzd,
ktefi méli vyborné odborné i komunikacni schopnosti a zafazovali do kurzl praktické ukazky. V rdmci
konference také probéhlo setkani s prednimi odborniky z oblasti genderu, napf. sociolozkou Jifinou
Siklovou. Tyto faktory mély vliv také na postoje a motivaci Gcastnic a Ucastnikd.

Zastupci cilové skupiny velmi ocerovali pFistup koordinatorky projektu, kterd se vyznacovala
peclivosti, laskavosti a vybornymi organizacnimi schopnostmi. Nékteré uUcastnice a ucastniky se
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Spatnou dostupnosti dokonce osobné na kurzy dopravovala. Byly také zajistény kvalitni prostory pro
vzdélavaci kurzy i pro konference.

Vysoka uroven vzdélanosti Géastnikd a Gcastnic také usnadnila osvojeni novych poznatkd, odbourani
stereotypll a vytvoreni novych nazor( a postoju.

2) Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnavatele): Navrieni implementacnich opatfeni
podporujicich uplatriovani principd rovnych pfileZitosti a vytvafeni podminek pro soulad
rodinného a pracovniho Zivota; vzajemna spoluprace a vyména zkusenosti

Z hlediska potreb cilové skupiny, resp. miry potrfebnosti aktivit projektu vzhledem k potifebam cilové
skupiny je tfeba zminit, Ze vétSina zucastnénych skol jiz mnoho opatreni pro sladovani rodinného
pracovniho Zivota a podporu rovnych pfilezitosti vyuziva. Jak vyplyva z ,,Analyzy zajmu a vzdélavacich
potfeb”, provedené na zucastnénych skoldch pred zahdjenim projektu, Skoly bézné umoziuji praci na
CasteCné Uvazky a také realizaci pfipravy na vyucovdni mimo Skolu. Ponékud nizsi moznosti
flexibilnich forem prace jsou u nepedagogickych pracovnik(, jejichz napln prace je ¢asto vazana na
dobu otevreni Skoly. Je patrné, Ze podminky pro zavedeni zkracenych uUvazkl jsou ve Skolstvi
pfiznivéjsi nez v jinych oborech, avsak jejich potencial neni dle pfijemce stale dostatecné vyuzivan.

Vyznamnym pfFinosem v této oblasti bylo objektivni nezavislé posouzeni situace a aktivit Skoly
v oblasti genderu a sladovani, které poskytnul externi audit. Zastupci zdcastnénych Skol potvrzuji
velky pfinos odborného pohledu zvenku pro uvédoméni si adekvatnosti Ci pfimérenosti aktivit
v genderové oblasti a identifikaci problém(, které je tfeba fesit. Provedeni genderového auditu na
Skolach véetné nasledného vysvétleni a praktickych namétd lze na zakladé Setfeni z uvedenych
dlvodl oznacit za nejprinosné;jsi aktivitu projektu.

Navrhy konkrétnich opatreni se tykaly jak sladovani pracovniho a rodinného Zivota, tak vyuzZivani
pruznych forem organizace prace a byly zaméreny na Zeny i muZe na rodi¢ovské dovolené c¢i
v preddlchodovém véku. Navrzend doporuceni se u jednotlivych skol lisila. V oblasti sladovani Ize
jmenovat napfiklad nabidku tzv. sabbatical, studijniho volna poskytnutého ucitelim na delsi dobu (po
urditém poctu let odpracovanych ve $kolstvi) a garantujictho moZnost navratu na pGvodni pozici’.
Druhym vyznamnym navrhem z hlediska sladovani byla potfeba vyuzivani ¢i zfizeni Skolskych odbord
¢i obdobné struktury, kterd by v ramci jednotlivych Skol mohla zprostfedkovat diskusi mezi
vyucujicimi a vedenim napt. o potfebnych Upravach podminek sladovani. Dale se jednalo napfiklad o
doporuceni ukotvit téma sladovani do internich materidl(i, informovat zaméstnané o jejich pravech v
oblasti flexibilnich forem prace, formalizovat management materskych ¢i rodic¢ovskych dovolenych,
tj. vytvofit pisemnou metodiku opatfeni v této oblasti véetné planu komunikace s témito osobami i
zvazit moznosti podpory v rdmci dalSiho vzdélavani pracovnic a pracovnik(l na matefské ¢i rodi¢ovské
dovolené.

Samotnd implementace opatieni ve Skolach nebyla cilem projektu a nebyla pfijemcem sledovana ani
po jeho skonceni. Nad plvodni zamér byla nékterd navriend opatfeni zavadéna do praxe jiz
v pribéhu projektu (jako napt. vedeni statistiky Zaka a Zakyn na jedné z oslovenych $kol, ktera slouzi

3 Napf. pro ucitele ve Spojenych statech americkych je poskytovano za ucelem dalsSiho studia nebo pro obnovu zdravi.
UmozZnéno je po 14 letech prace. Finanéni zajisténi je rdzné v kazdém statu — od plného pfijmu pres ¢astecny po
neplacené volno. (Pfevzato z Manualu sladovani rodinného a pracovniho Zivota zpracovaného v ramci projektu.)
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napf. k hodnoceni genderové rovnosti ve vzdélavani?). Jak ukazalo $etfeni, navriena opatieni jsou ve
Skolach po skoceni postupné zavddéna, pficemZ se jednad predevSim o pouzZivani genderové
korektniho jazyka. V oslovenych skolach napftiklad vytvareji nové interni dokumenty jiz pouze
v genderové korektnim jazyce i uzavreli se vSemi zaméstnanci dohodu o jeho uzivani ve vzdélavaci
praxi. DalSi zavadénda opatifeni se dle zjisténi tykaji dalSiho vzdélavani zaméstnancQ, ktefi jsou
pravidelné informovani o mozZnostech kariérniho rozvoje. Z hlediska sladovani pracovniho a
rodinného Zivota vedeni oslovenych skol dale uvaZzuji o zavedeni rdznych forem benefitl, které je
mozné zaméstnancim poskytovat (napf. na pecovatelské zavazky s ohledem nejen na déti, ale také
na starnouci rodice Ci pfibuzné, apod.). Tyto benefity mohou mit formu prispévkl na pédi,
pfizpisobeni organizace pracovni doby, poskytnuti volna potifebného k oSetfovani ¢lena rodiny apod.

V prlibéhu projektu doslo k navazani spoluprace mezi zicastnénymi Skolami, kterd pokracuje i po
jeho skonceni. Zastupci Skol si predavali a predavaji informace a zkusSenosti ohledné pfistupu
k otdzkam genderu a rovnych pfilezitosti a ohledné vyuzivani souvisejicich opatteni a jejich pfinosech
a uspésnosti (blize viz dopady pro pfijemce).

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Zakladnim faktorem pro umoZnéni posouzeni situace a navrhid opatieni byl souhlas skol s auditem a
nasledné poskytnuti vSech poZadovanych materidlll a umoznéni volného pusobeni spolecnosti
v prostorach Skoly a mezi zaméstnanci. V ramci auditu byly také dodrZeny vnitfni etické normy a
pravidla dodavatele zajistujiciho audit, ktera spocivala v anonymité ziskanych informaci a zajistila tak
objektivitu hodnotici zpravy.

Zasadnim prvkem dosaZzeni redlnych pfinost navrienych opatfeni byl velice kladny pfFistup
zucastnénych skol a jejich zdjem fresit nalezené problémy a vyuzivat doporucené moznosti.
Samotnym zapojenim do projektu dali zic¢astnéné Skoly najevo, Ze o téma genderu maji zajem a maji
touhu se problematikou rovnych pfileZitosti zabyvat a zavedeni principl rovnych prilezitosti do
fungovani skoly povaZuji za jeden z faktord, ktery zlepsuje celkovy obraz Skoly a zvySuje jeji kredit.

Vytvoreni zédkladnich podminek pro soulad rodinného a pracovniho Zivota a podporeni genderové
rovnosti v zapojenych Skolach je Uzce spojeno se zvySenim vzdélani vedoucich zaméstnanci v této
oblasti v ramci vzdélavacich kurz(. Zakladem pro Uspésnou implementaci navrienych opatfeni je
pozitivni pfistup a ochota fesit nalezené problémy, samotné uvazovani o zavedeni pruzné pracovni
doby ¢i Uprava bézné komunikace mezi vedenim a zaméstnanci. Tyto podminky byly na zi¢astnénych
Skolach vytvoreny. Jiz béhem vzdélavani byli Ucastnice a ucastnici upozornéni na priklady dobré
praxe.

Vyznamnym aspektem, ktery ovlivnil zejména zavadéni navrienych opatfeni do praxe, byla moznost
a vyuzivani formalni, ale i neformalni komunikace a konzultace s auditory.

3) Dopady pro pfijemce dotace: Sifeni znalosti a dobré praxe prostfednictvim vzdjemné spoluprace
a vymény zkusenosti mezi zapojenymi skolami.

Mezi zucastnénymi Skolami doslo v prlibéhu projektu k navazani spoluprace, predevsim ve formé
predavani informaci a zkusSenosti tykajici se genderovych opatieni a jejich prinosid. Vzajemna
spoluprace skol pokracuje i po skonceni projektu, pficemz se rozvinula v takovém méfitku, které dle

* Jedna se o rozdily v podilu divek a chlapct na jednotlivych stupnich a typech skol riznych obort, ve vysledcich vzdélavani
apod. (podrobnéji viz napf. dokument MSMT ,Stav genderové rovnosti a navrh stfednédobého strategického planu
v oblasti genderové rovnosti v resortu Ministerstva skolstvi, mladeZe a télovychovy*)
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prijemce prekraduje zamysleny dopad projektu. Tato nové vznikla spoluprdce tak byla neocekdvanym
dopadem i pro prijemce. Spoluprace clenskych instituci je, jak vyplyva z Setfeni, jednim z nastrojd
k dosaZeni dlouhodobych cilG Ceské asociace vzdélavacich instituci (CAVI, pfijemce), mezi které patfi
napriklad nominovani zastupc CAVI do funkci v rdmci rad a komisi na krajské a narodni Urovni.
Navazani spoluprdce mezi zicastnénymi Skolami tak podpofilo lepsi fungovani asociace a jeji dalsi
rozvoj.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Sifeni znalosti a dobré praxe v oblasti genderu bylo umoZnéno a posilovano tim, Ze v ramci projektu
navazaly spolupraci Skoly rtiznych typu zrtiznych oblasti Stfedoceského kraje, které by se za
normalnich okolnosti nepotkaly, naptiklad velka stfedni odborna Skola a mald venkovska zakladni
Skola, které si tak mohli vyménovat své rozdilné zkuSenosti. Vzdjemnou diskuzi podnécoval dle
Ucastnik( také stfet nazorl mezi lidmi rdznych generaci, které byly mezi predstaviteli $kol
zastoupeny, vyplyvajici z rlizné Urovné jejich povédomi o oblasti genderu.

Vznik intenzivni spoluprace $kol a snim spojené aktivity ukdzaly na dle pfilemce pomérné
prekvapivou skutecnost, Ze potreba Skol se setkdvat je velka a Skoly tuto moznost jinde nemaji. Tuto
nepredpokladanou potrebu Ize oznacit za neocekdvany faktor, ktery ovlivnil dopady projektu v této
roviné.

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Cilova skupina zaméstnanc( skol byla tvofena predevsim Zenami. Toto zastoupeni pfitom odrazi
realné zastoupeni obou pohlavi v pedagogickych sborech Skol. Dopady projektu z hlediska muzd a
Zen jsou timto stavem ovlivnény, je vsak tfeba zminit, Ze dopady projektu na muze jsou stejné, pokud
patfi do znevyhodnéné skupiny zaméstnancl. Jak je uvedeno v predbéiné Analyze zajmu a
vzdélavacich potfeb, pouze minimalni podil pracovnikd zapojenych 3Skol (1-2%) nékdy citil
znevyhodnén z divodu pohlavi ¢i z divodu péce o malé déti. To mlZe mit souvislost s tim, Ze také
vedeni skol je Casto tvoreno vyhradné Zenami, a bylo tak v(ci potfebam zaméstnankyn vstricné.

lll. Pfekazky pfri realizaci projektu a zptisoby jejich reSeni
1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

Rizika o¢ekdvana pred realizaci projektu, se tykala napfiklad volby oblasti vzdélavani a jeji vhodnosti
vzhledem k potfebam cilové skupiny a stim spojené moZnosti nedokonleni vzdéldvacich a
osvétovych aktivit ucastniky projektu. Tato rizika se nenaplnila, nebot potfeba vzdélavani v oblasti
genderu u cilové skupiny byla potvrzena v ramci analyzy vzdélavacich potieb provedené jesté pred
zahajenim projektu a obsah vzdélavani byl zjisténym potiebam prizplsoben. Diky této pripravé také
vsichni Ucastnici aktivity dokoncili.

Nenaplnilo se ani riziko neuplatnéni principl rovnych pfileZitosti béhem realizace projektu, které bylo
eliminovdno zafazenim genderové specialistky do realizacniho tymu. Ocekavané riziko vybéru
nevhodnych dodavatelll projektu pro vzdélavaci aktivity a genderové audity bylo minimalizovano
peclivym vybérem s dlrazem na kvalitu sluzeb, zkusenosti danych subjektl a jejich reference.
Prijemce byl s vybranymi dodavateli velice spokojen.
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Rizika spojena s financovanim projektu se ¢astecné naplnila, kdy ke konci projektu prijemce musel
Zadat o navyseni zélohy. Tato komplikace vyplynula z problémU pfi realizaci vybérového fizeni na
dodavatele sluzeb, které muselo byt opakovano, ¢imz se zpozdily terminy realizace nékterych aktivit.
Tato situace byla uspokojivé vyfesena v ramci prace finanéniho manazera projektu a komunikace
s poskytovatelem dotace.

vvs

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pFinosa projektu
Dosazeni vyssich pfinost nebranily Zadné externi faktory.

Nékolik vnitfnich faktort pak ovlivnilo pfinosy projektu, a to zejména z hlediska kvantitativniho, tj.
vyreSeni potreb v oblasti genderového vzdélavani u vétsiho podilu cilové skupiny.

Za nejvétsi prekazku projektu prijemce oznacil omezeni poétu uéastnikli, nebot zajem o projekt
projevilo mnohem vice $kol z cilové skupiny, nez kolik bylo mozné ptijmout. Toto omezeni také
zabranilo rozsifeni Uzemniho rozsahu projektu, nebot ze strany pfijemce i cilové skupiny byl zdjem
zapojit $koly z réiznych kraj& Ceské republiky. Prostfednictvim vzdjemné spoluprace téchto kol by
byla podporena vyména zku$enosti $kol z riznych region(i Ceské republiky, kde se pfistupy k oblasti
genderu a opatieni ke sladovani rodinného a pracovniho Zivota lisi ve vétsim méritku nez pouze v
ramci Stfedoceského kraje. Omezena kapacita byla ddna nastavenim projektu, pro zapojeni vétsiho
poctu ucastnikd by bylo tfeba vice financnich prostfedkl. Kapacita projektu byla vyuZita maximalné,
dokonce byli pfibrani tfi zastupci z jedné Skoly navic, ktefi se Ucastnili vzdélavacich aktivit.

Z hlediska cilové skupiny byla urcitou prekdzkou €asova vytizenost a pracovni nenahraditelnost
pedagogickych pracovnikl. Vzdélavaci aktivity probihajici v nékolika dvoudennich blocich bylo proto
nutné realizovat o vikendech, Gcastnici navic museli do mista konani dojizdét. Bylo tak zapotiebi, aby
Ucastnici projektu méli velkou motivaci a ochotu vénovat svij volny cas vzdélavani. Problémy
s dopravni dostupnosti byly v nékterych pfipadech vyfeseny jen diky ochoté koordinatorky projektu,
ktera ucastniky vlastnim vozem na misto dopravovala. Tato specifickd omezeni mohla byt prekazkou
pro zastupce jinych skol z cilové skupiny, aby se do projektu zapojili.

Vramci pfipravy a realizace projektu jako obtiznou ¢dst pripravy projektu prijemce oznadil fazi
prazkumu u potencialni cilové skupiny. Diky zkuSenostem s uskute¢niovanim anket a zjistovani potieb
u cilové skupiny a uzkym vazbam se zastupci kol a dalSich vzdéldvacich instituci tuto pfipravnou ¢ast
prijemce realizoval Uspésné s pozitivnim vlivem na dopady projektu.

Potize, se kterymi se prijemce potykal v pribéhu projektu, se tykaly predevsim realizace verejné
zakazky. Vybérové fizeni bylo z divodu uvedeni nespravnych informaci jednoho z Ucastnik( fizeni
zpozdéno, a doslo tak k posunuti zacatku nékterych aktivit v zavérecné fazi projektu. Tyto komplikace
vSak nemély zadny vliv na obsah, cile ani vystupy aktivit.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupt

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosdim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 225 tis. K¢

podpoienou osobu’

Jednotkové naklady na vytvorené  nerelevantni

pracovni misto

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoké — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cil(
(taxonomie)

Uvazek projektového tymu na nerelevantni

jednu podpoienou osobu

Uvazek projektového tymu na nerelevantni

jedno vytvorené pracovni misto

5.3 Udrzitelnost prinost projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  SpiSe vysoka - Vétsina dosaZzenych vysledkd byla udrZena

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity byly nastaveny a realizovany tak, Ze pfinasely nejvy$$i mozné pfinosy. Clenové projektového
tymu byli vyuZiti optimalnim zplsobem s maximalni orientaci na pfinosy cilové skupiné. Dle zjisténi
nebylo s danymi zdroji moiné dosahnout vyssiho rozsahu, kvality vysledkl ani pfinost. Zdroje,
které byly k dispozici, byly vyuZity s ohledem na maximalizaci pfinos(i dané intervence. Projekt je tak

mozné oznacit jako vysoce Ucinny.

Vyse podpory na jednu podporenou osobu (celkem 33 osob) pak dosahla 225 tis. K. Pti interpretaci
téchto nakladu je nezbytné vzit v Uvahu skutecnost, Ze v ramci projektu bylo podporeno 10 skolskych
zafizeni, tj. bylo podporeno celkové vnitini fungovani téchto skol.

Veskeré aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné a potiebné pro dosazeni ocekavanych
pfinosti a dopadu projektu. Veskeré vstupy (aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl
adekvatni pro dosazeni cild projektu. Napfiklad naklady na vybérova fizeni byly dokonce snizeny diky
tomu, Ze se vybérového fizeni Ucastnil vétsi pocet subjektll, a vysoutézené ceny sluzeb tak byly nizsi
nez plvodné planované. Celkové ndklady projektu tak byly o 24 % nizsi, nez byla plvodné
pozadovana castka (skutecné vycerpané prostfedky po skonceni projektu Cinily 5627 198,- K,
pficemz pavodné schvalena castka byla ve vysi 7 430 098,- K¢). Hospodarnost projektu tak Ize oznadit
za vysokou.

Vypocet hodnoty Uvazku clena projektového tymu na jednu podpofenou osobu neni s ohledem k
realizaci nékterych aktivit externim dodavatelem relevantni.

K interpretaci bliZe viz text nize.
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Il. Udrzitelnost pfinosu projektu

Pro zajisténi udrzitelnosti dopadU pro cilovou skupinu je zasadni, aby vedeni skoly, jehoZ zastupkyné
a zastupci se projektu ucastnili, bylo po delsi dobu stabilni a naklonéné ke zménam a k zavadéni
opatreni tykajicich se sladovani pracovniho a rodinného Zivota. DulleZitou roli hraje také soucasné
nastaveni Skolské legislativy, které umozinuje zavedeni zkracenych pracovnich Uvazk( a dalsich
opatreni.

Udrzitelnost z hlediska vétSiho povédomi a informovanosti o problematice genderu a rovnych
pfilezitosti a vytvareni dobrych podminek pro soulad rodinného a pracovniho Zivota v rdmci cilové
skupiny i mimo ucastniky projektu je zajisténa v nékolika rovinach. Napfiklad prostfednictvim verejné
pfistupného manudlu sladovani pracovniho a rodinného Zivota, pfistupnosti e-learningovych
vzdélavacich kurzd pro viechny €lenské $koly Ceské asociace vzdéldvacich instituci (pFijemce),
poradani odbornych seminar zamérenych na problematiku genderu i pro dalsi ¢leny, ¢i skrze Sifeni
poznatkd pfi formalnich i neformalnich kontaktech tcastnikl s dalsimi Skolami ¢i vefejnosti.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze vramci projektu jiz nebyla realizovdna ndaslednd implementace
navrzenych opatreni do praxe, bylo by pro zjisténi a udrzeni prinos( projektu i dle pfijemce vhodné
provést hodnoceni téchto dopadl s casovym odstupem alespori jednoho roku, podobné jako je
zvykem pfi provadéni podobnych audita.

Konkrétni aspekty Uspésnosti projektu ve zminénych rovinach véetné zasadnich faktor( byly blize
popsany vyse v ramci dopadl projektu pro cilovou skupinu.

Z hlediska pfijemce je pro zajisténi udrzitelnosti tfeba realizovat dalsi podobné projekty, pficemz jak
cilova skupina (Skoly), tak i pfijemce maji na pokracovani projektu zajem.

UdrZitelnost dopadu projektu pro cilovou skupinu by byla ohroZena v pripadé, Ze by doslo ke zméné
stavajici Skolské legislativy (zejména v oblasti pracovné pravnich vztaha), kterd by jiz neumozriovala
vyuzivani zkradcenych pracovnich tvazku ¢i rGznych benefitl pro zaméstnance cilenych na sladovani
rodinného a pracovniho Zivota. Dalsi prekazkou pro udrzitelnost pfinosu projektu by byla zména
vedeni Skoly, zejména v pfipadé, kdy by nové vedeni nebylo naladéno pozitivné k otazkam genderu a
bylo pasivni ke zménam. Praktické vyuziti ziskanych védomosti a znalosti ve Skolni praxi by pak bylo
oslabeno.

Udrzitelnost dopadi projektu by mohla byt zeslabena skutecnosti, Ze v ramci realizace projektu jiz
nebylo sledovano zavedeni navrienych genderovych opatifeni do Skolské praxe. Samotna
implementace opatfeni sice jiz nebyla cilem projektu, ale je nesporné, Ze by méla byt logickym
vyusténim aktivit projektu a jeho konec¢nym dopadem.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zaklade 73 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35 %) 75
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vdha 5 %) 75
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 5 %) 75
ucinnost projektu (vaha 15 %) 70
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 100
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 70
inovativnost Feseni (vaha 5 %) 0

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédéené praxe

Projekt Gender je vSude kolem nas, jehoZz pfedmétem byla podpora pristupu Skol ke sladovani
pracovniho a rodinného Zivota a jejich vzdélavani v genderové problematice, lze celkové oznacit za
pfiklad dobré praxe. Projekt naplfiuje veSkeré charakteristiky z hlediska ucelnosti, uZitecnosti,
ucinnosti, hospodarnosti, udrzitelnosti a prinasi také inovativni ptistup k feseni problému CS.

Cile projektu tak, jak byly stanoveny, byly naplnény v plném rozsahu. Mira uUcelnosti projektu je
snizena z toho ddvodu, Ze v ramci projektu jiZz nebyla fesena implementace navrZenych genderovych
opattfeni do praxe. UZiteCnost realizovanych aktivit jak pro ucastniky (cilové skupiny) tak pfijemce
byla potvrzena (blize viz zhodnoceni dopad( a pfinosu realizace projektu). Nizsi mira uZitecnosti u
klicovych aktéra (Skol) vyplyva z toho, Ze na zapojenych Skoldch jiz byla néktera opatfeni z hlediska
sladovani rodinného a pracovniho Zivota zavedena, kdy velmi rozsiteno bylo naptiklad vyuzivani
zkracenych uvazka.

Projekt je Uspésny zejména s ohledem na dosaZeni dlouhodobych dopadli pro cilové skupiny.
Udrzitelnost pfinost projektu byla pomérné vysoka, nebyla ale zajisténa v maximalni mife z toho
dlvodu, Ze v ramci projektu jiz nebylo zahrnuto zavadéni navrzenych genderovych opatteni do praxe,
resp. prijemce tuto implementaci nasledné nesledoval.

Celkova Uspésnost byla dana naplnénim fady provazanych a vzajemné se podporujicich faktor(, které
podminily vytvoreni podminek pro genderovou rovnost a sladovani pracovniho a rodinného Zivota
v zucastnénych Skolach a diky jejichz kombinaci byl realizovdn projekt, o jehoZz pokracovani maiji
zadjem pfijemce i dalsi Skoly z cilové skupiny.

Za hlavni faktory Uspésnosti a nejlepsi praxe lze oznadit provazanost jednotlivych aktivit, znalost
potieb cilové skupiny (diky provedeni privodni analyzy zajmu a vzdélavacich potreb pfed zahajenim
projektu), zajem o danou problematiku a ochota ke zménam ze strany cilové skupiny. Pfinosné pro
dosaZeni téchto pozitivnich dopad(l byly vSechny podporené aktivity.

Rizeni projektu ze strany vedouci projektu i ostatnich ¢len realizaéniho tymu probihalo
profesiondlné a zaroven s lidskym osobnim pfistupem, coz mélo vliv na Uspésnost projektu i jeho i
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udrzitelnost jeho dopadl. Komplikace vzniklé v pribéhu projektu byly Uspésné vyreseny, a nemély
tak dopad na pfinosy projektu a jeho celkovou UspésSnost.

Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

V ramci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty Ize doporucit:

provazani a komplexnost aktivit
specifikace: soucinnost jednotlivych aktivit, které sméruji kjednomu cili (ndvaznost
vzdélavani, auditll a navrhi opatfeni a jejich konzultaci)

znalost potieb cilové skupiny
specifikace: zjisténi potreb cilové skupiny pred zahajenim projektu formou prizkumu

neformalni kontakty
specifikace: zajisténi prostoru pro setkavani Gcastnikl, kdy zejména neformalni kontakty
napomahaji vzajemné vymeéné zkusenosti a sifeni priklad( dobré praxe

Prekazky pro dosazeni vyssich prinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

Omezeni Ucastnik( projektu — Z divodu nastaveni projektu a mnozZstvi dostupnych finanénich
prostiedkll bylo nutné odmitat mnoho zajemcl o Ucast v projektu. Idealni by bylo zapojeni
vétsiho poctu skol, nejlépe i z jinych regiond.

Casova vytizenost a pracovni nenahraditelnost pedagogickych pracovnikd — bylo nutné
aktivity realizovat o vikendech mezi pracovnimi tydny, coZ vyZadovalo zvySenou motivaci a
ochotu ucastnika.

SloZité postupy a naroky pfi realizaci vybérovych tizeni — jedno z vybérovych fizeni bylo
zpozdéno z dlivodu uvedeni chybnych informaci u jednoho z Ucastnik(i a nutnosti naslednych
konzultaci s odborniky

v rv

Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu vysoké. Projekt Gender je
vsude kolem nas muzZe byt inspiraci pro podobné projekty v oblasti genderového vzdélavani ve
Skolstvi a v dalSich oborech, kde jsou vhodné podminky pro zavddéni opatfeni pro sladovani
rodinného a pracovniho Zivota a kde dosud gender pattil k opomijenym tématlim nejen v pracovné-
pravni roviné. Vzorem pro dalsi obdobné projekty mlze byt zejména provazanost a soucinnost vSech
klicovych aktivit, jejichZ vysledky na sebe navazuji, a které tak sméfuji ke spole€némui cili.

Projekt ma také velky potencial pro realizaci jeho pokracovani, nebot nastaveni projektu se v této
formé z hlediska dosaZeni planovanych cild osvédcilo. Navic zajem prijemce i cilové skupiny
pokracovani projektu je prokazatelné vysoky.
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