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1 Identifikace pfipadové studie

1.1 Identifika¢ni Udaje projektu

Nazev projektu

Cislo projektu
Oblast podpory

Zaméfieni projektu
Cil projektu

Pfijemce dotace
Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a Uzemi
dopadu

Webova adresa

SLADOVANi PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA ZAMESTNANCU
KRAJSKEHO URADU LIBERECKEHO KRAJE

CZ.1.04/3.4.04/76.00167

3.4 Rovné prilezitosti Zen a muz(i na trhu prace a sladéni rodinného
a pracovniho Zivota

ZlepSovani podminek pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota
Cilem projektu je realizace souboru opatfeni zamérenych na
zlepSeni pfistupu ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota a
odbourdvani genderovych stereotypl na trhu prace ve vztahu k
zaméstnanclm Krajského uradu Libereckého kraje.

Liberecky kraj

U jezu 462, Liberec 460 80

Ing. Bronislava Kopalova

Centrum Kaspar, o. s.

Stfedni Skola a Materska sSkola Na Bojisti 15, Liberec

7 881 744,- K¢; 100 %

1. dubna 2012 — 31. kvétna 2014

Uzemi dopadu: Liberecky kraj

misto realizace: Liberec

http://www.kraj-lbc.cz/

1.2 Prehled terénniho Setfeni

Pf¥ijemce dotace

Cilova skupina

Skupinovy rozhovor (19.1.2015, Ing.Bronislava Kopalova,
koordinatorka projektu, Ing. Milan Servit, ¢len realiza¢niho tymu,
vedouci personalniho oddéleni)

Individudlni fizeny rozhovor (9. 2. 2015, Jana Benesova, Centrum
KasSpar, partner projektu)

Individudlni fizeny rozhovor (9. 2. 2015, Ing. Zdenék Krabs Ph. D.,
feditel, Stfedni Skola a Materska Skola Na Bojisti 15, Liberec,
partner projektu)

Skupinovy rozhovor (19. 1. 2015, 6 podpofenych Ucastnic projektu)

Zdstupci cilové skupiny poskytli rozhovor za podminky, Ze ziistanou
v anonymité. Evaludtor nedisponuje jmény ani kontakty na cilovou
skupinu. Kontaktovdni zdstupct cilovych skupin a zprostredkovdni
rozhovoru probéhlo ze strany prijemce.

Dotaznikové Setfeni (4. 2. - 10. 2. 2015, 137 respondentl —
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Ucastnikd projektu, navratnost 12 % (16 odpovédi))

Individudlni  fizeny rozhovor (10.2.2015, Ing. Veronika
Bubenickova, tajemnice Méstského uradu Frydlant)

Individualni Fizeny rozhovor (10.2.2015, Svatava Kucerova,
zastupkyné reditelky, Domov dichodcl Rokytnice nad Jizerou)

2

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI A JEJICH META-ANALYZY*



,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDII A JEJICH META-ANALYZY*“

Pfijemce: Liberecky kraj
Vyse dotace: 7 881 744,- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.4 Rovné prilezitosti Zen a muz(l na trhu prace a sladéni pracovniho a
rodinného Zivota

PROJEKT: SLADOVANI PRACOVNIHO A RODINNEHO ZIVOTA
ZAMESTNANCU KRAJSKEHO URADU LIBERECKEHO KRAJE

Misto: Liberec
Termin realizace: 1. 4. 2012 —31. 5. 2014

CiL PROJEKTU

Cilem projektu byla realizace souboru opatreni
zamérenych na zlepSeni pristupu ke sladovani
pracovniho a rodinného Zivota a odbouravani
genderovych stereotypl na trhu prace ve vztahu
k zaméstnanclm Krajského uradu Libereckého
kraje. Dil¢im cilem projektu bylo také zajisténi
informovanosti dalSich spolupracujicich subjekt(
vefejné spravy o vystupech projektu.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Zakladni aktivitou projektu bylo zpracovani planu
podpory rovnych pfilezitosti. Podkladem byly
jednak vysledky dfive probéhlého genderového
auditu a jednak workshopy se zaméstnanci.
V ramci naplfovani tohoto planu byly realizovany
dalsi aktivity projektu - vzdélavani zaméstnancl
pfed navratem z materfské dovolené a zfizeni
matei'ské gkoly pro zaméstnance KULK.

v Vzdélavaci aktivity byly zaméfeny na oblasti,
v nichZ cilovd skupina potfebovala aktualit-
zovat své kompetence. Individualni vzdéla-
vaci plany pro zaméstnance na materské
dovolené respektovaly jak  poZadavky
vedouciho daného odboru, tak vlastni zdjem
Ucastnic. Vzdélavani cilové skupiny mélo tfi
formy:

o e-learningové kurzy na portalu KULK
prezenéni Skoleni zabezpecovana lektory
partnera projektu

o zapojeni do systému pribéziného vzdéla-
vani Urednikd v oblastech vykondvanych
agend prostrednictvim kurz externich
vzdéldvacich instituci

V" Byly wytvofeny podminky pro mentoring
cilové skupiny pred ndvratem z rodiCovské
dovolené, kdy byli stanoveni mentofi z fad
zaméstnanc( jednotlivych odbord krajského
Uradu, jejichz ukolem je preddvani aktualnich
informaci o déni v dané agendé ¢i o dalsich

iy Py Lioskezorose

vzdélavacich i
poradanych uradem.

spolecenskych  akcich

v Zfizeni matefské 3koly vyzadovalo nejprve
prestavbu stadvajiciho objektu pod spravou
stfedni odborné skoly, jejiz se stala Skolka
soucasti.

o o A
Materskd skola je vedena pod stfedni odbornou skolou, déti
se tak mohou pfi ndvstévdch automobilovych a elektro-
technickych dilen seznamovat s technickymi obory.

Vramci informovani o vystupech projektu a
propagace rovnych pfileZitosti byla vytvorena
metodika genderového auditu i metodika planu
rovnych prilezitosti, tak aby byly vyuZitelné pro
dalsi subjekty verejné spravy (obce, prispévkové
organizace). Byly také zorganizovany diskusni
seminare a usporadana soutéz v oblasti zavadéni
inovativnich genderovych opatfeni institucemi
verejné spravy.

Vramci projektu byly usporadany dva rocniky
soutéze ,Dobra pulka“, jejimz tématem byly pfi-
klady dobré praxe v uplatriovani rovnych pfilezi-
tosti ve verejné spravé. Zapojily se nejen obce a
jejich urady, ale také prispévkové organizace. Mezi
ocenénymi bylo naptiklad mésto Ralsko, které
ziskalo specialni cenu za prvni kroky ke sladovani,
nebot v této oblasti udélalo od pfedchoziho ro¢-
niku soutéze (kde teprve pracovnici méstského
uradu pfrijali  myslenku rovnych pfileZitosti)
vyznamny pokrok. Cena byla udélena za opatreni k
rovnému odménovani zaméstnanci a za
progresivni pfistup pfi nastavovani persondlnich
procesU a za opatreni v socidlnim fondu.
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CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Usnadnéni ndvratu do prdce po matefské Ci
rodicovské dovolené a rozsifeni mozZnosti pro
sladéni pracovniho a rodinného Zivota.

Zaméstnankynim krajského Ufadu na matefské i
rodiCovské dovolené Ucast v projektu pomohla
k plynulému navratu do prace. Jak vyjadfila jedna
z Ucastnic: ,Vabec jsem neméla pocit, Ze jdu do
neznamého prostredi.”

Ucastnice ziskaly nové poznatky z oblasti svého
odborného zaméreni, legislativnich zmén, a také
si ,osvezZily“ dovednosti v praci s informacnimi
systémy a pocitacovymi programy, které pfi své
praci pouzivaji.

v Relevantnost ziskanych poznatkd byla
zajisténa diky nastaveni Individualniho
planu a diky tomu, Ze maminky na
materské dovolené si mohly samy vybirat
z nabidky, popf. i vyhledavat jakékoliv
externi kurzy dle svého profesniho zajmu
i dle vyhovujicich termind.

Soucasti vzdéldvacich aktivit pro zaméstnankyné
na materské ¢i rodicovské dovolené byla dvou-
denni vyjezdni Skoleni, kterych se zucastnilo
celkem 17 maminek. "Kurzy pro mé byly velmi
poucné, na materské dovolené ztratite kontakt s
pracovnim Zivotem na uradu, a tak je nékdy
obtizné se co nejrychleji zaclenit zpét do pr-
acovniho kolektivu, ktery se mnohdy zménil, tak
i do plnéni novych pracovnich ukoli. Proto jsem
rdda, Ze krajsky urfad umoZriuje maminkdm se
ddle pribéiné vzdéldvat a usnadni ndm tak
ndstup do prdce po rodicovské dovole-
né", zhodnotila pfinosy kurzi jedna ze
zucastnénych maminek, pani Ivana. Po dobu
Skoleni bylo zajisténo hlidani déti zacastnénych
maminek v misté konani, diky tomu tak , mohly
maminky v klidu sledovat vyuku, zatimco jejich
ratolesti si hrdly s chtiivami” prozradila podstatu
Uspéchu koordinatorka projektu.

Kusnadnéni ndvratu do prace prispéla vyssi
informovanost maminek o déni na U(fadé a
vdaném odboru diky praci mentorl a také
zvySeni  povédomi o moZnostech vyuZivani
flexibilnich forem prace, coZz ocenila jedna
z Ucastnic: , Clovék se nemusi bat se zeptat.“

Na uradé jiz funguji zkracené Uvazky a pruznd
pracovni doba, po skoncéeni projektu prijemce
zacal v této oblasti navic testovat praci z domova,

iy Py LOsKeZDROLE

kterd je velmi vyhodnd pfi péci o malé déti. V
budoucnu by bylo mozné dosdhnout okolo 10 %
zaméstnancl pracujicich zdomova.

v Prace z domova je Usporou z hlediska
zajiSténi pracovniho prostoru a zaroven
vede k lepSimu pracovnimu vykonu.
MozZnost trvalého zavedeni této formy
prace je vsak zavisla na rozhodnuti vedeni
kraje.

Netradicnim zakoncenim vyjezdniho Skoleni }yla spolecna
priprava vecere pod dohledem séfkuchare hotelu. Maminky,
které se zde sezndamily, pak spolu zacaly komunikovat na
profesni (ale i osobni) trovni i po ndvratu do prdce.

Ztizeni materské Skoly pro zaméstnance je
Ucastnicemi vnimano jako jeden z nejvétsich
pfinosd projektu. Vyhodou S$kolky je oteviraci
doba pfizpGsobena pracovni dobé krajského
Uradu a navic déti zaméstnancl maji prednost
pfed ostatnimi.
PREKAZKY
«» Nizky zdjem o vstup do projektu -
z ddvodu malé informovanosti o moznych
pfinosech  projektu a problematice
rovnych pfileZitosti byl na pocatku
projektu  maly zdjem ze strany
zaméstnancl na materské dovolenég, ale i
vedoucich odbor( i klicovych aktérd.

< Mald ¢asova flexibilita osob na matefské
dovolené - z ddvodld materskych povin-
nosti (hlidani, nemoc ditéte) se casto
nemohli zdcastnit vybranych Skolenti,
pfipadné prizplsobovali vybér skoleni
svym omezenym moznostem.

% Nezahrnuti nékterych potrebnych nakla-
dl do rozpocltu - prijemce opomnél
zahrnout prostredky na vybaveni mater-
ské skoly hrackami a dalSimi pomUckami
do rozpoctu projektu, ty musely byt
hrazeny z nepfimych naklad.
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«» SHRNUT( PRINOSU PROJEKTU
Naplnéni ucelnosti a uzZitecnosti projektu
Dopad na kvalifikaéni Spise vysoky
uroveri ucastniki (vzdélani)  U&astnici (zaméstnanci na mateFské dovolené) si aktualizovali své
odborné kompetence.

Dopad na rovné prileZitosti | Vysoky
ZlepSeni podminek pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota
zaméstnanc( krajského aradu. Propagace rovnych pfileZitosti mezi
subjekty verejné spravy.

Vyreseni problémii/potieb Problémy a potfeby cilovych skupiny byly vyieseny (s ohledem

cilové skupiny k zaméreni projektu).

Vnimani uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktérti

UZitecnost projektu ze Z vétsi casti uZitecny

strany cilovych skupin Vétsina vystupl projektu vnimana jako uZite¢na a pozitivni z hlediska
ucastnika.

UZitecnost projektu ze Z vétsi casti uZitecny

strany dalsich klicovych Vétsina vystupl projektu vnimana jako uZite¢na a pozitivni.

aktéri

Ucinnost a hospoddrnost projektu
Naplnéni ucinnosti Spise vysoké
Upravou zapojeni a vyuziti projektovych vstupd by bylo mozné
dosahnout dil¢ich zlepSeni a vyssiho pfinosu pro cilovou skupinu.
Naplnéni hospoddrnosti Spise vysoké
Nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro dosazeni cil(, ale
prispivaly k jejich pInéni a celkovému Gcelu projektu.
udrZitelnost projektu
UdrZitelnost projektu Vysokad
Dosazené vysledky byly udrzeny.
Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Spise dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zékladé multikriteridlni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v pribéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace
Pfijemce dotace
Kategorie pfijemce

Pfedchozi zkuSenosti pfFijemce
s cilovou skupinou

Liberecky kraj

verejny subjekt: krajskd samosprdva (a jeji organizacni
slozka) resp. organizacni slozka, prispévkova organizace i
spolec¢nost zaloZena Ci vlastnénd krajskou samospravou

Ano

Ve vztahu k oblasti zaméreni projektu je relevantni soubor
opatfeni realizovany v oblasti rozvoje lidskych zdroji v rdmci
dvou nedavnych projektl realizovanych prijemcem. Jedna se
o projekt Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti
Krajského ufadu Libereckého kraje, a predevsSim o projekt
Efektivni fizeni lidskych zdroji Krajského ufadu Libereckého
kraje, jehoZz soucasti bylo hodnoceni a planovani rozvoje
zaméstnancd.

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti

Zapojeni externiho dodavatele pro
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Ne

Cilem projektu je realizace souboru opatfeni zamérenych na zlepSeni pfistupu ke sladovani
pracovniho a rodinného Zivota a odbouravani genderovych stereotypu na trhu prace ve vztahu k
zaméstnanclm Krajského uradu Libereckého kraje.

Hlavni cile projektu:

o Vytvoreni planu podpory rovnych pfileZitosti ve spojeni s genderovym auditem

o Aktualizace kompetenci zaméstnanci/kyrn na rodi¢ovské dovolené prostfednictvim
vzdélavacich a aktivizacnich aktivit

o Zfizeni materské Skoly pro déti zaméstnancu

o Zajisténi informovanosti Sirsi vefejnosti o vystupech projektu zejména vici organizacim, na
né# KULK metodicky plisobi (obce, piispévkové organizace atd.)

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny

e zaméstnanci krajského Ufadu — zaméstnanci na materské
¢i rodicovské dovolené, zaméstnanci pecujici o dité
v pfedskolnim véku, vedouci odborl, zaméstnanci
odbor( - mentofi
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Projekt byl realizovan prostfednictvim ctyf hlavnich aktivit - (1) genderovy audit a plan podpory
rovnych pfileZitosti, (2) vzdélavani zaméstnancl pred navratem z rodi¢ovské dovolené, (3) zfizeni
matefrské skoly a (4) propagace rovnych pfilezZitosti.

V ramci zpracovavani pldnu podpory rovnych pfileZitosti bylo navdzano na vysledky genderového
auditu, ktery byl proveden v predchozim obdobi v ramci jiného projektu, kterého se prijemce
Ucastnil jako cilova skupina. Na zakladé jeho vysledk(l byla realizovana jednak Uprava metodiky
genderového auditu, tak aby byl vyuZitelny pro ptispévkové organizace kraje i pro dalsi organizace,
a jednak vytvorena metodika planu rovnych pfilezitosti. Podkladem pro zpracovani planu rovnych
prilezitosti byly také hloubkové rozhovory s nékterymi zaméstnanci a workshopy se zaméstnanci
na rodi¢ovské dovolené i s ostatnimi zaméstnanci, kdy byly diskutovany otazky sladovani
rodinného a profesniho Zivota, ale i dalsi oblasti rovnych pfileZitosti Zen a muz( a opatfeni pro
jejich naplnovani.

Vzdélavani zaméstnancu pred navratem z rodicovské dovolené bylo zaméfeno na oblasti, v nichz
dle provedené analyzy potfebnosti cilova skupina potfebuje aktualizovat své kompetence. Tato
aktivita byla realizovdna jiZ jako jedno z opatfeni z vytvofeného planu podpory rovnych pfileZitosti.
Nejprve byly vramci poradenskych aktivit zpracovany individudlni plany vzdélavani pro
zaméstnance na rodi¢ovské dovolené, které byly v pribéhu jejich Gcasti v projektu aktualizovany.
Vzdélavani cilové skupiny mélo tfi formy - (1) e-learningové kurzy na portdlu pfijemce, (2)
prezencni Skoleni zabezpecovana lektory partnera projektu a (3) zapojeni do systému priabézného
vzdélavani urednikl v oblastech vykondvanych agend, a to prostfednictvim nakupu sluzeb
externich vzdélavacich instituci. Dale byly vytvoreny podminky pro mentoring cilové skupiny pred
navratem z rodicovské dovolené (vytvoreni a aplikace metodiky mentoringu), kdy byli stanoveni
mentofi z fad zaméstnancl jednotlivych odbor( krajského Gradu, jejichz ukolem je predavani
aktualnich informaci o déni v dané agendé ¢i o dalSich vzdélavacich ¢i spolecenskych akcich
poradanych uradem.

Zrizeni_materské Skoly vyZadovalo nejprve prestavbu stavajiciho objektu (investi¢ni zamér) ve
spravé Stredni odborné skoly a Gymnazia Liberec, které po otevreni skolky zajistuji jeji provoz.
Matefska Skola s kapacitou pro cca 28 déti ma uzputsobenou pracovni dobu vzhledem k potifebam
zaméstnancl s ditétem predskolniho véku. Déti zaméstnancl krajského ufadu maji pfednost,
avsak v pripadé nenaplnéni kapacity jsou pfijimany i ostatni déti.

Propagace rovnych pfileZitosti byla zamérena na informacni aktivity a motivaci zaméstnavatell k
uplatfiovani principll rovnych pfilezitosti v segmentu obci, prispévkovych organizaci a dalsich
subjektl, vici nimZ Zadatel vyviji metodickou ¢innost. Byly usporadany diskusni setkani a seminare
seznamujici s tematikou podpory rovnych pfileZitosti a zejména pak s vytvorenymi produkty
v ramci projektu (metodikou genderového auditu a metodiku tvorby planu rovnych pfileZitosti).
Podplrnou aktivitou bylo uspofadani soutéze v oblasti zhodnoceni rovného pfistupu a zavadéni
inovativnich opatreni institucemi verejné spravy a prispévkovymi organizacemi.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych

fizeni 1
Finan¢ni objem realizovanych
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vybérovych fizeni

VR dle vyse predpokladané
hodnoty

3.3 Realiza¢ni tym projektu
Velikost projektového tymu
Uvazky

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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3866 620,- K¢
VZMR

14 pozic
5,39 prepoctenych tvazk( (po dobu 26 mésict)
SloZeni projektového tymu:
Koordinator projektu (1 Uvazek po dobu 22 mésict)
Odborny garant pro oblast personalistiky a vzdélavani (1
Uvazek po celou dobu projektu)
Odborny garant pro oblast investic (1 Uvazek po dobu 12
mésicu)
Expertka na rovné prileZitosti - partner (0,5 Uvazku po
celou dobu projektu)
Kariérni poradkyné - partner (0,25 Uvazku po celou dobu
projektu)
Ucitel materské Skoly - partner (1 uUvazek po dobu 2
mésicu)
Lektor - partner (celkem 300 hodin)
Mentor (celkem 2 400 hodin)
Garant obsahu e-learningu (celkem 200 hodin)
Manazer projektu (1 Uvazek po celou dobu projektu)
Genderova odborna asistentka - partner (0,5 Uvazku po
dobu 9 mésicl)
Genderova odborna asistentka Il - partner (0,45 Uvazku po
dobu 17 mésic()
Chlvy - partner (celkem 544 hodin)
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4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazenda h.v%
Pocet podpofrenych osob - celkem 90 137 152
f’::lei(tel::pesnych absolventt kurza 210 -89 119
Muzi 18
Zeny 119

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekavané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti nastavena dobre, tj. byly popsdny predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekdavanych dopadi projektu.

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDII A JEJICH META-ANALYZY*
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“ Slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota zameéstnanci Krajského uradu Libereckého kraje

PRe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
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i 4

Kratkodobé dopady Dlouhodobé dopady
s A i ) N
Gendzrf{::\:'r f):fr:za Metodika genderového Zavadéni opatieni pro sladovani rodinnéhoa
b B auditu pro Sirdi vyuZiti pracovniho Zivota
podpory rovnych J
\ pril e_iitosti )
.
Plan podpory rovnych . . .
. ( ) e wl . . e o . Zlep3enipodminek ke
Rozpotet: Workstloqv sCsk pfileZitosti Plar! rozSffenf mognosti | sladovani rodinnéha a
7 881744,- K& opatfenim pro flexibilnich forem prace .
L. A 4 pracovniho Zivota
100% dotace naplfiovani RP
-~ - Individuélni plan :
- ~ vzd&lavéni pro 40 osob '
Vzdélavani 7 Aktualizace kompetenci zaméstnancd na matefské i
zaméstnancd na - (roditovskée) dovolené ‘fv
MD/RD — 210 Gspéinych ~
Obdobi » prezenéni skoleni absolventd kurzd | g m—n m— — — — — L
) i . " - . . - - 1 Cdbouravani
realizace: * e-learning Zlepienikomunikace mezi zaméstnanci i enderovvch stereotypi
duben 2012 — N J/ - mezi odbory KU g : S P
- . | na trhu price
kvéten 2014 17 mentorg; P — — — — — i —
Mentoring CS metodika mentoringu A 7
Y
- ~, - Lepi informovanost zaméstnanch na matefské ‘:'
Zfizeni matefské Nova M5 pro zaméstnance dovolené o dénina KU a v dané agendé
Skoly pro > KU Zlep3eni pfistupu
zaméstnance KU - / zaméstnavateld ve vef.
Realizatni tym: - s p . Zajitt&ni mista v pfedikolnim zafizeni pro déti spravé ke sladovani prac.
14 pozic - . 90 Géastnikl informacnich zaméstnanc( a rodinného Fivota
(5,39 uvazku) Propagace RP uobci | _~T| setkdni z fad obci a p. 0. \ > 4
a p.o. kraje - SN o LT
\ J \ e .
s N N - e P . L
— = . 2 roéniky soutdie — . Sifeni informaci a dobré T - Z\rysentl)lpoveSomlo -~
uealaltz:;i;:iuREi‘: || zhodnoceni uplatfiovéni RP praxe v oblastirovnych EoemmmmmTTTTIT pro . erEIa :Cf .
[AETEP T institucemi vef. spravy pileZitosti rovnych prifezitostl
i veiejné spravé J \ J 7
S ) T - .
Sila vazby (pfispévek projektu): 1 Piekaiky realizace a dosafeni vy3iich dopadi: !
* silnd vazba (bezprostfedni % Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady: E * Nedostatecny zajem o vstup do projektu ze strany CS i i
pfispévek) — = — s ommmm s e rrsmnnmnann, e ——— ! klitovych aktéra i
N . e e Zamyslené «  Ofekavané dopad —_ ] o . L . ]
* stfedné silna vazba (Eastetny ———> do:;ady (nad rémec :[:)rli]v * ¢ Neotekdvang I Megativni I i * Mala €asova flexibilita zaméstnancd na matefské dovolené 1
piispévek) dledlii broiektu l roiektu l dopady l dopady | E *Opomenuti prostfedkd na vybaveni kolky v rozpoétu ]
 slab4 vazba (okrajovy prispévek) ----> . brojektu) ot C M ——— s ] !
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4.2.2  Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)
Dopady na kvalifikacni aroven Spise vysoky
ucastnikt (vzdélani) — — = - — , -
Ucastnici (zaméstnanci na matefské dovolené) si
aktualizovali své odborné kompetence.
Dopady na rovné prileZitosti Vysoky
Zlepseni podminek pro sladovani pracovniho a rodinného
Zivota zaméstnancl krajského aradu. Propagace rovnych
prilezitosti mezi subjekty vefejné spravy.
Dopady na dalsi klicové aktéry Spise vysoky
Byly Siteny pfiklady dobré praxe a informace o problematice
rovnych pfrileZitosti smérem k dalsim subjektlm verejné

spravy.

Efekty ovliviujici pfinosy projektu Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

Creaming-off nepotvrzeno Zameéstnanci krajského uradu se projektu
Ucastnili na zdkladé vlastniho zajmu (i
v pfipadé vzdélavacich aktivit)

Lock-in efekt nepotvrzeno Nerelevantni vzhledem k zaméreni
projektu.

Alternativni atribuce® nepotvrzeno Aktivity projektu vyznamné pfispivaly
k dosazenym pfinoslim bez pfispéni jinych
faktord.

Substituce nepotvrzeno Nebylo zjisténo, Ze by efektl bylo dosazeno
na ukor jinych osob ve srovnatelném
postaveni.

Mrtva vaha® nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by projekt nemohl

byt dle pfijemce v celé své Sifi realizovan.
Krajsky urfad by zvlastnich prostfedkd
nebyl schopen zfidit matefskou Skolu pro
zaméstnance Ufadu. Ani zaméstnanci na
materské/rodi¢ovské dovolené by i
zfinan¢nich  dlvodld nemohli dovolit
externi vzdélavani.

4.2.3 Zhodnoceni Ucelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problémi/potieb cilové
skupiny)

Vyfeseni problémi/potieb cilové Problémy a potfeby cilové skupiny byly vyreseny.

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ano
pozitivnich dopadt projektu
Nezamyslené dopady Vznik novych socidlnich i profesnich vazeb a kontakt(

v rdmci cilové skupiny.

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pripadové studie se tak
jedna pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setreni.

% Jedna se o efekt vyhradné fesitelny pouze v ramci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pripadové studie se tak
jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setreni.
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4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne
projektu

Negativni dopady
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4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uzitecény (vétsina vystupl projektu vnimana jako
cilovych skupin uzite€né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uzitecny (vétsina vystupl projektu vnimana jako
dalsSich klicovych aktéra uziteéné a pozitivni)

4.4 Prekazky prirealizaci projektu a zplsoby jejich feSeni
Interni pfekazky pro realizaci

projektu jiné: maly zdjem ze strany CS i klicovych aktér(

e komunikace a prace s Ucastniky béhem projektu - nizky
pocatecni zajem ucastnikll o aktivity projektu

Externi prekazky pro realizaci Ct ol vy iy S -
P ypP zadné vnéjsi faktory dosazeni vyssich pfinosl nebranily

projektu
VyfeSeni prekazek a dopady na VyresSeni prekdzek a jejich vliv na dopady projektu je
vysledky projektu podrobné popsano v textové ¢asti.

Prekazky nemély dopad z hlediska naplnéni cild projektu.
Plan Feseni problému Zpusob feseni o¢ekavanych probléma byl soudasti analyzy

rizik.

4.5 Faktory ovliviujici dopady (taxonomie)

Faktory ovliviiujici dopady Pfijemce
projektu . 0 .

I I k
(pozitivni faktory pro dosazeni * znalost potreb cilové skupiny

dopad( projektu) Nastaveni projektu

e vhodny vybér partnerd projektu

e moznost realizace neakreditovanych kurzi
Aktivity

e nastaveni individudlniho planu vzdélavani

o velky vybér kurzl
e poraddani soutéZe pro subjekty verejné spravy

4.5.1 Inovativnost projektu

Vyuziti inovovanych reseni Ne

452 ZpuUsob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného pfijemce

Jiz pti realizaci byla zjistovana spokojenost, a to jak u cilové skupiny, tak u vedoucich zaméstnanct
Uradu (predevSim v oblasti vzdélavacich aktivit). V pfipadé pripominek byla dle prijemce
provedena pfislusna opatreni, aby mohlo byt dosazeno stanovenych cil. Probihala také jednani
s mentory tykajici se prenosu informaci, feseni pfipominek, apod.

Ovéreni pfinost projektu u
ucastniku ze strany pfijemce

evrops‘(y -
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE

e Osobni rozhovory ¢i diskuse
e Skupinové rozhovory ¢i diskuse
e Dotaznik
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Ovéreni pFinost projektu
pfijemcem u kli¢ovych aktér,
ktefi se projektu nezucastnili

e Nahodilé zjistovani pfinost u vsech/vétsiny kli¢ovych
aktérd
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*
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zdkladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to zejména z hlediska
cilové skupiny, ale také z hlediska spolupracujicich subjektl (zaméstnavateld) a pfijemce. Dopady a
pfinosy realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnance): Usnadnéni navratu do prace po materské i
rodiCovské dovolené a rozsifeni moznosti pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota.

o Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnavatele) a klicové aktéry: Vytvareni podminek pro
soulad rodinného a pracovniho Zivota a uplatfiovani principl rovnych pfileZitosti.

e Dopady pro piijemce dotace: Sifeni znalosti a dobré praxe v uplatfiovani rovnych pfileZitosti.

1) Dopady pro cilovou skupinu: Usnadnéni navratu do prace po mateiské ci rodicovské dovolené a
rozsifeni moznosti pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota.

Cilovou skupinu tvofili predevsim zaméstnanci krajského Uradu na matetské Ci rodicovské dovolené.
Vzhledem k charakteru jejich pracovni naplné svysokymi poZadavky na odbornou znalost
jednotlivych agend je potfebny soustavny rozvoj znalosti. Jeho absence ma dle pfijemce negativni
dopad na naslednou adaptaci zaméstnancd po navratu z materské ¢i rodicovské dovolené, nebot
snizuje vyuziti jejich potencialu a muize mit (byt docasny) dopad na profesni a kariérni rist.
Komplikace pfi navratu témto zaméstnanclim zpUlsobuje také dlouhodoby nedostatek kapacit
v predskolnich zafizenich v lokalité Liberce, pripadné jejich provozni doba neodpovidajici pracovni
dobé krajského uradu.

Hlavni pfinos pro zaméstnankyné na materské ci rodicovské dovolené dle Setfeni spocival v tom, Ze
Ucast v projektu jim pomohla k plynulému navratu do prace. Jak ukazalo Setfeni, samotna realizace
projektu byla pro Ucastnice projevem vstricného pfistupu uUradu k jejich potfebam z hlediska sladéni
prace a rodiny (nebudou se po ndvratu muset bat pozadat o zkraceny Uvazek ¢i dalsi opatreni). Jak
vyjadfila jedna z Géastnic: ,Vibec jsem neméla pocit, Ze jdu do neznamého prostredi.”

Diky vzdélavacim kurzim a skolenim ziskaly Ucastnice nové informace a dovednosti, pricemz, jak
ukazalo Setfeni, jako nejpfinosnéjsi jsou cilovou skupinou vnimany predevsim odborné poznatky
v oblasti legislativy a jejich zmén, a také ,osvéZeni” dovednosti v praci s nové pouzZivanymi
informacnimi systémy a pocitaCovymi programy, tedy jak vyjadfila jedna z Ucastnic, ,Ze ¢lovék z toho
nevypadne”. Jak vyplyva z Setfeni, ziskané znalosti vétSina Ucastnic vyuziva. V ramci e-learningovych
kurzi se mohly uUcéastnice souhrnné dozvédét a pfipomenout si, na co nezapomenout pfi navratu
z materské dovolené (vcas zajistit materskou Skolu apod.), a seznamit se s tim, jaké moznosti jim
KULK jako zaméstnavatel poskytuje (napt.ohledné moznosti vyuZivani zkracenych uvazk(). Jak
naznacilo Setfeni, o téchto e-learningovych kurzech vSak Ucastnice casto ani nevédély,
pravdépodobné z dlivodu nizké informovanosti ze strany pfijemce (jak uvedla sama manaZerka
projektu). Tyto kurzy jsou vsak stdle pfistupné na vzdélavacim portélu prijemce.

Diky mentoringu byly zaméstnankyné na matefské dovolené také vice informované o probihajicich
zménach ve svych agendach i o spolecenskych udalostech ¢i vzdélavacich a jinych aktivitach
poradanych krajskym uradem. Jak se vyjadrily oslovené Ucastnice, ze Skoleni pofddanych pfimo na
krajském Uradé je vsak jiz tézké si vybrat, nebot jsou pfilis specializovand, a spolecenskych akci se
Ucastnily jen sporadicky. Jak podotkla jedna z Ucastnic, situace z hlediska miry informovanosti se na
rtznych odborech se stéle lisi, a pfi navratu zlstavaly oblasti, ve kterych bylo potfeba se zorientovat.
Situace se dle jejich slov v ramci projektu zcela nevyresila - byl by potfeba vétsi kontakt s dalSimi
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pracovniky nez jen s mentory, pfipadné by bylo vhodné nastavit komunikaci individudlng, tj. na
zakladé toho, ,,zda o to ta maminka stoji“.

Pfinosem pro cilovou skupinu je také vétsi informovanost o moznostech vyuzivani flexibilnich forem
prace a plan jejich rozsireni v podobé prace z domova (blize viz dopady projektu pro prijemce). Jak
ukazalo Setfeni, Ucastnice projektu casto vyuZiji moZnosti pruzné pracovni doby (preferovanéjsi) ci
prace na zkraceny Uvazek pravé po matefské dovolené. Ucastnice vyuzivaji flexibilni pracovni dobu ve
velké mife, vyhodou flexibilnéjsi pracovni doby je dle slov jedné z ,maminek” napfiklad moZnost brat
si praci dom( na vecer. Na této flexibilité zaméstnankyné ocenuji, Ze si mohou lépe zorganizovat
¢innosti v pribéhu dne a postarat se o rodinu (vyzvednout déti ze Skoly a Skolky apod.). Mnoho
respondentek vyjadrilo i zajem o rozsifeni prace zdomova, kterou na uradé testuji, a zapojit se tak do
prace jiz v dobé materské dovolené, pokud to dana pozice umoziuje.

Ucastnice projektu oceriovaly moznost Uéastnit se $koleni i z toho divodu, e mohly byt v kontaktu
s dospélymi lidmi a odpoutaly se od kazdodenni péce o déti. Setkdvaly se a sezndmily se s dalSimi
zaméstnankynémi Uradu a vracely se tak do prace s pocitem, Ze tam nékoho znaji. Obvykle totiz dle
slov jedné z Ucastnic (byvalé vedouci personalniho odboru) se za dobu matefské dovolené personalni
sloZeni spolupracovnikd hodné obméni a ,,maminky” tak nastupuji do nezndmého prostredi, coz je
dalsi stresujici faktor po navratu do prace. Také vedouci persondlniho oddéleni potvrdil, Zze v mnoha
pfipadech Ucastnice po seznameni zjistily, Ze si mohou pfedat mnoho odbornych informaci, a zacaly
spolu na profesni (ale i osobni) Urovni komunikovat i po navratu do prace. Jak uvedla jedna
z Ucastnic, diskutuji spolu naptiklad své problémy po ndvratu do prace apod.

Velky Uspéch mezi Ucastnicemi méla dvé vyjezdni Skoleni v zavéru projektu zamérené na mékké
dovednosti (kreativitu) a ¢esky pravopis, kde se také setkaly byvalé spolupracovnice, které se dlouho
nevidély. Vyjezdni Skoleni muselo byt diky velkému zajmu opakovano.

Zfizeni materské Skoly pro zaméstnance je Ucastnicemi vnimano jako jeden z nejvétsSich pfinosl
projektu. Vyhodou skolky je oteviraci doba ptizplsobena pracovni dobé krajského Uradu a navic déti
zaméstnancl maji prednostpred ostatnimi. VSechny Gcastnice si Skolku velice chvalily, a jak z jejich
odpovédi vyplyva, skolka je ¢asto vyuzivana jako ,pfechodné feseni” (napt. preklenovaci obdobi mezi
dvéma détmi), v nékterych pfipadech zde vSak ucastnice nakonec dité kvali velké spokojenosti
nechaly. Jak ukazalo Setteni, diky tomu, Ze materskd skola je vedena pod stfedni odbornou skolou,
mohou se déti jiz od takto utlého véku seznamovat stechnickymi obory pfi navstévach
automobilovych a elektrotechnickych dilen, jak poznamenal feditel Skoly.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Vyznamnym faktorem Uspésnosti vzdélavani zaméstnancl na materské a rodicovské dovolené bylo
vhodné nastaveni individualniho planu. Ten byl sestaven na zédkladé navrh(i ze dvou zdrojt, jednak
od vedouciho odboru a jednak od samotné zaméstnankyné. Vedouci vyjadfil své pozadavky na
zaméstnance, tj. na oblasti, v nichZ se ma ,, dovzdélat”, odpovidajici zménam, které probéhly za dobu
materské Ci rodicovské dovolené. Také dana ucastnice byla motivovana tim, Ze méla moZnost si
vybrat aktivity dle svého uvdzZeni a zajmu. Tento postup oslovené Ucastnice velmi ocenily.

Tomu, Ze vzdélavani probihalo v relevantnich oblastech, napomohlo také velké spektrum
vzdélavacich moZnosti. Byla k dispozici jak interni skoleni, zajistovana lektory partnera projektu, tak
externi kurzy, které na zakladé podaného pozadavku zajistovala koordindtorka projektu. U&astnice si
pochvalovaly moZnost absolvovat i kurzy, které si samy vyhledaly. Diky individualnimu vybéru skoleni
se dle vyjadreni jedné z Ucastnic mohla projevit jejich specializace.
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Urcitou prekdzkou pro ucast na odbornych kurzech byla nutnost na né dojizdét do Prahy a casto byly
vicedenni, coZ bylo pro mnoho uUcastnic obtizné z divodu hlidani déti. Z tohoto dlivodu si nékteré
z nich dle vlastnich slov radéji vybiraly jednodenni kurzy v Liberci. Velice oceflovanym prvkem ze
strany ,,maminek” bylo pravé zajisSténi hlidani déti v pribéhu internich kurz( a pfi vyjezdnim skoleni.

Dobré fungovani sSkolky kromé uvedené spoluprace se stfedni odbornou Skolou bylo zajisténo také
diky praxi studentek z pedagogického gymnazia, které chodily do materské skoly vypomahat.
V nedavné dobé vsak pedagogické gymnazium zaniklo (bylo soukromym subjektem, ktery Sel do
likvidace, a po prevedeni do vefejného skolstvi byl z divodu nadbytecnosti pedagogickych t¥id v kraji
zrusen), coz je dle slov pfijemce velka Skoda.

2) Dopady pro pfijemce: Vytvareni podminek pro soulad rodinného a pracovniho Zivota a
uplatiiovani principl rovnych pfileZitosti

Pocet zaméstnancl na materské ¢i rodi¢ovské dovolené se v pfipadé Krajského ufadu Libereckého
kraje pohybuje dlouhodobé v poctu priblizné 40 osob, coZ predstavuje asi 10 % vSech zaméstnancd.
Dosavadni podpora této skupiny zaméstnancl spocivala spiSe na neformdlnich vazbach na bazi
spoleéenskych akci, pticemz cileny pribézny kontakt chybél.

Zpracovany plan podpory rovnych prilezitosti dle prijemce ¢astecné odrazi persondlni strategii
krajského uradu. Tvorba planu vsak, jak upresnil vedouci personalniho odboru, poskytla vétsi prostor
zabyvat se touto strategii do hloubky. Jednotlivd opatfeni z planu byla zavddéna do praxe jiz
v pribéhu projektu a jejich implementace pokracuje. V pribéhu projektu byl plan podpory naplriovan
zejména prostrednictvim aktivit vzdélavani zaméstnanc( pred navratem z materské dovolené (véetné
mentoringu) a také zfizeni materské Skoly pro zaméstnance v ramci projektu. Mezi dalsi opatreni
patfi naptiklad zplsoby a nastroje ziskavani informaci o situaci v oblasti rovnych pfileZitosti Ci
sledovani pfiplatk(l u muzd a Zen na riznych odborech Uradu (tj. zda za tutéz praci je u muzd i Zen
stejnd mzda). Jak uvedl vedouci persondiniho odboru, podminky pro rovné pfileZitosti jsou dle
provedenych kontrol na ufadé velmi dobré. Plan obsahuje také ukoly smérem ke komunikaci se
zaméstnanci a zjistovani jejich zpétné vazby ohledné uplatiiovani rovnych prileZitosti, tj. ,,zda vnimaji,
jestli tu ta rovnost je, nebo neni”, jak uvedl vedouci persondlniho odboru.

Z hlediska flexibilnich forem organizace prace jiz na Uradé funguji zkracené Uvazky a pruzna pracovni
doba (zaméstnanci maji kazdy den z¢asti stanovenou pevnou pracovni dobu a z¢asti si mohou zbylé
hodiny odpracovat kdykoliv v urcitém ¢asovém rozmezi), po skonceni projektu vsak pfijemce zacal
v této oblasti navic testovat praci zdomova, ktera je velmi vyhodna pfi péci o malé déti. Ohlas je dle
pfijemce prozatim pozitivni od obou stran, v budoucnu by bylo moZiné dosdahnout okolo 10 %
zaméstnanc( pracujicich zdomova. Prace z domova je dle vedouciho personalniho oddéleni Usporou
z hlediska zajisténi pracovniho prostoru a zaroven vede dle prozatimnich zjisténi k lepsSimu
pracovnimu vykonu. MoZnost trvalého zavedeni této formy prace je vSak zdvisla na rozhodnuti
vedeni kraje (bliZe viz faktory ovliviiujici dopady projektu).

wve wvs

Za do urcité miry neocekdvany prinos lze povaZzovat vznik SirSi spoluprace mezi jednotlivymi odbory
uradu diky tomu, Ze v rdmci aktivity mentoringu se mentofi v pribéhu projektu pravidelné (jedenkrat
za meésic) schazeli a diskutovali o planovanych aktivitach. Jednotlivé odbory tak spolu dle pfijemce
zacaly vice komunikovat.

Zrizeni matefské Skoly pro zaméstnance uradu velkou mérou pfispélo k rozSifeni moznosti pro
sladovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancl Ufadu. Pro prijemce je materska Skola
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vyhodou v tom smyslu, Ze zaméstnanci se mohou z matefské/rodi¢ovské dovolené dfive vracet do
prace (i po dvou letech), nebot skolka fesi problém nedostatku kapacit predskolnich zafizeni. Do
Skolky Ize umistovat déti jiz od dvou let a také jeji oteviraci doba je pfizpGsobena pracovni dobé
zaméstnanc( Ufadu v konkrétni dny. SniZzuje se tim také riziko, Ze by zaméstnanci odesli k jinému
zaméstnavateli, ktery nabizi lepSi moznosti flexibilnich forem prace a dalsi opatreni.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Vyznamnym faktorem ovliviujicim Uspésnost a realizovatelnost planu podpory rovnych pfilezitosti
byly velké zkuSenosti partnera projektu, ktery plan zpracovaval, s genderovou problematikou.
Pfijemce tak mohl ,nacerpat” zkusenosti ohledné toho, jaka opatreni funguji apod.

Neméné dilezitym faktorem je také zavislost realizace zmén ve fungovani ¢i rozpoctu Ufadu na
politickych rozhodnutich rady Libereckého kraje. Tento faktor ovliviiuje napfiklad moznou miru
vyuziti prace na zkraceny uvazek, nebot v kompetenci rady kraje je stanoveni poétu zaméstnancu
krajského uradu (a situace, kdy na jednu pozici jsou dva zaméstnanci, uz dle vedouciho personalniho
odboru vypada jako ,bobtnani“ Uradu). V pfipadé prace zdomova pak dle pfijemce nastava pfi
jednani s politiky problém v principu, ze ,,ufednik bude doma, prestoze pracuje pro verejnost a pobira
verejné penize“. Zavedeni prace z domova je dle byvalé vedouci personalniho odboru (z fad cilové
skupiny) slozitym ukonem také z hlediska bezpecnosti prace.

Mnoho zaméstnanci by dle vyjadreni vedouciho personalniho odboru vyuZilo zejména praci na 80%
Uvazek, predevsim z financnich divod( je vsak vétsi zajem spiSe o lepsi organizaci ¢asu v podobé
pruzné pracovni doby. Vyuziti jednotlivych flexibilnich forem prace (napf.zda je moiné zavést
zkraceny Uvazek) zavisi dle vedouciho personalniho oddéleni vidy na konkrétni pracovni pozici a jeji
naplni. Pokud to dana pozice neumozZiuje, aviak flexibilni forma prace je potfebna z hlediska sladéni
pracovnich a rodinnych zaleZitosti, je moZzné tyto problémy fesit pfesunem daného zaméstnance na
jinou pozici. Vyhodou pro zavadéni flexibilnich forem prace je skutecnost, Ze vétsina zaméstnancu
krajského uradu pracuje v kanceldfi a nikoli u prepazek. Na druhou stranu Krajsky urad Libereckého
kraje stavi na myslence ,otevieného uradu”“, a vidy tedy musi byt pro klienta néktery ze
zaméstnanc( k dispozici.

Dobrd informovanost vsech odborl a posileni jejich vzajemné spoluprace byla zajisténa diky sloZeni
realizaéniho tymu, ktery byl sestaven zvedoucich vSech odbord. Ti se tak mohli sezndmit se
zkuSenostmi ostatnich.

Faktorem, ktery umoznil zfizeni Skolky pro zaméstnance, byl pozitivni pfistup vedeni Libereckého
kraje, ktery tomuto opatreni ,dal zelenou” (viz vyse). Dle slov pfijemce byla vyhodou také znalost
legislativy potfebnd pro zaloZeni matefské Skoly, diky ¢emuZ nebylo nutné si na tuto ¢innost najimat
odborniky. Zfizeni Skolky bylo z 50 % financovdno z prostiedk( Libereckého kraje. Materska skola je
pod spravou Stfedni odborné Skoly (dnes Stredni Skola a Materskda Skola Na Bojisti 15, Liberec), je tak
vlastné klasickou vetejnou Skolkou svyhodami pro zaméstnance krajského aradu. V pfipadé
nenaplnéni kapacity détmi zaméstnancu jsou dalsi mista volna pro verejnost. Zfizeni této sSkolky je
proto dle slov zastupkyné partnera (Centra Kaspar) ukazkou spolecensky odpovédného pfristupu
Krajského uradu Libereckého kraje.
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3) Dopady pro prijemce dotace a spolupracujici subjekty: Siteni znalosti a dobré praxe
v uplatiovani rovnych pfileZitosti

Na informacnich seminafich byli zastupci obci a dalSich organizaci seznameni s problematikou
genderu a rovnych pfilezitosti, ale také s vystupy projektu, tj. s metodikou genderového auditu a
metodikou tvorby planu rovnych pfilezitosti, které mohou byt témito subjekty ndsledné prejaty.
Materidly a konkrétni rady byly dle slov prijemce predany naptiklad zastupclim mésta Jablonec nad
Nisou. O tyto seminare vsak byl dle vyjadreni pfijemce pouze maly zdjem.

Prostfednictvim soutéZe v oblasti zhodnoceni pfistupu krovnym prilezitostem byly jednak
propagovany aktivity pfijemce v rdmci projektu a jednak byly ocenény, a tim zviditelnény, predevsim
inovativni pristupy subjektl vefejného sektoru k vytvareni vstficného pracovniho prostredi i pres
Casty nedostatek finanénich prostfedkd (napfiklad zapojovani studentl zdravotnické skoly do
dobrovolnické prace vdomové pro seniory, které kromé vytvareni vstficného pracovniho prostredi
rozviji u zakd a zakyn vztah k jiné generaci a schopnost vnimat jeji potfeby). K Sifeni pfikladt dobré
praxe doslo diky tomu, Ze zastupci subjekt(, které se zucastnily soutéZe, vidy kratce predstavili
ostatnim své zkusenosti a dobrou praxi, tj. jakym zpUsobem pfistupuji napf. i v malé obci k rovnym
prileZitostem a co je mozné pro zaméstnance udélat. Z vyhlaseni vysledkd byl natocen také kratky
spot s vyjadirenimi o jednotlivych ocenénych opatrenich.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Nizk\'/ zéjem o L]éast na diskusnich seminéﬁ'ch ze strany obci pFl’spévkov{/ch organizaci a dalsich
rozmérech, kterych mizZe nabyvat. Pfedevsim starostové malych obci se s touto problematikou dle
prijemce Casto jesté nesetkali. V mnoha pfipadech po seznameni se zpUsoby uplatiiovani princip
rovnych pfilezitosti na pracovisti navic dle slov koordinatorky ,zjistili, Ze se jich to tolik netyka,
protoze tam jde nékdo na materskou jednou za deset let”. Ani v pfispévkovych organizacich nejsou
dle pfijemce pfilis vhodné podminky pro zavadéni genderovych opatieni.

Diskusnich seminarl a soutéze se tak zucastnily predevsim obce 1. a 2. stupné, které dle prijemce
maiji v této oblasti ,,co nabidnout”. Prostfednictvim této soutéze mohlo dojit ke shromazdéni a Sifeni
dalsich podnét( a priklad( dobré praxe v oblasti uplatiiovani rovnych pftileZitosti ve vefejné spravé.

Faktorem ovliviiujicim Uspésné Sifeni dobré praxe ze strany prijemce vici subjektim verejné spravy
byla skute¢nost, Ze metodika genderového auditu a metodika tvorby planu rovnych pfileZitosti byly
vytvofeny pod odbornym dohledem partnera tak, aby je bylo moZné nabidnout jako navod a zaroven
nastroj k Upravé genderovych stereotypu v jinych zafizenich ¢i organizacich.

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzd a zen

Cilova skupina zaméstnancl $kol byla tvofena predevsim Zzenami, nebot vétsina aktivit projektu byla
zamérena na zaméstnance na materské Ci rodiCovské dovolené, jimiz jsou z naprosté vétsiny Zeny.
Dopady projektu z hlediska muzl a Zen jsou tak timto stavem ovlivnény. Z hlediska rovnych
prilezZitosti projekt dle pfijemce pfinesl celkovou zménu vnimani této problematiky v celém udradu a
snahu dal a intenzivnéji pracovat na uplatiiovani principu rovnych pfilezitosti. V ramci projektu byly
zlepseny podminky pro sladovani pracovniho a rodinného Zivota, a to zejména diky lepsi
informovanosti a dostupnosti flexibilnich forem prace, usnadnéni navratu z materské ¢i rodi¢ovské
dovolené diky pribézinému vzdélavani a mentoringu a v neposledni fadé také diky zfizeni materské
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gkoly pro zaméstnance uradu (blize viz dopady pro cilovou skupinu a dopady pro pFijemce). Uéastnici
projektu také dle svych slov ziskali nové informace ohledné genderu, napfiklad z hlediska pouzivani
genderoveé korektniho jazyka v oficidlnich dokumentech.

lll. Pfekazky pfri realizaci projektu a zpusoby jejich FeSeni
1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

Rizika ofekdvana pred realizaci projektu, spojend s nedodrZenim casového harmonogramu ani
nekvalitniho vybéru dodavatele verejné zakazky, se nenaplnila. Riziko nedostatec¢né podpory vedeni
Uradu a kraje bylo eliminovano diky tomu, Zze zdmér projektu byl projedndn a schvalen na zasedani
Rady Libereckého kraje, a diky pribéznému informovani vedoucich pracovnik( kraje. Skutecnost, Ze
prijemce na realizaci projektu poskytl ¢ast prostredkd, byla také dokladem podpory.

Z ocekdvanych rizik se c¢astec¢né naplnilo riziko nedostatecného zajmu pro vstup do projektu u cilové
skupiny zaméstnancl pred navratem z rodi¢ovské dovolené, a to predevsim ze specifickych dlivodu
vyplyvajicich z péce o dité. Prestoze, jak prijemce uvedl|, s nimi vstoupil do kontaktu jiz pfi pfedbézné
analyze potreb, zajem o vzdélavaci aktivity byl na pocatku kurzu nizky. Nizky zajem o Ucast v projektu
byl také ze strany vedoucich odborl. To bylo dle pfijemce prekonano intenzivnéjsim informovanim,
bylo potfeba ,je to naucit”. Ve druhé poloviné trvani projektu byl zdjem cilové skupiny jiz vysoky.
K tomu pfrispélo i to, Ze v pribéhu projektu byla Géastnicim dana moZnost vybirat si kurzy samy i dle
terminl, nebot plvodné byly termin i konkrétni Skoleni uréeny, avsak Castokrat nemély ucastnice
v dany den cas. Jak bylo ocekdvano, i pfes nakonec vysoky zajem bylo ¢astou prekazkou ucasti
zaméstnankyn na materské dovolené hlidani déti, jejich nemoc a dalsi problémy. V nékolika malo
pfipadech musely byt pfi neucasti matky z divodu nemoci ditéte uhrazeny ze strany pfijemce vysoké
storno poplatky organizatorim daného kurzu.

2) Prekazky pfi realizaci

Prijemce musel prekonat nékolik prekazek, které komplikovaly realizaci projektu. Jedna z nich se
objevila u zfizovani materské Skoly, kdy pfijemce dle slov koordinatorky jiz pfi pfipravé rozpoctu
projektu zapomnél na zahrnuti prostfedkd na vybaveni skolky hrackami a dalsSimi pomUckami. Tyto
polozky pak byly hrazeny z nepfimych naklad(. V pfipadé, kdy by nebylo mozné financovat vybaveni
timto zpUsobem, planoval pfijemce napfiklad usporadani sbirky.

Dalsi prekazkou, obdobné jako v pfipadé cilové skupiny, byl pocate¢ni maly zdjem o Ucast v projektu
ze strany klicovych aktér(, tedy subjekt(l verejné spravy, s nimiz pfijemce spolupracuje (blize viz
faktory ovliviujici dopady pro ptijemce a spolupracujici subjekty).
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti SpiSe vysoké — Upravou zapojeni a vyuZziti projektovych

(taxonomie) vstupu by bylo moZné dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho
pfinosu pro cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 58 tis. K¢

podporenou osobu®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Spise vysoké — nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro
(taxonomie) dosazeni cilQ, ale prispivaly k jejich plnéni a celkovému Gcelu
projektu

Pocet podporenych osob na jeden 25 podporenych osob
uvazek projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  Vysoka - VSechny dosazené vysledky byly udrzeny

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity projektu nebyly ve vSech pfipadech nastaveny a realizovany tak, Ze prindsely nejvyssi mozné
prinosy. Jak bylo zjisténo, o existenci e-learningovych kurzl Géastnici projektu ¢asto vibec nevédéli, a
nemohli je tak vyuZit. S danymi vstupy tedy bylo moiné dosahnout jesté vyssiho rozsahu pfinost.
V ostatnich pfipadech byly zdroje, které byly k dispozici, byly vyuZity s ohledem na maximalizaci
pfinosli dané intervence. Naptiklad diky tomu, Ze nebyla stanovena podminka akreditovanych kurzt
(stacilo osvédceni o ucasti), bylo mozné za stejné prostfedky nabidnout vétsi pocet kurzl, coz bylo
jednim z faktord Uspéchu. Na druhou stranu maximalnimu vyuZiti téchto moznosti branily nékteré
prekazky ze strany cilové skupiny (viz prekazky pfti realizaci projektu). Projekt je na zakladé uvedenych
skutecnosti mozné oznacit jako spise ucinny.

Vyse podpory na jednu podporenou osobu (celkem 137 osob) pak dosdhla 58 tis. K. Pti interpretaci
téchto ndkladl je nezbytné vzit v divahu skutecnost, Ze mezi podporené osoby patfily kromé
zaméstnanct na materské ¢i rodicovské dovolené, kteri se Ucastnili vzdélavacich aktivit ¢i umistili své
dité do zfizené sSkolky, také zaméstnanci, ktefi se Ucastnili ivodnich workshopl a spolupracovali na
tvorbé pldnu rovnych prileZitosti a mentofi. Bylo tak podpofeno také celkové vnitfni fungovani
krajského uradu.

Z hlediska hospodarnosti bylo zjisténo, Ze nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro dosazeni cild.
Jedna se o vytvoreni vySe zminovanych e-learningovych kurz(, které byly velmi malo vyuZivané, a
nepfrispivaly velkou mérou k plnéni cilli projektu. Za zbytné vyuziti vstup( financ¢nich prostredkd lze
povaZovat Uhradu storna za absenci Ucastnikl na nékolika kurzech. . Naopak naklady na vzdélavaci
kurzy byly snizovany napfiklad diky zajisténi nékterych nabizenych vzdélavacich kurzl partnerem
projektu a jejich pofadani v prostorach uradu. V ostatnich pfipadech vyuZité vstupy optimalné
prispivaly k dosaZeni cilli projektu. Hospodarnost projektu tak Ize oznacit za spiSe vysokou.

*K interpretaci bliZe viz text nize.

** %
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V ramci projektu bylo podpofeno 25 osob na jeden Uvazek projektového tymu. Vzhledem k vyse
uvedené struktufe podporenych osob je vSak tfeba poznamenat, Ze kaidd osoba byla
podporena riznym zplsobem a v rozdilném rozsahu.

Il. Udrzitelnost pfinosu projektu

Pro udrzitelnost vysledkl projektu z hlediska pfijemce je zakladnim faktorem skutecnost, Ze Krajsky
urad Libereckého kraje predstavuje stabilni organizaci, kterd disponuje dostate¢nymi
administrativnimi kapacitami pro zajisténi udrzitelnosti projektu v dalsich letech, zejména z hlediska
naplfiovani planu podpory rovnych pfrileZitosti. Vyznamnou prekazkou udrZitelnosti mize byt dle
vedouciho persondlniho odboru zména v politickém vedeni kraje, kterd mize snahu o zavadéni
genderovych opatieni (pfedevsim z hlediska flexibilnich forem prace) posunout zase na zacatek. Jak
poznamenala koordinatorka projektu, to predstavuje pro krajsky ufad vyzvu v tom, Ze je tfeba novym
politikiim vysvétlovat hodnoty a pfinosy, které tato opatreni prinaseji. Podobné je dle jejich slov
tfeba komunikovat s novymi vedoucimi jednotlivych odborl ufadu. Z hlediska finanéniho
zabezpeceni a provozni udrzitelnosti materské Skoly je po dobu 5 let zajisténa realizovand investice
na zfizeni a fungovani tohoto zafizeni.

Z hlediska ptinost pro cilovou skupinu je pro jejich udrzitelnost zdsadni, Ze zaméstnanci na matefské
¢i rodi¢ovské dovolené se mohou dale vzdélavat v ramci Skoleni zajistovanymi krajskym Gfadem i po
skonceni projektu. O zajisténi téchto aktivit se staraji mentofi, jejichz ¢innost také pokracuje dal.
Jejich ¢innost je navic v soucasné dobé rozsifena o zaméreni na dalsi podobné znevyhodnéné skupiny
zaméstnanc( - osoby odchazejici do dichodu a dlouhodobé nemocné osoby.

Vramci dalSiho Sifeni dobré praxe v oblasti uplatfiovani rovnych prilezitosti ve verejné spravé
pfijemce uvazuje o usporddani dalSiho ro¢niku soutéze. Udrzitelnou hodnotu predstavuji také
vytvorené metodiky genderového auditu a planu podpory rovnych pfilezitosti, kdy prostfednictvim
jejich poskytnuti dalsim subjektlim jsou aplikované postupy v oblasti rovnych pfilezZitosti dale Siteny.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Existence dobré praxe Spise dobra praxe
(taxonomie)
Bodové hodnoceni na zakladé 84 (ze 100)

multikriteridlni analyzy
Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35 %) 100
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vdha 5 %) 75
uZite¢nost projektu ze strany dalSich klicovych aktérd (viha 5 %) 75
ucinnost projektu (vdha 15 %) 70
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 70
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 100
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 0

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédéené praxe

Projekt Sladovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancl Krajského uradu Libereckého kraje,
jehoz predmétem bylo zlepseni pristupu ke sladovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanc(
Krajského aradu Libereckého kraje, Ize celkové oznadit za priklad dobré praxe. Projekt naplfuje
veskeré charakteristiky z hlediska Ucelnosti, uc¢innosti, hospoddarnosti, udrzitelnosti a prinasi také
inovativni pfistup z hlediska fungovani ufadu, z vétsi ¢asti pak naplfiuje také uZiteCnost ze strany
cilové skupiny.

Cile projektu, tak jak byly stanoveny, byly naplnény v plném rozsahu. Nizsi mira uzite¢nosti u cilové
skupiny vyplyva z toho, Ze dle Setfeni existuji rezervy v aktivité mentord vici zaméstnancliim na
materské dovolené (blize viz zhodnoceni dopad( a pfinosl realizace projektu). UzZitecnost u cilové
skupiny i klicovych aktér( byla také snizena kvili malému pocatecnimu zajmu o aktivity projektu.

Projekt je Uspésny zejména s ohledem na dosaZzeni dlouhodobych dopadl pro cilovou skupinu a
zmén ve fungovani Ufadu. UdrZitelnost pfinosa projektu byla vysoka, vSechny dosazené vysledky byly
udrzeny.

Celkova Uspésnost byla dana naplnénim fady provazanych a vzajemné se podporujicich faktor(, které
ovlivnily vytvoreni podminek sladovani pracovniho a rodinného Zivota zaméstnanci krajského uradu
a Sireni priklad(l dobré praxe v oblasti uplatiiovani rovnych prilezitosti ve vefejné spravé.

Za hlavni faktory Uspésnosti a nejlepsi praxe lze oznacit prizpasobeni vzdélavaciho planu
individualnim potfebam zaméstnancli na matefské dovolené, znalost potreb cilové skupiny a dobry
vybér partnerl projektu. Pfinosné pro dosaZeni téchto pozitivnich dopadd byly vSechny podporfené
aktivity.

Rizeni projektu ze strany koordinatorky projektu i ostatnich ¢lent realiza¢niho tymu probihalo
profesiondlné, coz mélo vliv na Uspésnost projektu i udrzitelnost jeho dopadl. Komplikace vzniklé v
pribéhu projektu byly Uspésné vyreseny a nemély tak dopad na prinosy projektu a jeho celkovou
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Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

V ramci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty Ize doporucdit:

prizptisobeni aktivit individualnim potfebam a zajmUm ucastnika
specifikace: prizplsobeni aktivit individualnim potfebam a zajmim ucastnik( (z hlediska
obsahu i termind) a zaroven poZzadavkim kladenym ze strany zaméstnavatele

znalost potieb cilové skupiny
specifikace: zjisténi potreb cilové skupiny pred zahajenim projektu formou prizkumu

neformalni kontakty
specifikace: klicové pro vznik novych osobnich i profesnich vazeb mezi zaméstnanci
(ucastniky), ale i pro zlepseni komunikace mezi jednotlivymi odbory uGradu

Prekazky pro dosazeni vyssich prinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

Nizky zajem o vstup do projektu - zdlvodu malé informovanosti o cilech projektu o
problematice rovnych pfilezitosti byl na pocatku projektu maly zajem ze strany zaméstnancu
na matefské dovolené, ale i vedoucich odbor i klicovych aktérd

Mala ¢asova flexibilita zaméstnancd na materské dovolené - z divodl materskych povinnosti
(hlidani, nemoc ditéte) se ¢asto nemohli zucastnit vybranych skoleni, pfipadné prizptdsobovali
vybér skoleni svym omezenym moZnostem

Nezahrnuti nékterych potfebnych nakladli do rozpoctu - pfijemce opomnél zahrnout
prostiedky na vybaveni materské skoly hrackami a dalsimi pomUckami do rozpoctu projektu,
ty musely byt hrazeny z nepfimych nakladd

v rw

Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencial pro ifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu vysoké. Siteni dobré praxe
projektu probihalo jiz v jeho pribéhu. Projekt Libereckého kraje urcité mize byt zejména z hlediska
individudiniho prizplisobeni aktivit potfebdam cilové skupiny a Uspésného zfizeni a fungovani
materské Skoly pro zaméstnance inspiraci a ndvodnym pfikladem pro dalsi projekty zamérené na
uplatfiovani principl rovnych pftileZitosti ve verejné sprave.
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