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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinosti projektu

»Strategicky plan obce Mostek”

1 Identifikace pfipadové studie

Yo

1.1 Identifikacni Gdaje projektu

Nazev projektu
Cislo projektu
Oblast podpory

Zameéfreni projektu
Cil projektu

Pf¥ijemce dotace

Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a Uzemi
dopadu
Webova adresa

Strategicky plan obce Mostek

CZ.1.04/4.1.01/89.00143

4.1 (Posilovani instituciondlni kapacity a efektivnosti verejné
spravy)

Vytvoreni strategického planu obce Mostek

Vytvofrit a do praxe uUcinné zavést strategicky plan (dale také SP)
obce Mostek na 20 let. Ten ma obci, jejim predstavitellm a
Urednikdm slouzit k zefektivnéni vykonu svych Cinnosti pfi Fizeni
obce a obecniho Ufadu a k rozvoji obce v souladu s principy trvale
udrzitelného rozvoje (MA21).

Obec Mostek

Mostek 34, 544 75 Mostek

Ing. Dagmar Vceldkova

Bez partnera

897 526,88 K¢; 100 %

1. ledna 2013 - 30. ¢ervna 2014

Kralovehradecky kraj

http://mostek.cz/phprs/index.php

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace

Cilova skupina

Individudlni fizeny rozhovor (19. 12. 2014, Ing. Dagmar Vcelakova,
mistostarostka, Ing. Jaromir Tazlar, starosta)

Telefonické fizené rozhovory (Zastupci mistnich zajmovych
sdruZeni' zUG¢astnéni v tematickych pracovnich skupinich pro
pfipravy strategického planu: 1x hasici, 1x myslivost, 1x skauting,
1x Skolstvi — 27. 1. 2014, 29. 1. 2014, 30. 1. 2014)

Zastupci cilové skupiny poskytli rozhovor za podminky, Ze ziistanou
v anonymité, jejich jména proto nebudou v pripadové studii
uvedena.

zastupci byli ¢lenové jednotlivych pracovnich skupin.

1

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*



,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI A JEJICH META-ANALYZY*

Pfijemce: obec Mostek
Vyse dotace: 897 526,88 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy

PROJEKT: STRATEGICKY PLAN OBCE MOSTEK

Misto: Mostek
Termin realizace: 1. 1. 2013 — 31. 6. 2014

CiL PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu bylo vytvofit a uvést
uc¢inné do praxe strategicky plan obce Mostek
pro pfistich 20 let tak, aby slouZil aktérdm obce
pfi jejim fizeni vsouladu s principy trvale
udrzitelného rozvoje.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Diky podpofe mohl vzniknout novy strategicky
dokument obce za Gcasti vsech klicovych aktér(
obce — verejné spravy, podnikateld a dalsich
instituci. Dokument vychazel z podrobné interni
a externi analyzy nasledujicich oblasti:

e Podnikani a obchod

e Zivotni prosttedi, ptiroda a krajina

e Kultura, sport, volny cas, spolecensky
Zivot, vzdélavani

e Rizeni a rozvoj obce, vystavba, vzhled
obce, verejna prostranstvi, bezpecnost,
socialni a zdravotnické sluzby

e Doprava a infrastruktura

Analyza byla provedena na zakladé
dotaznikového Setfeni a naslednych vystupl
pracovnich skupin, které byly pro jednotlivé
oblasti vytvoreny.

Obcané a dalSi zainteresované osoby byli
aktivizovani pomoci propagacnich materidld
v mistnich novinach, nasténkdch a dalsich
informacnich prostfedcich. Zaroven byl pro
podporu zapojeni jednotlivych obdana zvolen i
zpUsob osobni komunikace a aktivizace obcanl
pomoci zapojeni déti do projektu v podobé
soutéze o vytvoreni motta a sloganu k vytvarené
strategii (motto a slogan mély za ukol trefné
popsat / nazvat strategii a jeji cile). Analyza byla
nasledné rozpracovana do podoby SWOT analyzy
pro jednotlivé oblasti.

oy = Py LOSKEZDROLE

Na analyzu navazalo podrobné rozpracovani
strategie podle jednotlivych klicovych témat pro
udrzitelny rozvoj obce (témata viz vyse).
Rozpracovani bylo realizovano v ramci
jednotlivych pracovnich skupin, které byly pro
jednotlivd témata vytvoreny. Pracovni skupiny
pak jednotlivé oblasti rozpracovaly do podoby
vize a mise.

Strategicky plan obce predstavuje koncepcni a
rozvojovy  dokument, ktery na zdkladé
soucasného stavu verejnych a soukromych
aktivit, demografického, ekonomického,
socialniho, kulturniho a ekologického (aj.)
charakteru obce vymezuje zdkladni sméry a
organizace rozvoje obce do budoucna.
V dlouhodobé perspektivé tak prispivd ke
kontinuité spravy verejnych zdlezitosti na uzemi
obce, koncepCnosti rozhodnuti samosprdvy,
efektivité vyuzivani vefejnych zdroji a ve
vysledku ke zvySovdni kvality Zivota a
udrZitelnému rozvoji na izemi obce.

Vzhledem k obecné povaze strategie byla tato
rozpracovana na implementacni Uroven, kdy pro
jednotlivé cile byla navrzena konkrétni opatreni
vedouci k jejich dosazeni. Na zdkladé strategie
tak vznikla skala kratkodobych akénich plant a
projektd, které budou slouzit jako navody pro
uvadéni SP do bézné ¢innosti obce.

Pro snazsi implementaci plant probéhla také
Skoleni ufednikl pro praci se strategickym
planem. Vzhledem ke skutecnosti, Ze Ufednici a
zastupitelé nasledné byli aktivné zapojeni do
pfipravy strategického planu, doslo k vytvoreni
znalosti a praxe pfi vytvareni strategického
planu, kterd muize byt vyuZzita pro jeho aktualizaci
a pfipadné pro ptipravu nového planu.
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Obec Mostek — setkdni pracovni skupiny ke strategii
(http://galerie.mostek.cz/)

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Vizi smysluplného a udrZitelného rozvoje obce

na pristich 20 let

Strategicky plan je vnimam jako zdsadni pro
budouci vyvoj a rozvoj obce v dlouhodobém
¢asovém hledisku.

v/ Strategicky plan obce slouZi jejim

predstavitellim a urednikdm
k efektivnimu fizeni obce a obecniho
Uradu.

v’ Strategicky plan znaji, respektuji a
podileji se na jeho napliovani i
podnikatelé a jini aktéfi rozvoje obce.

Strategicky cil stanovil v rdmci MISE obce Mostek
nasledujici cile:

e ZlepSeni Zivotni Urovné obyvatel obce a
celkové kvality Zivota v obci

e Zajisténi fungujici a atraktivni obce pro
spokojeny Zivot obyvatel hrdych na svoji
obec

e Zajisténi koncepcniho rozvoje obce a
jejiho okoli

Vramci evaluace pti nedostate¢ném casovém
odstupu od ukoncéeni projektu  nebyly
identifikovany aktivity, které by vedly k naplnéni
strategickych cild. Dopady projektu spojené
simplementaci strategie tak bude moZné
vyhodnotit az vdelsim ¢asovém horizontu.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze plan neni pro
zastupitele zavaznym, respektive vynuceni jeho
dodrZeni neni dostatecné zajisténo, je jeho
realna implementace zavisld zejména na ochoté
zastupiteld a zdastupcl obce tento strategicky
plan realizovat. Jedinym jiZ vyuzitelnym pfinosem
vytvofeni strategického planu je tak moZnost
ziskani bodové bonifikace (pfipadné mozZnosti
podani Zadosti) pfi podavanl prOJektu do

program, kde je existence strategického planu u
Zadatele  zvyhodnéna, pfipadné nutnou
podminkou pro podani Zadosti.

Mostek v obci Mostek
(http://qgalerie.mostek.cz/)

PREKAZKY

% Po zméné politického vedeni obce po
komunadlnich volbdch 2014 existovalo
riziko nizsi podpory projektu. S ohledem na
obdobny vysledek voleb jako v predchozim
obdobi viak toto riziko nebylo potvrzeno.

** Riziko nedostatku aktivnich a fundovanych
lidi, ktefi by se chtéli zapojit do tvorby
strategického planu, bylo eliminovano
vhodnymi aktiviza¢nim aktivitami.

<+ Castd zména pravidel OP LZZ zpiisobovala

nadbytec¢né administrativni vytiZzeni pfi

administraci projektu.
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZite¢nosti projektu

Dopad na kvalifikacni uroven
ucastnikd (vzdélani)

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

VyFeseni problémii/potieb
cilové skupiny

Spise nizky

Projekt prinesl zvySeni kompetenci zaméstnanc( Uradu a zastupitel( v
oblasti strategického planovani a tvorby naslednych pland pro
realizaci strategickych cil(.

Vysoky

Projekt umoznil klicovym aktériim podilet se na nastaveni strategie
rozvoje obce v dlouhodobém horizontu.

Spise vysoké

Projekt vytvofil pldn rozvoje obce pro dlouhé obdobi.

Problémy a potieby cilové skupiny byly vyreseny

(s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimdni uZite¢nosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéra

Uzitecnost projektu ze strany
cilovych skupin

UZitecnost projektu ze strany
dalsich klicovych aktéri

Jednoznacné uzitecny

Zaméstnanci Utradu i zastupitelé vnimaji projekt jako vysoce prinosny.
Byli seznameni s tématem strategického planovani a pro obec byl
vytvoren strategicky plan na obdobi 20 let. Zaroven byli sezndmeni

s prioritami a potfebami obc¢ant obce (a dalSich zainteresovanych
subjektt) a mohou tak prizpUsobovat realizaci a planovani aktivit
potfebam (zejména) obcan(.

Z vétsi casti uZitecny

Vzhledem ke skutecnosti, Ze strategicky plan byl dokoncen kratce
pfed zahajenim evaluace, nemohly byt dopady vytvoreni strategie na

obcany a dalsi zainteresované subjekty projeveny. UZite¢nost
projektu se pfipadné projevi az v delSim ¢asovém horizontu

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZzitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Vysoké

ZpUsob zapojeni a vyuZziti projektovych vstupl optimalné pfispival k
dosazenym vysledkiim a pfinosim pro cilovou skupinu.

Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cil0.

Spise vysokad

Dosazené vysledky byly udrzeny. Udrzitelnost projektu zavisi zejména
na moznostech zastupcl obce implementovat cile strategie v praxi.
Pravdépodobnost realizace strategie alespon v polovicnim rozsahu
byla jednotlivymi respondenty (mimo zastupce obce) oznacena za
nizkou. UdrZitelnost je zavisla na dostatecné disponibilité financnich
prostredk.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobrd praxe

Projekt Ize povaZovat za dobrou praxi. Naplnil kritéria ucelnosti, hospodarnosti i G¢innosti. Nicméng,
k dosazeni dlouhodobych efektl v podobé koncepcéniho rozvoje obce je tfeba s vystupem projektu
pracovat, pfipadné jej dale rozvijet.

* ¥ %
* *
* *
Y * *
evropsky |
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Prfijemce dotace

P¥ijemce dotace Obec Mostek

Kategorie pfijemce Verejny subjekt: obecni samosprava

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Obec, respektive zastupitelstvo a Ufad maji z povahy prace

zkusenost s cilovou skupinou

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ano
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je zvysit kvalitu Zivota v obci zefektivnénim vykonu predstaviteld a
zastupcu obce.
Hlavni cile projektu:

e Vytvoreni a ndslednd implementace strategického planu obce na 20 let
e ZvysSeni kompetenci zastupcll a predstavitell obce

2.4 Cilova skupina

Specifikace cilové skupiny e Orgény obce Mostek

e Zastupitelé obce Mostek

e Residenti obce Mostek (obyvatelé, navstévnici,
podnikatelské subjekty, zajmova sdruzeni) — tato
skupina nebyla identifikovana jako cilova v ramci
Zadosti o podporu
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Projekt byl rozdélen do nékolika fazi. V prvni fazi byly vytvoreny vstupni analyzy - interni a externi.
Analyza interni se tykala zejména cinnosti obecniho Uradu a jeho vedeni. Externi analyza byla
zaloZena na sbéru podnétl a poZadavkl od Siroké verejnosti, mistnich podnikatelll a dalSich
organizaci za pomoci dotaznikového Setfeni. Analyza zahrnovala i souhrnnou SWOT analyzu a byla
konzultovdna s vybranym externim konzultantem.

Navaznou aktivitou byla vlastni tvorba strategie. Na zakladé analyzy byly vytipovany klicové
oblasti, pro které byly z cilovych skupin i dalSich osob dle odbornosti vytvofeny pracovni skupiny.
Z vystupl z jednotlivych klicovych oblasti a Uvodnich analyz poté byla vytvofena vize pro obec
v horizontu 20 let, ktera byla Siroce diskutovana s mistnimi zainteresovanymi stranami.

Strategicky plan byl nasledné schvdlen zastupitelstvem a pro jeho implementaci byly vytvoreny
akeéni a projektové plany pro jeho uvedeni do praxe. Soucasti byl také zasobnik projektd, slouzicich
jako podrobné navody uvadéjici strategicky plan do béiného chodu obce. Jednotlivi uZivatelé
pland (ufednici, zastupitelé) byli proskoleni k vyuZziti strategického planu.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych

fizeni 1

Financni objem realizovanych

vybérovych Fizeni 329 339,- K¢ bez DPH

VR dle vyse predpokladané VZMR

hodnoty

3.3 Realizaéni tym projektu

Velikost projektového tymu 6 osob

Uvazky 1,93 (prepocteny mésicni Uvazek) po dobu 18 mésicl

SloZeni projektového tymu:

Manazer projektu (0,1 Uvazku po dobu 18 mésicl)

Finan¢ni manazer projektu (0,1 Uvazku po dobu 18 mésica)
Manazer strategického planu (1,0 Uvazku po dobu 1 mésice)
Asistent SP neodborny (celkem 400 hodin)

Asistent SP odborny (celkem 300 hodin)

Manazer strategického pldnu (0,5 dvazku po dobu 16
mésicu)
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4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazenda h.v%
Pocet podporenych osob - celkem 16 16 100
Pocet nové
vytvofenych/inovovanych 1 1 100
produktd
Pocet podporenych organizaci - 1 1 100
celkem
Muzi 10
Zeny — 6

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekavané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.

7

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*



evropsky
socialni
fond vCR EVROPSKA UNIE

3

Rozpocet:
1229 031,36,-
K¢; 100%
dotace

Obdobi
realizace:
leden 2013 -
cerven 2014

Realizaéni tym:
6 osob (Uvazek

celkem 1,7
mésice a 700

Vs

Motivacni aktivity
k zapojeni

(nejenom) obcant
\_

\4

e ™\
Externi a interni
analyza vychozi

situace

& J

)
Vybér kli¢ovych
oblasti a tvorba

strategie

~

\
4 N\

Tvorba akénich
pland

Skoleni a
vzdélavani
urednikd a politikt
obce k uzivani
strategie

Sila vazby (pfispévek projektu):

* silnd vazba (bezprostfedni

pFispévek)

« stfedné silnd vazba (¢astecny

prispévek)

« slaba vazba (okrajovy pfispévek) -~ ->

%
>

Strategicky plan
rozvoje obce

Akéni plany pro
implementaci
strategie véetné
konkrétnich
projektd

Celkem bylo
podporeno 16
osob z cilovych
skupin

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
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Strategicky plan obce Mostek

Kratkodobé dopady

Ziskani podkladového
materialu pro strategické
planovani aktivit obce a
jejiho rozvoje

Networking aktérl
zajmovych skupin a sdruzeni

N oo

Zvyseni kompetenci v oblasti

strategického planovani

Ziskani zpétné vazby o
pottebach a prioritach
(zejména) obyvatel obce )

Moznost ziskani bodové
bonifikace pfi Zadostech o
podporu u vybranych
dotacnich titull

Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady:

Zamyslené r Nezamyslené -] ( Negativni 3
1 1
dopad |_ _ dopady_ _, i__dopady__i

8

Dlouhodobé dopady

1
1
PFekazky realizace a dosaZeni vyssich dopadu: E

* Mala motivovanost ob¢ant podilet se na analytické a ]
vystupové ¢asti projektu ]
* Limitujici nastaveni pravidel OP LZZ 1
« Casté zmény metodiky OP LZZ v prilbéhu realizace projektu ]
1

1
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4.2.2
Dopady na zaméstnanost
ucastniku

Dopady na kvalifikacni Gdroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopady na zaméstnatelnost
ucastnik jiné nez kvalifikacni
Dopady na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopady na socidlni statut
ucastniku

Dopady na rovné prilezitosti

Dopady na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt
Alternativni atribuce

Substituce

Mrtva vaha

423
skupiny)
Vyfeseni problému/potieb cilové

skupiny (celkové dopady projektu)

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
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Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Nerelevantni

Projekt nebyl na oblast zaméren

Spise nizky

Projekt pfinesl zvyseni kompetenci zaméstnancld Uradu a
zastupitell v oblasti strategického planovani a tvorby
naslednych pland pro realizaci strategickych cild

Nerelevantni
Projekt nebyl na oblast zaméren

Nerelevantni
Projekt nebyl na oblast zaméren

Nerelevantni
Projekt nebyl na oblast zaméren

Nerelevantni

Projekt nebyl na oblast zaméren

Vysoky

Projekt umoznil klicovym aktérdm podilet se na nastaveni
strategie rozvoje obce v dlouhodobém horizontu

Spise vysoky

Projekt umoznil zvySeni Urovné planovani obce a ziskavani
zpétné vazby od relevantnich subjektl. Projekt rovnéz
umoznil zvySeni podilli ob¢and a dalSich zainteresovanych
subjektl na rozhodovani obce o dalSim vyvoji

Potvrzeno / Komentaf
nepotvrzeno
nepotvrzeno Ucast na aktivitach projektu byla umoznéna
viem subjektim, které mély zajem.
nepotvrzeno Neni relevantni
nepotvrzeno Nebylo identifikovano
nepotvrzeno Efektd nebylo dosazeno na ukor jinych
osob ve srovnatelném postaveni.
nepotvrzeno Zftizenych  rozhovorl  vyplynulo, Ze

s ohledem na pfinosy a ndklady vytvoreni
strategického planu by k jeho vytvoreni bez
existence podpory nebylo pristoupeno,
s ohledem na priority a omezeny rozpocet
obce.

Zhodnoceni Ucelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni probléma/potieb cilové

Problémy a potreby cilové skupiny byly vyfeseny

Zastupitelé a zaméstnanci Utvaru ziskali znalosti v oboru
strategického planovani a byl vytvoren strategicky plan obce
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4.2.4 Nezamyslené dopady
Existence nezamyslenych Ano
pozitivnich dopadu projektu
Nezamyslené dopady Na zdkladé projektu dochazelo k uzsi interakci jednotlivych

zajmovych skupin / sdruZeni. V rdmci pracovnich setkani pak
byla domluvena spoluprace téchto skupin, ktera pretrvala do
doby hodnoceni projektu.

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne

projektu

Negativni dopady
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4.3 UziteCnost projektu na zdkladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktér
Uzitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny

cilovych skupin Zaméstnanci Uradu i zastupitelé vnimaji projekt jako vysoce

pfinosny. Byli sezndmeni s tématem strategického
pldnovani a pro obec byl vytvoren strategicky plan na obdobi
20 let. Zaroven byli seznameni s prioritami a potfebami
obcan( obce (a dalSich zainteresovanych subjekt() a mohou
tak prizpGsobovat realizaci a planovani aktivit potfebam
(zejména) obcand.

Uzitecnost projektu ze strany Z vétsi casti uzitecny

dalsich klicovych aktéra Vzhledem ke skute¢nosti, Ze strategicky plan byl dokonéen

kratce pfed zahdjenim evaluace, nemohly byt dopady
vytvoreni strategie na ob¢any a dalsi zainteresované
subjekty projeveny. Uzite¢nost projektu se pripadné projevi
aZz v delSim ¢asovém horizontu.

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ano — aplikace / modifikace inovace

Projekt vyuZil standardnich proces( pro vytvoreni produktu,
ktery doposud nebyl v rdmci obce vytvoren

4.5 Zpusob zjistovani vysledkd projektu ze strany samotného pfijemce

Zaméstnanci Uradu pravidelné diskutuji se zastupci obc¢anl a dalSich zainteresovanych subjekta.
V ramci projektu je pldnovdno ovérovat vysledky. Vzhledem k terminu dokonceni je pro plosné
zjistovani vysledk pfilis brzy.
Ovéreni pfinosd projektu u

. o o e Osobni rozhovory ¢i diskuse
ucastnik ze strany prijemce

Ovéreni pfinosa projektu
pfijemcem u kli¢ovych aktérd,
ktefi se projektu nezucastnili

e Osobnirozhovory a diskuze
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Strategicky plan obce predstavuje koncepéni a rozvojovy dokument, ktery na zakladé soucasného
stavu verejnych a soukromych aktivit, demografického, ekonomického, socidlniho, kulturniho a
ekologického (aj.) charakteru obce vymezuje zakladni sméry a organizace rozvoje obce do budoucna.
V dlouhodobé perspektivé tak prispiva ke kontinuité spravy verejnych zaleZitosti na Uzemi obce,
koncepcnosti rozhodnuti samospravy, efektivité vyuZivani verejnych zdroji a ve vysledku ke
zvySovani kvality Zivota a udrZitelnému rozvoji na Uzemi obce.

Samotny proces vzniku strategického planu pfinasi ob¢anim moznost spolurozhodnout o kone¢ném
vybéru prioritnich problém, ovlivnit priority, dle kterych budou vybrané problémy feseny, pfipadné i
zpUsob teSeni. Do jisté miry tak téZz zvySuje pocit odpovédnosti zaangaZovanych obcanl za
rozhodnuti v obci.

Obecné tedy hlavni pfinosy vytvoreni strategického planu spocivaji ve vytvoreni dlouhodobého
ramce rozvoje obce, ktery vznikd transparentnim zplUsobem a zohledriuje pohled vsech duleZitych
aktérd Zivota vobci. Strategicky plan je naplfiovan dlouhodobé konkrétnimi rozhodnutimi a
opatfenimi, ktera vsak na jeho zakladé nelze pfimo vynutit.

Projekt Ize na zakladé provedeného 3Setfeni hodnotit jako Uspésny, a to z hlediska pfinosd pro
podporené cilové skupiny (zaméstnanci Uradu, zastupitelé). Dopady na cilovou skupinu obcanl a
dalsich zainteresovanych skupin v podobé naplnéni konkrétnich rozvojovych zamérd a cil(l (v Zadosti
o podporu tato skupina jako cilovd identifikovana pfimo nebyla) se doposud nemohly projevit
s ohledem na velice maly ¢asovy odstup od ukonceni projektu.

e Dopady pro prilemce dotace a cilovou skupinu zaméstnancl Uradu a zastupitell: zvyseni
kompetenci v oblasti strategického planovani a ziskani podkladového materidlu pro
strategické planovani aktivit obce a jejiho rozvoje. Ziskani zpétné vazby o potiebach a
prioritach (zejména) obyvatel obce

e Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty: redlné dopady ve smyslu zajisténi poZzadovaného
stavu v obci prozatim nebyly identifikovany s ohledem na kratky odstup provadéni evaluace
od ukonceni projektu

1) Dopady pro pfijemce dotace a cilovou skupinu: zvyseni kompetenci v oblasti strategického
planovani a ziskani podkladového materialu pro strategické planovani aktivit obce a jejiho rozvoje.
Ziskani zpétné vazby o potiebdach a prioritach (zejména) obyvatel.

ZvySeni kompetenci v oblasti strategického planovani

Prijemce dotace, respektive zaméstnanci Ufadu a zastupitelé byli postupné aktivné zapojeni do
procesu tvorby strategického planu a jeho nasledného rozpracovani pfi vytvoreni akénich plana® Obé
skupiny se detailné sezndmily s procesem pftipravy strategického planu a aktivné se podileli na
realizaci dil¢ich aktivit. Aktivné se podileli na tvorbé dil¢ich vystupl strategického planu, napfiklad
SWOT analyzy, navrhové ¢asti (vize, mise), implementacnich pland strategie atd. Vzhledem k postupu
procesu se detailné seznamili (na zakladé konkrétniho projektu) se zplsobem tvorby strategickych
pland na drovni municipalit a tuto znalost tak mohou vyuzit v nasledujicich obdobich. Obec dosud
strategicky rozvojovy dokument tohoto typu zpracovany neméla. Pfiprava strategického planu mésta
Mostek naplfiovala vSechny podstatné poZadavky kladené na tento proces — transparentnost,
otevienost procesu, Siroké zapojeni aktérl. VyuZity byly pfistupy definované procesem Mistni

% PInéni krok predpokladanych akénimi plany vsak nelze v ramci této studie pfimo ovéfrit.
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agenda 21 (MA 21). Stejné tak, zakladni podoba a struktura Strategického planu odpovidd
pozadavkim a principlm MA 21.

Ziskani zpétné vazby o potiebach jednotlivych subjektd, které jsou ovliviovany chodem obce

Jednim ze zdkladnich nastrojl pro sbér informaci bylo vytvorené dotaznikové Setfeni, které bylo
distribuovdno vsem obdandm do schranek a rovnéZz dostupné vramci obecniho zpravodaje.
Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na nasledujici okruhy informaci:

e |dentifikace respondenta
e Otazky spojené s vnimanim
o Cistoty v obci
Zivotniho prostiedi v obci
Dopravy v obci
Volnocasovych aktivit a Zivota v obci
Bezpecnosti v obci
Moznosti dalSiho rozvoje obce
o Informovanosti o déni v obci
e Ochoté se i nadale podilet na zpracovani strategického planu

O O O O O

Zpétnda vazba slouZila zaméstnanclm uUfadu a zastupitellm jako prehled o nazorech o stavajicim
stavu fizeni obce Mostek. Déle, sbér informaci poskytl informace o preferencich obcan( z hlediska
rozvojovych témat v dalSich obdobich. Znalost téchto poZadavkl umoZriuje zastupitelim a
zaméstnanclm obce realizovat informovana rozhodnuti o chodu obce. Dle fizenych rozhovord vsak
nelze v soucasné dobé identifikovat zménu chovani a postupll pfi fizeni aktivit spojenych s chodem
obce. Vtomto ohledu je vSak tfeba brat v potaz kratky odstup od ukonceni projektu (cca 6 mésicl)
v poméru k horizontu, na ktery se dokument zaméruje — 15 let. Rovnéz komunalni volby, které
probéhly v obdobi mezi ukonéenim projektu a zpracovanim pripadové studie limitovaly moZnost zacit
aktivné naplfiiovat vize a cile planu konkrétnimi opatfenimi.

Pozadavky ob¢anl smérovaly napfiklad k potfebam v oblasti investi¢ni vystavby, podpory kulturnich
akci, podpore aktivniho Zivota v obci, zvySeni moznosti pro traveni volného ¢asu déti atd. Informace o
potfebach ob¢anl a zainteresovanych stran pak byly ziskavany i prostfednictvim pracovnich skupin a
kulatych stol(, které rozpracovavaly prvotni ndméty ziskané béhem dotaznikového Setfeni.

Ziskani podkladového materidlu pro strategické planovani aktivit obce a jejiho rozvoje

Vytvoreny strategicky plan obce, ktery je doplnén i o akéni plany, které prevadéji vizi a misi do
podoby ukold, které museji byt zrealizovany pro naplnéni cilQi strategie, umoznuje zastupitelm a
zaméstnancm obce (zejména starosta a mistostarostka) ridit aktivity k dosaZeni stanovenych
strategickych cilQ, které vychazi z potfeb ob¢ani a dalsich zainteresovanych subjektd.

Cile a akéni plany rozpracovavaji nasledujici rozvojova témata:
e Podnikani a obchod
e Zivotni prostiedi, ptiroda a krajina
e Kultura, sport, volny cas, spolecensky Zivot, vzdélavani
e Rizeni a rozvoj obce, vystavba, vzhled obce, vefejnd prostranstvi, bezpe¢nost, socidlni a
zdravotnické sluzby
e Doprava a infrastruktura
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Strategie byla zpracovana postupem, ktery odpovida poZzadavkdm na tvorbu obdobnych koncepénich
materiall, kdy vystupy jsou tvoreny na zakladé detailni (interni i externi) analyzy a pfi jeji tvorbé byly
radné respektovany a uplatnény principy partnerstvi.

Vzhledem k ¢asovému odstupu od ukonceni projektu a dlouhodobé povaze projektli zamérenych na
realizaci jednotlivych strategickych cild nebyly v dobé zpracovani pripadové studie identifikovany
aktivity, které by vedly k naplnéni jednotlivych strategickych cil. Dil¢i aktivitou jsou Upravy v okoli
komunikace, které maji vést ke zvySeni bezpecnosti. Tyto aktivity jsou obsazeny ve strategickém
planu a vychazeji z pozadavkd obcan(, k jejich realizaci by vsak dle fizenych rozhovor( se zastupci
mistnich sdruzeni doslo i bez tvorby strategického planu.

Jedinym identifikovanym bezprostfednim dopadem projektu navazaného na vytvorenou strategii je
tak moZnost obce vstupovat do dotacnich titull, které vyZaduji pro podani Zadosti jiz vytvoreny
strategicky plan obce, pfipadné tuto skutecnost bonifikuji pfi hodnoceni projektovych Zadosti. Obec
jiz podala Zadost, kterd byla timto zplsobem bonifikovana.

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Hlavnim faktorem byla ochota zastupitelll a zastupch dradu sezndmit se s procesem tvorby
strategického planu a déale ochota obcanl poskytnout relevantni informace o svych poZadavcich a
prioritach pfi rozvoji obce. Klicovym faktorem bude ochota predstavitel(l obce strategicky plan realné
implementovat v nadchazejicich obdobich.

2) Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty:
Dopady realizace projektu na okoli a spolupracujici subjekty Ize identifikovat v nékolika ¢astech:

e Zvyseni zapojeni jednotlivych obcant a dalSich zainteresovanych osob na strategickém fizeni
obce

e Moznost sdilet a diskutovat nazory na potfeby a rozvoj obce v rdmci diskuznich skupin pfi
pracovnich skupinach a kulatych stolech

e ZvySeni networkingu jednotlivych zajmovych skupin

Zvyseni zapojeni jednotlivych obcanii a dalsich zainteresovanych osob na strategickém fizeni obce

Vramci pripravy strategického planu méla Sirokd verejnost moznost aktivné vstupovat do jeho
pfipravy a zvysit tak svlij podil na rozhodovani o strategickém planu obce. Vzhledem ke skutecnosti,
Ze plany doposud nebyly realizovany, je dopad zaloZeny na aktivnim zapojeni do rozhodovani v obci
doposud neprokazany.

Moznost sdilet a diskutovat nazory na potreby a rozvoj obce vramci diskuznich skupin pfi
pracovnich skupinach a kulatych stolech

Pti prlbéhu pracovnich skupin a kulatych stoll byli jednotlivi i¢astnici seznamovani s nazory a postoji
zastupcl jinych zajmovych skupin a byla tak umoZnéna diskuze k aktualnim potfebam obce. Na
zakladé tizenych rozhovorl bylo pro jednotlivé ucastniky podnétné seznamit se s nazory a postoji
Sirsiho spektra ob¢an( a dalsich zainteresovanych osob.

Zvyseni networkingu jednotlivych zajmovych skupin

Na zakladé spolecného Usili pro vytvoreni strategického planu mohlo dle zastupcl obce dochazet
k tvorbé vazeb mezi jednotlivymi zdjmovymi spolky, kdy takto navazané uzsi kontakty mély pretrvat i
po ukonceni aktivit a mohly tak vést kvzajemné spolupraci téchto spolkd / sdruzeni. Tento
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predpoklad byl ¢asteéné potvrzen i pti fizenych rozhovorech se zastupci spolkl, ale pouze ve velmi
omezené mife, kterd s postupem casu klesa k nule.

Dopady spojené s implementaci strategického planu, kterd by resila komplexni problémy obcéant
obce a dalsich zainteresovanych osob bude mozné identifikovat aZ po realizaci alespon ¢asti ukol( a
aktivit vychazejicich z vytvoreného strategického planu.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Klicovym faktorem bude ochota predstavitell obce strategicky plan redlné implementovat ve stredné
a dlouhodobém horizontu.
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Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Projekt nebyl zaméren na reSeni problematiky rovnosti muzl a Zen. V ramci hodnoceni nebyly
identifikovany aktivity, které by pozitivné ¢i negativné pUsobily na oblast rovnosti muz( a Zen.

lll. Pfrekazky pri realizaci projektu a zplsoby jejich reSeni
1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

V ramci projektu byly identifikovany / projevily se nasledujici problematické oblasti.

Problematicka oblast Popis a feSeni dopadu

Projekt ztrati politickou podporu V rdmci projektu nebylo toto riziko naplnéno s ohledem na
predstavitelli obce v pribéhu malou obménu zastupitell a udrZeni starosty a
realizace mistostarostky v pozicich i po volbach.

Nepodafri se ziskat dostatecny pocet | Celkové bylo riziko nedostate¢ného zapojeni relevantnich

aktivnich a fundovanych lidi pro zainteresovanych subjektl vnimano ze strany prijemce velice
prdaci na tvorbé SP a jeho zavadéni silné.
do praxe.

Z tohoto dlvodu probihaly v ramci projektu akce, které mély
aktivizovat zejména obcany obce k jejich aktivnimu zapojeni,
a to poradanim souté#i 7ak( p¥i navrzich témat a slogand’ a
dale osobni aktivitou zaméstnanci Gfadu a zastupitel, ktefi
aktivné presvédcovali obfany o potfebnosti a Ucelnosti jejich

zapojeni.
Casté zmény metodiky OP LZZ Pfijemce jako klicové riziko, které negativné ovliviiuje jeho
v pribéhu realizace projektu ochotu realizovat dalsi projekty ESI fond, identifikoval ¢asté

zmény metodiky OP LZZ, coz zpUsobovalo dodatecné
administrativni  ndklady  spojené s pochopenim a
implementaci novych pravidel vrdmci projektu. Zaroven
bylo zvySovéno riziko vzniku nezplsobilych vydajl pfi pouziti
novych postup, které nebyly dostatec¢né osvojeny.

2) Prekazky branici dosazeni vyssich pfinosid projektu a jeho udrzitelnosti

PFekazky branici zajisténi udrzitelnosti projektu spocivaji zejména v omezeném rozpoctu obce a
snizené moznosti realizovat tak veskeré aktivity s cilem zajistit spInéni cil( strategického planu.
Dalsim omezenim je rovnéz nizka administrativni kapacita zastupcl obce, kdy tito zastupci jsou jiz
dostatecné vytiZeni stavajici agendou a pro ¢innosti spojené s realizaci strategického planu jsou jiz
k dispozici pouze omezené kapacity.

3 Slogany pro propagaci rozvoje strategického planu na zakladni skole byly zvoleny zejména s cilem aktivizovat rodice pfi
podpore svych déti pfi zpracovani sloganu. Timto zplsobem byla zvySena pravdépodobnost zajisténi dostate¢ného zdjmu
o aktivity projektu.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoka — zpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosiim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 56 tis. K¢

podpoienou osobu®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoka — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild

(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 8 podporenych osob

uvazek projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinost projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  SpiSe vysoka

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity projektu byly nastaveny ucelné, respektive veskeré, v projektu zahrnuté aktivity prispivaly
k dosaZeni stanoveného cile.

VysSe podpory na jednu podpofenou osobu (celkem 16 osob) dosahla 56 tis. K¢.

Aktivity projektu vidy pfispivaly k naplnéni cile projektu a nelze identifikovat aktivity, které by byly
zbytné. Obec, respektive jeji zastupci realizovali mnoho aktivit nad rdmec projektu, v projektu byly
rovnéz vyuzity sdélovaci prostiedky, které prispély ke zvyseni efektivity komunikace a zaroven byly
velice hospodarné — napt. vyuZiti mistnich periodik pro propagaci Ucasti na tvorbé strategického
pldnu a Ucasti v dotaznikovém Setfeni. Tyto nastroje vyuzivaly jiZ vytvofené struktury a neznamenaly
tak pro projekt dodatecné naklady spojené napfiklad s distribuci, platbou za uverejnéni atd.

Vramci projektu bylo podporeno 8 osob na jeden udvazek projektového tymu (celkem 16
podporenych osob a 6 osob v projektovém tymu).

Il. Udrzitelnost pfinosu projektu

Pro zajisténi udrzitelnosti projektu je klicova vile zastupitell a ufednikl obce déle prosazovat
realizaci strategie do konkrétnich aktivit a tuto strategii i nadale aktualizovat s ohledem na potfeby a
priority ob¢anu a dalSich zainteresovanych subjektd. Nejvyznamnéjsim prvkem pro realizaci strategie
je dostatek disponibilnich financnich prostfedk(i pro realizaci jednotlivych aktivit nad ramec
standardnich aktivit, které jsou v rdmci obce zajistovany (komunadlni sluzby, opravy majetku atd.).
Udrzitelnost je tedy zavisla predevsim na zajmu zastupcli obce strategicky plan naplfiovat a provadét
pravidelné aktualizace s cilem zajistit jeho relevantnost s ohledem na vyvoj v obci a zménu poZadavku
a priorit obc¢an( a dalSich zainteresovanych osob.

*K interpretaci bliZe viz text nize.
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7 H. OPERACNI PROGRAM
el .. ﬁ LIDSKE ZDROJE

= fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST

6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 90 (ze 100)
multikriteridlni analyzy
Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy
Kritérium

ucelnost projektu (vaha 35 %)

uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 5 %)

uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérd (viha 5 %)

ucinnost projektu (vdha 15 %)

hospoddrnost projektu (véha 15 %)

udriitelnost projektu (vdha 20 %)

inovativnost Feseni (vaha 5 %)

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Bodové hodnoceni
100
100
75
100
100
70
50

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt naplnuje kritéria ucelnosti, uzitecnosti, Gcinnosti, hospodarnosti, udrzitelnosti a navic prinasi

inovativni pFistup k reseni problém CS.

V projektu lze za dobrou praxi oznaclit aktivizaci obCani pomoci zapojeni jejich déti do aktivit
projektu. V pfipadech, kdy je tfeba aktivizovat ob¢any obce, |ze vyuzit uvedené dobré praxe a zapojit
do projektovych aktivit déti obcan(. P¥i pomoci rodicl pfi zpracovani zadani spojeného s projektem
se pak rodice seznamuji s jednotlivymi aspekty projektu a lze tak dosahnout vétsi informovanosti a

zaroven vétsiho zapojeni cilové skupiny.

Il. Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

Faktory Uspéchu projektu maji principielné obecnou povahu, navazujici doporuceni jsou proto rovnéz

obecného charakteru:

e Ochota zastupitelli a zastupcti Gfadu seznamit se s procesem tvorby strategického planu

Specifikace: aktivnim zapojenim do pfipravy strategického planu, kdy jednotlivi zastupitelé a

zastupci Uradu aktivné strategicky plan vytvareli, bylo zajisSténo dostatecné seznameni se

s problematikou strategického planovani v obci

e Ochota obcanti podilet se na tvorbé strategického planu zejména v analytické a navrhové

casti

Specifikace: aktivizace ob¢anl pomoci cilenych kampani a osobniho kontaktu a zapojenim

jejich déti se osvédcila jako efektivni ndstroj

Prekazky pro dosaZeni vyssich pfinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu fesit

/ prekonat:

e  7Ztrata politické podpory predstavitel( obce v pribéhu realizace — toto riziko bylo i pres
probéhlé volby identifikovano jako neopodstatnéné, ¢astecné i z dlivodu obdobného

vysledku voleb jako v pfedchozim obdobi
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” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
SZZ‘.L‘?E."V ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

e Nedostatecny pocet aktivnich a fundovanych lidi pro prdci na tvorbé SP a jeho zavadéni do
praxe — tato rizikova oblast byla vyfeSena aktivni propagaci projektu, v rdmci niz byly pouzity
nastroje typu osobni kontakt, aktivizace pomoci déti obcan( (zapojenim déti do dilcich aktivit
projektu), kampani v mistnim tisku a prostrednictvim dalSich nosicli (obecni tabule, nasténky
atd.)

o Casté zmény metodiky OP LZZ v priibéhu realizace projektu - jako nejvice limitujicim
faktorem pro ochotu poddavat dalsi Zadosti o podporu se jevi nadmérny pocet zmén v
pravidlech OP LZZ

[I. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost dobré praxe v oblasti aktivizace obc¢anl prostfednictvim zapojeni jejich déti do aktivit
projektu Ize oznadit jako vysokou, a to i s ohledem na mozné nizké ndklady vyuziti této dobré praxe.
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