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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinosti projektu
»Jak aktivné nachazet nahradni rodice - profesionalizace procesu pfi vybéru
adeptd na novy typ zaméstnani“

1 Identifikace pfipadové studie

1.1 Identifikacni Gdaje projektu

Nazev projektu Jak aktivné nachazet nahradni rodice - profesionalizace procest
pfi vybéru adeptd na novy typ zaméstnani

Cislo projektu CZ.1.04/5.1.01/77.00268

Oblast podpory Oblast podpory 5.1 Mezinarodni spoluprace

Zameéreni projektu Rozvoj pracovnikl v oblasti vyhledavani profesionalnich péstount

Cil projektu Vytvofrit tematickou sit pro sdileni zkusenosti a poznatkd klicovych

aktérd na trhu prace v oblasti ndboru a vybéru profesiondlnich
péstounl a seznamit se s inovativnhimi postupy pouzivanymi

v zahranici.
Pfijemce dotace Nadacni fond J&T
Adresa Prosecka 851/64, 190 00 Praha
Projektovy manazer Mgr. Marie Oktabcova
Partner projektu Spoloénost priatelov deti z detskych domovov Usmev ako dar

Towarzystwo "Nasz Dom"
Amalthea o.s.

Vyse rozpoctu, % dotace 6 071 700,32 Kc¢; 100 %

Termin realizace 1. prosince 2012 — 31. ¢ervence 2014

Misto realizace a Uzemi Celd CR

dopadu

Webova adresa http://www.nahradnirodic.cz/

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace Skupinovy fizeny rozhovor (19. 1. 2015, Mgr. Marie Oktabcova,

feditelka nadacniho fondu; Mgr. Marcela Sedlackova, financni
manazerka projektu)

Cilova skupina Telefonicky Ffizeny rozhovor (22. 1. 2015, ucastnik seminare,
zastupce NNO, ktera se zabyva problematikou nahradni rodicovské
péce)

Zastupce cilové skupiny poskyt! rozhovor za podminky, Ze ziistane v
anonymité, jeho jméno proto nebude v pripadové studii uvedeno.
Dotaznikové Setteni (Probéhlo v terminu 23-28. 1. 2015, rozeslano
239 dcastnikim seminar( a kulatych stolll v ramci projektu,
vyplnénych dotaznikd bylo 9, tzn. navratnost dotazniku je 3,8 %,
vysledky jsou tedy spise ilustrativni)

Dotaznikové Setreni bylo anonymni, jména respondentl nejsou
evaludtorovi zndma.

Klicovi aktéfi Skupinovy rozhovor (26. 1. 2015, 4 zastupci utvarG MPSV
odpovédnych za ochranu prav déti a nahradni rodinnou péci)
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Zastupci klicovych aktéri poskytli rozhovor za podminky, Ze
zustanou v anonymité, jejich jména proto nebudou v pripadové
studii uvedena.

Partner projektu Telefonicky Fizeny rozhovor (26. 1. 2015, zastupce partnera
projektu — Almathea 0.s.)
Zdstupce partnera projektu poskytl rozhovor za podminky, Ze
zustane v anonymité, jeho jméno proto nebude v pripadové studii
uvedeno.
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Pfijemce: Nadacni fond J&T
Vyse dotace: 6 071 700,32 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.5a.1 Mezinarodni spoluprace
PROJEKT: JAK AKTIVNE NACHAZET NAHRADNI RODICE —

PROFESIONALIZACE PROCESU PRI VYBERU ADEPTU NA NOVY TYP
ZAMESTNANI

Misto: Ceska republika
Termin realizace: 1. 12. 2012 —31. 7. 2014

CIL PROJEKTU

Cilem projektu bylo vytvofit tematickou sit pro
sdileni zkusenosti a poznatkl klicovych aktér na
trhu prdce v oblasti ndboru a vybéru
profesionalnich péstounl a seznameni se
s inovativnimi postupy pouzivanymi v zahranici.
Zejména pak poskytnout dulezZité informace
pracovnikim Ufad(l prace, ktefi jsou za tento
vybér zodpovédni.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Realizacni tym a lektofi kurz( absolvovali stdze u
zahranic¢nich partner( projektu v Polsku a na
Slovensku. Zde dosSlo k vyméné zkuSenosti
s pracovniky organizaci v oblasti ndhradni rodinné
péce formou spolecnych setkani a workshopd.

Na zdkladé téchto informaci poté vznikla
metodika kurz@l pro zaméstnance UP, ktefi jsou
odpovédni za nabor a vybér profesionalnich
péstound. Kurzy prenesly priklady dobré praxe ze
zahrani¢i a odpovédéli Ucastnikim napfiklad na
otazky: ,Jak spravné oslovit cilovou skupinu?“.

Absolventi kurz( i jejich kolegové dostali po
skonceni vlastniho projektu k dispozici odbornou
publikaci slouzici jako prakticky prlvodce pro
zaméstnance Utadd prace pi selekci adepttl na
profesionalni péstouny.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Predpoklady pro vytvoreni funkéniho systému
vyhleddavani profesiondlinich péstound, kteri se
postaraji o déti v nouzi na zdkladé zvyseni
komunikace mezi Orgdnem socidlné-pravni
ochrany déti (OSPOD) a mistnimi NNO.

Od r. 2013 je v CR moznost nového povoldni na
trhu prace — profesionalni péstoun. Zasadni je zde
pozice Ufad( prace a OSPOD, které se staraji o

iy Py LOsKeZDROLE

nabor a vybér potenciondlnich adeptd na tuto
pozici.

v Zaméstnanci Utadd prace, ktefi se Ucastnili
kurzl, ziskali ,informace zpraxe a
zkusenosti péstound.”

v' Dodlo kintenzifikaci spoluprdce mezi
klicovymi subjekty v oblasti péstounské
péce (UP, OSPOD) s mistnimi NNO. Jeden
z Ucastnik(l povaZoval za vyznamny pfinos
pravé ,setkani mezi stadtnim a neziskovym
sektorem.”

PREKAZKY

7
*

% Vysoka vytizenost zaméstnancd OSPOD, ktera
omezuje mozZnosti rozvoje poskytovanych
sluzeb a zaroven snizuje ochotu zaméstnancd
OSPOD ucastnit se obdobnych projektd.

< Vysoké mnozZstvi obdobnych seminar na trhu,
které omezuje moznosti ziskat pro skoleni
vhodné zastupce cilové skupiny.

«» Nastal problém se skloubenim casovych
moznosti Ucastnik( Skoleni, ktefi jsou casové
znacné vytizeni, a dvoudenni skoleni je jiz
vyznamnych zasahem do jejich pracovniho
tydne.

«»  Probéhly personalni zmény v realiza¢nim tymu.

«»  Jako nejvice limitujici faktor pro ochotu podavat

dalsi Zadosti o podporu se jevi nadmérny pocet

zmén v pravidlech OP LZZ a nesjednoceny
postup pfi kontrole dodrzovani téchto pravidel.
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopady na kvalifikaéni
uroven ucastniki (vzdélani)

Dopady na dalsi klicové
aktéry

VyFeseni problémii/potieb
cilové skupiny

Spise nizky

Projekt pfinasel informace, které jsou pro subjekty mimo verejnou
spravu obecné dostupné (zaméstnanci NNO se v problematice aktivné
vzdéldvaji a potkavaji s partnery ze zahranici, prezentovand dobra
praxe tak pro nékteré z nich nebyla dostate¢né inovativni, respektive
jiz s ni byli sezndmeni). V rdmci vefejné spravy se jednalo o poskytnuti
novych znalosti, kdy zejména zaméstnanci OSPOD a Ufadil prace
nedisponuji dostate¢nymi informacemi o dobré zahrani¢ni praxi, nebo
byly jejich znalosti castecné omezeny. Zameéstnanci vefejné spravy
rovnéz vyuzili informaci, které jsou zaloZeny na dobré praxi statd,
které maji srovnatelné podminky s CR (Polsko, Slovensko).

Vysoky

Navazani Gzké spoluprace klicovych aktérl a jejich seznameni bylo
vnimano jako klicovy pfinos projektu

Problémy a potreby cilové skupiny byly vyreseny (s ohledem

k zaméreni projektu).

Vnimdni uZite¢nosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéra

UZitecnost projektu ze strany
cilovych skupin

Uzitecnost projektu ze strany
dalsich klicovych aktéri

Z vétsi casti uzitecny

Vétsina vystupl projektu vnimany jako uzite¢na a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Z vétsi casti uZitecny

Vétsina vystupl projektu vnimany jako uzite¢na a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZzitelnost projektu

Udrzitelnost projektu

Vysoka

Vysoka — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl optimalné
pfispival k dosazenym vysledk(m a prinostim pro cilovou skupinu
Vysokd

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild.

Spise vysokad
VétsSina dosazenych vysledk( byla udrzena

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobrd praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zakladé multikriterialni analyzy, ktera vychazi z

provedenych Setfeni a zjisténi v pribéhu zpracovani pripadové studie.

* X %
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace Nadacni fond J&T

Kategorie prijemce neziskovy subjekt: nadace a nadaéni fondy

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Nadacéni fond J&T od svého zaloZeni vroce 2004 aktivné

vystupuje v oblasti nahradni rodinné péce a jedna se o jeden
z nejvyznamnéjsich subjektl vénujici se tématim spojenym
s ndhradni rodinnou péci. Nadacni fond dlouhodobé
poskytuje finanéni prostfedky na projekty realizované
v rdmci tématu ndhradni rodinné péce.

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Rozsifeni znalosti klicovych aktér na trhu prace o zahranicni praxi pfi vybéru adeptl na novy typ
pracovnich mist profesiondlnich péstount (PP).

Hlavni cile projektu:

e VytvorFeni platformy pro pfenos dobré praxe do CR

e Vytvofeni iniciativy za efektivni organizaci naborl a vytvoreni Clenské zakladny (CS
organizace.)

e Realizace kurz( o efektivni organizaci ndaborovych akci pro CS organizaci

e Zvyieni kompetenci organ( zodpovédnych za vybér nadhradnich rodi¢a (UP)

2.4 Cilova skupina

Specifikace cilové skupiny e Zaméstnanci Ufadu prace CR (resp. jeho krajskych

pobocek)
e Zaméstnanci OSPOD z jednotlivych kraju
e Zaméstnanci NNO z jednotlivych krajd
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3 Realizace projektu
3.1 Aktivity

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
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POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Zakladni aktivitou projektu bylo vytvoreni platformy skladajici se ze zahrani¢nich a ceskych
subjektd. Na zdkladé vytvorené platformy byla vytvorena iniciativa "Jak spravné hledat a nachazet

XN

nahradni rodic¢e", do které se zapojili

klicovi aktéfi v CR (cilové skupiny) a dale zahraniéni partnefi

formou sdileni know-how. V ramci vytvorené iniciativy byly nasledné v pribéhu realizace projektu

vytvoreny ndsledujici vystupy:

e vymeéna zkuSenosti v oblasti organi

e Inovativni metodika kurz( pro zam
profesionalnich péstound.

e Kurzy / Skoleni zaméstnanc( organ
péstount v krajich

zace naboru profesionalnich péstound.
éstnance organizaci, které jsou odpovédné za nabor a vybér

izaci odpovédnych za nabor a vybér profesionalnich

e Odborné publikace uréené zaméstnanctim UFadu prace pfi selekci potencidlnich adept( na

profesiondlni péstouny.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych
fizeni

Finan¢ni objem realizovanych
vybérovych fizeni

VR dle vyse predpokladané

hodnoty

3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu
Uvazky

772 612,- K¢ bez DPH
VZMR

21 osob

3,81 (prepocteny mésicni tvazek) po dobu 20 mésicl

SloZeni projektového tymu:

Projektovy manazer (0,2 Uvazku po dobu 17 mésic()
Koordinator projektu (0,6 Uvazku po celé trvani projektu)
Odborny pracovnik a lektor — Legislativni oblast 1 (celkem
239 hodin)

Odborny asistent koordinatora projektu (0,5 Uvazku po dobu
19 mésic)

Odborny pracovnik a lektor — Psycholog (celkem 238 hodin)
Odborny pracovnik a lektor — Péstoun (celkem 322 hodin)
Metodik (celkem 288 hodin)

Odborny konzultant — oblast Legislativa (celkem 120 hodin)
Odborny konzultant — oblast PR a Komunikace (celkem 120
hodin)

Finan¢ni manazer (0,7 Uvazku po dobu 6 mésica)

Projektovy manazer (celkem 173 hodin)

Metodik (celkem 368 hodin)

Odborny pracovnik a lektor — PR specialista (celkem 480
hodin)

Odborny pracovnik a lektor — PR specialista (celkem 13,5
hodiny)

Finan¢ni manazer (0,5 Uvazku po dobu 14 mésict)
Projektovy manazer (0,3 Uvazku po dobu 14 mésict)
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Metodik — zpracovani metodiky NNO/OSPOD (celkem 202
hodin)

Odborny pracovnik — konzultant pro ptirucku NNO/OSPOD
(celkem 176 hodin)

Odborny pracovnik a lektor — Legislativni oblast (celkem 230
hodin)

Odborny pracovnik a lektor — Psycholog (celkem 244 hodin)
Odborny pracovnik a lektor — Péstoun (celkem 178 hodin)
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4 Zhodnoceni pfinosl a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite¢nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilova hodnota dosaZzena hodnota dosazend h.v %
Pocet podporenych osob - celkem 580 572 98,6
Muzi --- 53
Zeny - 519

4.2 Zhodnoceni pfinosl projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji oéekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, pfipadné dalSich dostupnych informaci.
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Jak aktivné nachazet nahradni rodice - profesionalizace procest pfivybéru adeptti na novy typ zaméstnani

( Vytvoreni )
tematické sité
relevantnich

\ aktértiv CR

Rozpocet:
6 071 700 K¢;

100% dotace

Obdobi
realizace:
prosinec 2012
— Cervenec
2014

Realizacni tym:

21 osob

(prepoctené
uvazky 3,81)

* silna vazba (bezprostfedni

prispévek)

* stfedné silnd vazba (Castecny

prispévek)

* slaba vazba (okrajovy pFispévek) = —>

( )

Stazeu
zahranicnich
partnerd

Jednotna metodika

Sbornik dobré praxe }
N
A Y

kurzl

( Mentoring na \

podporu
proskolenych
pracovnikd pfi

organizaci

\ lokalnich kampani

Informovani a
plsobeni na
verejnost (zdjemci
+ aktivni péstouni,

NNO, verejna

Vzdélavaci kurzy

-

sprava a odborna
verejnost)

Informovani a
pusobeni na

odbornou
verejnost

%
->

(&

Celkem bylo podpofeno
572 osob z cilovych
skupin

Ve

.

\ Webové stranky s online

poradnou

Nezamyslené

“
dopad L __ dopady _ _

Kratkodobé dopady

v oblasti ndhradni
rodic¢ovské péce na
zakladé dobré praxe

Zvyseni kompetenci CS )

ziskané v zahranicnich Y,

Networking aktér( v

péce (OSPOD, NNO)

oblasti nahradni rodinné

~

Dlouhodobé dopady

Systém efektivniho vyhledavani

————— > a Skoleni profesionalnich Zvyseni
péstounti v ramci dil&ich regiont servisu pro
péstouny pri
pokracovani
spolupraci

OSPOD a NNO

)

v oblasti tvorby
k naborovych kampani

Zvyseni kompetenci CS

: Prekazky realizace a dosazeni vyssich dopadii: :
' Stanoveni cilovych hodnot indikatord \
: . Vybudovani a udrzeni realizacniho tymu I
p © Realizace verejné zakazky :
[ Nébor ucastnikl projektu 1
: . E)osaieni cilovych hodnot monitorovacich indikatort :
| © Casté zmény metodiky OP LZZ v pribéhu realizace \
: projektu :
1 1
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Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)
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4.2.2
Dopady na zaméstnanost
ucastniku

Dopady na kvalifikacni Gdroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopady na zaméstnatelnost
uéastniku jiné nez kvalifikaéni
Dopady na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopady na socidlni statut
ucastniku

Dopady na rovné prileZitosti

Dopady na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce

Substituce

Mrtva vaha

H. OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Nerelevantni

Projekt nebyl na oblast zaméren

Spise nizky

Projekt prinesl informace o moznostech nahradni rodi¢ovské
péce a dale voblasti realizace marketingovych akci pro
ziskavani novych zajemc.

Marketingové kampané byly predstaveny i formou
konkrétnich pfipadl, kdy se Ucastnici zapojili do vytvoreni
konkrétnich projektl a prezentované nastroje si tak pfimo
vyzkouseli v praxi

Nerelevantni
Projekt nebyl na oblast zaméren

Nerelevantni
Projekt nebyl na oblast zaméren

Nerelevantni
Projekt nebyl na oblast zaméren

Nerelevantni

Projekt nebyl na oblast zaméren

Vysoky

Navazani uUzké spoluprace klicovych aktérl a jejich
seznameni (blize viz zhodnoceni pfinosl projektu — textova
Cast).

Spise vysoky

OSPOD identifikovaly oblasti cinnosti, které mohou
delegovat na NNO a zvysit tak celkovou administrativni
kapacitu v oblasti nahradni péce. Vyuziti je limitovano
disponibilitou financnich prostredki a kapacitou NNO.

Potvrzeno / Komentaf

nepotvrzeno

nepotvrzeno Ucastnici byli dopfedu stanoveni a jejich
Ucast byla determinovana zejména
ochotou se seminard Ucastnit.
Informovanost pro veskeré zainteresované
subjekty byla zajisténa

Nepotvrzeno Neni relevantni

Potvrzeno Vyznamnym faktorem pro dosazeni prinosl
byla realizovand zména legislativy, ktera
zménila vnimani priorit zaméstnancl
OSPOD

Nepotvrzeno Efektll nebylo dosaZzeno na ukor jinych
0sob ve srovnatelném postaveni.

potvrzeno V omezeném rozsahu by byl projekt
realizovan a efekty by tak do urcité miry
nastavaly i bez zapojeni verejnych zdrojq,
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byt v nizni mite a kvalité.

4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové

skupiny)

Vyfeseni problémtui/potieb cilové
skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady
Existence nezamyslenych
pozitivnich dopadu projektu
Nezamyslené dopady

4.2.5 Negativni dopady
Existence negativnich dopadu
projektu

Negativni dopady

Problémy a potreby cilové skupiny byly vyfeseny

Ano

Vytvoreni pfirucky pro pravni a finanéni aspekty doprovazeni
péstounskych rodin bylo realizovano nad ramec plvodné
zamysleného rozsahu projektu. Pfirucka je vyuZivana jak
péstouny, tak prislusnymi organy verejné spravy napf. pro
identifikaci vydaja zpUsobilych vramci plateb za vykon
aktivit spojenych s péstounstvim

Ne
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4.3 UziteCnost projektu na zdkladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktér

UZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uzitecny (vétsina vystupl projektu vnimana jako
cilovych skupin uzite€na a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UzZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uzitecny (vétSina vystupl projektu vnimana jako
dalsSich klicovych aktér uzite¢na a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ne

Projekt pouze informoval o moznostech v oblasti ndhradni
péce, realizace zmény nebyla soucdsti projektu

4.5 Zpusob zjistovani vysledkd projektu ze strany samotného pfijemce

Nadaéni fond pusobi v sektoru dlouhodobé a s jednotlivymi aktéry spolupracuje. Dlouhodobé
identifikuje postoje zejména u cilovych skupin:

e Zameéstnanci OSPOD
e Zastupci NNO

Vramci projektu bylo provedeno Setfeni zaméfené na spokojenost s obsahem a pribéhem
seminard.
Ovéreni pFinost projektu u

Ly e s e Osobni rozhovory ¢i diskuse (u zaméstnancli OSPOD)
ucastnikt ze strany pfijemce

Ovéreni pFinost projektu
prijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

e Osobni rozhovory a diskuze (u zaméstnancti OSPOD)
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt lze na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako Uspésny, a to jak z hlediska pfinosl pro
podporené cilové skupiny (zaméstnanci OSPOD, zaméstnanci NNO a zaméstnanci krajskych aradu
prace), tak z hlediska dopad(i na potencialni péstouny. Dopady a pfinosy realizovanych aktivit Ize
v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro prijemce dotace: zvySeni kompetenci v oblasti nahradni rodiCovské péce na
zakladé dobré praxe ziskané v zahranicnich statech sobdobnymi socioekonomickymi
podminkami.

e Dopady pro cilovou skupinu: Identifikace mozné dobré praxe ze zahranici s konkrétnimi
ukazkami dopadd jednotlivych alternativ pfistupd. Aktivni ziskdni zkuSenosti z pripravy
marketingovych kampani a osvétovych kampani. Ziskani informaci o kvalité, rozsahu a
potencialu pripadné spoluprace s NNO, které se zabyvaji problematikou nahradni rodi¢ovské
péce.

e Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty: zvySeni servisu pro péstouny, a to ve fazi zdjmu o
péstounstvi, tak ve fazi aktivniho péstounstvi

1) Dopady pro pfijemce dotace: zvyseni kompetenci v oblasti ndhradni rodicovské péce na zakladé
dobré praxe ziskané v zahranicnich statech s obdobnymi socioekonomickymi podminkami.

Zastupci prijemce projektu se zucastnili study tour na Slovensku a v Polsku, kde ziskavali od
partnerskych organizaci ,Nasz Dom“ a ,,Usmev ako dar“ zku$enosti s organizaci ndhradni rodi¢ovské
péce. Vramci study tour byly realizovany workshopy i s jinymi organizacemi c¢innymi v oblasti
nahradni rodi¢ovské péce. Polsko a Slovensko v oblasti ndhradni péce byly zvoleny z dlvodd nizké
miry vyuziti institucionalni péce zejména u déti do 6, respektive tfi let véku.

Ptijemce ziskal informace o nasledujicich oblastech:

e ZkuSenosti z transformace systému péce o ohroZené déti.

e Rozdéleni kompetenci statnich organu, neziskovych organizaci a soukromych agentur a jejich
vzajemné vztahy.

e Nabor péstound.

e Nahradni rodinna péce a trh prace.

® Porovnani instituciondlni péce s nahradni rodinnou péci.

Zkusenosti z transformace systému péce o ohrozené déti jsou pro cilovou skupinu pouzitelné

v omezené mire, nebot nedisponuji (zaméstnanci OSPOD a UP) dostatkem kompetenci k provedeni
potfebnych (legislativnich) zmén sytému.

Rozdéleni kompetenci statnich organd, neziskovych organizaci a soukromych agentur a jejich
vzajemné vztahy Ize vnimat jako vysoce pfinosné téma, nebot na pfikladech dobré praxe se
zaméstnanci verejné spravy naucili vyuzivat podporu NNO a identifikovali potencidl pro sniZeni své
administrativni zatéZze. Omezenim vsak zUstava ochota tento princip ze strany zejména OSPOD ddle
rozvijet.

Nabor péstount, zejména pak prakticka ¢ast zamérena na zplsoby tvorby naborovych kampani,
poskytla Gcastniklim zakladni nastroje a prehledy, jakym zplsobem kampané tvofit. Nadacni fond
rovnéz nabizi finanéni podporu pfi zpracovani konkrétnich kampani.
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Informace o mozZnostech trhu prace naplfiovat potfeby v oblasti ndhradnich rodicl byly pfinosné
zejména pro zaméstnance Uradl prace, ktefi s ohledem na legislativu pottebuji zakladni vymezeni své
Ulohy pri identifikaci novych péstoun( z fad nezaméstnanych. V dobé realizace projektu se
predpokladal masovy zdjem o moZnost plisobeni jako profesiondlni rodi¢ a zaméstnanci UP byl
seznameni se zakladnimi nastroji, které jim umozni prvotni selekci vhodnych adeptd. Zaroven byly
tyto znalosti podporeny i distribuci manudlu ,,MdZe se stat péstounem?“.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Za hlavni faktor uspéchu v ramci dopadll pro prijemce lze oznacit fadny vybér partner(, ktefi byli
z velké Casti odpovédni za obsah a pribéh study tour. Partneti byli vybirani na zakladé dlouhodobé
spoluprace s nadacnim fondem JT. Rozsah informaci a zaméfeni preddvanych informaci bylo
konzultovdno pfedem, konkrétni ptiklady a detailni obsah study tour pak byl v gesci partnera.

2) Dopady pro cilovou skupinu

Projekt byl zaméren na 3 cilové skupiny, kdy dopady projektu Ize identifikovat i na potencialni a
stavajici péstouny.

Zaméstnanci Uradu prace CR (resp. jeho krajskych pobocek)

Hlavni efekt spocival v zajisténi zakladni informovanosti a osvété ve vztahu k nové agendé.
Zaméstnanci Uradu prace, ktefi na zakladé prijaté legislativy budou provadét predbéiny vybér
profesiondlnich péstount z osob v evidenci Gfadu prace, ziskali v ramci projektu informace o:

e Nadhradni rodi¢ovské péci v kontextu nového typu zaméstndni
® Pracovni pozici profesionalniho rodice a pfislusné legislativé (napfiklad naroky na péstouny)

Vzhledem ke skutecnosti, Ze zaméstnanci Uradd prace doposud (pred vznikem projektu) tuto agendu
nevykondvali a s ohledem na novelu zdkona tuto agendu vykondvat budou muset, byla zkusenost ze
seminare doplnéna o pfimy kontakt se zastupci OSPOD (posileny rozsahem seminare na dva dny),
ktefi budou s vysledky prace krajskych ufadd prace dale pracovat, pfinosna. Pro ucastniky bylo
seznameni s tématem prvnim ucelenym blokem informaci o problematice. Projekt reagoval na
redlnou potrebu, dle prijemce zaméstnanci Uradl prace béhem seminarl projevovali obavy pravé o
své kompetence k vybéru vhodnych osob z evidence nezaméstnanych pro vykon pozice profesionalni
rodic.

V ramci projektu vznikla pfirucka pro vybér vhodnych kandidat(, ktera byla nasledné distribuovana —
MiiZe se stdt péstounem? Manudl pro pracovniky Uradu prdce CR. Tento manual poskytuje ve struéné
podobé prehledné zakladni informace o vybéru vhodnych osob pro novy typ povolani.

Zaméstnanci OSPOD

Zaméstnanci OSPOD, jako klicové osoby pti organizaci nahradni rodiCovské péce ziskali v ramci
seminarl informace o potencidlu prenosu zahranic¢ni dobré praxe (Slovensko a Polsko). Vzhledem
k zapojeni statli s obdobnymi podminkami (v pfipadé Slovenska byl vyznamnym Cinitelem i obdobny
jazyk) byly predavané informace lépe vyuzitelné v prostredi CR.

Interaktivni workshop se zaméroval na zvySeni dovednosti a kompetenci zaméstnancti OSPOD
v aktivnim vyhledavani potencidlnich péstounl a propagace péstounstvi v populaci. Jednotlivé
nastroje byly vyzkouSeny na konkrétnich pfikladovych projektech. Vzhledem k rozsahu pracovnich
povinnosti zaméstnancl OSPOD vsak ziskané znalosti a dovednosti mnohdy nemohou byt vyuZity
z dlsledku jejich ¢asové vytizenosti. Na zakladé fizenych rozhovorl bylo hlavnim pfinosem seminare

14

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*



R PMle OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

= fond v CR EVROPSKA UNIE

seznameni s jednoduchymi nastroji a moznostmi Gfada, které mohou byt vyuZity pro propagaci
nahradni péce a nabor novych péstound, a to s minimalnimi dopady na rozpocet organizace (pouziti
stavajicich materialQ, které jsou poskytovany vefejnosti pro podporu vyhledavani profesionalnich
rodich, vyuziti vyvések, nastének atd. ufadu pro dalsi propagaci apod.). Tvorbu marketingovych
kampani si na konkrétnich pripadech vyzkouseli zastupci vSech skupin, a to vétSinou ve spolupréci
OSPOD — NNO, aby dochazelo k vzajemné interakci a tvorbé fesSeni, vhodného pro obé strany.
Jednotlivi Ucastnici se tak nejen dozvédéli o technikach pro tvorbu kampani, ale zaroven se seznamili
i s moznostmi zapojeni dalSich partnerd.

Vyznamnym pfinosem pro zaméstnance OSPOD bylo seznameni se zastupci regionalnich NNO, ktefi
se angaZuji v problematice nahradni péce. Pfed realizaci projektu dochazelo dle zastupcti NNO pouze
v omezeném rozsahu ke spolupraci OSPOD s mistnimi NNO. Na zakladé sezndmeni a spoluprace se
zastupci NNO byly odbourany ve velké mife komunikacni bariéry a predsudky na strané
zaméstnanc OSPOD ohledné kvality poskytovanych sluzeb ze strany NNO, které byly v ramci
fizenych rozhovoru identifikovany jako hlavni divod pro omezeni spoluprace ze strany OSPOD pred
realizaci projektu. Predsudky tykajici se obavy z nizké kvality sluzeb NNO vyplyvaji dle fizenych
rozhovor( z predsudkd vzniklych na za¢atku rozvoje NNO v CR, kdy kvalita mnoha NNO nedosahovala
kvality NNO v souéasnosti. Jako dal3i diivod byl uvddén zkresleny medidlni obraz NNO v CR. Dle
fizenych rozhovord doslo u OSPD ke zméné vnimani NNO a uvédoméni si moZnosti spoluprace a
preneseni Casti agend (zejména agend zamérenych na vzdélavani péstounl a jejich pfipravu na
péstounstvi). Timto zplUsobem lze nasledné poskytnout potencidlnim i stavajicim péstoundm
komplexni pohled na péstounstvi a seznamit je se zkusenostmi aktivnich péstound. Jednotlivé NNO
disponuiji Sirokou zakladnou moznych péstounskych rodin, které mohou zajemcim zprostiedkovat
konkrétni seznameni se vSemi aspekty péstounstvi a dikladné je tak pfipravit na rozhodnuti ohledné
mozného zapojeni. Zaroven pak mohou svou ¢innosti podporovat jiz aktivni péstouny sdilenim know-
how, dobré praxe a vSech benefit(l z jiz vytvorenych siti.

Zastupci NNO

Pfinosy seminafe na znalosti a dovednosti zaméstnanci NNO lze povaZzovat za nizké, nebot tito
zaméstnanci se v problematice orientuji a diky partnerskym kontaktiim dokazi identifikovat i dobrou
praxi v zahranici.

PFfinosy pro zastupce NNO pak lze identifikovat zejména v oblasti komunikace a spoluprace s OSPOD,
ktera byla umozZnéna dle rozhovorl se zastupci NNO seminafi, v ramci nichz mohli navazat se
zaméstnanci OSPOD kontakt a prezentovat aktivity a moZnosti pfipadné spoluprdce. Na zakladé
seznameni a identifikace moZnosti spoluprdce byly zahajeny spolecné aktivity, které do doby uzsiho
seznameni nebyly mozné. Dle rozhovor( se zastupci NNO byly hlavnim divodem pro nedostatecnou
spolupraci predsudky ze strany OSPOD v(ci kvalité sluZeb jednotlivych NNO.

Faktory ovliviujici dopady projektu:
Hlavnim faktorem ovliviiujicim dopady projektu bylo:

® Obsah a kvalita seminaf(i a ndvaznych vystupl
e Organizace seminar
e Ochota OSPOD pokracovat v navazané komunikaci a pfipadné spolupraci

Obsah a kvalita seminafl byla hodnocena jako dostatecnd, nové informace a pfistupy pfinasela
zejména zaméstnancim OSPOD.
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Klicovym pro dopady projektu pak byl zplsob, jakym byly seminafe organizovany. V ramci fizenych
rozhovor( byla jako velice pfinosna pro navazani a nasledné rozsifeni vztahl do konkrétni spoluprace
identifikovana dvoudenni forma skoleni, kterd umoznila ucastnikim dostatecny kontakt, a to jak na
formadlni, tak neformalni Grovni.

ZpUsob, jakym byly seminare vedeny (kombinovani pracovnich skupin tcastnik(l napfi¢ organizacemi)
rovnéz prispéli k navazani uzsi komunikace, kterd nasledné umoznila zahdjeni spoluprace na zakladé
vybudované dlvéry ve schopnosti zaméstnanc NNO.

3) Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty: Vytvareni pozitivniho postoje verejnosti k cilovym
skupinam

Dopady na osoby, které se potencidlné mohou stat profesionalnimi rodici, pfipadné pro stavajici

péstouny nelze v soucasné dobé, vzhledem k malému odstupu od dokonceni projektu skupinu,

vyhodnotit. Dopady lze vSak rozdélit na nasledujici skupiny:

1) Dopady na potencialni péstouny — tyto dopady ve formé zvy$ené aktivity UP a OSPOD (pfi vétsim

zapojeni NNO) spocivaji ve vytvoreni rozsahlejsi sité informaci a poskytovanych sluzeb pro

potencialni péstouny s cilem zajistit témto osobam dostatek informaci k tvorbé dostatecné

informacné podloZenych rozhodnuti.

2) Dopady na stavajici péstouny — Stavajici péstouni spolupraci OSPOD a NNO mohou ziskat
V\'/znamné vySsi podporu, zejména pfi ziskévéni informaci o mozném feseni probléma od dalSich

vvvvv

Faktory ovl:vnu;:c: dopady projektu:

Hlavnim faktorem je predevsim ochota zaméstnanci OSPOD pokracovat ddle v nastavené spolupraci
s NNO, pfipadné vochoté tuto spolupraci navazat. Vyznamnym predpokladem je kontinualni
podpora, kterou je mozné ziskat z nadaéniho fondu JT.

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Projekt nebyl zaméfen na feSeni problematiky rovnosti muzl a Zen. V ramci hodnoceni nebyly
identifikovany aktivity, které by pozitivné ¢i negativné plisobily na oblast rovnosti muz( a zen.

lll. Pfekazky pfri realizaci projektu a zptsoby jejich FeSeni
1) Vyskyt a FeSeni ocekavanych rizik

V ramci projektu byly identifikovény / projevila se nasledujici problematické oblasti.

Problematicka oblast Popis a feSeni dopadu
Stanoveni cilovych hodnot V ramci projektu bylo identifikovano riziko prehlceni
indikatoru zaméstnanc( verejné spravy nabidkou Skoleni a seminari

v oblasti ndhradni péce a jejich nizkd motivace na Ucasti na
téchto skolenich z dlivodu obavy z malého pfinosu sSkoleni
pro ucastniky.

Na zdkladé této zkuSenosti pak bylo pro pfijemce obtizné
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stanovit hodnotu monitorovaciho indikdtoru pro projekt.

Vybudovani a udrZeni realizacniho
tymu

Pfi tvorbé projektu bylo identifikovano riziko mozné
fluktuace projektového tymu béhem jeho realizace.

Nadaéni fond JT disponuje dostateCnym zazemim pro
pfipadné nahrazeni pozic v projektu a timto zplUsobem bylo
riziko feSeno i v konkrétnich pripadech odchodl d¢lend
realiza¢niho tymu

Realizace vefejné zakazky

Verejné zakdzky pfijemce povazuje za nejvétsi riziko projektu
s ohledem na moziné dopady na prijemce. Riziko pfijemce
identifikoval zejména v subjektivnim hodnoceni posuzovani
radného priabéhu VZ ze strany poskytovatele dotace, kdy
dochazi k tvorbé rozdilnych stanovisek k pribéhu VZ. Dalsim
rizikem je pak ¢astd zména pravidel v ramci VZ, zejména pak
u VZ, jejichz prabéh se fidi zdkonem. V projektu bylo dale
realizovano VR, kdy vznikla velkd obava zadavatele z nizké
kvality poskytovanych sluzeb na zdkladé hodnoticiho kritéria
nabidkova cena, které bylo hlavnim kritériem. Nedostatecna
uroven skolicich prostor pak mulzZe mit vyrazny dopad na
spokojenost Ucastnikl. Pfijemce problematiku fesil intenzivni
komunikaci s dodavatelem a tlakem na zajiSténi alespon
zadkladniho standardu poskytovanych sluzeb.

Nabor Géastnikd projektu

V ramci projektu bylo identifikovdno riziko prehlceni
zaméstnanc( verejné spravy nabidkou Skoleni a seminari
v oblasti nahradni péce a toto riziko se projevilo zejména po
prvnim béhu seminar, kdy zajem o seminafe byl podstatné
nizsi u zaméstnancti OSPOD a uradl prace, neZ v prvnim
béhu. Ucastnici pak byli ve vétsi mite rekrutovani z NNO.

Rizeni, monitorovani a administrace
prubéhu projektu

Pfijemce identifikoval jako vyznamné riziko casté zmény
v fizené dokumentaci a nedostatecné sjednocené posuzovani
konkrétnich  pfipadl rlznymi zastupci poskytovatele
podpory.

Dosazeni cilovych hodnot
monitorovacich indikatoru

Riziko spojené s nedosazenim planovanych hodnot vychazi
zvysokého poCtu nabizenych vzdélavacich akci pro
zaméstnance vefejné spravy a z vysokého wvytiZeni
zaméstnancld OSPOD. Projekt nedosahl pIné hodnoty
stanovenych monitorovacich indikatord. Dlvodem ze strany
pfijemce byl identifikovan nedostatecny zajem, zejména ze
strany zaméstnanct UP a OSPOD, dany vysokym poctem
nabizenych seminard a skoleni a dale délkou skoleni.

Vysoké vytizeni zaméstnanci
OSPOD

Zameéstnanci OSPOD jsou diky legislativnim poZadavk(im
znacné vytiZzeni stavajici agendou a ochota Ucastnit se
dvoudenniho seminare je pak sniZzena. Zaroven je omezena i
moznost vyuZiti nabytych znalosti v praxi dana stavajicim
vytizenim povinné realizovanych agend.

Limitujici nastaveni pravidel OP LZZ

V ramci pravidel OP LZZ pfijemce identifikoval zejména
omezeni spojena svybérem vhodnych dodavateld a dale
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z nastavenych limitd pro DPC - experty projektu, kdy
povolené mzdy jsou pfrili§ nizké pro ziskani experta, ktery
bude atraktivni pro cilovou skupinu.

Casté zmény metodiky OP LZZ Prijemce jako klicové riziko, které negativné ovliviiuje jeho
v priibéhu realizace projektu ochotu realizovat dalsi projekty ESI fond(, identifikoval ¢asté
zmény metodiky OP LZZ.

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosi projektu a jeho udrZitelnosti

Udrzitelnost projektu je zavisla zejména na ochoté zaméstnancli OSPOD podilet se i nadéle na
spoluprdci s mistnimi NNO a aktivné vyuZzivat informace a znalosti v oblasti mozné propagace
profesionalniho rodi¢ovstvi a ndboru novych péstound. Nedostate¢na ochota muze byt zplsobena:

- Nedostate¢nymi administrativnimi kapacitami zaméstnanct OSPOD
- Pretrvavajicimi predsudky vici kvalité sluzeb NNO
- Jiné priority vedeni OSPOD
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoka — zpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosiim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 11 tis. K¢

podpoienou osobu®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoka — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild

(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 150 podporenych osob

uvazek projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinost projektu

Udrzitelnost projektu (taxonomie)  SpiSe vysoka — vétSina dosaZzenych vysledkd byla udrzena

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity projektu byly nastaveny ucelné, respektive veskeré, v projektu zahrnuté aktivity prispivaly
k dosaZeni stanoveného cile. Uéast v aktivitach byla u&astniky hodnocena jako pFinosna (nejvice
z pohledu informovanosti a orientace v oblasti profesionalni péstounské péce). Ve zpétné vazbé
sbirané prijemcem byla realizovana skoleni hodnocena ve vétsiné velice kladné.

Vyse podpory na jednu podporenou osobu (celkem 572 osob) dosahla 11 tis. K¢.

Veskeré aktivity realizované v ramci projektu lze povaZovat za prospésné a potiebné pro dosazeni
ocekavanych pFinosi a dopadid projektu. Veskeré vstupy (aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a
jejich rozsah byl nezbytny (adekvatni) pro dosaZeni cilG projektu a hospodarnost projektu tak Ize
oznacit za vysokou.

Vramci projektu bylo podpofeno 150 osob na jeden uvazek projektového tymu (celkem 572
podporenych osob a 21 osob v projektovém tymu se souhrnnym prepoctenym Uvazkem 3,02).

Pfijemce oznadil vydaje projektu za nezbytné, hospodarnost projektu pak byla omezena pouze
v pfipadé vydaja na cestovné, kdy vzhledem k potiebé zajistit letenky hned po schvéleni projektu
(pro zajisténi dodrZeni naplanovaného harmonogramu) byly naklady vyssi neZ v pfipadé mozZnosti
rezervovat letenky s dlouhodobym predstihem. Pro dalsi cesty jiz bylo vyuZito rezervace
s dostatec¢nym predstihem a vydaj pak byl hospodarny.

Il. Udrzitelnost pfinosu projektu

Pro zajisténi udrzitelnosti projektu je nezbytné zejména dostate¢né motivovat zaméstnance OSPOD
k rozvoji aktivit spojenych se ziskanymi informacemi a dovednostmi v ramci seminard. Klicovym
faktorem pro zvyseni efektivity v oblasti identifikace a vybéru novych péstound je spoluprace OSPOD

Tk interpretaci bliZe viz text nize.
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s neziskovym sektorem, ktery disponuje moZnostmi kvalitni pripravy budoucich péstoun(, a to na
konkrétnich prikladech jiz existujicich péstoun.

Zameéstnanci OSPOD, diky svému vytiZeni, nedokazi v souc¢asnosti dostatecné prosazovat a realizovat
osvojené dovednosti a znalosti v kazdodenni praxi. Spoluprace s NNO pak dokaZe zaméstnanciim
OSPOD c¢ast agendy presunout na NNO — napfriklad vzdélavani potencialnich a stavajicich péstound,
seznamovani potencialnich péstount s ndhradni péci atd.

Nadaéni fond podporuje udrzitelnost projektu financovanim konkrétnich naborovych akci (tvorba
kampani), které vychazeji z informaci, které byly poskytovany v rdmci seminaru.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 87 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35 %) 100
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 5 %) 75
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérd (viha 5 %) 75
ucinnost projektu (vdha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 100
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 70
inovativnost Feseni (vaha 5 %) 0

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt naplnuje kritéria ucelnosti, uzitecnosti, uc¢innosti, hospodarnosti, udrzitelnosti a navic pfrinasi
inovativni pFistup k reseni problém CS.

V rdmci projektu Ize za dobrou praxi oznacit vyuZivani pouze takovych zkuSenosti ze zahranici, které
jsou relevantni pro podminky CR. V projektu byly vybrany zemé, které jsou svymi socioekonomickymi
podminkami srovnatelné z CR a pfenos know-how je pak realné uskuteénitelny. Jako motivujici prvek
pak plsobi skute¢nost, Ze systém s vyssi kvalitou Ize vybudovat ve statech s obdobnymi prostredky a
moZnostmi jako CR.

Vyznamnym prvkem uspéchu projektu pak bylo nastaveni seminafe dvoudenni formou, ktera
umoznila dostate¢nou interakci a komunikaci mezi jednotlivymi zdstupci NNO, OSPOD a krajskych
uradud. Osobni kontakt zejména u zastupcll NNO a OSPD pak umozZnil rozvinout spolupraci téchto
subjekta.

Il. Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

Faktory Uspéchu projektu maji principielné obecnou povahu, navazujici doporuceni jsou proto rovnéz
obecného charakteru:

e Vybér relevantnich partnera
Specifikace: vhodny vybér partner(l u pfenosu dobré praxe je klicovym parametrem Uspéchu
projektu. Zahraniéni praxe musi byt realizovatelna v podminkach CR, respektive podminky statu
partnerské organizace musi byt srovnatelné s podminkami v CR.

e Kvalitni koncipovani obsahu vzdélavacich kurzti zaloZenych na realné potiebé tcastniku
Specifikace: vzhledem k rozsahu nabizenych skoleni a seminaf(i je nezbytné pro zaujeti cilové
skupiny koncipovat kurzy, Skoleni atd. jako vysoce konkrétni a zamérené na skutecné potreby
cilovych skupin

e Zapojeni viech relevantnich aktérti do projektovych aktivit resp. podpora spoluprace,
networkingu a navazovani osobnich vazeb kontaktd mezi ziicastnénymi stranami
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Specifikace: networking a pro jeho rozvoj nastavené podminky v ramci skoleni, seminaru atd.
mohou pfinést sSiroké moznosti v nasledné spolupraci zdcastnénych subjektd a rozvoiji jejich
vztahU

Prekazky pro dosaZeni vyssich prinosl a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu resit
/ prekonat

e Stanoveni cilovych hodnot indikatorl — vzhledem k nadmérnému mnoZstvi Skoleni, seminafl a
dalsich nabidek je obtizné odhadnout mozny zajem jednotlivych cilovych skupin.

e \Vybudovani a udrZeni realiza¢niho tymu — s ohledem na omezeni pfi zaméstnani projektového
tymu z hlediska pravidel OP LZZ, ktera jsou neustale ménéna, je ztizena moznost pfijemce uchovat
projektovym tym po celou dobu trvani projektu nezménén.

e Realizace verejné zakdzky — verejné zakdzky, zejména pak ¢asté zmény pravidel u VZMR ze strany
poskytovatele dotace, jsou omezujicim prvkem v ochoté potenciélnich prijemcl podavat nové
projekty.

e Nabor ucastnikll projektu - vzhledem k nadmérnému mnozstvi Skoleni, seminaf( a dalsich nabidek
je obtizné odhadnout mozny zdjem jednotlivych cilovych skupin. DalSim omezujicim prvkem je pak
vysoka vytizenost vybranych organ(i verejné spravy.

e Dosazeni cilovych hodnot monitorovacich indikator(i — s ohledem na omezené kapacity a prebytek
obdobnych nabidek Skoleni je zajiSténi stanovené hodnoty Ml vysoce narocné.

e Casté zmény metodiky OP LZZ v pribéhu realizace projektu — jako nejvice limitujicim faktorem pro
ochotu podavat dalsi Zadosti o podporu se jevi nadmérny pocet zmén v pravidlech OP LZZ a
nesjednoceny postup pti kontrole dodrzovéni téchto pravidel.

Il Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu velmi omezené. VyuZivani
pouze ptikladd dobré praxe, ktera je uplatnitelnd v podminkach CR, je obecnym predpokladem pro
nasledné uplatnéni poznatkd v rdmci CR. Tento princip by mél byt dodrzovén v rdmci viech projekta.
VyuZziti vicedennich seminara pro intenzifikaci komunikace Ucastnik(i je rovnéz obecné znamy jev,
ktery lze pfi projektech vyuZit.
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