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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinosti projektu
,,TESSEA ziskava mezinarodni zkusenosti“

1 Identifikace pfipadové studie

Yo

1.1 Identifikacni Gdaje projektu

Nazev projektu TESSEA ziskava mezinarodni zkusenosti

Cislo projektu €Z.1.04/5.1.01/77.00210

Oblast podpory Oblast podpory 5.1 (Mezinarodni spoluprace)

Zaméreni projektu Sdileni zkuSenosti v oblasti socidlniho podnikdni se zahrani¢nimi
subjekty

Cil projektu Cilem projektu je poskytnuti podpory verejné spravé pfi zavadéni

socialniho podnikani® prostiednictvim ¢innosti TESSEA” na zakladé
sdileni zkuSenosti a dovednosti se zahrani¢nimi partnery.

Pfijemce dotace P3 - People, Planet, Profit, o.p.s.

Adresa Vitovcova 4, 147 00 Praha

Projektovy manazer PhDr. Ing. Petra Francova

Partner projektu The Welsh Social Enterprise Coalition (WSEC)
Foundation for Social and Economic Initiatives (FISE)
DIESIS

Vyse rozpoctu, % dotace 4 526 929,95 K¢; 100 %

Termin realizace 1. Cervence 2012 — 30. Cervna 2014

Misto realizace a uzemi Celd CR

dopadu

Webova adresa http://www.p-p-p.cz/cz/

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace Individualni fizeny rozhovor (19. 12. 2014, PhDr. Ing. Petra
Francova, reditelka)

Cilova skupina Individualni fizeny rozhovor (22. 1. 2015, zastupce odboru trhu

prace MPSV, ucastnik studijni cesty)

Telefonicky fizeny rozhovor (25. 2. 2015, zdstupce Svazu mést a
obci, ucastnik studijni cesty)

Individualni fizeny rozhovor (2. 3. 2015, zastupce odpovédny za
CSR nadnarodni spolecnosti, ktera se v rdmci CSR zabyva podporou
socialniho podnikani, ucastnik studijni cesty)

Individudlni fizeny rozhovor (12. 3. 2015, zastupce krajského uradu
prace)

! Socialni podnikani bylo v dobé zahéjeni projektu v ramci CR ve srovnani s vyspélymi staty EU nerozvinuty segment, ktery
byl ve velmi omezené mife upraven v té dobé platnou legislativou. Zavadéni socidlniho podnikani pak spocivalo v rozvoji
povédomi klicovych aktérl o mozZnostech socidlniho podnikani a v navrZeni Uprav platné legislativy zplsobem, ktery
umozini rozvoj socidlniho podnikani v CR.

? Tematicka sit pro socidlni ekonomiku - ndzorovd platforma sdruzujici jednotlivce, podnikatele, nestatni neziskové
organizace, vysoké Skoly a dalsi instituce, které spojuje spolecny zdjem — prosazovat socidlni ekonomiku a socidlni
podnikani do povédomi laické i odborné verejnosti.
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Zdstupci cilové skupiny poskytli rozhovor za podminky, Ze ziistanou
v anonymité, jejich jména proto nebudou v pfipadové studii
uvedena.

Individualni fizeny rozhovor (3. 3. 2015, Mgr. Alena Zieglerova,
vedouci oddéleni fizeni a koordinace odboru pro socidlni
zacleriovani (Agentura), ucastnik studijni cesty)

Dotaznikové Setfeni (Probéhlo v terminu 23-28. 1. 2015, rozeslano
23 ucastniklim zahranicnich stazi, vyplnénych dotaznik( byly 3, tzn.
navratnost dotazniku je 13 %, vysledky jsou tedy spiSe ilustrativni).
Dotaznikové setrfeni bylo anonymni, jména respondentl nejsou
evaludtorovi zndma.
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ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 5.1 Mezinarodni spoluprace
PROJEKT: TESSEA ZISKAVA MEZINARODNI ZKUSENOSTI

Pfijemce: P3 - People, Planet, Profit, o.p.s.
Vyse dotace: 4 526 929,95 K¢

Misto: Ceska republika
Termin realizace: 1. 7. 2012 — 31. 6. 2014

CiL PROJEKTU

V dobé zahdjeni projektu bylo v Ceské republice
socialni podnikadni rozvinuto jen ve velmi malo,
byla zde nizkd podpora ze strany statu a dalSich
aktérll anebylo zde legislativné ukotveno.
Hlavnim cilem projektu tedy bylo poskytnout
podporu verejné spravé pfi zavadéni socidlniho
podnikani prostfednictvim ¢innosti TESSEA®, a to
prostrednictvim identifikace zkusenosti
a dovednosti zahrani¢nich partner(. Zavadéni
socidlniho  podnikdni  spocivalo v pfipravé
podkladd pro tvorbu legislativy, kterda by
institucionalizovala socidlni podnikani v Ceské
republice, a také v rozsifeni povédomi kli¢ovych
aktérll o moznostech socidlniho  podnikani.
Podpora pak byla poskytnuta zejména:

» zaméstnancim statni spravy

> pracovnikdm  Ufadu prace  Ceské
republiky a krajskych uradd

» socidlnim  podnikateldm a  dalsim
zaméstnavatellm osob se zdravotnim
postizenim

» nestatnim neziskovym  organizacim
zabyvajicim se socidlnim podnikanim

Dalsim cilem projektu bylo vytvofit platformu pro
poskytovani a sdileni informaci o socidlnim
podnikani v Ceské republice stavajicim
provozovatellm socidlnich podnikd a dale
zdjemcdm o vstup do oblasti socidlniho
podnikani.

* Tematicka sit pro socialni ekonomiku - nazorova platforma
sdruzujici jednotlivce, podnikatele, nestatni neziskové
organizace, vysoké skoly a dalsi instituce, které spojuje
spolecny zajem — prosazovat socialni ekonomiku a socidlni
podnikani do povédomi laické i odborné verejnosti

. [ Py LOSKEZDROLE

TESSEA poskytuje dlouhodobé podporu ceskym socidlnim
podnikatelum pri jejich ¢innosti i spoluprdci s dalsimi
relevantnimi aktéry.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

V ramci projektu byly uskute¢nény studijni cesty
realizatorl projektu a zastupcl cilovych skupin za
priklady socidlniho podnikani do statl, které maji
tento podnikatelsky segment vyrazné vice
rozvinuty, konkrétné do Polska, Velké Britanie
a Itdlie.

Nabyté informace poté byly sdileny skrz web
projektu a media (byla vyuZita sit TESSEA). Projekt
mél za cil vytvofit podklady k podpofe rozvoje

socialniho  podnikdni  vramci  spolecensky
odpovédného zaddvani vefejnych  zakazek,
a zahrnuti  podpory integracniho  socidlniho

podnikdni do zdkona o zaméstnanosti. Vzhledem
k rozvoji projektu a jeho dopaddm zejména na
zaméstnance statni spravy vsak bylo nasledné
pfistoupeno k vytvoreni samostatného zakona
o socidlnim podnikani, ktery by institucionalizoval
socialni podnikani v Ceské republice.

Vznikl  Klub  socidlnich  podnikatell, ktery
umozniuje stavajicim socidlnim podnikateldm
vymeénu zkusSenosti a vzdjemnou podporu na
pravidelnych tematickych setkdnich. Probéhly
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také dvé mezinarodni konference za Ucasti vSech
zapojenych aktérl projektu.

Jednim z vystupl projektu bylo také zaloZeni Klubu socidlnich
podnikatelt, umoZriujici Ceskym socidlnim podnikatelim
sdilet své zkusenosti a Cerpat nové znalosti na riznd
relevantni témata pri pravidelnych setkanich.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Akceleraci legislativnich uprav v oblasti socidlniho
podnikdni

v Diky Ucasti na projektu doslo ke zvyseni
dlvéry a navazani spoluprace mezi aktéry
z vefejné spravy a nestatniho
neziskového sektoru a socidlnimi
podnikateli.

v Klicovi  aktéfi  voblasti  nastaveni
socidlniho podnikdni dosli ke shodé
v problematice tvorby legislativy spojené
se socidlnim  podnikdnim a doslo
k zahdjeni pfipravy samostatného zdkona
o socidlnim podnikdni. Legislativa k
socialnimu podnikani  pfipravovana
Uradem vlady by méla byt predloZena v
paragrafovém znéni v prosinci 2015 a
Ucinnost zakona by méla byt od 1. ledna
2017.

v" Medidlni propagace socidlniho podnikani
v médiich vramci projektu pomohla
vy§Simu zdjmu o produkty a sluzby firem
fungujicich na principech socialniho

podnikani.
v Diky existujici databdzi sociadlnich podnik(
se rozsitila moznost umisténi

nezaméstnanych osob se ztizenou
uplatnitelnosti na trhu prace, zejména
u osob po vykonu trestu, pro které jsou

socialni podniky jednim z mala moznosti

pro potencialni uplatnéni.

V' KliCovi aktéfi ziskali ze zahrani¢nich stazi

dostatek informaci o rlznych formach
socidlniho podnikdni a jeho potencidlni
podpory napfiklad formou zadavani
verejnych zakdzek municipalit socialnim
podnikim,  které by mohly byt
aplikovatelné i v nasem kontextu.

PREKAZKY

V Ceské republice zatim nejsou vyjasnéné
kompetence v oblasti socidlniho podnikani.
Zastupci resortll maji na problematiku
socialniho podnikani rozdilny nazor.

Cilové skupiny nebyly motivovany vyuzivat
vystupy a produkty projektu.

Zaméstnanci verejné spravy méli omezené
Casové mozZnosti pro Ucast na
dlouhodobéjsi studijni cesté.

V prabéhu realizace projektu dochazelo
k ¢astym zménam nastaveni metodiky OP
LZZ.

V projektu  chybélo  zajisténi prekladu
z anglictiny.
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SHRNUT/ PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZite¢nosti projektu

Dopad na kvalifikacni uroven
ucastnika (vzdélani)

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Vyreseni problémii/potieb
cilové skupiny

Spise nizky

Projekt prinesl informace o problematice socidlnich sluzeb, které jsou
véak pro vyuZiti v rémci CR v sou¢asné dobé& omezené, a to zejména

s ohledem na specifickou socioekonomickou situaci a rozvinutost
segmentu socialniho podnikani v navstivenych zemich (Velka Britanie,
Polsko, Itdlie).

Spise vysoky

Projekt umoznuje Siroké verejnosti ziskavat informace o socidlnim
podnikani.

Spise vysoké

Projekt vyznamné podpofil zahajeni aktivit na vytvoreni nové
legislativy v oblasti socidlniho podnikani. Projekt umoznil klicovym
aktérim zavést odbornou diskuzi k problematice socialniho podnikani
nad konkrétnimi Uspésnymi pfiklady rozvoje socialniho podnikdni

v zahranici.

Problémy a potreby cilové skupiny byly vyreseny/naplnény

(s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimdni uZite¢nosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéri

UZitecnost projektu ze strany
cilovych skupin

UZitecCnost projektu ze strany
dalsich klicovych aktéri

Z vétsi casti uZitecny

V ramci projektu lze zejména aktivity vedouci k pfinosu know-how dle
vyjadreni cilové skupiny oznacit za pfinosné pouze pro dilci ¢ast
Ucastnikd. Identifikovanym vyznamnym prvkem je nastartovani /
akcelerace institucionalniho vymezeni socialniho podnikaniv CR a
stanoveni podminek pro jeho podporu v rdmci nové pfipravované
legislativy.

Z mensi ¢asti uzitecny
Dopady projektu budou klicové pro schvaleni pfipravované legislativy,
ktera by méla vejit v Gcinnost v roce 2017.

Uéinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Vysoké

ZpUsob zapojeni a vyuZziti projektovych vstupl optimalné pfispival k
dosazenym vysledkiim a pfinosim pro cilovou skupinu.

Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cil0.

Vysoka
Dosazené vysledky byly udrzeny, zmény legislativy pak jsou zavislé na
politické situaci v CR.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Projekt obsahuje prvky dobré praxe uplatnitelné u obdobnych projekt(i spocivajici ve vybéru vhodnych
partnerU a priklad dobré praxe a nasledné v cileném vybéru Ucastnikl studijnich cest z celého spektra

zainteresovanych subjektd,
problematiku.

evropsky
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coz umozniuje diskuzi a identifikaci spolecnych feSeni pro danou
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace P3 - People, Planet, Profit, 0.p.s.
Kategorie prijemce Neziskovy subjekt: o.p.s.
Pfedchozi zkusSenosti pfijemce ano

ilov kupin . "
s cllovou skupinou P3 - People, Planet, Profit se pod znackou Tessea

dlouhodobé vénuje problematice socidlniho podnikani, dle
fizenych rozhovoriG se jednd o Kklicového hrace
v problematice socidlniho podnikani, ktery je vyznamnym
partnerem vefejné spraveé pri nastavovani legislativy a politik
socidlniho podnikani.

7 vz

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu
Globalni cil projektu:

Globalnim cilem projektu bylo poskytnout podporu verejné spravé pti zavadéni socidlniho
podnikani prostrednictvim cinnosti TESSEA na zakladé sdileni zkuSenosti a dovednosti se
zahrani¢nimi partnery. Tyto zkuSenosti a znalosti mély byt nasledné poufZity i pro tvorbu legislativy
v oblasti socidlniho podnikani.

Dil¢i cile projektu:

e prenos know-how od partnert

e aplikace know-how pro vefejnou spravu

e Sifeni know-how mezi ¢leny TESSEA

e poskytovani podpory ¢lenim TESSEA a Klubu socidlnich podnikatel(

2.4 Cilova skupina

Specifikace cilové skupin . , o . .
P piny e Zaméstnavatelé — socialni podnikatelé

e Urad prace CR

e Zaméstnavatelé — ¢lenové Tessea

e Zaméstnavatelé osob se zdravotnim postizenim

e Zaméstnavatelé — podnikatelé, ktefi chtéji zacit
podnikat spole¢ensky odpovédné

e Zaméstnavatelé — podnikatelé, ktefi maji zajem
sektor socidlniho podnikani podporovat
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Projekt navazal na stavajici Cinnost Tematické sité pro socialni ekonomiku TESSEA, kterou pfijemce
koordinuje. V rdmci projektu doslo k realizaci nékolika study tour, které byly zaméreny na poznani
vybranych prikladl (pfiklady byly vybrany za pomoci mistnich partnerl) modeld fungovani
socidlniho podnikdni v Italii, Polsku a Anglii. Vramci projektu doslo kvytipovadni vhodnych
Gcastnik( z rdznych skupin, organizaci a sdruzeni. Zarover do$lo k navitévé dvou partner( v CR.
Na zakladé vystupll cest a dalsich aktivit byla usporadana konference (v ramci projektu byla rovnéz
usporadana i ivodni konference). Na zakladé sbéru informaci a ziskanych zkusenosti doslo k sifeni
poznatkl prostfednictvim sité Tessea (webové stranky, elektronicky zpravodaj, atd.) v tématech:

e jak soc. podniky a jejich sité buduji vztahy s vefejnou spravou na regionalni a lokalni Grovni
e jak sité pomahaji soc. podniklim ziskavat zakazky od statni spravy

e jak funguje pravni a danova regulace integracnich soc. podnik

o jak funguji podplrné struktury a sité

e jaké jsou zajimavé priklady dobré praxe soc. podnik{

Na zakladé ziskanych poznatkl a stavajiciho know-how byl vytvoren navrh pro zménu (vytvoreni)
legislativy. Pro potieby vefejné spravy byla provedena série seminarl na téma prenos inovativnich
zkusenosti se spolecensky odpovédnym zadavanim verejnych zakazek.
Pro zajisténi moZnosti individudlniho pfistupu byly dale vramci projektu nabizeny osobni
konzultace a mozZnosti zapUljceni studijnich materidlGd. V ramci vzniklého klubu socialnich
podnikateld dochazelo k pravidelnym pllrocnim setkanim ¢lend klubu.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych

fizeni 0

3.3 Realizaéni tym projektu

Velikost projektového tymu 17 osob

Uvazky 5,65 (prepocteny mésiéni ivazek) po dobu 24 mésicl

SloZeni projektového tymu:

Manazer projektu (0,6 Uvazku po dobu 6 mésicu)
Koordinator projektu (0,55 Uvazku po dobu 15 mésicu)
Expertka na mainstreaming a vnéjsi vztahy (0,45 Uvazku po
dobu 6 mésicl)

Manazerka projektu (0,5 tvazku po dobu 18 mésict)
Moderator konferenci (celkem 25 hodin)

Experti na vybranou problematiku socidlniho podnikani
(celkem 111 hodin)

Autofi ¢lankd na web a do zpravodaje (celkem 220 hodin)
Finan¢ni manazerka (0,3 Uvazku po dobu 22 mésic)
Koordinatorka projektu (0,55 Gvazku po dobu 3 mésicl)
Koordinatorka projektu (0,2 tvazku po dobu 24 mésicl)
Koordinatorka projektu (0,5 Uvazku po dobu 0,41 mésica)
Administrativni pomoc (celkem 453 hodin)

Tlumocnice Klub SP (celkem 5 hodin)

Finanéni manaZerka (0,5 Uvazku po dobu 2 mésict)
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Koordinatorka projektu (0,3 Gvazku po dobu 3 mésict)
Koordinatorka projektu (0,5 Uvazku po dobu 1 mésicu)
Expertka na mainstreaming (0,5 Uvazku po dobu 18 mésicul)
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o 4 v

4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazena h.v%
Pocet podporenych osob - celkem 400 524 131
Pocet nové
vytvofenych/inovovanych 3 3 100
produktd
Pocet podporenych organizaci - 1 1 100
celkem
Muzi 177
Zeny 347

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji oéekdvané i neocekavané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.
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| Gome pro ) : pod!:)oryra (" DosaZeni shody mezi )
SR Spra |n's:t|t}JC|ona izace zastupga statni spravy o
socidlniho podnikani. Y, zpUsobu tvorby

legislativy v oblasti

Ob.dobl Pravidelny den \__socialniho podnikani.  /
realizace: )

otevienych dvefi

cervenec 2012

e S v TEVSSEAF Celkem bylo ptfdpc?Feno (" Dosazeni shody mezi )
moznosti 524 osob z cilovych zastupci statni spravy o
kor;\’zultace a skupin zakladnich parametrech
pristupu k Y, nového zakona o
relevantni \___socidlnim podnikani.
literature

Vznik Klubu socialnich
podnikatel

Zvyseni kompetenci v
oboru socidlniho
podnikani u
provozovatell socialnich
podnikl a zajemcl o
vstup do oboru

Realiza¢ni tym:
17 osob
(uvazek na
celkem 5,45
mésice a 814

PFekazky realizace a dosaZeni vyssich dopadu:
* Mald motivovanost cilovych skupin pro vyuZiti vystupl a
produktd projektu
* Nevhodny vybér partnera ve Velké Britanii

Informovani a
pusobeni na
verejnosti

. webové stranky )
. emailové a tiskové

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

I |

| |

i |

1 1

hodin) zpravy i+ Spatné nastaveny projekt (chybéjici polozka na preklad z/do Al) i

. ¢lanky v mediich Zkvalitnéni E * Nevyjasnéné kompetence v oblasti socialniho podnikani v CR '

o mezinarodnf informacniho servisu ' *Omezené ¢asové moZnosti zaméstnancl vefejné spravy pfi Gcasti !

konference Y, pro nové vstupujici do ! nadlouhodobé studijni cesté )

Sila vazby (pFispévek projektu): segmentu socialniho '« Limitujici nastaveni pravidel OP LZZ z hlediska zpdsobilych vydajt !
« silna vazba (bezprostredni — podnikéni ! (rozsah) 1
prispévek) Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady: | *Jiné vnéjsi faktory: ¢asté zmény metodiky OP LZZ v pribéhu 1
.oty v v v s D . e ———— I . . 1
fltrefine silnd vazba (¢astecny > Zamyslené r Nezamyslené | (" Negativni 3 i realizace projektu i
pispévek) dopad 1 dopa ] dopad } | :
« slabé vazba (okrajovy pFispévek) ---> — - fopagy_ ) Lo Y. L
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evropsky
socialni

= fond v CR EVROPSKA UNIE
4.2.2
Dopady na zaméstnanost
ucastniku

Dopady na kvalifikacni Gdroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopady na zaméstnatelnost
uéastniku jiné nez kvalifikaéni
Dopady na ekonomickou situaci
ucastniku

Dopady na socidlni statut
ucastnik

Dopady na rovné prileZitosti

Dopady na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off
Lock-in efekt
Alternativni atribuce

Substituce

Mrtva vaha

423
skupiny)

Vyfeseni problému/potieb cilové

skupiny (celkové dopady projektu)

* ¥ %
* *
“ *
B *

* Kk

Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Nerelevantni

Projekt nebyl na oblast zaméren

Spise nizky

Projekt pfinesl informace o problematice socialnich sluzeb,
které jsou vsak pro wvyuZiti vramci CR vsoucasné dobé
omezené, a to zejména sohledem na specifickou
socioekonomickou situaci a rozvinutost segmentu socidlniho
podnikani v navstivenych zemich (Velkd Britanie, Polsko,
Italie).

Nerelevantni

Projekt nebyl na oblast zaméren

Nerelevantni
Projekt nebyl na oblast zaméren

Nerelevantni
Projekt nebyl na oblast zaméren

Nerelevantni

Projekt nebyl na oblast zaméren

Spise vysoky

Projekt umozniiuje Siroké vefejnosti ziskavat informace o
socidlnim podnikani

Vysoky

Projekt vyznamné podpofil zahajeni aktivit na vytvoreni
nové legislativy v oblasti socidlniho podnikani. Dle vyjadieni
zastupcl statni spravy byl projekt klicovy k nastaveni
kompetenci v oblasti pfipravy nového zdkona a vymezeni
zpUsobu, jimz bude novy zdkon pfipravovan.

Potvrzeno / Komentar
nepotvrzeno
nepotvrzeno
nepotvrzeno
nepotvrzeno Nebylo identifikovano
nepotvrzeno Efektd nebylo dosazeno na ukor jinych
osob ve srovnatelném postaveni.
nepotvrzeno Aktivity projektu by byly realizovany pouze

ve velice omezené mire

Zhodnoceni Ucelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problém/potieb cilové

Problémy a potreby cilové skupiny byly vyfeseny

Klicovi aktéfi ziskali informace a zkusenosti o socidlnim
podnikani ve vybranych statech EU. Zainteresovani zastupci
verejné spravy méli v rdmci studijnich cest a nasledné i po
nich dostatecné prodiskutovat moznosti podpory socialniho
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podnikdni a vyjasnit si kompetence pro zahajeni pripravy
nové legislativy zamérené na problematiku socialniho
podnikani. Vzhledem k zadvazku alokovat ¢ast prostredkd

z programového obdobi 2014 — 2020 pro oblast socialniho
podnikani bylo nezbytné, aby bylo dostatecné zajisténo
prostredi pro potencialni projekty — zejména legislativa.
Redlné dopady na sektor socidlniho podnikani viak bude
mozné identifikovat aZ po zahdjeni platnosti, respektive
ucinnosti nové legislativy.

4.2.4 Nezamyslené dopady
Existence nezamyslenych Ne
pozitivnich dopadt projektu
Nezamyslené dopady

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne
projektu

Negativni dopady ---
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4.3 UziteCnost projektu na zdkladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktér
Uzitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uZiteCny

cilovych skupin V ramci projektu Ize zejména aktivity vedouci k p¥inosu

know-how dle vyjadreni cilové skupiny oznacit za pfinosné
pouze pro dil¢i ¢ast Ucastnikl. Uzite¢nost byla vysoka
zejména pro zastupce verejné spravy, ktefi nasledné na
zakladé ziskanych informaci a komunikace s ostatnimi
Ucastniky studijnich cest byli schopni kvalifikované
rozhodnout o zplsobu pripravy nové legislativy spojené se
socialnim podnikanim. Zaméstnavatelé, Ufad prace a NNO
budou z projektu profitovat zejména az po ucinnosti
pfipravené legislativy. Zaméstnavatelé a zajemci o socidlni
podnikani pak mohli vyuZit zejména znalostni databaze
spojené se socialnim podnikanim v CR, a to jak
prostfednictvim webovych stranek, tak osobnimi
konzultacemi a networkingovymi setkanimi.

UzZitecnost projektu ze strany Z mensi ¢asti uziteCny

dalSich klicovych aktéri . P o :
Dopady projektu budou kli¢ové pro schvaleni a U¢innosti

pfipravované legislativy.

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ano — vyvoj inovace (inovativni z hlediska oboru a CR)

Projekt vytvofil navrh legislativy v oblasti socidlniho
podnikani

4.5 Zpusob zjistovani vysledkd projektu ze strany samotného pfijemce

Projektovy tym vyuZiva Siroké sité kontaktl a také prostredi sité Tessea ke sbéru nazor( a podnétd
o dopadech projektu.

Ovéreni pfinosd projektu u

. o o e Osobni rozhovory ¢i diskuse
ucastnik ze strany prijemce

o Webové stranky Tessea
Ovéreni pfinosa projektu
pfijemcem u kli¢ovych aktérd,
ktefi se projektu nezucastnili

e Osobnirozhovory a diskuze
Webové stranky Tessea
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé ziskanych informaci hodnotit jako spiSe Uspésny, a to zejména s ohledem na
pfipravovanou zménu legislativy, ktera byla z vétsi ¢asti povzbuzena pribéhem projektu, respektive
aktivnim plsobenim projektového tymu

e Dopady pro prijemce dotace: zvySeni kompetenci v oblasti socidlniho podnikdni, ziskani
podkladld pro tvorbu legislativy, ziskani kontaktl na klicové aktéry v oblasti socidlniho
podnikani

e Dopady pro cilovou skupinu: zvySeni kompetenci v oblasti socidlniho podnikdni, networking
zastupcl verejné spravy, ktefi maji v kompetenci socidlni podnikani a jeho nastaveni, ziskani
podkladd a informaci k procesu tvorby legislativy zamérené na oblast socidlniho podnikani,
ziskani informaci o moznostech socidlniho podnikéni v CR, zejména u zakladani socidlnich
podniki

e Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty: dopady projektu budou realizovany aZ po projevu
ucinnosti nové legislativy. Tento cil nebyl v rdmci projektové zadosti identifikovan.

1) Dopady pro pfijemce dotace: zvyseni kompetenci v oblasti socidlniho podnikani, ziskani podkladd
pro tvorbu legislativy, ziskani kontakt( s klicovymi aktéry v oblasti socidlniho podnikani

Dopady na pfijemce lze identifikovat zejména v oblasti ziskani know-how v nastaveni socidlniho
podnikani v zahranici, a to jak v zemich, které jsou svym socioekonomickym vyvojem a aktudlnim
stavem srovnatelné s CR (Polsko) tak v zemich s odli¥nym vyvojem i aktuadlnim stavem (Velka Britanie,
Italie). V ramci studijni cesty byly jako nejpodnétnéjsi identifikovany nasledujici zpUsoby vyuZiti
moznosti podpory socidlniho podnikani a jeho provozovani:

e Podpora socidlnich podnikll vramci zadavani vefejnych zakdzek — wvyuZiti socidlnich

podnikateld je jednim z hodnoticich kritérii u zahranicnich zemi
e SdruZovani socialnich podnikd do obdoby druZstev
e  Zajisténi existence socialnich podnik(i pomoci zakdzek municipalit

Vzhledem ke skutecnosti, Ze vramci studijnich cest byly vedeny konzultace se zdastupci vSech
zainteresovanych subjekt(l (vefejna sprava, NNO, socidlni podniky, mistni obcanska sdruzeni atd.), byl
v této problematice ziskan celistvy prehled.

V oblasti legislativy byly jednotlivé pfiklady dle vyjadfeni cenné, muselo v3ak dojit ke zna¢né uUpravé
s ohledem na specifické podminky CR.

Vyznamnym pfinosem pro pfijemce byla rovnéz moznost jednotlivé ziskané informace na misté
prodiskutovat zejména se zastupci verejné spravy a dalsSich zdcastnénych, ktefi maji zajem na tvorbé
nové legislativy a mohl tak v realném case posuzovat jednotlivé pohledy a zajmy zainteresovanych
skupin a tyto poznatky pak byly zohlednény pfi tvorbé navrhu legislativnich Gprav. Vzhledem k situaci
pred realizaci projektu, kdy nebylo jasné, jakym zplsobem by ptipadna legislativa spojena se
socialnim podnikdnim méla byt zapracovana do legislativniho Fadu CR, Ize povaZovat vy$e popsanou
moznost diskuze za velice podnétnou a pfinosnou. Na zakladé této diskuze dle fizenych rozhovort
doslo ke shodé ohledné odpovédnosti pfi zpracovani legislativy (odpovédnost byla presunuta na Ufad
vlady, do té se uvaZovalo zejména o moznosti, kdy kazdy resort MPO, MPSV, MMR atd. upravi
legislativu ve svéfené gesci bez vzniku zastresujiciho ,destnikového” zakona).

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Za hlavni faktory ovliviujici dopady projektu Ize oznacit:
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o Vhodny vybér partnera, respektive zemé a priklad(l, na nichZ bylo socialni podnikani v dané
zemi prezentovdno

e Vybér ucastnikl studijni cesty

e Vybér vhodné dobré praxe, kterd je zakomponovana do pripravy podkladl k tvorbé nové
legislativy

Vhodny vybér partnera a prikladu, na némz se se prezentovalo nastaveni socialniho podnikani v dané
zemi, byl kli€ovy pro ziskani kvalitnich informaci o moznostech socidlniho podnikani v CR. Vhodny
vybér byl proveden i na zakladé konzultaci se zastupci Ufadu vlady, ktefi poskytli moZné vhodné
naméty na priklady dobré praxe. Vybér ucastnikl studijni cesty pro pfijemce znamenal mozZnost
ziskani okamzité zpétné vazby k prezentovanym rfeSenim a umoznil tak pfijemci akcentovat tu dobrou
praxi a feSeni pfi tvorbé vystupl spojenych s pfipravou legislativy, které byly dostatecné
prodiskutovany a byly tak realné, akceptovatelné a proveditelné v podminkach CR. Na zakladé i této
zpétné vazby pak bylo klicové navrhnout takové moznosti rozvoje legislativy, které umozni rozvoj
socialniho podnikani v CR s ohledem na specifika zemé.

2) Dopady pro cilovou skupinu
Cilovou skupinu lze rozdélit do nékolika skupin

e Zaméstnanci statni spravy, ktefi maji (alesponi okrajové) v gesci oblasti vztahujici se
k socidlnimu podnikani*

e Uzemni samospravné celky a jejich trady, organy a jimi zfizené organizace

e Utady prace

e NNO

e Zaméstnavatelé

Zaméstnanci statni spravy, ktefi maji (alespon okrajové) v gesci oblasti vztahujici se k socidlnimu
podnikani

V soucasné situaci lze pfinosy pro tuto skupinu oznadit za vysoké. Zaméstnanci statni spravy (MPSV,
MPO, MF, Ufad vlady, MMR atd.) méli moznost aktivné se podilet na studijni cesté, nebo nasledné
benefitovat z vystupl cesty, zejména pak z pfipravenych podkladl vztahujicich se k moZnostem nové
legislativy. Béhem studijni cesty se ucastnici, ktefi byli vidy vybrani s cilem pokryt co nejvétsi
spektrum zainteresovanych zastupcu statni spravy (a dalSich stakeholder(). BEhem studijnich cest se
seznamili s modely podpory socidlniho podnikdni, a to jak ze strany socialnich podnik( a jejich
zaméstnanc(, tak z pohledu statni spravy a samosprdvy. Vétsina respondentd, ktefi byli zodpovédni
za agendu socialniho podnikani, oznacili nastaveni projektu a vybér zemé za vhodny. V rdmci Polska
byly zejména ocenovany informace vztahujici se k moZnostem municipalit podporovat socidlni
podniky, zejména pak v pfipadech, kdy socialni podnik zajistuje ¢ast portfolia sluzeb obce (komunalni
sluzby). V ramci Velké Britanie byl za nejpfinosnéjsi oblast povazovan systém podpory sociadlniho
podnikani, ktery je zaloZzen na ekonomické udrzitelnosti téchto podnik(i a mozné podpore socidlnich
podnik( pfi vefejném zaddavani. Empiricky prokdzané uspory ve Velké Britanii pti vhodné podpore
socidlniho podnikani slouzily jako vhodny nastroj pro presvédcéeni doposud skepticky uvazujicich
zaméstnanc( statni spravy o Ucelnosti podpory socidlniho podnikani. V pfipadé Italie Ize za zajimavy
priklad oznadit sdruzovani sociadlnich podnik(l do obdoby nasich druZstev. Informace ziskané v rdmci
Italie vsak Ize oznacit za omezené pouZitelné. Béhem rozhovorl bylo identifikovano, Ze socidlni

* V rémci #4dosti o finanéni podporu uloZené v systému Monit7+ je tato skupina oznacena za hlavni beneficienty v textu
Zadosti, v kapitole ,,9. Cilové skupiny“vsak uvedena neni.
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podniky v Italii do jisté miry supluji aktivity, které v jinych ¢astech Evropy zajistuje stat. MoZnosti
prenosu dobré praxe jsou tak omezené.

Skutecnost, Ze nabyté informace mohli Ucastnici studijni cesty okamzité prodiskutovat a vnimat tak
postoje a nazory dalsich ¢lend cesty z rliznych resortt bylo klicovym prvkem pfi formovani nazoru na
moznosti socialniho podnikani jednotlivych Ucastnikd. Vzhledem k Ucasti zastupcl projektu, ktefi
zajistovali dostate¢nou informacni bazi pro objasnéni pfipadnych spornych bod( a zéroveri vzhledem
k Gcasti zastupce statni spravy, ktery se orientoval v moZnostech socidlniho podnikdni v prosttedi CR,
ziskali Ucastnici uceleny prehled o moznostech socidlniho podnikani a zejména o potiebnych
legislativnich upravach vramci CR, které by umoznily alespori &astecny prenos dobré praxe ze
zahranici.

Vyznamnym prvkem projektu pak bylo rozhodnuti o vytvoreni samostatného zakona o socidlnim
podnikani, ktery nastavi celkovy rdmec moziné podpory socidlniho podnikdni a vymezi zadkladni
parametry v oblasti socialniho podnikani (co je socidlni podnik atd.)’. Pfi fizenych rozhovorech bylo
potvrzeno, Ze toto rozhodnuti bylo do velké miry ovlivnéno pravé zkusenosti Ucastnikll ze studijni
cesty. Jednotlivé organy statni spravy pak upravi jim svéfenou legislativu zplsobem, ktery bude
reflektovat tvorbu nového zdkona. V rdmci pripravované novely zdkona k zadavani verejnych zakazek
byla dle rozhovoru reflektovdna moznost spoleéensky odpovédného verejného zadavani. Jako jednim
z klicovych faktor( pro podporu této zmény byla v fizenych rozhovorech uvadéna pravé studijni cesta
do Velké Britanie, kdy bylo na konkrétnich vysledcich prezentovano, Ze podpora socialniho podnikani
je ekonomicky vyhodna pro stat. V pfipravé novelizace zdkona o zaméstnanosti maji byt uplatnény
prvky podpory integracniho socialniho podnikani, a to i s ohledem na nové programové obdobi, které
pro tuto oblast bude alokovat znacnou ¢dast rozpoctu programu.

Legislativa (zakon o socialnim podnikani) k socidlnimu podnikani pfipravovana Ufadem vlady by méla
byt pfedloZena v paragrafovém znéni v prosinci 2015 a ucinnost zakona by méla byt od 1. ledna 2017.
Navrh zakona bez paragrafového znéni by mél byt dle legislativniho planu pfedloZen v kvétnu 2015.
Vzhledem ke skutecCnosti, Ze Statutarni zastupkyné prijemce Petra Francova zpracovava (spolu
s dalSimi experty) navrh zakona, jsou informace ziskané v ramci studijni cesty aktualné vyuzivany pfi
tvorbé nové legislativy.

Faktory ovliviujici dopady projektu:
Za hlavni faktory ovliviiujici dopady projektu Ize oznadit:

e Vhodny vybér partnera, respektive zemé a priklad(i, na nichZ bylo socidlni podnikani v dané
zemi prezentovdno

e Vybér Ucastnikd studijni cesty

e Ochota jednotlivych zastupcl statni spravy na reseni problematiky socidlniho podnikani

e Vytvofeni konsensu na pfipravé nové legislativy

e Vhodné zpracované podklady slouzZici pro rozhodnuti o podobé nové legislativy v oblasti
socialni podnikani

Vhodny vybér partnera a ptikladu, na némZ se se prezentovalo nastaveni socidlniho podnikani v dané
zemi, byl kli¢ovy pro ziskani kvalitnich informaci o moznostech institucionalizace a podpory socialniho
podnikani v CR, co? byl zakladni pozadavek pro ndslednou tvorbu legislativy. Vybér Gcastnikd studijni
cesty byl klicovym z hlediska mozZnosti diskuze mezi zastupci zainteresovanych subjekt( statni spravy
a tvorbé konsensu na zplsobu pripravy nové legislativy. Networking na zahranicnich cestach dle
vyjadreni respondentl byl hlavnim hybatelem pfipravy nového zdkona o socidlnim podnikani.
Diskuze a hledani varianty pro pfipravu nové legislativy byla determinovana ochotou jednotlivych

® Institucionalizace socialniho podnikani v CR
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Ucastnikl hledat optimalni variantu v oblasti institucionalizace a dalSich Uprav socidlniho podnikani
v CR. Podklady vytvorené pfijemcem projektu a dal$i doprovodné informace pak vedli k tvorbé
rozhodnuti o pfesunu kompetenci k vytvoreni nového zékona na Ufad vlady.

Uzemni samospravné celky a jejich Gfady, organy a jimi zfizené organizace

Pfi rizeném rozhovoru se zdstupcem Svazu mést a obci byl projekt, respektive studijni cesta
povazovdana za pfinosnou, a to z nékolika hledisek. BEhem studijni cesty méli moznost sezndmit se
s konkrétnimi priklady, kdy obec podporuje pomoci zaddvani zakdzek socidlni podniky, které
nasledné vykonavaji préci zejména v oblasti komunalnich sluzeb. U¢astnici méli moZnost seznamit se
s moznostmi podpory socidlnich podnikd (socidlni podnik je zfizen pfimo obci vs. socidlni podnik je
standardni podnikatelsky subjekt) a vhodnosti jednotlivych feSeni. Pfinos dle rozhovoru spocival
zejména ve vymezeni ndzoru na problematiku, nez v piimé moznosti aplikace dobré praxe v CR, a to
zejména s ohledem na specifické podminky CR a jeji moZnosti.

Zapojenim do diskuze zejména se zdastupci statni prdvy umoznilo vnést pohled municipalit do
problematiky podpory a institucionalizace socidlniho podnikdni. Na zédkladé studijni cesty se zastupce
svazu mést a obci stal pfipominkujici osobou nové legislativy, coZ zvysSilo miru vyuzZiti principu
partnerstvi pfi pfipravé nové legislativy.

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Za hlavni faktory ovliviiujici dopady projektu Ize oznacit:

e Vhodny vybér partnera, respektive zemé a prikladl, na nichZ bylo socialni podnikani v dané
zemi prezentovano

e Vybér Ucastnikl studijni cesty

e Podoba schvalené legislativy

Pro zastupce municipalit bylo klicové, aby byli schopni se seznamit s priklady socidlniho podnikani,
které bude pFenositelné do podminek CR, respektive bude mozné z nich odnaset ponaudeni pro
potfeby municipalit pfi pfipominkovani legislativy a nasledné podpofe vytvofeni podminek pro
rozvoj) socidlnich podnikd v CR. Ve vybéru slozeni u¢astnikd studijni cesty bylo kli¢ové zastoupeni
zejména zastupcl socidlnich podnikl a zaméstnancl statni spravy, které umoznilo zastupcim
municipalit prezentovat své nazory a postoje zastupcim statni spravy a zaroven ziskavat informace o
bé&7né praxi p¥i provozu socialniho podniku v CR od zéstupcd socidlnich podnik(. Nejvyznamnéjsim
faktorem, ktery se projevi az po ucinnosti nové legislativy, bude stav jejiho zpracovani a respektovani
pfipominek vzniklych béhem studijni cesty a nasledného zapojeni do tvorby této legislativy.

Urady prace

Urady prace ziskaly v ramci projektu databazi socialnich podnikd, které mohou vyuZivat pfi snaze
umistit osoby vedené v evidenci se ztizenym pfistupem k praci na pracovni pozici. Dle rozhovoru se
zastupci krajského ufadu préce je uplatnitelnost osob napfiklad po vykonu trestu, zdravotné
postiZzenych, drogové zavislych velice problematickd a jedna z mala mozZnosti je vyuzit pro uplatnéni
téchto osob socialni podniky. Databaze pak mUze byt vhodna pro potieby jednotlivych zaméstnanc.
Vzhledem k vysokému vytizeni zaméstnancti UP, ktefi jsou zodpovédni za poskytovani servisu
jednotlivym osobam v evidenci, jsou vSak tyto moZnosti znacné limitovany pravé nedostatkem
kapacity pro osobni pfistup v dostate¢ném rozsahu. Ufady prace rovnéi budou ve znaéné mife
ovlivnény zménou legislativy, viz vyse.
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Faktory ovliviujici dopady projektu:
Za hlavni faktory ovliviiujici dopady projektu Ize oznacit:

o Vhodny vybér partnera, respektive zemé a priklad(l, na nichZ bylo socialni podnikani v dané
zemi prezentovdno
e Podoba schvalené legislativy

Pro zastupce uradi prace bylo klicové, aby byli schopni se seznamit s ptiklady socidlniho podnikani,
které bude pFenositelné do podminek CR, respektive bude mozné z nich odnaset ponauceni pro
moznosti vyuZiti socidlnich podnikd zejména u skupin nezaméstnanych se specifickymi podminkami a
nizsi atraktivitou na trhu prace. MozZnost prezentovat své postoje a nazory (které nasledné ovlivni
stav pripravované legislativy) byl rovnéz klicovym parametrem pro maximalizaci pfinosd u uradu
prace. Nejvyznamnéjsim faktorem, ktery se projevi az po ucinnosti nové legislativy, bude stav jejiho
zpracovani a respektovani pfipominek vzniklych béhem studijni cesty a nasledného zapojeni do
tvorby této legislativy.

NNO

Dopad na NNO lze identifikovat zejména v poskytnuti informacniho servisu pro zajemce o oblast
socialniho podnikani. Networking v ramci cesty byl rovnéz vysoce cenén pro moznost ziskat aktudlni
informace o problematice z Sirokého spektra klicovych subjektld. Dopad projektu se v rdmci skupiny
NNO plné projevi aZz po ucinnosti nové legislativy.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

e Vhodny vybér partnera, respektive zemé a prikladl, na nichZ bylo socialni podnikani v dané
zemi prezentovano

e Podoba schvalené legislativy

e Rozsah a kvalita informaci poskytovanych socidlnim podnikatellm, nebo zdjemclim o vstup
do odvétvi

Priklady dobré praxe z redlnych socialnich podnikd v zahranici byly klicové, a to z hlediska jejich
pFenositelnosti do prostfedi CR, ktera je viak v soucasné dobé velice omezena (omezeni jsou dana
rozdilnou legislativni bazi, rozvinutosti segmentu atd.). Klicovym prvkem bude podoba legislativnich
zmén, které vsak doposud nejsou navrzeny.

Zaméstnavatelé

Skupina zaméstnavatell bude na vysledcich projektu benefitovat zejména po prijeti nové legislativy,
kdy bude socialni podnikani institucionalizovdano a dojde ke zvySeni moZnosti podpory socialnich
podnik( ze strany statu, a to prostfednictvim dotacni politiky a dalsimi nastroji, které jsou dle
informaci z fizenych rozhovori pro rozvoj segmentu nezbytné.

V soucCasné dobé a v dobé realizace projektu mohli vyuzZivat informacniho servisu k socidlnimu
podnikani, a to ve formé odbornych a jinych ¢lanki a zejména diky informacim obsazenym na
projektovém webu (provoz webovych stranek je v soucasné dobé po ukonceni projektu financovan z
projektu Podpora socidlniho podnikdni v CR, registraéni &islo: CZ.1.04/3.1.00/04.00011 a je tak
zajisténa jeho podpora po dobu trvani tohoto projektu) a dale vyuZit bezplatné konzultace
s odborniky ze sité Tessea, zejména k moZnostem zaloZeni socidlniho podniku ¢i jeho rozvoiji.
Vyznamnym prvkem rovnéz byla moznost zapojit se do Klubu socidlnich podnikatell, v ramci néhoz
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mohli zastupci stavajicich i nové vzniklych socialnich podnik( rozvijet znalosti a ziskavat zkusenosti od
ostatnich podnikateld.

Soucdsti projektu, které mély pozitivni dopad na zaméstnavatele, byla i propagace socidlniho
podnikani ve sdélovacich prostfedcich, kterd mize vést k vy$sSimu zdjmu spotiebitelll a podnikll o
produkty firem vyuZivajicich principy socialniho podnikani.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

e Vhodny vybér partnera, respektive zemé a prikladl, na nichZ bylo socialni podnikani v dané
zemi prezentovano

e Podoba schvalené legislativy

e Rozsah a kvalita informaci poskytovanych socidlnim podnikateldim nebo zadjemciim o vstup do
odvétvi

Priklady dobré praxe z redlnych socialnich podnikd v zahranici byly klicové, a to z hlediska jejich
prenositelnosti do prostiedi CR — jednd se o priklady, které jsou pro zaméstnavatele vyuzitelné

v podminkach CR a dale o moZnosti sitovéni socialnich podnikd a jejich sdruzovani. Klicovym prvkem
bude podoba legislativnich zmén, které vSsak doposud nejsou navrzeny.

3) Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty:

Redlné dopady na okoli a spolupracujici subjekty se projevi zejména v oblasti uchazecli o préci se
ztizenym pristupem zplsobenym naptiklad hendikepem, predchozim vykonem trestu atd. Dopady
jsou determinovany podobou legislativy, kterd doposud nebyla pfijata ani navrzena. Dopady na dalsi
stakeholdery lze rovnéz vztahnout zejména k nové legislativé.

Faktory ovliviujici dopady projektu:
Klicovym faktorem ovliviiujicim dopady projektu jsou:

e Kvalita a rozsah pravnich Uprav v oblasti socidlniho podnikani
e Realna aplikace vypracovanych navrha zdkona do pravniho fadu Ceské republiky

Il. PFinosy projektu z hlediska rovnosti muza a zen

Projekt nebyl zaméfen na feSeni problematiky rovnosti muzl a Zen. V ramci hodnoceni nebyly
identifikovany aktivity, které by pozitivné ¢i negativné plsobily na oblast rovnosti muzl a zen.

lll. Pfekazky pfri realizaci projektu a zpusoby jejich Feseni

1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

V ramci projektu byly identifikovany / projevily se nasledujici problematické oblasti.

Problematicka oblast Popis a rfeSeni dopadu
Vystupy projektu nebudou Riziko bylo zmirnéno vhodnou skladbou ucastnik( studijnich
dostatecné validni pro politickou cest, ktefi reprezentovali jednotlivé klicové organizace statni
reprezentaci — legislativa bude spravy. Jednotlivi zastupci v rdmci cesty diskutovali moZnosti
zpracovana jinym zptsobem / pfipravy a dochazelo k tvorbé konsensu, ktery se nasledné
projevil shodou na presunu kompetence k vytvoreni zdkona
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nebude zpracovana

o socialnim podnikani na urad viady

Casté zmény metodiky OP LZZ

v prubéhu realizace projektu a
rozdilny pfistup jednotlivych typi a
stupit kontroly pfi posuzovani
projektu

PFijemce jako riziko, které negativné ovliviiuje jeho ochotu
realizovat dalsi projekty ESI fond(, identifikoval casté zmény
metodiky OP LZZ, které zpUsobuji ptijemci znacnou nejistotu
pfi Cerpani prostfedk(. Nesjednoceny postup pfi jednotlivych
kontrolach rovnéz zplisobuje nejistotu prijemce zejména

v oblasti zpUsobilosti vydaju.

Mald motivovanost cilovych skupin
pro uUcast v projektu

Zejména u skupiny zaméstnancu statni spravy s ohledem na
jejich vytizeni byla jako riziko identifikovana mald motivace
k Ucasti na studijni cesté. Vyznamnym prvkem, ktery podpofil
ochotu Ucastnit se planovanych cest, bylo bliZici se nové
programové obdobi, v rdmci néhoz by socialni podnikani
mélo byt jednou z oblasti, kde bude alokovana pomérné
rozsahla ¢ast financnich prostredkd. Z tohoto dlivodu bylo
nezbytné zajistit oblasti socidlniho podnikani a zejména jeho
podpore vhodné instituciondlni podminky, které umozni
efektivni Cerpani. Tento fakt pak zpUsobil vétsi zajem
Ucastnikd o aktivity projektu.

Neshoda na zptisobu feseni
problematiky socialniho podnikani
mezi jednotlivymi organy statni
spravy

Vzhledem ke sporlm, které byly na zakladé fizenych
rozhovor( identifikovany, mezi jednotlivymi resorty o
podobé nového nastaveni socidlniho podnikani v CR bylo
jako riziko identifikovano, Ze navrZena feseni a poskytnuta
dobra praxe budou zamitnuty jednotlivymi organy a reseni
tak nebude mozné realizovat diky pretrvavajicim rozdilnym
pohleddm a prioritdam. Diky vhodné skladbé tcastniki se
podatilo pti intenzivni komunikaci a networkingu presvédcit
jednotlivé zastupce o obecnych principech nastaveni ramce
socialniho podnikani v CR na zplisobu pfipravy legislativy

v CR.

Obavy vybranych zastupct statni
spravy a samospravy z nizké
efektivity mozné podpory
socialniho podnikani v CR a tim
snizena ochota v oblasti socidlniho
podnikani rozvijet dalSi aktivity
vedouci k jeho rozvoji

Vybrani zdstupci statni spravy a samospravy projevovali
obavy vici efektivité podpory socidlniho podnikani, zejména
pak u skupin, které mohly dlivody svého ztizeného pfistupu

k praci samy ovlivnit (drogové zavisli, trestani atd.). Vhodnym
vybérem pfrikladu (Velka Britanie), ktery obsahoval vypocty
vyhodnosti vyuziti socidlnich podnikl v realné ekonomice,
byly tyto nazory do znaéné miry ze strany jejich nositel(i
upraveny a zménény.

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosa projektu a jeho udrZitelnosti

Prekazky vedouci ke snizeni dopadll projektu a jeho udrZitelnosti spocivaji v pfipadé aktivit
zamérenych na poskytovani informacniho servisu stavajicim socialnim podnikim a zdjemcim o vstup
do odvétvi zejména v nedostatku financi pro zajisténi chodu webovych stranek a poskytovani
informacni podpory. Sit Tessea a spole¢nost P3 — People, Planet, Profit predpokladaji udrzeni aktivit
alespori na minimalni drovni, a to zejména sohledem na dalsi projekty ESF / ESIF. Dopady a
udrzitelnost spojena s novou legislativou a prosazenim jejich ustanoveni jsou zavisla na prabéhu
legislativniho procesu a politické situaci.
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Vramci projektu byl zpocatku ve Velké Britanii identifikovan partner, kterého bylo v dlsledku
nedostate¢né spoluprace tfeba nahradit. Ve spolupraci se zastupci Ufadu vlady byly pro priklady
dobré praxe vybrany pfriklady, které dostatecné naplnily potieby cilové skupiny s ohledem na projekt
(cesta do Velké Britanie byla ndsledné ucastniky projektu povazovana za velice pfinosnou). Absence
poloZzek uréenych k hrazeni naklad(i spojenych s preklady omezila moznosti prekladu Sirsiho spektra
podkladovych material(, vzhledem k cilové skuping, u niz se predpoklada znalost anglického jazyka,
vSak tento stav nemél vyznamny dopad na projekt.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoka — zpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosiim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 9 tis. K¢

podporenou osobu®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoka — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild

(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 93 podporenych osob

uvazek projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinost projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie) = Vysoka - dosazené vysledky byly udrzeny

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity projektu byly nastaveny ucelné, respektive veskeré, v projektu zahrnuté aktivity prispivaly
k dosaZeni stanoveného cile.

VysSe podpory na jednu podpofenou osobu (celkem 524 osob) dosahla 9 tis. K¢.

Aktivity realizované vramci projektu mély vidy jasné nastaveny vztah kvystuptm projektu.
Jednotlivé vystupy projektu pak beze zbytku ptispivaly k naplnéni cile projektu. Aktivity projektu byly
nezbytné pro zajisténi vsech avizovanych cill a vystupl

Vramci projektu bylo podporeno 93 osob na jeden uvazek projektového tymu (celkem 524
podporenych osob a 17 osob v projektovém tymu se souhrnnym prepoctenym Uvazkem 2,21).

V ramci projektu byla vybranymi zastupci Gcastnik( cesty do zahranici zpochybnéna efektivita studijni
cesty do Italie s ohledem na minimalni uplatnitelnost ziskanych informaci v prostfedi Ceské republiky.
Jini zastupci vsak cestu ocenili zejména s ohledem na informace ziskané v oblasti sitovani a tvorby
druistev.

Il. Udrzitelnost pfinosu projektu

Udrzitelnost pfinost projektu je v oblasti informacniho servisu pro zdjemce o socidlni podnikani
zajisténa profilem pfijemce, ktery se oblasti vénuje dlouhodobé a diky ziskanému renomé Ize
predpokladat, Ze na udrZeni informacéniho servisu bude schopen ziskdvat dotacni prostfedky i
v budoucim programovém obdobi. Udrzitelnost z hlediska poskytnutych informaci a vystupd pro
pripravu nové legislativy Ize oznacit za vysokou s ohledem na aktivity Ufadu vlady pfi pfipravé nové
legislativy. Findlni podoba legislativy spolu s pravdépodobnosti jejiho prijeti je vSak i nadale
determinovana politickou situaci v CR.

ek interpretaci bliZe viz text nize.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 96 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35 %) 100
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 5 %) 75
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 5 %) 50
ucinnost projektu (vaha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (vdha 15 %) 100
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 100
inovativnost reseni (vdha 5 %) 100

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt naplnuje kritéria ucelnosti, uzitecnosti, Gcinnosti, hospodarnosti, udrzitelnosti a navic prinasi
inovativni pFistup k reseni problém CS.

V ramci projektu lze za dobrou praxi oznacit vytvoreni skupin pro studijni cestu, kterd je sloZzena ze
zadstupcl rhznych organizaci verejné spravy, které jsou zodpovédné za tvorbu legislativy k dané
problematice. BEhem podobné cesty jsou Ucastnici nuceni s ohledem na podminky diskutovat o
tématech, se kterymi jsou seznamovadni, a je tak zajistén prvek komunikace, ktery v normalnich
podminkach v CR nenfi vidy optimalni. Dobra praxe rovné? spociva ve vytvoreni projektu obdobného
charakteru v dobé, kdy je feSeni otazky zavadéni socidlniho podnikani pro zaméstnance zejména
statni spravy prioritou (nutnost pripravy podminek pro cerpdni v novém programovém obdobi) a
tudiz Ize predpokladat vyssi motivovanost jednotlivych ucastnika.

Il. Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

Faktory Uspéchu projektu maji principielné obecnou povahu, navazujici doporuceni jsou proto rovnéz
obecného charakteru:

e Vhodny vybér partnera, respektive zemé a prikladi, na nichZ je dané téma prezentovano
Specifikace: vhodny vybér partnerd u prenosu dobré praxe je klicovym parametrem Uspéchu
projektu. Zahraniéni praxe musi byt realizovatelnd v podminkach CR, respektive podminky
statu partnerské organizace musi byt srovnatelné s podminkami v CR, nebo musi v pFipadé
studijni cesty byt zdlraznovany ty informace, které povedou k pouceni se z vyvoje v dané
zemi, ac diky podminkdm neni praxe v daném case pfenositelna

e Vybér vhodnych uéastnikd studijni cesty
Specifikace: vybér Gcastnikl cesty, jejimz cilem je zménit nastaveni daného segmentu v ramci
legislativnich Uprav, musi byt proveden s ohledem na zapojeni hlavnich zainteresovanych
subjektl, které budou nasledné pfipadnou legislativni (systémovou) zménu realizovat
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Zajisténi ochoty jednotlivych zastupc statni spravy na feseni problematiky tématu
Specifikace: tvorba projektu v obdobi, kdy oblast projektu je prioritni pro zastupce statni
spravy, zvysuje pravdépodobnost aktivniho zapojeni zastupcl statni spravy do aktivit
projektu a jeho naslednou udrzitelnost (respektive udrzitelnost vystupt)

Prekazky pro dosazZeni vyssich prinosl a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu resit
/ prekonat

Vystupy projektu nebudou dostatecné validni pro politickou reprezentaci — legislativa bude
zpracovana jinym zplisobem / nebude zpracovana — riziko se vztahuje ke zménam v ramci
politickych postoji v CR

Casté zmény metodiky OP LZZ v pribéhu realizace projektu a rozdilny pfistup jednotlivych
typl a stupnd kontroly pfi posuzovani projektu zpuUsobuji nejistotu prijemce a zvySuji
administrativni naro¢nost projektu

Mald motivovanost cilovych skupin pro Ucast v projektu zplsobend vysokym vytizenim
zejména zaméstnancl statni spravy a nizkou ochotou zapojeni do projektu, jehoz téma neni
v dobé realizace pro zdstupce statni spravy prioritni

Neshoda na zplisobu feseni problematiky socidlniho podnikdni mezi jednotlivymi organy
statni spravy — nestejny pohled na fresSeni problematiky mohl zpUsobit omezeni dopadi
projektu v disledku neakceptovani vystupll vybranymi klicovymi zastupci statni spravy

Obavy vybranych zastupcl statni spravy a samospravy z nizké efektivity mozné podpory
socidlniho podnikani v CR a tim sniZena ochota v oblasti socidlniho podnikdni rozvijet dalsi
aktivity vedouci k jeho rozvoji

v rw

Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost dobré praxe spojené stvorbou studijnich skupin na zakladé principu zapojeni
Sirokého spektra zainteresovanych subjekt( je vysoka s ohledem na nizké naklady na jeji realizaci.
Aplikovatelnost dobré praxe spocivajici v pfipravé a realizaci projektu v obdobi, kdy jsou kli¢ovi hraci
v dané problematice zainteresovani se na projektu podilet (pfipadné vyuZivat jeho vystupy), je
omezend, a to s ohledem na zplsob pfipravy harmonogramu vyzev, ktery neni vidy v dostatecné
mife moZné navazat na aktudlni vyvoj situace.
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