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Ptijemce: obec Mostek
Vyse dotace: 897 526,88 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.1 Posilovani instituciondlni kapacity a efektivnosti verejné spravy

PROJEKT: STRATEGICKY PLAN OBCE MOSTEK

Misto: Mostek
Termin realizace: 1. 1. 2013 - 31. 6. 2014

CiL PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu bylo vytvofit a uvést
ucinné do praxe strategicky plan obce Mostek
pro pristich 20 let tak, aby slouZil aktérdm obce
pfi jejim Fizeni vsouladu s principy trvale
udrzitelného rozvoje.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Diky podpofe mohl vzniknout novy strategicky
dokument obce za ucasti vSech klicovych aktér(
obce — verejné spravy, podnikateld a dalsich
instituci. Dokument vychazel z podrobné interni
a externi analyzy nasledujicich oblasti:

e Podnikani a obchod

e Zivotni prostfedi, pfiroda a krajina

e Kultura, sport, volny cas, spoleCensky
zivot, vzdélavani

e Rizeni a rozvoj obce, vystavba, vzhled
obce, vefejna prostranstvi, bezpecnost,
socialni a zdravotnické sluzby

e Doprava a infrastruktura

Analyza byla provedena na zakladé
dotaznikového Setfeni a naslednych vystupl
pracovnich skupin, které byly pro jednotlivé

oblasti vytvoreny.

Obcané a dalSi zainteresované osoby byli
aktivizovani pomoci propagacnich materidld
v mistnich novinach, nasténkdch a dalsich
informacnich prostfedcich. Zaroven byl pro
podporu zapojeni jednotlivych obcan( zvolen i
zpUsob osobni komunikace a aktivizace obcanl
pomoci zapojeni déti do projektu v podobé
soutéze o vytvoreni motta a sloganu k vytvarené
strategii (motto a slogan mély za ukol trefné
popsat / nazvat strategii a jeji cile). Analyza byla
nasledné rozpracovana do podoby SWOT analyzy
pro jednotlivé oblasti.
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Na analyzu navazalo podrobné rozpracovani
strategie podle jednotlivych klicovych témat pro
udrzZitelny rozvoj obce (témata viz vyse).
Rozpracovani bylo realizovdno vV ramci
jednotlivych pracovnich skupin, které byly pro
jednotlivd témata vytvoreny. Pracovni skupiny
pak jednotlivé oblasti rozpracovaly do podoby
vize a mise.

Strategicky plan obce pfedstavuje koncepcni a
rozvojovy dokument, ktery na zakladé
sou¢asného stavu vefejnych a soukromych
aktivit, demografického, ekonomického,
socialniho, kulturniho a ekologického (aj.)
charakteru obce vymezuje zakladni sméry a
organizace rozvoje obce do budoucna.
V dlouhodobé perspektivé tak pfrispiva ke
kontinuité spravy verejnych zdleZitosti na Uzemi
obce, koncepcnosti rozhodnuti samospravy,
efektivité vyuZivani verejnych zdroji a ve
vysledku ke zvySovani kvality Zivota a
udrzitelnému rozvoji na Uzemi obce.

Vzhledem k obecné povaze strategie byla tato
rozpracovana na implementacni Uroven, kdy pro
jednotlivé cile byla navriena konkrétni opatreni
vedouci k jejich dosazeni. Na zdkladé strategie
tak vznikla Skala kratkodobych akénich plant a
projektl, které budou slouzit jako navody pro
uvadéni SP do bézné ¢innosti obce.

Pro snazsi implementaci plant probéhla také
Skoleni ufednikl pro praci se strategickym
planem. Vzhledem ke skutecnosti, Ze Urednici a
zastupitelé ndsledné byli aktivné zapojeni do
pfipravy strategického planu, doslo k vytvoreni
znalosti a praxe pfi vytvareni strategického
planu, kterd mlzZe byt vyuZita pro jeho aktualizaci
a pfipadné pro pripravu nového planu.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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Obec Mostek — setkdni pracovni skupiny ke strategii
(http://galerie.mostek.cz/)

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Vizi smysluplného a udrZitelného rozvoje obce

na pristich 20 let

Strategicky plan je vnimam jako zdsadni pro
budouci vyvoj a rozvoj obce vdlouhodobém
casovém hledisku.

v Strategicky pldan obce slouZi jejim

predstavitellim a urednikim
k efektivnimu fizeni obce a obecniho
Uradu.

v’ Strategicky plan znaji, respektuji a
podileji se na jeho napliovani i
podnikatelé a jini aktérti rozvoje obce.

Strategicky cil stanovil v ramci MISE obce Mostek
nasledujici cile:

e Zlepseni Zivotni Urovné obyvatel obce a
celkové kvality Zivota v obci

e Zajisténi fungujici a atraktivni obce pro
spokojeny Zivot obyvatel hrdych na svoji
obec

e Zajisténi koncepcniho rozvoje obce a
jejiho okoli

Vradmci evaluace pfi nedostate¢ném casovém
odstupu od ukoncéeni  projektu  nebyly
identifikovany aktivity, které by vedly k naplnéni
strategickych cild. Dopady projektu spojené
simplementaci strategie tak bude moiné
vyhodnotit aZz vdelSim c¢asovém horizontu.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze plan neni pro
zastupitele zdvaznym, respektive vynuceni jeho
dodrZzeni neni dostatecné zajisténo, je jeho
redlnd implementace zavisld zejména na ochoté
zastupiteld a zastupcl obce tento strategicky
plan realizovat. Jedinym jiz vyuZitelnym pfinosem
vytvoreni strategického planu je tak moZnost
ziskani bodové bonifikace (pfipadné mozZnosti
podani Zadosti) pfi podavani projektll do

program, kde je existence strategického planu u
Zadatele  zvyhodnéna, pfipadné  nutnou
podminkou pro podani zZadosti.

Al

Mostek v obci Mostek
(http://qalerie.mostek.cz/)

PREKAZKY

% Po zméné politického vedeni obce po
komunadlnich volbach 2014 existovalo
riziko nizsi podpory projektu. S ohledem na
obdobny vysledek voleb jako v predchozim
obdobi viak toto riziko nebylo potvrzeno.

++ Riziko nedostatku aktivnich a fundovanych
lidi, ktefi by se chtéli zapojit do tvorby
strategického planu, bylo eliminovdno
vhodnymi aktivizaénim aktivitami.

<+ Castd zmé&na pravidel OP LZZ zpUsobovala
nadbyte¢né administrativni wvytiZzeni pfi
administraci projektu.
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na kvalifikaéni uroven
ucastnikd (vzdélani)

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Vyfeseni problémi/potieb
cilové skupiny

Spise nizky

Projekt pfinesl zvyseni kompetenci zaméstnancl Uradu a zastupitell v
oblasti strategického planovani a tvorby naslednych plant pro
realizaci strategickych cilQ.

Vysoky

Projekt umoznil klicovym aktérlim podilet se na nastaveni strategie
rozvoje obce v dlouhodobém horizontu.

Spise vysoké

Projekt vytvofil plan rozvoje obce pro dlouhé obdobi.

Problémy a potreby cilové skupiny byly vyreseny

(s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéru

UZitecnost projektu ze strany
cilovych skupin

UZitecnost projektu ze strany
dalsich klicovych aktérd

Jednoznacné uzitecny

Zameéstnanci Uradu i zastupitelé vnimaji projekt jako vysoce pfinosny.
Byli seznameni s tématem strategického planovani a pro obec byl
vytvoren strategicky plan na obdobi 20 let. Zaroven byli sezndmeni

s prioritami a potfebami obcan(l obce (a dalSich zainteresovanych
subjekt(l) a mohou tak pfizplsobovat realizaci a planovani aktivit
potfebam (zejména) obcand.

Z vétsi casti uzitecny

Vzhledem ke skutecnosti, Ze strategicky plan byl dokoncen kratce
pred zahdjenim evaluace, nemohly byt dopady vytvoreni strategie na

obcany a dalsi zainteresované subjekty projeveny. UZite¢nost
projektu se pfipadné projevi az v delSim ¢asovém horizontu

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

Udrzitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Vysoké

Zpusob zapojeni a vyuZiti projektovych vstup(i optimalné prispival k
dosazenym vysledkiim a pfinostm pro cilovou skupinu.

Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilG.

Spise vysokd

Dosazené vysledky byly udrzeny. UdrZitelnost projektu zavisi zejména
na moznostech zastupcl obce implementovat cile strategie v praxi.
Pravdépodobnost realizace strategie alespon v polovicnim rozsahu
byla jednotlivymi respondenty (mimo zastupce obce) oznacena za
nizkou. Udrzitelnost je zavisla na dostatecné disponibilité financnich
prostredkd.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Projekt Ize povaZovat za dobrou praxi. Naplnil kritéria u¢elnosti, hospoddrnosti i i¢innosti. Nicméng,
k dosaZeni dlouhodobych efektl v podobé koncepéniho rozvoje obce je tieba s vystupem projektu
pracovat, pfipadné jej ddle rozvijet.
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