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PFijemce: Mésto Pribor
Vyse dotace: 1 859 733 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.1 Posilovani instituciondlni kapacity a efektivnosti verfejné spravy

PROJEKT: OPTIMALIZACE A EFEKTIVIZACE KLICOVYCH PROCESU NA
MESTSKEM URADU PRIBOR VE VAZBE NA ELIMINACI DOPADU
FINANCNI KRIZE

Misto: Pribor
Termin realizace: 1. 1. 2013 — 30. 6. 2014

CiL PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu bylo zvysit kvalitu a
efektivitu cinnosti Méstského drfadu Pfibor.
Snahou bylo zlepsit proces strategického
planovani a projektového a financniho fizeni
organizace.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt zahrnoval analyzu stavajiciho
strategického planu a jeho aktualiazci mimo jiné
na zakladé nazorl obéand mésta a
nejdllezitejSich zaméstnavatel, ktefi se k
tématim  mohli  vyjadfit  prostfednictvim
dotaznikového Setfeni i vefejnych diskuzi
organizovanych méstskym Urfadem. Obcané
mimo jiné predlozZili navrh projektu Tajemna
zahrada, ktery se tyka nového vyuziti zanedbané
lokality pro spolecenské aktivity, nebo se podileli
na Upraveé zadani projektu Alej ke sv. Janu.

Jednim z projektt, navrZenym primo obcany mésta Pribor, je
projekt Tajemnd zahrada, jehoZ zdmérem je vyuZit
potencidlu mista prerostlé okrasné skolky k prerodu v Idkavy
verejny prostor v prirodnim stylu.

Velkd pozornost byla vénovana systému fizeni
¢innosti Uradu s charakterem projektl (napftiklad
projekty SF EU nebo fizeni zmén), ktery byl
podroben dlkladné analyze. Na zakladé této
analyzy pak za pfispéni klicovych pracovnikl
méstského uradu vznikla podrobnd metodika a
jednotny organizacni systém pro projektové
fizeni  integrujici  vesSkeré informace o
realizovanych ¢i pfipravovanych projektech a
zpfistupnujici je systematicky na jednom misté.
Navrien a implementovan byl také novy systém
financniho fizeni organizace.

Po wvytvofeni metodickych dokumentld byli
proskoleni vedouci pracovnici ufadu s cilem
uchovani know-how a jeho prenosu na dalsi
pracovniky Uradu, ktefi nebyli pfimo zapojeni do
projektu.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Fungujici systém koordinace jednotlivych aktivit
ufadu vede ke zvyseni jeho efektivity a ke
zkvalitnéni sluZeb, které poskytuje svym
obcanim.

v' Mésto Pfibor ma pro pfistich 10 let
stanoveny strategické cile a priority,
které reflektuji nazory  obcanl,
zhodnoceni  minulého  strategického
planu a zejména vnéjsi pohled na
aktualni situaci a moZny rozvoj mésta od
externihno dodavatele, ktery poskytl
potfebny nadhled.

v Diky zefektivnéni strategického
pldnovani maji obfané i zaméstnavatelé
lepsi mozZnost zapojit se do urcovani
priorit mésta.

) H OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME

socialni
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

— . . ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz



,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*

PREKAZKY

V" Realizatofi projektd z ifadu mésta Pfibor
maji pro svou praci k dispozici metodiku
pro projektové a financni fizeni projektd.
Zavedeni projektového fizeni umozniuje
lepsi planovani i realizaci projektd mésta.
Financni  fizeni nastavuje jednotné
analytiky a  zefektiviiuje  finanéni
planovani a sledovani finan¢nich tok
mezi méstem a jim zfizovanymi a
zakladanymi organizacemi, mezi které
patfi napfiklad materska skola.

v" Na méstském U(fadé existuje jednotny

informacni systém shromazdujici
vSechny  podstatné informace o
realizovanych i pfipravovanych

projektech mésta. Diky tomu se zvysila
dostupnost informaci o planovanych i
realizovanych zamérech i pro zvolené
zastupitele a radni.

v" DoSlo také k wvyjasnéni roli mezi
politickou reprezentaci a vykonnymi
organy mésta v fizeni. Jeden z vécnych
garantQ projektu k tomu dodava: , diky
zavedeni projektového fizeni a vytvoreni
metodiky zastupitelstvo |épe chape
pozadavky managementu ufadu — jeho
role, ukoly, vystupy a podobné.”

,Projekt byl velmi uspésny, pokud by se mé nékdo s nynéjsi
znalosti pribéhu zeptal, zda bychom projekt realizovali
znovu, odpovéd’ by byla jednoznacné kladnd...” rikd jeden
zodbornych garantt, ktery si také pochvaluje pokrok
v souladu prdce na projektech mezi politickym a vykonnym
orgdnem obce.

/
0.0

Komplikaci byla neochota politického
vedeni mésta ke zménam, zejména k tém
zménam, které byly mimo dosah jejich
politického vedeni.

K uréitému pozdrzeni projektu doslo kvl
obméné politické reprezentace mésta po
komunalnich volbach.

V projektech s SirSim realiza¢nim tymem
presahujicim jeden utvar Jdfadu se
objevoval nesoulad mezi  principy
projektového fizeni a pravidly
organizacniho fadu (napfiklad zpUsob
fizeni pracovnikl nebo delegovani ukolu).
Tato prekdzka je aktualné reSena
domluvou mezi vedoucimi pracovniky a
bude vyresena Upravou organizacniho
radu.
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopady na kvalifikacni Vysoky

uroven ucastniki (vzdélani)  Projekt byl zaméren na zvysSeni kvalifikaéni Urovné vedoucich
pracovnik Mé&U. Vzdélavaci aktivity doprovazely tvorbu hlavnich
projektovych vystupl. Ucastnici kurz@l si formou jedno- a
vicedennich Skoleni zvysili odbornou kvalifikaci v oblasti
strategického planovani a projektového a finanéniho fizeni.

Systémové dopady Spise vysoky
Projekt byl pfimo zaméfen na systémové zmény na Mé&U. Diky
projektu doslo kvyjasnéni roli aktér(l spravy mésta pfri realizaci
investic i dlouhodobych akci. Pro fizeni je vytvofeno a vyuZivano
softwarové prostfedi sdilené vsemi stakeholdery. Vyména
politického vedeni mésta po volbach zpUsobila odloZeni plné
implementace do praxe.

Vyreseni problémii/potieb Problémy a potfeby cilové skupiny byly vyreseny (s ohledem

cilové skupiny k zaméreni projektu).

Vnimdni uZite¢nosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze Z vétsi casti uzitecny

strany cilovych skupin Vétdina vystupll projektu vnimana jako uZite¢nd a pozitivni z

hlediska osobni situace ucastnika.

UZitecnost projektu ze Jednoznacné uzitecny
strany dalsich klicovych

g Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite€¢né a pozitivni.
aktéri

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoka
ZpUsob zapojeni a vyuZziti projektovych vstup( optimalné prispival k
dosazenym vysledkiim a pfinostm pro cilovou skupinu.

Naplnéni hospoddrnosti Vysokad

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilQ.
Udrzitelnost projektu

Udrizitelnost projektu Vysokad
Dosazené vysledky byly udrZzeny.
Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Dobra praxe

Klicové aktivity projektu byly Uspésné realizovany a nebyly shledany Zadné zasadni problémy
v jejich Ucelnosti, uzite¢nosti, ucinnosti, hospodarnosti ani udrzitelnosti.

Projekt je jednim z dobrych pfikladl projektu zaméreného na zlepSovani fungovani verejné spravy.
Realizace projektu zahrnujici mj. externi zpracovani podkladll pro strategicky plan a intenzivni

komunikaci mezi dodavatelem, realizatory projektu a politickou reprezentaci mésta mulze byt
vzorem a inspiraci pro dalsi Urady verejné spravy.
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