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PFijemce: MESTO UHERSKY BROD
Vyse dotace: 1 388 668,23,-K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.1 Posilovani instituciondlni kapacity a efektivnosti vefejné spravy

PROJEKT: ROZVOJ AKREDITOVANEHO VZDELAVANI MESTA UHERSKY
BROD

Misto: Uhersky Brod
Termin realizace: 20. 7. 2011 —-19. 7. 2014

CIL PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu bylo zlep3eni cinnosti
verejné spravy mésta Uhersky Brod zvySenim
odborné kvalifikace pracovnikdl méstského uradu
v potfebnych oblastech.

Sekundarnim cilem projektu bylo vytvoreni
jednotného systému vzdélani ufednikl a politikQ
mésta.

Dal$im z cil( byla pro pfijemce Uspora ndkladl za
vzdélavani zaméstnancu.

Skoleni na hodnoceni zaméstnancli bylo uréené vedoucim
pracovnikiim méstského uradu.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?
Nejdllezitéjsi C¢asti projektu bylo samotné
vzdélavani Ucastnikd projektu formou
akreditovanych kurzl realizovanych v prostorach
méstského uradu.

Ty byly vybrany na miru potfebam jednotlivych
organizacnich Utvard a jejich pracovnikim na
zakladé interné zpracované analyzy vzdéldvacich
potieb.

Vzdéldvaci aktivity byly priibéZzné hodnoceny
aupravovany. V prGbéhu projektu doslo
k nékolika zménam v konkrétnim zacileni kurzu,
do néhoz se promitly predevsim legislativni
zmény — novy obcansky zakonik, ktery vstoupil
v platnost v pribéhu realizace projektu.

Hodnoceni zaméstnancl

Manazerské vzdeélavani

Financni planovani a fizeni

Verejné zakazky

Projektové fizeni

Spravni fad

Stavebni rad

Sprava majetku mésta

Norma - Uprava pisemnosti

Komunikaéni a prezentacni dovednosti

Vzdélavani v oblasti korupce

Pracovni pravo

Krizové fizeni

Procesni fizeni

Strategické planovani a fizeni

Vedeni tym(

Skoleni byla vybrdna na zdkladé interné provedené analyzy
vzdeéldvacich potfeb zameéstnanct méstského uradu

Projekt byl od zacatku dobfe Fizen zkuSenym
a stabilnim projektovym tymem, ktery zajistoval
koordinaci viech vzdélavacich aktivit v pribéhu
trvani projektu a komunikaci s dodavatelem pfi
nastavovani a Upravach Skoleni. V neposledni
fadé také projektovy tym pfijemce vyndkladal
velkou energii na administraci projektu v souladu
s pravidly dotacniho titulu.

V zavéru celého projektu i jednotlivych kurzl
probéhlo zhodnoceni projektu jako celku i jeho
dil¢ich casti. Vysledky slouZi realizatorim jako
cennd zpétna vazba a podklad pro planovani
a fizeni budoucich vzdélavacich aktivit mésta.
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CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Pro pracovniky verejné sprdvy z odlehlejsich
mist Ceska je moZnost vzdéldvdni v misté
pracovisté velkou vyhodou oproti stdvajicim
vzdéldvacim prileZitostem soustfedénym do
velkych mést.

Vzdéldvani urednikl a politikd  bylo
specificky zaméreno na jejich redlné
potieby a byla zvySena jejich odbornost.
Diky vzdélanéjSim pracovnikim uradu
doslo k zefektivnéni ¢innosti Uradu.

Vedouci pracovnici Uradu zvysili své
dovednosti ivoblastech tzv. soft-skills,
které vyuZivaji pfi béiném fFizeni tymu

ipfi  vedeni hodnoticich pohovorl
a nastavovani hodnoticich kritérif
zameéstnancu

Vzdélavanim pfimo v misté vykonu prace
odpadla cilové skupiné nutnost dojizdéni,
coz zvysilo jejich ochotu a motivaci ke
vzdélavani.

Koordindtor projektu ocefuje i fakt, Ze
,»diky realizaci projektu se snizily naklady
mésta na povinné vzdélavani urednik(.”

Je ziejmé, Ze vzdélanéjsi a efektivnéjsi urednik mizZe zdsadné prispét
k privetivéjsi a efektivnéjsi verejné spravé” uved| expert Smart
Administration Ministerstva vnitra CR.

v Skoleni se tykala i 7en na matefské

dovolené, cozZ usnadnilo jejich ndvrat do
zaméstnani a Uroven jejich odbornosti
a kvalifikace zUstala vysoka.

Projekt pfinesl pfijemci nové zkusSenosti
s dlouhodobym a systematickym
pfistupem k procesu vzdélavani vsech
zaméstnancl. Systém vzdélavani je nyni
provazany se systémem personalniho
hodnoceni.

MU usetfil vydaje pro realizaci $koleni,
kterd byla financovana externé.

PREKAZKY

Problémem bylo dle pfijemce nastaveni
verejné zakdzky na dodavatele
vzdélavacich kurzQ.

Pro prilemce podpory byla obtizna
administrace projektu dle pravidel OP LZZ.
U nékterych zaméstnancl byla komplikaci
pretrvavajici averze ke Skolicim aktivitam.

Vedouci pracovnici se nedostateéné
zapojili do priprav skolicich aktivit.
Zpocatku byl nevhodné nastaveny systém
vyuky v malych skupindch, ktery vedl
k nadbytecné vysokému poctu sSkoleni
a slozité koordinaci celého projektu.
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SHRNUTIi PRINOSU PROJEKTU

7 v

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti

Dopad na kvalifikacni uroven
ucastnikd (vzdélani)

Dopad na rovné pfileZitosti

Systémové dopady

Vyfeseni problémii/potieb
cilové skupiny

projektu

Spise vysoky

Kvalifikaéni Uroverni zaméstnancli byla po provedenych Skolenich
zvySena a prohloubena. Toto zvySeni se tykalo v nejvétsim objemu
odbornych dovednosti. Rozvoj mékkych dovednosti probihal zejména u
vedoucich pracovnik(.

Skoleni byla pfizpGsobovana aktudlnim pozadavkim jednotlivych
odbort v pribéhu projektu.

Spise nizky

Reseni rovnych ptileZitosti neni hlavnim cilem projektu. P¥i jeho
koncipovani vsak bylo navrieno, aby do S$koleni byli zahrnuti
i zaméstnanci, ktefi jsou v pribéhu jeho realizace na materské nebo
rodicovské dovolené. Diky tomu si tito zaméstnanci udrZovali
a prohlubovali svoji odbornost a dovednosti a méli usnadnény ndvrat do
prace.

Spise nizké

Ackoliv systémové dopady nebyly primdrnim cilem projektu, doslo diky
realizaci projektu k iniciaci systémového pfistupu ke vzdélavani. Projekt
se stal nezamyslené pilotnim ovérenim tohoto pfistupu ke vzdélavani.
Problémy a potfeby cilové skupiny byly vyreseny/naplnény (s ohledem
k zaméreni projektu).

Vnimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéru

UZitecnost projektu ze strany | Z vétsi casti uzitecny

cilovych skupin
Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

Udrzitelnost projektu

Udrizitelnost projektu

Spise vysoké
Upravou zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl by bylo mozné
dosahnout dilcich zlepSeni a vyssiho pfinosu pro cilovou skupinu.

Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cil(.

Vysokad
Dosazené vysledky byly udrzeny.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Klicové aktivity projektu byly Uspésné realizovany a nebyly shleddny Zadné zdsadni problémy v jejich
ucelnosti, uzitecnosti, ucinnosti, hospodarnosti, udrzitelnosti.

Pro pfiklad vhodné praxe pro

dalsi projekty je vsak u projektll obdobného typu kliCové zajisténi

jednoznacné podpory politického vedeni mésta a vedeni méstského Uradu. U hodnoceného projektu
byly vtomto faktoru identifikovdny rezervy. Na druhou stranu, byl projektem iniciovan strategicky

ptistup k planovani a koordinaci

evrops'(y’ m
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE

vzdélavacich aktivit u pfijemce.
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