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PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

„NOVÁ PERSPEKTIVA ABSOLVENTŮ ) ŠUMPERSKA A JESENICKA“ 

1 Identifikace případové studie  
 

1.1 IdeŶtifikačŶí údaje projektu 
Název projektu NOVÁ PERSPEKTIVA ABSOLVENTŮ ) ŠUMPERSKA A JESENICKA 

Číslo projektu CZ.1.04/2.1.01/74.00106 

Oblast podpory Oblast podpory 2.1 Posílení aktivŶíĐh politik zaŵěstŶaŶosti 
)aŵěřeŶí projektu )aŵěstŶaŶost aďsolveŶtů 

Cíl projektu Podpořit praĐovŶí iŶtegraĐi aďsolveŶtů ohrožeŶýĐh dlouhodobou 
ŶezaŵěstŶaŶostí ve vǇďraŶýĐh ŵikroregioŶeĐh okresů Šuŵperk 
a Jeseník. 

PříjeŵĐe dotace Centrum pro komunitní práci Moravskoslezský kraj 

Adresa V )átiší ϴϭϬ/ϭ, 709 00 Ostrava 

Projektový ŵaŶažer Mgr. Ivo Škraďal 
Partner projektu Bez partnera 

Výše rozpočtu, % dotace 5 699 777,- Kč; 100% 

Termín realizace 2. dubna 2012 – 28. února 2014 

Místo realizace a území 
dopadu  

Olomoucký kraj 

Webová adresa http://www.cpkp.cz/index.php/mrsk  

1.2 Přehled terénního šetřeŶí 
PříjeŵĐe dotace IŶdividuálŶí řízeŶý rozhovor ;Ϯϯ. ϯ. ϮϬϭϱ, Mgr. Ivo Škraďal, 

projektový ŵaŶažerͿ  
Cílová skupina DotazŶíkové šetřeŶí ;ϴ. – 15. 4. 2015, rozesláno bylo 44 

účastŶíkůŵ pilotŶího ověřováŶí, vǇplŶěŶo ďǇlo ϮϬ dotazŶíků, 
návratnost tedy čiŶí 46 %) 
DotazŶíkové šetřeŶí ;ϴ. – 15. 4. 2015, rozesláno bylo 19 firmám, 
které Ŷaďírali účastŶíkǇ projektu, vǇplŶěŶo ďǇlo ϳ dotazŶíků, 
návratnost je tedy 37 %) 

Klíčoví aktéři  

 

  

http://www.cpkp.cz/index.php/mrsk
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CÍL PROJEKTU 

Cíleŵ projektu ďǇlo zvýšit zaŵěstŶaŶost 

a zaŵěstŶatelŶost mladých lidí v regionu 

Šuŵperska a JeseŶiĐka. V tomto regionu 

dosahuje, podle projektového ŵaŶažera, 

ŶezaŵěstŶaŶost této věkové skupiŶǇ až ϭϰ % a 
její příslušŶíĐi jsou vǇstaveŶi vǇsokéŵu riziku 
dlouhodoďé ŶezaŵěstŶaŶosti. 

 

„DíkǇ projektu jseŵ získala práĐi v s.r.o. v oďĐi poďlíž ŵěsta, 
ve kterém bydlím. Pracovala jsem jako administrativní 

pracovnice, později jako poŵoĐŶá účetŶí. V zaŵěstŶáŶí jseŵ 
díky projektu byla skoro dva roky. Bohužel po volďáĐh se v 
oďĐi ŵěŶily spoustǇ věĐí a ŶeďǇla ŵi již prodloužeŶa sŵlouva. 
S kolegǇ ŵáŵ skvělé vztahǇ, které trvají dodŶes, a zatím to 

ďǇlo Ŷejlepší zaŵěstŶáŶí, které jseŵ ŵěla,“ uvedla svou 

pozitivní zkušeŶost s projektem jedna z účastŶiĐ. 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

ÚčastŶíĐi projektu prošli prograŵeŵ zaŵěřeŶýŵ 
Ŷa orieŶtaĐi Ŷa trhu práĐe, praĐovŶě právŶí 
poradenství a praktické dovednosti pro hledání 

a získání zaŵěstŶáŶí. Součástí tohoto prograŵu 
ďǇla také praĐovŶí diagŶostika, která účastŶíkůŵ 
i realizačŶíŵu týŵu poskǇtla potřeďŶé iŶforŵaĐe 
o silných a slabých stránkách jedince, které jsou 

důležité pro jeho vhodŶé uŵístěŶí Ŷa konkrétní 

pracovní pozici. 

Další aktivitou ďǇl kurz klíčovýĐh dovedŶostí, 
tedǇ koŵpeteŶĐí přeŶositelŶýĐh pro růzŶé 
pracovní pozice. Kurz se zaŵěřil na 

sebehodnocení a jednání s lidmi, prezentaci, 

týmovou spolupráci a další důležité dovedŶosti. 
Kurz se zabýval následujícími tématy: 

 Sebehodnocení, mezilidské vztahy, 

jednání s lidmi 

 KomuŶikačŶí dovedŶosti, verďálŶí 
a neverbální komunikace 

 Prezentace, sebeprezentace, zvládání 

zátěžovýĐh situaĐí 
 Vztah zaŵěstŶavatele a zaŵěstŶaŶĐe, 

loajalita, firemní kultura 

 PraĐovŶě právŶí vztahǇ, očekávání 

zaŵěstŶavatele, hledáŶí zaŵěstŶáŶí, 
pohovor 

 Týŵová spolupráĐe, řešeŶí koŶfliktů, 
vedení lidí 

Součást projektovýĐh aktivit tvořila ŵožŶost 
rekvalifikace na jiný obor.  V rámci projektu 

proďěhlo Đelkeŵ ϮϬ rekvalifikaĐí Ŷa poziĐi 
svářeče/kǇ, pečovatele/kǇ, účetŶí/ho, 
pracovníka/ce v adŵiŶistrativě, ad. 

Klíčovou součástí projektu pak ďǇlo 
zprostředkováŶí dotovaŶého praĐovŶího ŵísta 
u Ŷěkteré ze spolupraĐujíĐíh fireŵ. 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
ÚčastŶíĐi projektu získali praĐovŶí zkušeŶosti 
V tomto regionu je pro mladé lidi velkým 

proďléŵeŵ získat zaŵěstŶáŶí. V rámci projektu 

získalo ŵŶoho účastŶíků Ŷové zaŵěstŶáŶí či 
kompetence, které jim mohou být nápomocné 

v získáŶí a udržeŶí praĐovŶí poziĐe. 
 

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oblast podpory OP LZZ: Ϯ.ϭ PosíleŶí aktivŶíĐh politik zaŵěstŶaŶosti 

PROJEKT: NOVÁ PERSPEKTIVA ABSOLVENTŮ ) ŠUMPERSKA A 
JESENICKA 

          PříjeŵĐe: Centrum pro komunitní práci  
Moravskoslezský kraj    Místo: Olomoucký kraj 

Výše dotaĐe: 5 699 777Kč       Termín realizace: 2. 4. 2012 – 28. 2. 2014 
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 ÚčastŶíĐi projektu rozšířili svou kvalifikaci 

a zvýšili tak svou hodnotu na trhu práce. 

DíkǇ rekvalifikačŶíŵ kurzůŵ získali 
účastŶíĐi zŶalosti a dovedŶosti, které 
Ŷěkterýŵ později ŶapoŵohlǇ k získání 

praĐovŶího ŵísta. Šlo Ŷapříklad 
o svářečský kurz či kurz účetŶiĐtví. 

 ÚčastŶíĐi projektu získali díky 

zprostředkováŶí dotovaŶého praĐovŶího 
místa odbornou praxi, pracovní 

zkušeŶosti a osvojili si důležité pracovní 

návyky ;pravidelŶý režiŵ, práĐe v týmu, 

ad.). 

 Spolupracující firmy získaly nové, často 
velmi motivované pracovníky, které si 

díky realizaci projektu ŵělǇ ŵožŶost 

ověřit a zaučit s minimálními náklady.   

 Díky projektu se účastŶíkůŵ zvýšila 
seďedůvěra, Ŷaučili se řešit krizové 
situaĐe a vǇzkoušeli si práĐi v týmu. 

 MŶoho účastŶíků oĐeňuje Ŷa projektu 
také příležitost k poznání nových lidí 

v podoďŶéŵ věku, kteří sdílí podoďŶé 
problémy. 

 PříjeŵĐe dotaĐe vǇtvořil dataďázi 
spolupraĐujíĐíĐh suďjektů, do které ďǇlǇ 
zařazeŶǇ regionální firmy s potenciálem 

obdobné spolupráce 

 
Mnoho z účastŶíků si poĐhvaluje ŵožŶost získat Ŷové 
přátele, kteří jsou v oďdoďŶé životŶí situaĐi a řeší podoďŶé 
problémy. 

PŘEKÁŽKY 

 Stanovení nevhodŶýĐh vstupů, aktivit, 
výstupů a výsledků – rekvalifikace 

nebyly zásadní pro většiŶu poptávaŶýĐh 
pracovních pozic v regionu. Podle slov 

projektového ŵaŶažera firŵǇ většiŶou, 
zejména u administrativních pozic, ŵělǇ 
nízké kvalifikačŶí ŶárokǇ. NiĐŵéŶě, 

rekvalifikaĐe se pro ŶaplŶěŶí aktivit 

stanovených v projektu musely 

uskutečŶit v Đo ŵožŶá ŶejvǇšší ŵíře. 

Navíc, většiŶa realizovaŶýĐh rekvalifikaĐí 
byla velmi dlouhá a docházelo kvůli Ŷiŵ 
k prodloužeŶí projektu. 

 PřílišŶá adŵiŶistraĐe pro spolupraĐujíĐí 
subjekty projektu (firmy). 

 NevhodŶá selekĐe účastŶíků 
v úvodu projektu vzhledem ke 

globálnímu cíli projektu zaŵěřeŶéŵu na 

zvýšeŶí zaŵěstŶaŶosti oďǇvatel z regionu 

s dlouhodobou ŶezaŵěstŶaŶostí - ze 

zájeŵĐů o účast v projektu byli vybráni 

předevšíŵ ti perspektivŶější a aktivŶější, 
kteří ďǇ si pravděpodoďŶě práĐi Ŷašli 
sami i bez projektu, Ŷa úkor ŵéŶě 
perspektivních, u kterých by pomoc 

poteŶĐiálŶě ŵohla ŵít vǇšší dopad. 
 Limitující nastavení podmínek 

operačŶíĐh prograŵů – zařazeŶí fiŶaŶčŶí 
podpory v rámci projektu do režiŵu de 

minimis – díkǇ kteréŵu se pro Ŷěkteré 
poteŶĐiálŶí zaŵěstŶavatele sŶižovala 
subjektivní atraktivitu projektu. 
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost 
účastŶíků 

Vysoký  

V ráŵĐi projektu ďǇla pro Đílovou skupiŶu zprostředkováŶa či příŵo 
zřízeŶa praĐovŶí ŵísta. 

Dopad Ŷa kvalifikačŶí 
úroveň účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Spíše Ŷízký 

Projekt ŶeďǇl příŵo zaŵěřeŶ Ŷa zvýšeŶí kvalifikačŶí úrovŶě. 
ÚčastŶíĐi si však zvýšili své ŵěkké dovedŶosti a fiŶaŶčŶí graŵotŶost. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež 
kvalifikačŶí 

Spíše vysoký 

ÚčastŶíĐi si v ráŵĐi projektu zvýšili své seďevědoŵí, rozšířili své 
znalosti a získali pracovní praxi. 

Dopad na ekonomickou 

situaĐi účastŶíků 

Spíše vysoký 

DíkǇ zprostředkováŶí praĐovŶího ŵísta získali účastŶíĐi pravidelŶý 
příjeŵ. 

Dopad Ŷa další klíčové 
aktéry 

Spíše vysoký 

Zapojené firmy získali nové zaŵěstŶaŶĐe. 
VyřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đílové skupiŶǇ byly z větší části vyřešeŶy 

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a klíčovýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré výstupǇ projektu vŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitivŶí z hlediska 
osoďŶí situaĐe účastŶíka. 

UžitečŶost projektu ze 
straŶy dalšíĐh klíčovýĐh 
aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré výstupǇ projektu vŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitivŶí. 

ÚčiŶŶost a hospodárnost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Spíše vysoké 
Úpravou zapojeŶí a vǇužití projektovýĐh vstupů ďǇ ďǇlo ŵožŶé 
dosáhŶout dílčíĐh zlepšeŶí a vǇššího příŶosu pro Đílovou skupiŶu. 

NaplŶěŶí hospodárŶosti 
 

Spíše vysoké 

Některé ze vstupů ŶeďǇlǇ zĐela ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů, ale 
přispívalǇ k jejiĐh plŶěŶí a Đelkovéŵu účelu projektu. 

UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Spíše Ŷízká 

MeŶšiŶa dosažeŶýĐh výsledků ďǇla udržeŶa. 

IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Spíše dobrá praxe 

Celkové zhodŶoĐeŶí projektu evaluátoreŵ Ŷa základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která vǇĐhází z 
provedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí v průďěhu zpraĐováŶí případové studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace Centrum pro komunitní práci Moravskoslezský kraj 

Kategorie příjeŵĐe Ŷeziskový suďjekt: o.p.s., oďčaŶské sdružeŶí, spolek, ústav  

PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

Centrum pro komunitní práci v minulých letech realizovalo 
dva projektǇ zaŵěřeŶé na práci s cílovou skupinou mladých 
lidí po ukoŶčeŶí školŶí doĐházkǇ. JedŶalo se o projekt „Mladí 
pro venkov - venkov pro mladé“ a projekt „VeŶkov je ŵůj 
domov“. )áŵěreŵ projektů ďǇlo oživit veŶkov ŵladýŵi 
lidŵi tak, aďǇ po svýĐh studiíĐh ve ŵěsteĐh ŶeodĐházeli za 
praĐí ŵiŵo OloŵouĐký kraj, ale Ŷašli uplatŶěŶí ve 
venkovských sídlech, odkud pocházejí.  

CpKP rovŶěž realizovalo v leteĐh ϮϬϬϲ až ϮϬϬϴ z prograŵu 
EQUAL projekt "Podpora zaŵěstŶaŶosti ve veŶkovskýĐh 
oďlasteĐh prostředŶiĐtvíŵ poskǇtováŶí ŵikropůjček 
a vzděláváŶí veŶkovského oďǇvatelstva", který ďǇl zaŵěřeŶ 
Ŷa Đílovou skupiŶu ŶezaŵěstŶaŶýĐh a začíŶajíĐíĐh 
podŶikatelů.  

2.2 Přístup ke zpraĐováŶí žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpraĐováŶí žádosti 

Ne 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

Hlavním Đíleŵ projektu je podpořit praĐovŶí iŶtegraĐe aďsolveŶtǇ ohrožeŶé dlouhodoďou 
ŶezaŵěstŶaŶostí ve vǇďraŶýĐh ŵikroregioŶeĐh okresů Šuŵperk a JeseŶík 
Hlavní cíle projektu: 

o )lepšit přeŶositelŶé koŵpeteŶĐe CS. 
o )výšit ŵotivaĐi zaŵěstŶavatelů k zaŵěstŶáváŶí aďsolveŶtů prostředŶiĐtvíŵ vǇtvořeŶí 

sǇstéŵu průďěžŶého ŵoŶitoriŶgu potřeď ŶovýĐh praĐovŶíĐh sil. 
o Rekvalifikace a integrace min. 20 osob na pracovní trh. 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí do Ϯϱ let věku, kteří jsou vedení 

v evidenci uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí déle Ŷež ϱ ŵěsíĐů, 
poĐházejíĐí z okresů JeseŶík a Šuŵperk  
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3 Realizace projektu 
 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

V počátečŶí fázi projektu ďǇla vǇtvořeŶa propagačŶí kaŵpaň projektu, která ŵěla půsoďit 
priŵárŶě Ŷa CS a iŶforŵovat ji o ŵožŶosteĐh, které projekt Ŷaďízí. V návaznosti na tuto aktivitu 
proďěhla Ŷáďorová kaŵpaň Ŷa koŶtaktŶíĐh praĐovištíĐh Úřadu práĐe v mikroregionech s ŶejvǇšší 
ŵírou ŶezaŵěstŶaŶosti, kde se s poteŶĐioŶálŶíŵi účastŶíkǇ projektu uskutečŶila iŶforŵačŶí 
sĐhůzka a s vybranými kandidáty byla podepsána dohoda o účasti v projektu. 

ÚčastŶíĐi projektu prošli iŶdividuálŶíŵ pracovním poradenským programem. Dlouhodoďě 
ŶezaŵěstŶaŶí či aďsolveŶti s Ŷízkou či ŶevhodŶou kvalifikaĐí prošli pracovní diagnostikou za 
účeleŵ přesŶějšího zaĐíleŶí ŶásledŶýĐh rekvalifikačŶíĐh aktivit. 
Na úvodní aktivity projektu navázal kurz klíčovýĐh koŵpeteŶĐí skládající se z ďloků zaŵěřeŶýĐh Ŷa: 

 Sebehodnocení, mezilidské vztahy, jednání s lidmi. 

 KoŵuŶikačŶí dovedŶosti, verďálŶí a ŶeverďálŶí koŵuŶikaĐe. 
 Prezentace, sebeprezentace, zvládáŶí zátěžovýĐh situaĐí. 
 Vztah zaŵěstŶavatele a zaŵěstŶaŶĐe, loajalita, fireŵŶí kultura. 
 PraĐovŶě právŶí vztahǇ, očekáváŶí zaŵěstŶavatele, hledáŶí zaŵěstŶáŶí, pohovor. 
 Týŵová spolupráĐe, řešeŶí koŶfliktů, vedeŶí lidí. 

 
PoloviŶě účastŶíků projektu ďǇlǇ nabídnuty rekvalifikačŶí kurzǇ, které byly vybírány ve spolupráci 
s ŵístŶíŵi ÚřadǇ práĐe. RekvalifikaĐeŵi úspěšŶě prošlo Đelkeŵ Ϯϭ účastŶíků projektu. Mezi 
realizovanými kurzy byl svářečský kurz, kurz práĐe Ŷa počítači, účetŶiĐtví ad. 
Realizátoři projektu dlouhodoďě ŵoŶitorovali praĐovŶí trh v ĐílovýĐh regioŶeĐh a průďěžŶě se 
pokoušeli Ŷavázat spolupráĐi s místními firmami. PoloviŶě účastŶíků poté bylo zprostředkováŶo 
dotované pracovní místo Ŷa doďu ŵiŶiŵálŶě jedŶoho roku s Đíleŵ zažití nabytých dovedností 
v praxi a osvojeŶí si praĐovŶíĐh ŶávǇků.  

3.2 Realizace výďěrovýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

1  
 

3.3 RealizačŶí tým projektu 

Velikost projektového týmu 3 osoby 

Úvazky 1,3 ;přepočteŶý ŵěsíčŶí úvazekͿ po doďu Ϯϯ ŵěsíĐů 
SložeŶí projektového týŵu: 

MaŶažer projektu ;Ϭ,ϲϬ úvazku po doďu ϮϬ ŵěsíĐůͿ 
AsisteŶt projektu ;Ϭ,ϱϬ úvazku po doďu ϮϬ ŵěsíĐůͿ 
KoordiŶátor spolupráĐe se zaŵěstŶavateli ;Ϭ,ϰϬ úvazku po 

doďu ϮϬ ŵěsíĐůͿ 
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„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

4 )hodŶoĐeŶí příŶosů a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ  
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„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 
 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. v % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem  40 44 110 

Počet Ŷově vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 
míst - celkem 

10 21 210 

Počet úspěšŶýĐh aďsolveŶtů kurzů 
- celkem 

54 60 111,1 

 

4.2   )hodŶoĐeŶí příŶosů 

4.2.1 Teorie zŵěŶǇ  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje ověřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekávaŶé i ŶeočekávaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě provedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterveŶčŶí logika ďǇla v projektové žádosti doďře ŶastaveŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí vazďǇ a očekávaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potvrdilo ŶaplŶěŶí 
očekávaŶýĐh dopadů projektu.  
 



„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

 

Teorie zŵěŶǇ projektu  
 

Nová perspektiva aďsolveŶtů z Šuŵperska a JeseŶiĐka

Aktivity Výstupy Krátkodoďé dopady Dlouhodoďé dopady

RekvalifikačŶí kurz

PropagačŶí a 
Ŷáďorová kaŵpaň

)výšeŶí ŵěkkýĐh 
dovedŶostí ;soft-skills) a 

dalšíĐh klíčovýĐh 
zŶalostí.

Celkeŵ 6Ϭ úspěšŶýĐh 
aďsolveŶtů kurzů

o.p. 2.1  

Vstupy

Rozpočet:
5 699 777,- Kč; 
100% dotace

RealizačŶí týŵ:
3 osoby 

;přepočteŶý 
ŵěsíčŶí úvazek 

1,30)

Oďdoďí 
realizace:

2. dubna 2012 

– Ϯ8. úŶora 
2014

KvalifikovaŶější 
ŵladí lidé s 
praktiĐkýŵi 

znalostmi z oboru

Síla vazďy ;příspěvek projektuͿ:
• silŶá vazďa ;ďezprostředŶí 
příspěvekͿ
• středŶě silŶá vazďa ;částečŶý 
příspěvekͿ
• slaďá vazďa ;okrajový příspěvekͿ

)aŵýšleŶé 
dopady

NezaŵýšleŶé 
dopady

NegativŶí 
dopady

)aŵýšleŶé, ŶezaŵýšleŶé a ŶegativŶí dopady:

Překážky realizaĐe a dosažeŶí vyššíĐh dopadů:
• V projektu Ŷeďyly vhodŶě ŶastaveŶy projektové aktivity, 

rekvalifikaĐe Ŷeďyly potřeďŶé.
• SpolupraĐujíĐí suďjekty ;firŵyͿ ďyly zatížeŶy přílišŶou adŵiŶistraĐí 

spojeŶou s realizaĐí projektu.
• OďeĐŶé ŶastaveŶí podŵíŶek operačŶíĐh prograŵů – zařazeŶí 

projektu do programu de minimis.

• NevhodŶá selekĐe účastŶíků vzhledeŵ ke gloďálŶíŵu Đíli projektu.

Celkeŵ 44 podpořeŶýĐh 
osob

PraĐovŶí 
poradeŶství a 
diagnostika

Kurz klíčovýĐh 
koŵpeteŶĐí

)prostředkováŶí 
dotovaŶýĐh 

praĐovŶíĐh ŵíst

Celkeŵ ϭϬ Ŷově 
vytvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 

ŵíst

RozšířeŶí iŶforŵaĐí 
účastŶíků o ŵožŶosteĐh 

Ŷa trhu práĐe 

)výšeŶí 
zaŵěstŶaŶosti 
ŵladýĐh lidí v 

regionu

SpolupraĐujíĐí suďjekty 
získali kvalitŶí a 

kvalifikovaŶé 
zaŵěstŶaŶĐe

SpolupraĐujíĐí suďjekty 
ŵěli ŵožŶost si 

ozkoušet a zaškolit 
Ŷové zaŵěstŶaŶĐe s 
ŵiŶiŵálŶíŵi Ŷáklady

)výšeŶé Ŷároky Ŷa 
administrativu 

spojeŶou s realizaĐí 
stáže daŶé dotačŶí 

podporou
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4.2.2 StrukturovaŶé zhodŶoĐeŶí dopadů ;taǆoŶoŵieͿ 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Spíše vǇsoký  

V ráŵĐi projektu zvýšili účastŶíĐi své ŵěkké dovedŶosti 
a rozšířili své zŶalosti a rozhled na trhu práce. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Vysoký 

V ráŵĐi projektu ďǇla pro Đílovou skupiŶu zprostředkováŶa 
či příŵo zřízeŶa praĐovŶí ŵísta. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež kvalifikačŶí 

Spíše vysoký 

ÚčastŶíĐi si v rámci projektu zvýšili své seďevědoŵí, rozšířili 
své znalosti a získali pracovní praxi. 

Dopad na ekonomickou situaci 
účastŶíků 

Spíše vysoký 

DíkǇ zprostředkováŶí praĐovŶího ŵísta získali účastŶíĐi 
pravidelŶý příjeŵ. 

Dopad Ŷa soĐiálŶí statut účastŶíků  Nerelevantní 

Na tuto oďlast ŶeďǇl projekt zaŵěřeŶ. 
Dopad Ŷa rovŶé příležitosti Nerelevantní 

Na tuto oďlast ŶeďǇl projekt zaŵěřeŶ. 
Dopad Ŷa další klíčové aktérǇ Spíše vǇsoký 

 )apojeŶé firŵǇ získali Ŷové zaŵěstŶaŶĐe. 
Systémové dopady  Nerelevantní 

 Projekt nebyl zaŵěřeŶ Ŷa řešeŶí sǇstéŵovýĐh otázek. 
EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 

nepotvrzeno 
KoŵeŶtář 

Creaming-off částečŶě 
potvrzeno 

ÚčastŶíĐi z cílové skupiny projektu byli do 
projektu vybíráni Ŷa základě zpraĐovaŶýĐh 
osoďŶíĐh dokuŵeŶtů ;CV, ŵotivačŶí 
dopis…Ϳ a přijíŵáŶí ďǇli priŵárŶě ti 
aktivŶější a perspektivŶější, kteří ďǇ si 
pravděpodoďŶě Ŷašli práĐi saŵi i ďez 
pomoci projektu. 

Lock-in efekt nepotvrzeno UĐhazeči ďǇli ŵotivováŶi k aktivŶíŵu 
vyhledávání i mimo rozsah nabízených 
ŵožŶostí projektu. 

Alternativní atribuce nepotvrzeno AktivitǇ projektu ďǇlǇ klíčovýŵ faktoreŵ 
pro dosažeŶí příŶosů. 

Substituce částečŶě 
potvrzeno 

Některá z pracovních míst mohla být 
oďsazeŶa účastŶíkǇ projektu Ŷa úkor 
ostatŶíĐh zájeŵĐů ďez ŵožŶosti refuŶdaĐe 
ŵzdovýĐh Ŷákladů. 

Mrtvá váha1 nepotvrzeno PříjeŵĐe dotaĐe je Ŷeziskový suďjekt ďez 
ŵožŶosti realizovat podoďŶý projekt 
z vlastŶíĐh zdrojů.  

                                                           
1
 JedŶá se o efekt výhradŶě řešitelŶý pouze v rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případové studie se tak 

jedŶá pouze o vǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizovaŶého šetřeŶí. 
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4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu - shrŶutí ;Đelkové vǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đílové skupiŶǇ ďǇlǇ z větší části vǇřešeŶǇ 

 

4.2.4 NezaŵýšleŶé dopadǇ  
Existence ŶezaŵýšleŶýĐh 
pozitivŶíĐh dopadů projektu 

Ne 

NezaŵýšleŶé dopadǇ   --- 

4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

Ano 

Negativní dopady  SpolupraĐujíĐí suďjektǇ ;firŵǇͿ ďǇlǇ zatížeŶǇ ŶáročŶou 
administrativou související s refundací pracovních pozic pro 
účastŶíkǇ projektu. 

 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě vŶíŵáŶí ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčovýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý (veškeré výstupy projektu vnímány 
jako užitečŶé a pozitivŶí z hlediska osoďŶí situaĐe účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;veškeré výstupǇ projektu vŶíŵáŶǇ 
jako užitečŶé a pozitivŶíͿ 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ne 

--- 

4.5 )půsoď zjišťováŶí výsledků projektu ze straŶǇ saŵotŶého příjeŵĐe 

PříjeŵĐe dotaĐe neprováděl evaluaĐi dopadů, šetřeŶa ďǇla pouze zaŵěstŶaŶost účastŶíků 
s půlročŶíŵ odstupeŵ od ukoŶčeŶí projektu ;úŶor – říjeŶ ϮϬϭϰͿ. PřístupŶá dokumentace byla 
evaluačŶíŵu týŵu k dispoziĐi při tvorďě případové studie, k dispozici byly pouze její základní 
výsledkǇ zŵíŶěŶé v rozhovoru s příjeŵĐeŵ dotaĐe. 
OvěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 

 E-mailem 

OvěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčovýĐh aktérů, 
kteří se projektu ŶezúčastŶili 

 NeověřováŶo 
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I. ZHODNOCENÍ DOPůDģ ů PěÍNOSģ REůLIZůCE PROJEKTU 

RealizovaŶý projekt Ŷa podporu zaŵěstŶaŶosti ŵladýĐh lidí lze z pohledu ŶaplŶěŶí projektovýĐh Đílů 
i iŶdikátorů hodŶotit jako úspěšŶý. PodroďŶěji ďǇlǇ příŶosǇ a dopadǇ projektu hodŶoĐeŶǇ z pohledu 

ϯ růzŶýĐh skupiŶ aktérů: 

 Dopady pro cílovou skupinu: )ajištěŶí vhodŶé praĐovŶí poziĐe pro účastŶíka projektu; zvýšeŶí 
kvalifikaĐe účastŶíků. 

 DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe a zaŵěstŶaŶost v regioŶu: VǇtvořeŶí dataďáze spolupraĐujíĐíĐh 
firem, podpora a vǇšší ŵotivovaŶost ŵladýĐh lidí při hledáŶí zaŵěstŶáŶí. 

 Dopady pro spolupracující subjekty: )ískáŶí Ŷového zaŵěstŶaŶĐe a s Ŷižšíŵi ŶákladǇ. 

 

1) DopadǇ pro Đílovou skupiŶu: )ajištěŶí vhodŶé praĐovŶí poziĐe pro účastŶíka projektu; zvýšeŶí 
kvalifikaĐe účastŶíků. 

V ráŵĐi projektu prošli účastŶíĐi vzdělávaĐíŵi aktivitaŵi zaŵěřeŶýŵi oďeĐŶě Ŷa koŵpeteŶĐe 
uplatŶitelŶé Ŷa růzŶýĐh praĐovŶíĐh poziĐíĐh. ÚčastŶíĐi aďsolvovali souhrŶŶý kurz přeŶositelŶýĐh 
kompetencí, který je mezi cílovou skupinou hodnocen velŵi pozitivŶě a příŶosŶě. Kurz obsahoval 

následující témata: 

• Sebehodnocení, mezilidské vztahy, jednání s lidmi  

• KoŵuŶikačŶí dovedŶosti, verďálŶí a ŶeverďálŶí koŵuŶikaĐe  
• Prezentace, sebeprezeŶtaĐe, zvládáŶí zátěžovýĐh situaĐí  
• Vztah zaŵěstŶavatele a zaŵěstŶaŶĐe, loajalita, fireŵŶí kultura 

• PraĐovŶě právŶí vztahǇ, očekáváŶí zaŵěstŶavatele, hledáŶí zaŵěstŶáŶí, pohovor  
• Týŵová spolupráĐe, řešeŶí koŶfliktů, vedeŶí lidí  

Díky projektu získali účastŶíĐi také větší rozhled Ŷa praĐovŶíŵ trhu a lépe se připravili Ŷa praktiĐké 
hledáŶí zaŵěstŶáŶí ;hodŶoĐeŶí z praĐovŶí diagŶostikǇ, praktiĐké radǇ pro psaŶí životopisu či pro 
úspěĐh Ŷa praĐovŶíŵ pohovoruͿ. 

V ráŵĐi projektu ŵěli účastŶíĐi ŵožŶost zúčastŶit se rekvalifikačŶího kurzu, který jiŵ uŵožŶil 
vhodŶěji zaŵěřit svou profesŶí speĐializaĐi Ŷa základě praĐovŶí diagŶostikǇ aďsolvovaŶé v úvodní 

části projektu. Při pláŶováŶí projektu ďǇlo počítáŶo s rekvalifikaĐí pro každého ze ϰϬ pláŶovaŶýĐh 
účastŶíků, ŶiĐŵéŶě uskutečŶilo se pouze ϮϬ rekvalifikaĐí. Důvodeŵ pro ŶedočerpáŶí ďǇl Ŷižší zájeŵ o 
rekvalifikovaŶé zaŵěstŶaŶĐe ze straŶǇ poteŶĐiálŶíĐh zaŵěstŶavatelů, kteří často preferovali získáŶí 
Ŷového zaŵěstŶaŶĐe Đo ŵožŶá nejdříve, ŶeĐhtěli čekat Ŷa ukoŶčeŶí rekvalifikace a Ŷeŵěli speĐifiĐké 
požadavkǇ Ŷa jeho kvalifikaĐi. Dalšíŵ z důvodů, proč ďǇlo realizovaŶýĐh rekvalifikaĐí ŵéŶě, Ŷež ďǇlo 
původŶě pláŶováŶo, představuje podle projektového ŵaŶažera také fakt, že Ŷaďídka rekvalifikaĐí 
v regionu v doďě realizaĐe projektu Ŷeodpovídala poptávĐe ze straŶǇ účastŶíků.  

Realizované rekvalifikačŶími kurzy zahrnovaly kurz Ŷa ďarŵaŶa, svářeče, pečovatele, praĐovŶíka 
v adŵiŶistrativě, ad. ) Đelkeŵ ϭϭ respoŶdeŶtů, kteří se v ráŵĐi projektu zúčastŶili rekvalifikačŶíĐh 
kurzů, pracuje nyní v oďlasti, Ŷa Ŷíž se rekvalifikovala ϳ účastŶíků. PozitivŶí vliv Ŷa úspěšŶost 
rekvalifikaĐí ŵělo zohledŶěŶí výsledků praĐovŶí diagŶostikǇ při výďěru vhodŶé rekvalifikaĐe pro 
daŶého uĐhazeče. RekvalifikaĐe tedǇ ŵělǇ dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků a Ŷěkterýŵ z nich 

pomohly k získáŶí Ŷového zaŵěstŶáŶí, část z uskutečŶěŶýĐh rekvalifikaĐí však ďǇla realizováŶa do 

zŶačŶé ŵírǇ s cílem Đo ŵožŶá ŶejvǇššího ŶaplŶěŶí předeŵ staŶoveŶýĐh projektovýĐh aktivit spíše Ŷež 
z potřeďǇ účastŶíků či zaŵěstŶavatelů. Problematické bylo tedy nastavení projektu, kde byl stanoven 

příliš vǇsoký počet rekvalifikaĐí. 
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Velkýŵ příŶoseŵ pro většiŶu účastŶíků ďǇlo sezŶáŵeŶí se s lidmi s podobným problémem při 
hledáŶí zaŵěstŶáŶí. 

PoloviŶě účastŶíků projektu ďǇlo zprostředkováŶo Ŷově vǇtvořeŶé pracovní místo, Đelkeŵ šlo o Ϯϭ 
účastŶíků ze ϰϬ všeĐh účastŶíků projektu. Dalšíŵ Ϯ účastŶíkůŵ pak ďǇlo zprostředkováŶo stávajíĐí 
praĐovŶí ŵísto ďez fiŶaŶčŶí dotaĐe z projektu.  

Předpokladeŵ pro úspěšŶé zprostředkováŶí praĐovŶího ŵísta ďǇl dlouhodobý monitoring 

pracovního trhu a aktivitŶí koŵuŶikaĐe příjeŵĐe s poteŶĐiálŶíŵi zaŵěstŶavateli, která později vedla 
k vǇtvořeŶí koŵpleǆŶí dataďáze spolupraĐujíĐíĐh suďjektů. Velkou motivací pro vstup do projektu ze 

straŶǇ fireŵ ďǇla ŵožŶost refiŶaŶĐování pracovního místa z rozpočtu projektu. Některá z pracovních 

ŵíst ďǇla oďsazeŶa Ŷa základě aktivitǇ saŵotŶýĐh účastŶíků, kteří v rámci projektu získali nové 

informace o ŵožŶosteĐh hledáŶí zaŵěstŶáŶí, posílili svou motivaci a praĐovŶí poziĐi Ŷašli saŵi, bez 

cílené podpory projektu. Jak již ďǇlo zŵíŶěŶo výše, rekvalifikaĐe se neukázaly potřeďŶé v takové ŵíře, 
jaká byla stanovena v projektové žádosti, ŶiĐŵéŶě tǇ, které se realizovalǇ, ŵělǇ ve většiŶě případů 
pozitivŶí dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost aďsolveŶtů. Mezi praĐovŶí poziĐe vǇtvořeŶé v ráŵĐi projektu patřily 

Ŷapříklad pozice zlatŶiĐe, reĐepčŶí, účetní, administrativní pracovník ad.  

Díky zprostředkováŶí praĐovŶího ŵísta získali účastŶíĐi alespoň Ŷa určitý čas pravidelŶý příjeŵ a 
velkýŵ příŶoseŵ je takto získaŶá praxe. Dalšíŵ ďeŶefiteŵ pro tuto skupiŶu ŵladýĐh lidí s minimální 

praĐovŶí zkušeŶostí je osvojeŶí praĐovŶíĐh ŶávǇků. 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

VýrazŶýŵ faktoreŵ zde ďǇl proĐes výďěru účastŶíků v úvodu projektu, který upředŶostňoval 
perspektivŶější a aŵďiĐiózŶější uĐhazeče. PříŶosŶost projektu z hlediska cílových skupin 

a zaŵěstŶaŶosti v regioŶu, ďǇ ŵohla ďýt poteŶĐiálŶě výrazŶě vǇšší, při zařazeŶí ŵéŶě perspektivŶíĐh 
a ŵotivovaŶýĐh uĐhazečů. 

Velký vliv Ŷa účast v projektu přiŶesla příŵá podpora účasti v podoďě oďědů zadarŵo a proplácení 

cestovních náhrad. 

2) DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe a zaŵěstŶaŶost v regioŶu: VǇtvořeŶí dataďáze spolupraĐujíĐíĐh 
fireŵ, podpora a vǇšší ŵotivovaŶost ŵladýĐh lidí při hledáŶí zaŵěstŶáŶí. 

V průďěhu realizaĐe projektu vǇtvořil příjeŵĐe Ŷa základě dlouhodoďého ŵoŶitoriŶgu praĐovŶího 
trhu a aktivní komunikace s ŵístŶíŵi firŵaŵi dataďázi spolupraĐujíĐíĐh suďjektů. Tato dataďáze poté 

ďǇla příjeŵĐeŵ vǇužita ŶejeŶ při realizaĐi tohoto projektu a zaŵěstŶáváŶí jeho účastŶíků, ale také 
v jeho dalšíĐh aktivitáĐh, Ŷapříklad ďěheŵ Joď Kurzů. Podle zástupĐe příjeŵĐe ďude ŶavíĐ dataďáze 
pravděpodoďŶě vǇužita i při realizaĐi dalšíĐh projektů v rámci nového programového období.  

Projekt byl realizován v OloŵouĐkéŵ kraji, koŶkrétŶě Ŷa Šuŵpersku a JeseŶiĐku, kde je dlouhodoďě 
vǇšší ŵíra ŶezaŵěstŶaŶosti v porovnání s Đelorepuďlikovýŵ průŵěreŵ. DíkǇ realizaĐi projektu došlo 
k ŶavýšeŶí ŵotivaĐe a orientace na trhu práce u specifické cílové skupiny mladých uĐhazečů 
o zaŵěstŶáŶí, kteří ŵají často s ohledeŵ Ŷa aďseŶĐi či Ŷedostatek praǆe a zkušeŶostí velký proďléŵ 
při hledáŶí zaŵěstŶáŶí. ÚčastŶíĐi ŵěli také ŵožŶost zúčastŶit se rekvalifikačŶíĐh kurzů, které jim 

v ŶěkterýĐh případeĐh poŵohlǇ k ŶaplŶěŶí požadavků zaŵěstŶavatelů. Projektový týŵ také 
dlouhodoďě koŵuŶikoval se zaŵěstŶavateli v regioŶu a poŵohl účastŶíkůŵ zprostředkovat Ŷově 
vǇtvořeŶé praĐovŶí ŵísto, které ďǇlo po oŵezeŶou doďu dotováŶo z fiŶaŶčŶíĐh prostředků projektu. 
ÚčastŶíĐi tak získali Ŷové iŶforŵaĐe o ŵožŶosteĐh hledáŶí zaŵěstŶáŶí, praǆi v oďoru či dlouhodoďé 
praĐovŶí ŵísto, došlo tak ke zvýšeŶí zaŵěstŶatelŶosti a zaŵěstŶaŶosti ŵladýĐh lidí v regionu. 
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3) Dopady pro spolupracující subjekty (firmy): )ískáŶí Ŷového zaŵěstŶaŶĐe a s Ŷižšíŵi ŶákladǇ. 

VšiĐhŶi účastŶíĐi projektu prošli  školeŶíŵ tzv. klíčovýĐh koŵpeteŶĐí, které ďǇlǇ převážŶě zaŵěřeŶǇ 
Ŷa soft skills, tedǇ prezeŶtačŶí a koŵuŶikačŶí dovedŶosti, práĐi v týŵu, atd. viz výše. Někteří 
z účastŶíků prošli také rekvalifikačŶíŵi kurzǇ, šlo o kurz praĐovŶíka v adŵiŶistrativě, svářeče, 
pečovatele, ad. Největšíŵ příŶoseŵ projektu pro spolupraĐujíĐí suďjektǇ tedy bylo získání nového, 

vzdělaŶějšího a často velŵi ŵotivovaŶého zaŵěstŶaŶĐe. PředŶostí takto získaŶýĐh zaŵěstŶaŶĐů jsou 

pro zúčastŶěŶé firŵǇ ušetřeŶé ŶákladǇ Ŷa jejiĐh prověřeŶí a zaučeŶí do praĐovŶího proĐesu, které 

jsou pokryté z fiŶaŶčŶíĐh prostředků projektu. 

Navíc, firmy byly zapsány do dataďáze příjeŵĐe, který s touto databází dále praĐuje při své čiŶŶosti 
a realizaĐi dalšíĐh podoďŶě zaŵěřeŶýĐh aktivit. 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

PředpokladǇ úspěšŶé realizaĐe tvořilǇ zkušeŶost projektového týŵu s cílovou skupinou a znalost 

specifických podmínek regionu. Díky tomu bylo ŵožŶé oslovit dostatečŶé ŵŶožství fireŵ a vhodŶě je 
„spárovat“ s účastŶíkǇ projektu, tak aďǇ ďǇlǇ ŶaplŶěŶǇ iŶdikátorǇ úspěšŶosti.  

Vliv na zapojení fireŵ do projektu ŵěl také fakt, že příspěvek Ŷa praĐovŶí poziĐi ďǇl zařazeŶ do 
režiŵu fiŶaŶĐováŶí de ŵinimis. Některé z firem v regioŶu, které ďǇ ŵohlǇ ŵít o účast v projektu 

poteŶĐiálŶě zájeŵ, ŶeŵělǇ ŵožŶost se zapojit díkǇ vǇčerpaŶéŵu liŵitu.  

II. PĜínosy projektu z hlediska rovnosti mužĤ a žen 

Projekt ŶeďǇl priŵárŶě zaŵěřeŶ Ŷa oďlast rovŶosti ŵužů a žeŶ. 

Přestože projekt ŶeďǇl příŵo zaŵěřeŶ Ŷa sŶížeŶí rozdílů ŵezi pohlavíŵi ve společŶosti, svým 

zaŵěřeŶíŵ Ŷezvýhodňoval žádŶé pohlaví a účast v projektu ŶeďǇla tíŵto způsoďeŵ oŵezeŶa. 

III. PĜekážky pĜi realizaci projektu a zpĤsoby jejich Ĝešení 

1) VýskǇt a řešeŶí očekávaných rizik 

RealizačŶí týŵ ŵěl ďěheŵ přípravǇ projektové žádosti doďře zaŶalǇzovaŶá příslušŶá rizika a dokázal 

je předeŵ podĐhǇtit či je v případě výskǇtu efektivŶě řešit. PřekážkǇ, které se v rámci projektu 

vǇskǇtlǇ, ďǇlǇ předevšíŵ eǆterŶího Đharakteru a ŶeďǇlo ŵožŶé je z poziĐe příjeŵĐe řešit. 

RealizačŶí týŵ se oďával ŵožŶosti přerušeŶí školíĐíĐh aktivit účastŶíkǇ, pokud ďǇ se jiŵ podařilo Ŷajít 
si praĐovŶí ŵísto ještě v průďěhu těĐhto aktivit, Đož ďǇ ŵohlo vést k oďtížŶějšíŵu ŶaplŶěŶí iŶdikátorů 
úspěšŶosti projektu. ÚčastŶíĐi ďǇli proto k účasti Ŷa školíĐíĐh aktivitáĐh vázáŶi dohodou zavazujíĐí je 
k účasti Ŷa Đelé aktivitě.  

Jedním z dalšíĐh ideŶtifikovaŶýĐh rizik ďǇl Ŷedostatek ŶaďízeŶýĐh rekvalifikaĐí v regionu v daném 

období. Toto riziko nakonec naplŶěŶo ŶeďǇlo, proďléŵ ďǇl spíše s aďseŶĐí potřeďǇ realizaĐe 
rekvalifikací a jejich relativŶě dlouhýŵ průďěheŵ, kvůli kteréŵu ďǇlo ŶakoŶeĐ třeďa Đelý projekt 
prodloužit o ϯ ŵěsíĐe. Počet rekvalifikaĐí staŶoveŶý v projektové žádosti se ukázal jako příliš vysoký, 

zaŵěstŶavatelé Ŷeŵěli speĐifiĐké požadavkǇ Ŷa kvalifikaĐi ŶaďíraŶýĐh zaŵěstŶaŶĐů či 
upředŶostňovali Ŷového zaŵěstŶaŶĐe hŶed, ďez čekáŶí Ŷa dokoŶčeŶí rekvalifikaĐe.  

IdeŶtifikovaŶýŵ rizikeŵ ďǇl také vǇšší zájeŵ Đílové skupiŶǇ, Ŷež ďǇ ďǇl projekt sĐhopeŶ pokrýt 

získaŶýŵi fiŶaŶĐeŵi. Toto riziko ďǇlo ŶaplŶěŶo a řešeŶíŵ ďǇla selekĐe účastŶíků v úvodŶí části 
projektu Ŷa základě zaslaŶýĐh ŵateriálů ;životopis, ŵotivačŶí dopis ad.Ϳ, při čeŵž vǇďíráŶi ďǇli 
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předevšíŵ účastŶíĐi, u kterýĐh ďǇla větší perspektiva praĐovŶího uplatŶěŶí, jak zŵíŶil projektový 
ŵaŶažer Ivo Škraďal.  

2) PřekážkǇ ďráŶíĐí dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu a jeho udržitelŶosti 

Proďléŵeŵ, se kterýŵ se realizačŶí týŵ potýkal v průďěhu, ďǇlo zařazeŶí projektu do fiŶaŶčŶí 
podporǇ de ŵiŶiŵis, číŵž byli vǇloučeŶi Ŷěkteří z poteŶĐiálŶě spolupraĐujíĐíĐh suďjektů ;fireŵͿ, kaŵ 
ŵohli ďýt účastŶíĐi projektu uŵístěŶi. JedŶalo se zejŵéŶa o větší společŶosti, které si dle slov 
projektového ŵaŶažera šetřilǇ či ŵělǇ již vǇčerpaŶý režiŵ podporǇ de ŵiŶiŵis a Ŷeŵohly se tedy 

projektu zúčastŶit, Ŷapříklad společŶost DOLS-výroďa Dveří, OkeŶ, ListovŶíĐh SĐhráŶek, a.s. nebo 

společŶost PARS NOVA A.S. NiĐŵéŶě se podařilo Ŷajít dostatečŶé ŵŶožství alterŶativŶíĐh fireŵ, 
kterýĐh se toto oŵezeŶí Ŷetýkalo a ďǇl tak vǇtvořeŶ/zajištěŶ dostatečŶý počet praĐovŶíĐh poziĐ. 

V úvodu projektu došlo k selekĐi zájeŵĐů o projekt Ŷa základě jejiĐh sĐhopŶostí a ŵotivaĐe, podle 
slov projektového ŵaŶažera ďǇli ĐíleŶě vǇďíráŶi lidé, kteří ďǇli perspektivŶější pro úspěšŶé ukoŶčeŶí 
projektu a získáŶí zaŵěstŶáŶí. Tato selekce je ale nevhodná vzhledem k hlavnímu cíli projektu  - 

zvýšeŶí zaŵěstŶaŶosti ŵladýĐh lidí v regioŶu realizaĐe. PerspektivŶější a aktivŶější ŵladí lidé ŵají ale 
Đelkově výrazŶě větší šaŶĐi Ŷa to, že si zaŵěstŶáŶí Ŷajdou saŵi ďez poŵoĐi projektu. DosažeŶí 
většíĐh příŶosů pro zaŵěstŶaŶost ŵladýĐh lidí v regioŶu ďǇ ďǇlo ŵožŶé dosáhŶout zaŵěřeŶíŵ 
projektu spíše sŵěreŵ Ŷa ŵéŶě aktivŶí a perspektivŶí uĐhazeče. 
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5 )hodŶoĐeŶí projektu dle účiŶŶosti, hospodárŶosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Spíše vǇsoká – úpravou zapojeŶí a vǇužití projektovýĐh 
vstupů ďǇ ďǇlo ŵožŶé dosáhŶout dílčíĐh zlepšeŶí a vǇššího 
příŶosu pro Đílovou skupiŶu  

Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu2 

130 tis. Kč 

Jednotkové náklady Ŷa vǇtvořeŶé 
pracovní místo3 

139 tis. Kč  

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárŶosti 
(taxonomie) 

Spíše vǇsoká – Ŷěkteré ze vstupů ŶeďǇlǇ zĐela ŶezďǇtŶé pro 
dosažeŶí Đílů, ale přispívalǇ k jejiĐh plŶěŶí a Đelkovéŵu účelu 
projektu 

Počet podpořeŶýĐh osob na jeden 
úvazek projektového týmu 

ϯϰ podpořeŶýĐh osoď  

Počet vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 
míst na jeden úvazek 
projektového týmu 

31 pracovních míst  

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Spíše nízká – ŵeŶšiŶa dosažeŶýĐh výsledků ďǇla udržeŶa  
 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

PříŶosŶost projektu pro účastŶíkǇ ďǇla poŵěrŶě vǇsoká, většiŶa účastŶíků hodŶotí svou účast v Ŷěŵ 
za kladŶou a příŶosŶou pro svůj osoďŶí i profesŶí život. DispoŶiďilŶí ;vǇužitéͿ zdroje byly z větší části 
vǇužitǇ tak, aďǇ doĐházelo k ŵaǆiŵalizaĐi příŶosů příslušŶé iŶterveŶĐe. Projekt tak ďǇl z větší části 
účiŶŶý. 

Na jedeŶ úvazek projektového týŵu ďǇlo vǇtvořeŶo ϯϭ praĐovŶíĐh ŵíst a podpořeŶo ϯϰ osoď ;Đelkeŵ 
ďǇlo vǇtvořeŶo Ϯϭ ŶovýĐh praĐovŶíĐh ŵíst a podpořeŶo ϰϰ osoďͿ. Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu je ϭϯϬ tis. Kč a jedŶotkový Ŷáklad Ŷa vǇtvořeŶé praĐovŶí ŵísto je ϭϯϵ tis. Kč 
;Đelkeŵ Ϯϭ ŶovýĐh praĐovŶíĐh ŵíst a podpořeŶo ϰϰ osoďͿ. Při hodŶoĐeŶí jedŶotkovýĐh Ŷákladů je 
třeďa zohledŶit fakt, že ŶákladǇ zahrŶují ŶejeŶ vǇtvořeŶí praĐovŶíĐh ŵíst, ale také podporu a vzděláŶí 
všeĐh účastŶíků projektu.  

Sáŵ příjeŵĐe ozŶačil rekvalifikačŶí kurzǇ za velŵi ŶevhodŶě ŶastaveŶé již v projektové žádosti, kde 
ďǇlo předeŵ počítáŶo s absolvováním rekvalifikaĐí pro všeĐhŶǇ účastŶíkǇ projektu, Ŷe všiĐhŶi o Ŷě ale 
ŵěli zájeŵ, ŶavíĐ velká část zaŵěstŶavatelů, se kterýŵi ďǇlo koŵuŶikováŶo o poteŶĐiálŶí ŵožŶosti 
jejiĐh zapojeŶí se do projektu, Ŷeŵěla speĐifiĐké požadavkǇ Ŷa vzděláŶí Ŷově ŶaďíraŶýĐh 
zaŵěstŶaŶĐů. NiĐŵéŶě pro Ŷěkteré z účastŶíků, kteří rekvalifikaĐe vǇužili, ďǇla příŶosŶou a ŶǇŶí ϳ 
z ϭϭ účastŶíků praĐuje v oblasti, pro kterou se rekvalifikovali.  

Z původŶě pláŶovaŶé částkǇ ϱ ϵϯϯ 864,- Kč ďǇlo ďěheŵ realizaĐe projektu vǇčerpáŶo ϱ ϲϵϵ ϳϳϳ,- Kč, 
tedǇ ϵϲ % původŶí částkǇ. 

                                                           
2
 K interpretaci ďlíže viz teǆt Ŷíže. 

3
 K iŶterpretaĐi ďlíže viz teǆt Ŷíže. 
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II. Udržitelnost pĜínosĤ projektu  

Podle slov projektového ŵaŶažera zůstalo po skoŶčeŶí projektu v říjŶu ϮϬϭϰ zaŵěstŶáŶo Ϯϴ 

účastŶíků ;včetŶě těĐh, kteří si praĐovŶí poziĐi Ŷašli saŵi ďez příŵé poŵoĐi projektuͿ ze ϰϰ účastŶíků 
projektu. Takto vǇsoká zaŵěstŶaŶost i po skoŶčeŶí fiŶaŶčŶí podporǇ je u podoďŶýĐh projektů 
poŵěrŶě ŶeoďvǇklá, projektový ŵaŶažer si jí vǇsvětluje tíŵ, že účastŶíkǇ projektu ďǇli předevšíŵ 
perspektivŶí ŵladí lidé, kteří Ŷeŵěli proďléŵǇ si praĐovŶí ŵísto udržet. Dalšíŵ z pravděpodoďŶýĐh 
důvodů je pozitivŶí vývoj ekoŶoŵikǇ v ČR. Z šetřeŶí ŵezi účastŶíkǇ provedeného v současŶosti 
ŶiĐŵéŶě vǇplývá, že z 20 z těĐh, kterýŵ ďǇlo zprostředkováŶo praĐovŶí ŵísto v rámci projektu, jsou 

Ŷa toŵto ŵístě v současŶosti stále zaŵěstŶáni pouze 3 z ŶiĐh, Đož je poŵěrŶě ŵálo. Navíc pouze pro 

4 z celkem 20 dotázaŶýĐh je jejiĐh účast v daŶéŵ projektu užitečŶá i v současŶosti.  

UdržitelŶost projektu je proto, s ohledeŵ Ŷa Ŷízkou ŶǇŶější zaŵěstŶaŶost i hodŶoĐeŶí současŶé 
užitečŶosti saŵotŶýŵi účastŶíkǇ, s většíŵ časovýŵ odstupeŵ od realizaĐe hodnocena jako spíše 
nízká.  
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6 SouhrŶŶé zhodŶoĐeŶí a poučeŶí z realizace 
 

6.1 IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Spíše dobrá praxe  

Bodové hodŶoĐeŶí Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

63 (ze 100) 
 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 35 %)  75 

užitečŶost projektu ze straŶy ĐílovýĐh skupiŶ (váha 5 %)  100 

užitečŶost projektu ze straŶy dalšíĐh klíčovýĐh aktérů (váha 5 %) 100 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  70 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 70 

udržitelŶost projektu (váha 20 %) 30 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 0 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

Cíleŵ projektu ďǇlo zvýšeŶí zaŵěstŶaŶosti speĐifiĐké skupiŶǇ uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí z řad ŵladýĐh 
lidí a čerstvýĐh aďsolveŶtů, kteří ŵají v daném regionu s Đelkově vǇšší průŵěrŶou ŶezaŵěstŶaŶostí 
problém s hledáŶíŵ vhodŶého zaŵěstŶáŶí.  

Projekt ďǇl zaŵěřeŶ Ŷa poskǇtŶutí těŵto lideŵ vhodŶé koŵpeteŶĐe týkajíĐí se hledáŶí a získáváŶí 
vhodŶé práĐe, posíleŶí ŶěkterýĐh klíčovýĐh koŵpeteŶĐí a získání praktických dovedností pro získání 

pracovního místa, součástí ďǇla ŵožŶost rekvalifikaĐe a zprostředkováŶí dotovaŶého praĐovŶího 
místa. AktivitǇ ďǇlǇ sŵǇsluplŶě a logiĐkǇ provázáŶǇ a ĐílilǇ Ŷa ŶaplŶěŶí hlavŶího Đíle projektu. Cíle 

projektu ďǇlǇ ŶaplŶěŶǇ vzhledeŵ k situaĐi ĐílovýĐh skupiŶ, jejiĐh zaŵěstŶaŶosti i zaŵěstnatelnosti.  

II. Doporučení dle faktorĤ úspěchu a pĜekážek pĜi realizaci projektu 

V ráŵĐi projektu se osvědčilo a pro oďdoďŶě zaŵěřeŶé projektǇ lze doporučit: 

 zŶalost speĐifik Đílové skupiŶǇ a překážek, které jí ďráŶí ve vstupu Ŷa praĐovŶí trh 
specifikace: cílová skupiŶa uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ŵladšíĐh Ϯϱ let často Ŷeŵá zkušeŶosti 
s aktivním hledáŶíŵ zaŵěstŶáŶí, psaŶíŵ CV a ŵotivačŶíĐh dopisů či s pracovními pohovory, 
aktivita zaŵěřeŶá Ŷa rozšířeŶí těĐhto zŶalostí účastŶíků ďǇla proto ŶezďǇtŶá pro úspěĐh 
projektu 

 důraz Ŷa ŵotivaĐi a saŵostatŶou aktivitu účastŶíků  
specifikace: mnoho z účastŶíků projektu si Ŷašlo zaŵěstŶáŶí saŵo ještě před ukoŶčeŶíŵ 
projektu, k toŵu došlo díkǇ Ŷovýŵ iŶforŵaĐíŵ o ŵožŶosteĐh hledáŶí zaŵěstŶáŶí a školeŶíŵ 
přeŶositelŶýĐh koŵpeteŶĐí, které zahrŶovalǇ oďeĐŶě tzv. soft skills, seďeprezeŶtaĐi, 
koŵuŶikačŶí dovedŶosti a další důležité koŵpeteŶĐe 

 

PřekážkǇ pro dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů a ŶegativŶí faktorǇ, které ďǇlo třeďa při realizaĐi projektu 
řešit/překoŶat: 

 nevhodné nastavení aktivit projektu, které nereflektovalo poptávku u cílových skupin 
projektu (uchazečů a zaŵěstŶavatelůͿ - rekvalifikačŶí kurzǇ ŶeďǇlǇ potřeďŶé pro všeĐhŶǇ 



 
 

19 
 

účastŶíkǇ projektu, Ŷěkteří o Ŷě Ŷeŵěli zájeŵ, ŶavíĐ o jejiĐh aďsolveŶtǇ často ŶeďǇl zájeŵ aŶi 
ze straŶǇ poteŶĐiálŶíĐh zaŵěstŶavatelů 

 ŶevhodŶý výďěr uĐhazečů pro účast do projektu – v úvodu projektu prošli zájeŵĐi o účast 
v Ŷěŵ selekĐí, která Ŷa základě zaslaŶýĐh ŵateriálů ;CV, ŵotivačŶího dopisuͿ preferovala 
ŵotivovaŶější a perspektivŶější uĐhazeče 

 zařazeŶí příspěvku Ŷa ŵzdové ŶákladǇ do režiŵu de ŵiŶiŵis – Ŷěkteré z většíĐh fireŵ 
z regionu tak nemohly do projektu vstoupit 
 

 

III. Potenciál šíĜení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

VhodŶou součástí přípravǇ projektu ďǇ ďǇla aŶalýza potřeď a požadavků fireŵ v regionu, aby 

nemohlo dojít k zařazeŶí aktivit ;v toŵto případě rekvalifikaĐíͿ, které se v průďěhu realizaĐe projektu 
ukáží ďýt zďǇtečŶé, ale jelikož jsou zařazeŶǇ ŵezi projektové aktivity, je ŶutŶé je uskutečŶit.  

Pro ŶaplŶěŶí gloďálŶího Đíle projektu ;zvýšeŶí zaŵěstŶaŶosti ŵladýĐh lidí v regionu), bylo by 

vhodŶější zvolit zaŵěřeŶí projektu spíše Ŷa ŵéŶě perspektivŶí a aktivŶí uĐhazeče o zaŵěstŶáŶí, 
u kterýĐh je podstatŶě ŵeŶší pravděpodoďŶost, že si zaŵěstŶáŶí Ŷajdou saŵi. 

PoteŶĐiál pro šířeŶí doďré praǆe je oďdoďŶý jako u ostatŶíĐh realizovaŶýĐh projektů v oblasti 
zvǇšováŶí zaŵěstŶaŶosti a zaŵěstŶatelŶosti účastŶíků ;převážŶě OP Ϯ.ϭͿ, projekt ŶeŶaďízí speĐifiĐký 
příklad doďré praxe. 
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