
„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

„PŘÍLEŽITOST PRO MLADÉ DO ϯϬ LET“ 

 

1 Identifikace případové studie  
 

1.1 IdeŶtifikačŶí údaje projektu 
Název projektu PŘÍLEŽITOST PRO MLADÉ DO 30 LET 

Číslo projektu CZ.1.04/2.1.00/70.00015 

Oblast podpory Oblost podpory 2.1 Posílení aktiǀŶíĐh politik zaŵěstŶaŶosti 
)aŵěřeŶí projektu )aŵěstnanost mladých lidí do 30 let 

Cíl projektu Cílem projektu je zǀýšeŶí zaŵěstŶatelŶosti klieŶtů do ϯϬ let ǀěku 
s eǀideŶĐí delší Ŷež ϱ ŵěsíĐů. 

PříjeŵĐe dotace Úřad práĐe České repuďlikǇ - krajská poďočka v BrŶě 

Adresa Polní 1011/37, ŠtýřiĐe, 639 00 Brno 39 

Projektoǀý ŵaŶažer Mgr. Martina Kvizdová 

Partner projektu Bez partnera 

Výše rozpočtu, % dotace 42 386 440,- Kč; ϭϬϬ % 

Termín realizace 1. února 2012 – 31. ledna 2015 

Místo realizace a území 
dopadu  

Jihomoravský kraj 

Webová adresa http://www.prilezitostpromlade.cz/  

1.2 Přehled teréŶŶího šetřeŶí 
PříjeŵĐe dotace IndividuálŶí řízeŶý rozhoǀor ;ϯϬ. ϯ. ϮϬϭϱ, Mgr. Martina Kvizdová, 

projektoǀá ŵaŶažerka 

Cílová skupina TelefoŶiĐký řízeŶý rozhoǀor ;10. 4. 2015, zástupce cílové skupiny, 
respoŶdeŶt si přál zůstat aŶoŶǇŵŶíͿ 

Klíčoǀí aktéři TelefoŶiĐký řízeŶý rozhoǀor (23. 4. 2015, Ing. Milan Hrubý, 
zástupce dodavatele projektových aktivit – společŶost Republikové 
centrum vzděláǀáŶí, s.r.o.) 
TelefoŶiĐký řízeŶý rozhoǀor ;9. 4. 2015, Monika Poláková 
zaŵěstŶaǀatel Đíloǀé skupiŶǇͿ 
IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;Ϯϰ. ϰ. ϮϬϭϱ, Mgr. Jaroslav Maroušek, 
ǀedouĐí OdděleŶí projektů foŶdů EU GŘ ÚPͿ 
TelefoŶiĐký řízeŶý rozhoǀor ;ϮϮ. ϰ. ϮϬϭϱ, IŶg. HaŶa Špíšková, 
zástupce ÚP Blansko – odděleŶí zprostředkoǀáŶíͿ 

 

  

http://www.prilezitostpromlade.cz/
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CÍL PROJEKTU 

Hlavním cílem projektu bylo pomoci mladým 
lidem z Jihomoravského kraje, zejména 
absolveŶtůŵ do ϯϬ let, kteří jsou dlouhodoďě 
eǀidoǀaŶí Ŷa Úřadu práĐe ;déle Ŷež ϱ ŵěsíĐůͿ.  
Projekt ďǇl zaŵěřeŶ Ŷa poskǇtŶutí praktiĐkých 
zkušeŶostí a dovedností, které by cílovým 
skupinám poŵohlǇ zǀýšit jejich hodnotu na trhu 
práce, a na získání a dlouhodobé udržeŶí 
pracovního místa. 

 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

Projekt navázal na zpracovanou analytickou 

studii staǀu ŶezaŵěstŶaŶosti ǀ kraji (statistická 

aŶalýza dataďáze ÚPͿ Ŷa základě ideŶtifikaĐe 
problematické skupiny – mladí do 30 let – byl 

ǀǇtǀořeŶ projekt, který obsahoval následující 

aktivity (aktivity z přeǀážŶé části zajišťoǀal 
eǆterŶí dodaǀatel služeď Repuďlikoǀé ĐeŶtruŵ 
ǀzděláǀáŶí, s.r.o.Ϳ: 

 Výďěr uĐhazečů 

 SĐreeŶiŶgoǀý pohoǀor pro další selekĐi 
uĐhazečů s dostatečŶou ŵotiǀaĐí 

 Úvodní blok poskytující základní infor-

ŵaĐe o projektu a sezŶaŵujíĐí účastŶíkǇ 
se základǇ praĐoǀŶěpráǀŶíĐh ǀztahů 
ǀčetŶě BO)P 

 VǇtǀořeŶí iŶdiǀiduálŶíĐh pláŶů rozvoje 

účastŶíků 

 BilaŶčŶí diagŶostika pro účastŶíkǇ se 
sŶížeŶou orieŶtaĐí ǀ ďudouĐíŵ sŵěřo-

vání své kariéry 

 Konzultace s psychologem pro odstra-

ŶěŶí proďléŵů, které oŵezují ŵožŶost 
ǀǇďraŶýĐh účastŶíků soustředit se Ŷa 
hledáŶí zaŵěstŶáŶí 

 RekǀalifikačŶí kurzǇ 

 )prostředkoǀáŶí praĐoǀŶího ŵísta 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
)výšeŶí kvalifikaĐe a tíŵ i koŶkureŶĐesĐhopŶosti 
na trhu práce 

 RekǀalifikačŶí kurzǇ zǀýšily odborné 

koŵpeteŶĐe jedŶotliǀýĐh účastŶíků 
a zǀýšily tak jejich konkurenceschopnost 

na trhu práce  

 Některé tǇpǇ rekǀalifikačŶíĐh kurzů, 
které byly poskytovány, byly nutnou 

podŵíŶkou pro získáŶí určitého tǇpu 
zaŵěstŶáŶí ;řidič, elektrikář, sǀářeč atd.Ϳ  

 

Mezi ŶejǀíĐe frekǀeŶtoǀaŶé patřilǇ kurzǇ:  
 ÚčetŶiĐtǀí ;s ǀǇužitíŵ ǀýpočetŶí teĐhŶikǇͿ 
 Pracovník grafického studia  

 PraĐoǀŶík soĐiálŶí péče pro příŵou 
oďslužŶou péči  

 Barman  

 Počítačoǀá graŵotŶost ;dle sǇlaďu ECDLͿ 
– ϳ ŵodulů 

 
AďsolveŶtka rekvalifikačŶího kurzu 

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oďlast podporǇ OP L)): ϯ.ϭ Podpora soĐiálŶí iŶtegraĐe a soĐiálŶíĐh služeď 

PROJEKT: PŘÍLEŽITOST PRO MLADÉ DO 30 LET 

          PříjeŵĐe: ÚP ČR - krajská poďočka ǀ BrŶě   Místo: Jihomoravský kraj 
Výše dotaĐe: 20 054 098,- Kč       Termín realizace: 1. 2. 2012 – 31. 1. 2015 
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)ískáŶí zaŵěstŶáŶí 
 VǇďraŶýŵ účastŶíkůŵ ďǇlo zprostřed-

kováno pracovní místo, a to jak dotované 

pracovní místo, tak i místo bez nároku na 

dotaci 

 )ískáŶí důležitýĐh praĐoǀŶíĐh zkušeŶostí 
pro Đíloǀou skupiŶu, která ŵá práǀě 
s Ŷedostatkeŵ praǆe ǀelký proďléŵ při 
hledáŶí zaŵěstŶáŶí 

 )ǀýšeŶí zaŵěstŶaŶosti a zaŵěstŶa-

telŶosti proďleŵatiĐkǇ zaŵěstŶatelŶé 
skupiŶǇ uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ǀe ǀěku 
do 30 let v regionu 

Získání ŶovýĐh zaŵěstŶaŶĐů  
 SpolupraĐujíĐí zaŵěstŶaǀatelé získali 

nové praĐoǀŶíkǇ, kteří již prošli selekĐí 
ďěheŵ projektu a aďsolǀoǀali rekǀalifi-
kačŶí kurz ǀhodŶý pro daŶou poziĐi 

 DíkǇ ŵožŶosti dotaĐe Ŷa ŵzdoǀé 
příspěǀkǇ ŵěli zaŵěstŶaǀatelé ŵožŶost 
si Ŷoǀého praĐoǀŶíka oǀěřit a zaškolit 
s minimálními náklady 

 

 
ZaŵěstŶavatelé u ŶovýĐh zaŵěstŶaŶĐů velŵi oĐeňovali 
oďeĐŶě využitelŶé dovedŶosti, jakýŵi jsou Ŷapříklad kurz 
práĐe Ŷa PC, účastŶiĐtví, základy podŶikáŶí, apod. 

PŘEKÁŽKY 

 OďtížŶá adŵiŶistraĐe výďěrového řízeŶí 
– v rámci OP LZZ jsou nastavená pravidla 
velmi oďsáhlá, zároǀeň došlo ǀ projektu 
k odstoupeŶí ǀítězŶého uĐhazeče 

 Nízká motivovanost cílové skupiny pro 
vstup do projektu a realizaci aktivit, které 
jsou skutečŶě pro daŶého účastŶíka 
vhodné 

 AďseŶĐe ŶávazŶýĐh aktivit po ukoŶčeŶí 
projektu – vyplývá z nastavení pravidel 

podporǇ a jejího fiŶaŶĐoǀáŶí společŶě 
s oŵezeŶýŵi kapaĐitaŵi příjeŵĐe - 
Úřadu práĐe, spočíǀá ǀ oŵezeŶé ŵož-
Ŷosti podpořit dosažeŶé ǀýsledkǇ pro-
jektu a tyto výsledky a dopady 
identifikovat 

 VýskǇt „koŶkureŶčŶího projektu“, který 
poskǇtoǀal zaŵěstŶaǀatelůŵ lepší pod-
ŵíŶkǇ pro zaŵěstŶáŶí Đíloǀé skupiny, 
a ŶaplŶěŶí ĐíloǀýĐh hodŶot počtu zpro-
středkoǀaŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst ďǇlo tedǇ 
problematické 

 NevhodŶý výďěr rekvalifikačŶího kurzu, 
který ďǇl proǀáděŶ zejŵéŶa Ŷa základě 
prefereŶĐí koŶkrétŶíĐh účastŶíků 
;oďǀǇkle prioritŶí kratší a ŵéŶě ŶáročŶé 
rekǀalifikaĐeͿ, případŶě Ŷa základě 
provedené pracovní / ďilaŶčŶí diagnos-
tiky, ŵohl způsoďit Ŷižší uplatŶitelŶost 
daŶého účastŶíka Ŷa trhu práce z důǀodu 
ǀýďěru kurzu, který ŶeŶí pro zaŵěstŶa-
vatele atraktivní 

 Suboptimální kvalita dodavatelských 
služeď ǀ oblasti kariérového poradenství, 
kdy na pozici poradce na jednotlivých 
okreseĐh, kteří praĐoǀali s cílovou skupi-
nou a jejich úkolem bylo poskytnout jim 
iŶforŵaĐe o ŵožŶosteĐh projektu a 
zároǀeň ǀ nich posílit motivaci k jeho 
úspěšŶéŵu dokoŶčeŶí; a ŶedostatečŶý 
tlak ze strany zadavatele – Úřadu práĐe 
Ŷa dosahoǀáŶí požadoǀaŶýĐh ǀýsledků 

 NevhodŶý výďěr účastŶíků vyplývající 
z omezených kapaĐit zprostředkoǀatelů 
Ŷa poďočkáĐh Úřadu práĐe a realizaĐe 
koŶkureŶčŶího projektu s ǀýhodŶějšíŵi 
podmínkami, díky kterému vzrostly 
ŶákladǇ Ŷa eliŵiŶaĐi účastŶíků, kteří 
ŶeďǇli dostatečŶě ŵotiǀoǀáŶi, Ŷeďo 
Ŷeŵěli koŵpeteŶĐe k úspěšŶéŵu aďsol-
vování projektových aktivit 

 Nejǀětšíŵ příŶoseŵ ďǇ projekt ŵohl ďýt 
pro uĐhazeče s nízkou motivací pro 
Ŷáǀrat Ŷa legálŶí trh práĐe, kteří jsou 
oǀšeŵ zároǀeň ŶejŵéŶě ŵotiǀoǀaŶí do 
projektu ǀstoupit a úspěšŶě ho dokoŶčit 
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost 
účastŶíků 

Vysoký  

V ráŵĐi projektu ďǇla příŵo zřízeŶa praĐoǀŶí ŵísta pro CS. 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí 
úroveň účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Vysoký 

Projekt ďǇl příŵo zaŵěřeŶ Ŷa zǀýšeŶí kǀalifikačŶí úroǀŶě. ÚčastŶíĐi si 
ǀšak zǀýšili své kompetence v ráŵĐi rekǀalifikačŶíĐh kurzů. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež 
kvalifikačŶí 

Nízký 

Další dopadǇ spočíǀají zejŵéŶa ǀ kariérovém poradenství. 

Dopad na ekonomickou 

situaĐi účastŶíků 

Spíše vysoký 

ÚčastŶíĐi projektu, kteří díkǇ projektu Ŷajdou praĐoǀŶí uplatŶěŶí, 
získají trǀalý příjeŵ. 

Dopad na sociální status 

účastŶíků  
Spíše Ŷízký 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa zǀǇšoǀáŶí statusu účastŶíků, získáŶí 
praǀidelŶého příjŵu ze zaŵěstŶáŶí ǀšak jejiĐh status ŵůže zǀýšit. 

Dopad Ŷa rovŶé příležitosti Spíše Ŷízký 

ŘešeŶí proďléŵů ǀ oďlasti roǀŶýĐh příležitostí ŶeďǇlo Đíleŵ projektu. 
Dopad Ŷa další klíčové 
aktéry 

Spíše nízký 

)aŵěstŶaǀatelůŵ uŵožŶil projekt získat rekvalifikovanou pracovní 
sílu, kterou ŵěl ǀ případě ŵzdoǀého příspěǀku ŵožŶost ǀǇzkoušet 
s velice nízkými náklady. 

VyřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ byly z větší části vyřešeŶy / 

ŶaplŶěŶy (s ohledem k zaŵěřeŶí projektu). 

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a klíčovýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska 
osoďŶí situaĐe účastŶíka. 

UžitečŶost projektu ze 
straŶy dalšíĐh klíčovýĐh 
aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí. 

ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Vysoké  
)půsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů optiŵálŶě přispíǀal k 
dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro Đíloǀou skupiŶu. 

NaplŶěŶí hospodárŶosti 
 

Spíše vysoké  

Některé ze ǀstupů ŶeďǇlǇ zĐela ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů. 

UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Spíše vysoká 

VětšiŶa dosažeŶýĐh ǀýsledků ďǇla udržeŶa.  
IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Spíše doďrá praxe 

Celkoǀé zhodŶoĐeŶí projektu eǀaluátoreŵ Ŷa základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která ǀǇĐhází z 
proǀedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí ǀ průďěhu zpraĐoǀáŶí případoǀé studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace Úřad práĐe České repuďlikǇ - krajská poďočka ǀ BrŶě 

Kategorie příjeŵĐe veřejŶý suďjekt: ústředŶí orgáŶ státŶí spráǀǇ, orgaŶizačŶí 
složka státu, příspěǀkoǀá orgaŶizaĐe či společŶost založeŶá 
či ǀlastŶěŶá státeŵ 

PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

Žadatel zaďezpečuje a podporuje projektǇ a opatřeŶí 
souǀisejíĐí s rozǀojeŵ lidskýĐh zdrojů ǀ oďlasti 
zaŵěstŶaŶosti prostředŶiĐtǀíŵ prograŵů a projektů 
financovaných z Evropského sociálního fondu, prioritŶě 
zaŵěřeŶýĐh Ŷa Đíloǀou skupiŶu ŶezaŵěstŶaŶýĐh ǀčetŶě 
těĐh ǀe ǀěku do ϯϬ let z Jihomoravského kraje. PříjeŵĐe ŵá 
s ohledeŵ Ŷa předŵět půsoďŶosti rozsáhlé zkušeŶosti 
s cílovou skupinou 

2.2 Přístup ke zpraĐováŶí žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpraĐoǀáŶí žádosti 

Ne 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

Hlavním cílem projektu „Příležitost pro mladé do 30 let“ je zǀýšeŶí zaŵěstŶaŶosti 
a zaŵěstŶatelŶosti osoď, které jsou eǀidoǀáŶǇ déle Ŷež ϱ ŵěsíĐů Ŷa Ŷěkteréŵ z koŶtaktŶíĐh 
praĐoǀišť Krajské poďočkǇ ǀ BrŶě a jsou do ϯϬ let ǀěku.  
 
Hlavní cíle projektu: 

o PoskǇtŶout Đíloǀé skupiŶě praǆi. 
o PoskǇtŶout Đíloǀé skupiŶě odďorŶé zŶalosti a dovednosti, které jí napomohou k získání 

a udržeŶí kǀalitŶího a dlouhodoďého praĐoǀŶího ŵísta. 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  uĐhazeči/kǇ o zaŵěstŶáŶí, kteří ǀ doďě realizaĐe projektu 

Ŷedosáhli ϯϬ a ǀíĐe let ǀěku a jsou v evidenci na 
Ŷěkteréŵ koŶtaktŶíŵ praĐoǀišti Krajské poďočkǇ ǀ BrŶě 
déle Ŷež ϱ ŵěsíĐů 
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3 Realizace projektu 
 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

Projekt ďǇl zpraĐoǀáŶ Ŷa základě aŶalýzǇ Đíloǀé skupiŶǇ, která ďǇla proǀedeŶa statistiĐkýŵ 
rozďoreŵ dataďáze krajské poďočkǇ ÚP ǀ BrŶě ke dŶi Ϯϲ. ϰ. ϮϬϭϭ. Tato aŶalýza dle příjeŵĐe 
ideŶtifikoǀala potřeďu soustředit se Ŷa skupiŶu, kterou projekt zasáhl. 

PříjeŵĐe se doŵŶíǀal, že je ǀhodŶé tuto skupiŶu podĐhǇtit ǀčasŶou poŵoĐí, proto ďǇl ǀǇtǀořeŶ 
projekt. 

Projekt ďǇl koŶĐipoǀáŶ způsoďeŵ, kdǇ ǀětšiŶu projektoǀýĐh aktiǀit zajistí eǆterŶí dodaǀatel. 
Výďěroǀé řízeŶí půǀodŶě ǀǇhrála společŶost PrǀŶí počítačoǀá služďa, s ohledem na kapacitní 
ŵožŶosti ;paralelŶě získala další projekt ÚPͿ ŶeďǇla sĐhopŶa zajistit dostatečŶou kǀalitu a ze 
zakázkǇ odstoupila. )akázku tak získala společŶost Republikové centrum vzděláváŶí, s.r.o. (dále 
jen dodavatel). Výďěr kurzů ŶeďǇl dle iŶforŵaĐí příjeŵĐe aŶi dodaǀatele proǀedeŶ Ŷa základě 
aŶalýzǇ trhu práĐe, rozsah kurzů tak ďǇl staŶoǀeŶ spíše Ŷahodile. Dodaǀatel kroŵě aktiǀit projektu 
;ǀiz ŶížeͿ zpraĐoǀáǀal ŵěsíčŶí aŶalýzu / ŵoŶitoriŶg trhu práĐe a zprostředkoǀáŶí zaŵěstŶáŶí. 
S monitoringem se v projektu dále nepracovalo.  

Vybraný dodavatel podepsal smlouvu v prosiŶĐi roku ϮϬϭϮ a ŶásledŶě do koŶĐe ledŶa ϮϬϭϯ zajistil 
realizačŶí týŵ a koŶtaktŶí střediska. V únoru 2013 byly zahájeny samotné aktivity projektu. 
Nejprǀe zahájil ǀýďěr ǀhodŶýĐh uĐhazečů do projektu. Výďěr proďíhal ǀe spolupráĐi s odděleŶíŵ 
zaŵěstŶaŶosti. Výďěr proǀáděly zprostředkoǀatelkǇ a dílčí část uĐhazečů ďǇla získáŶa 
prostředŶiĐtǀíŵ letákoǀé kaŵpaŶě (i v tomto případě ǀšak uĐhazeči ŵuseli projít „síteŵ“ 
zprostředkoǀatelkǇͿ. Dodaǀatel ŶásledŶě proǀedl sĐreeŶiŶgoǀý pohoǀor, ǀ ráŵĐi Ŷěhož zjišťoǀal 
ŵotiǀaĐi jedŶotliǀýĐh zájeŵĐů. VšiĐhŶi ǀǇďraŶí klieŶti absolvovali úvodní blok, který obsahoval 
praĐoǀŶěprávní poradeŶstǀí ;sepsáŶí CV, ŵotiǀačŶího dopisu, BOZP atp.Ϳ a iŶforŵaĐe o dalšíĐh 
ŵožŶosteĐh projektu. 
V návaznosti na úvodní modul si klienti za asisteŶĐe odďorŶého poradĐe ǀǇtǀářeli „plán rozvoje“, 
Ŷa základě iŶdiǀiduálŶího rozhoǀoru, který ǀ průŵěru trǀal ĐĐa ϯϬ ŵiŶut. PláŶ rozǀoje ďǇl zaĐíleŶ 
na předpokládaŶé rekvalifikace a způsoď zapojení na trh práce atp. Odborný poradce navíc 
zhodŶotil ŵotiǀaĐi klieŶta pro účast ǀ projektu a neshledal-li ji dostatečŶou, doporučil aďsolǀoǀáŶí 
ještě PoradeŶského ŵodulu – ďilaŶčŶí diagŶostika. 
MéŶě ŵotiǀoǀaŶí klienti ;dále uĐhazeči, kteří Ŷeŵěli jasŶou předstaǀu o sǀéŵ ďudouĐíŵ 
sŵěřoǀáŶí Ŷa trhu práĐeͿ absolvovali Poradenský modul, kde byly identifikovány jejich silné a slabé 
stráŶkǇ pro uplatŶěŶí Ŷa trhu práĐe. V rámci tohoto modulu byla absolvována praĐoǀŶí či ďilaŶčŶí 
diagŶostika určujíĐí klieŶtoǀǇ ĐharakteristikǇ pro Đo ŶejǀhodŶější uplatŶěŶí Ŷa trhu práĐe. 
KlieŶti ŵěli také ǀ průďěhu projektu ŵožŶost ǀǇužít odborné konzultace s psychologem, se kterým 
ŵohli řešit i proďleŵatiku ŵiŵo oďlast praĐoǀŶího trhu. ŘešeŶí osoďŶíĐh proďléŵů sŵěřoǀalo 
k ŵožŶéŵu ǀětšíŵu úsilí při řešeŶí praĐoǀŶí ageŶdǇ po ǀǇřešeŶí tížiǀé osoďŶí situaĐe. 
StěžejŶí aktiǀitou pak ďǇlǇ rekǀalifikačŶí kurzǇ, které si klieŶti ǀǇďírali „Ŷa ŵíru“ Ŷa základě 
ǀýsledků z předĐhozíĐh aktiǀit, nebo dle osobních preferencí. Naďídka kurzů současŶě reflektoǀala 
potřeďǇ trhu a Ŷa ǀýďěr ďǇlǇ kurzǇ z oďlasti iŶforŵačŶíĐh a koŵuŶikačŶíĐh teĐhŶologií, 
adŵiŶistratiǀǇ, ekoŶoŵikǇ a řeŵesel: 

Rekvalifikace Počet 
aďsolveŶtů 

Barman (40 hodin) 34 



 
 

8 
 

Počítačová graŵotŶost ;ϭϮϬ hodiŶ, dle sǇlaďu ECDLͿ – ϳ ŵodulů 34 

PraĐovŶík soĐiálŶí péče pro příŵou oďslužŶou péči ;ϭϱϳ hodiŶͿ 33 

Pracovník grafického studia (80 hodin) 29 

ÚčetŶiĐtví ;s vǇužitíŵ výpočetŶí teĐhŶikǇͿ ;ϭϲϬ hodiŶͿ 24 

Oďsluha elektrovozíku Ŷeďo ŵotovozíku ;ďez ŘP sk. B, C, D Ŷeďo T, ϴϬ hodiŶͿ 23 

EvideŶĐe zásoď zďoží ;ϭϱϬ hodiŶͿ 22 

Oďsluha elektrovozíku Ŷeďo ŵotovozíku ;s ŘP sk. B, C, D Ŷeďo T, ϲϬ hodin) 22 

SprávĐe počítačové sítě ;ϭϬϬ hodiŶͿ 20 

AsisteŶtka, sekretářka 13 

Řidičské oprávŶěŶí sk. C ;RB-C) 13 

Tvorba www stránek (80 hodin) 13 

OdďorŶý způsoďilost řidičů dle vǇhl. č. ϭϱϲ/ϮϬϬϴ Sď., vstupŶí školeŶí ;ϭϰϬ 
hodin) 

11 

Základy podnikání (120 hodin) 10 

Elektrikář se zk. podle vǇhláškǇ ϱϬ/ϭϵϳϴ Sď. – §5 9 

Počítačová graŵotŶost ;ϴϬ hodiŶ, dle sǇlaďu ECDLͿ – 4 moduly 9 

Administrativní pracovník (300 hodin) 7 

MaŶikúra a pedikúra včetŶě Ŷehtové ŵodeláže ;ϭϵϬ hodiŶͿ 7 

Příprava teplýĐh pokrŵů (120 hodin) 7 

Mzdové účetŶiĐtví ;s vǇužitíŵ výpočetŶí teĐhŶikǇͿ ;ϭϮϬ hodiŶͿ 6 

Řidičské oprávŶěŶí sk. „C+E“ ;RC-C+E) 6 

KosŵetiĐké služďǇ ;ϯϬϬ hodiŶͿ 5 

Elektrikář se zk. podle vǇhláškǇ ϱϬ/ϭϵϳϴ Sď. – §6 4 

Výroďa zákusků a dortů ;ϮϬϬ hodiŶͿ  3 

Elektrikář se zk. podle vǇhláškǇ ϱϬ/ϭϵϳϴ Sď. – §7 2 

Montér suchých staveb 2 

Projektový ŵaŶažer ;se zaŵěřeŶíŵ Ŷa foŶdǇ EUͿ ;ϭϴϬ hodiŶͿ 2 

Základy podnikání (150 hodin) 2 

Holičské a kadeřŶiĐké práĐe ;ϯϬϬ hodiŶͿ 1 

Holičské a kadeřŶiĐké práĐe ;ϲϬϬ hodiŶͿ 1 

MaŶikúra a pedikúra včetŶě Ŷehtové ŵodeláže ;ϯϰϬ hodiŶͿ 1 

Vazačské práĐe ;ϭϬϬ hodiŶͿ 1 

)ákladŶí kurz ručŶího oďloukového svařováŶí ŶetavíĐí se elektrodou v inertním 
plynu (TIG) 

1 

)ákladŶí kurz svařováŶí v oĐhraŶŶé atŵosféře ŶetavíĐí se elektrodou - hliník 1 

 

Dodaǀatel také průďěžŶě ŵoŶitoroǀal pracovní trh v Jihomoravském kraji a spolupracoval se 
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zaŵěstŶaǀateli Ŷa ǀǇtǀořeŶí dostatku praĐoǀŶíĐh ŵíst pro klieŶtǇ projektu. ČástečŶě se jedŶalo o 
pozice SÚPM, částečŶě o poziĐe ďez ŵzdoǀýĐh příspěǀků. NásledŶě jedŶotliǀýŵ ǀǇďraŶýŵ 
účastŶíkům zprostředkoǀal praĐoǀŶí ŵísta. 
)adaǀatel projektu sledoǀal Đelý průďěh ǀ praǀidelŶéŵ reportiŶgu ǀǇtǀářeŶéŵ dodaǀateleŵ, aďǇ 
ŵěl přehled o ŶaplňoǀáŶí jedŶotliǀýĐh iŶdikátorů a předĐházel ŵožŶýŵ rizikůŵ. PrůďěžŶě ďǇla 
také ǀeřejŶost iŶforŵoǀáŶa o realizaĐi a průďěhu projektu skrz ǁeďoǀé stráŶkǇ, ŵedia, tištěŶé 
materiálǇ, koŶfereŶĐe a seŵiŶáře, ǀše ǀ souladu s pravidly z OPLZZ. 

Na konci projektu byla zrealizována konference o výstupech projektu. 

3.2 RealizaĐe výďěrovýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

celkem 6 ;ǀčetŶě VŘ realizoǀaŶého geŶerálŶíŵ ředitelstǀíŵ 
ÚP ČR pro ǀšeĐhŶǇ regioŶálŶí iŶdiǀiduálŶí projektǇ 
realizoǀaŶé ÚP ČR) 
1) NADLIM poradensko-ǀzděláǀaĐí aktiǀitǇ  
2) PODLIM právní poradenství 
3) VZMR ǀýpočetŶí teĐhŶika 
4) VZMR propagačŶí předŵětǇ 
5) VZMR audit projektu 
6) NADLIM tonery do tiskárny - realizovaného generálním 
ředitelstǀíŵ ÚP ČR pro ǀšeĐhŶǇ regioŶálŶí iŶdiǀiduálŶí 
projektǇ realizoǀaŶé ÚP ČR 

3.3 RealizačŶí tým projektu 

Velikost projektového týmu 3 osoby 

Úvazky 2,22 ;přepočteŶý ŵěsíčŶí úǀazekͿ po doďu ϯϲ ŵěsíĐů 
SložeŶí projektoǀého týŵu: 

Projektoǀý ŵaŶažer ;ϭ,Ϭ úǀazku po doďu Ϯϳ ŵěsíĐů) 
FiŶaŶčŶí ŵaŶažer ;ϭ,Ϭ úǀazku po doďu Ϯϳ ŵěsíĐů) 
SpeĐialista aktiǀŶí politikǇ zaŵěstŶaŶosti (1,0 úvazku po 

doďu Ϯϲ ŵěsíĐůͿ 
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4 )hodŶoĐeŶí příŶosu a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ 
 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 

 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. ǀ % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem  700 824 117,7 

Počet úspěšŶýĐh aďsolǀeŶtů kurzů 
- celkem 

280 153 54,6 

Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh 
míst - celkem 

40 41 102,5 

Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh 
míst - ŵuži 

20 23 115 

Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh 
míst - žeŶǇ 

20 18 90 

 

4.2 )hodŶoĐeŶí příŶosů projektu  
4.2.1 Teorie zŵěŶǇ  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje oǀěřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekáǀaŶé i ŶeočekáǀaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě proǀedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterǀeŶčŶí logika ďǇla ǀ projektoǀé žádosti doďře ŶastaǀeŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí ǀazďǇ a očekáǀaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potǀrdilo ŶaplŶěŶí 
očekáǀaŶýĐh dopadů projektu.  
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Teorie zŵěŶǇ projektu

 

Příležitost pro ŵladé do 30 let

Aktivity Výstupy Krátkodoďé dopady Dlouhodoďé dopady

PraĐovŶí a ďilaŶčŶí 
diagnostika

Celkeŵ 8Ϯϰ podpořeŶýĐh 
osob

o.p. 2.1  

Vstupy

Rozpočet:
42 386 440,- Kč; 

100% dotace

RealizačŶí týŵ:
3 osoby 

;přepočteŶý 
ŵěsíčŶí úvazek 

2,22)

Oďdoďí 
realizace:

ϭ. úŶora ϮϬϭϮ 
– 31. ledna 

2015

Síla vazďǇ ;příspěvek projektuͿ:
• silŶá vazďa ;ďezprostředŶí 
příspěvekͿ
• středŶě silŶá vazďa ;částečŶý 
příspěvekͿ
• slaďá vazďa ;okrajový příspěvekͿ

)aŵýšleŶé 
dopady

NezaŵýšleŶé 
dopady

NegativŶí 
dopady

)aŵýšleŶé, ŶezaŵýšleŶé a ŶegativŶí dopadǇ:

Překážky realizaĐe a dosažeŶí vyššíĐh dopadů:
• OďtížŶá adŵiŶistraĐe výďěrového řízeŶí
• Nízká ŵotivovaŶost Đílové skupiŶy
• Absence ŶávazŶýĐh aktivit po ukoŶčeŶí projektu
• Výskyt „koŶkureŶčŶího“ projektu

• NevhodŶý výďěr rekvalifikačŶího kurzu pro jedŶotlivé 
účastŶíky

• SuďoptiŵálŶí kvalita dodavatelskýĐh služeď
• NevhodŶý výďěr účastŶíků

Celkeŵ ϭϱϯ úspěšŶýĐh 
aďsolveŶtů kurzůPraĐovŶě právŶí 

poradeŶství

RekvalifikačŶí 
kurzy

Celkeŵ ϰϭ Ŷově 
vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 

ŵístMonitoring 

praĐovŶího trhu

)výšeŶí koŵpeteŶĐí v 
oďlasti praĐovŶě 
právŶíĐh téŵat

)výšeŶí kvalifikaĐe

)ískáŶí zaŵěstŶáŶí

)ískáŶí praǆe pro účelǇ 
hledáŶí dalšího ŵísta

)výšeŶí důvěrǇ ve vlastŶí 
sĐhopŶosti uĐhazečů

IdeŶtifikaĐe ŵožŶýĐh 
vhodŶýĐh praĐovŶíĐh 
pozic – ŶasŵěrováŶí 

zájŵu pro kariérŶí rozvoj

VǇšší 
konkurenceschopnost 

Ŷa trhu práĐe
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4.2.2 StrukturovaŶé zhodŶoĐeŶí dopadů (taxonomie) 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Vysoký 

Projekt byl příŵo zaŵěřeŶ Ŷa zǀýšeŶí kǀalifikačŶí úroǀŶě. 
ÚčastŶíĐi zǀýšili sǀé kompetence v ráŵĐi rekǀalifikačŶíĐh 
kurzů, přestože bylo identifikována preference účastŶíků k 
rekvalifikacím s Ŷižší ŶáročŶostí bez primárního ohledu na 
jejich perspektivnost na trhu práce.  

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Vysoký 

V rámci projektu byla příŵo zřízeŶa praĐoǀŶí ŵísta pro CS. 
Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež kvalifikačŶí 

Nízký 

Další dopadǇ spočíǀají zejŵéŶa ǀ kariérovém poradenství 

Dopad na ekonomickou situaci 
účastŶíků 

Spíše vǇsoký 

ÚčastŶíĐi projektu, kteří díkǇ projektu najdou pracovní 
uplatŶěŶí, získají trǀalý příjeŵ 

Dopad na sociální status účastŶíků  Spíše Ŷízký 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa zǀǇšoǀáŶí statusu účastŶíků, 
získáŶí praǀidelŶého příjŵu ze zaŵěstŶáŶí ǀšak jejiĐh status 
ŵůže zǀýšit 

Dopad Ŷa rovŶé příležitosti Spíše Ŷízký 

ŘešeŶí proďléŵů ǀ oďlasti roǀŶýĐh příležitostí ŶeďǇlo Đíleŵ 
projektu. 

Dopad Ŷa další klíčové aktérǇ Spíše vǇsoký 

 )aŵěstŶaǀatelůŵ uŵožŶil projekt získat rekǀalifikoǀaŶou 
praĐoǀŶí sílu, kterou ŵěl ǀ případě ŵzdoǀého příspěǀku 
ŵožŶost ǀǇzkoušet s velice nízkými náklady 

Systémové dopady  Nerelevantní 

 Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa řešeŶí sǇstéŵoǀýĐh otázek. 
EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 

nepotvrzeno 
KoŵeŶtář 

Creaming-off částečŶě 
potvrzeno 

Dodaǀatel aktiǀit ĐíleŶě ǀǇďíral účastŶíkǇ 
;teŶto ǀýďěr ŵěl proďíhat i Ŷa ÚPͿ, u ŶiĐhž 
lze ideŶtifikoǀat ǀǇšší praǀděpodoďŶost 
získáŶí zaŵěstŶáŶí 

Lock-in efekt částečŶě 
potvrzeno 

V ráŵĐi projektu ďǇli uĐhazeči ǀázáŶi 
zejména v ráŵĐi rekǀalifikačŶíĐh kurzů, kdy 
museli docházet na pravidelné aktivity 
kurzu a Ŷeŵohli se tak ǀěŶoǀat jiŶýŵ 
aktiǀitáŵ, Ŷapříklad ďrigádě či studiu. 

Alternativní atribuce nepotvrzeno AktiǀitǇ projektu ďǇlǇ klíčoǀýŵ faktoreŵ 
pro dosažeŶí příŶosů. 

Substituce částečŶě 
potvrzeno 

DopadǇ projektu ŵohlǇ eǀeŶtuálŶě oǀliǀŶit 
další uĐhazeče o zaŵěstŶáŶí ǀ regionu, 
kteří Ŷespadali do cílové skupiny a nemohli 
se tedǇ projektu zúčastŶit, přestože jsou 
roǀŶěž Ŷa trhu práĐe ohrožeŶi (osoby nad 
50 let, trestaní atd.). 
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Mrtvá váha1 nepotvrzeno V ráŵĐi úřadu práĐe ďǇlǇ ǀ regionu 
realizovány i jiné obdobné projekty, které 
se částečŶě překrýǀalǇ ǀ nastavení 
paraŵetrů ĐíloǀýĐh skupiŶ, ŶiĐŵéŶě 
aďsorpčŶí kapaĐita ǀ regioŶu je dostatečŶá 
a lze předpokládat, že aktiǀitǇ ďǇ 
v obdobném rozsahu ostatní projekty 
nepokryly 

4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu - shrŶutí ;Đelkové vǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ ďǇlǇ z ǀětší části ǀǇřešeŶǇ 

 

4.2.4 NezaŵýšleŶé dopadǇ  
Existence nezaŵýšleŶýĐh 
pozitivních dopadů projektu 

ne 

NezaŵýšleŶé dopady   -- 

4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

ne  

Negativní dopady  --- 

 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě vŶíŵáŶí ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčovýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;ǀeškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ 
jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska osobní situace účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;ǀeškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ 
jako užitečŶé a pozitiǀŶíͿ 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ne 

4.5 )půsoď zjišťováŶí výsledků projektu ze straŶǇ saŵotŶého příjeŵĐe 

)ástupĐi úřadu práĐe ǀ regionech jsou v pravidelném kontaktu s cílovou skupinou. V rámci projektu 
ŶeďǇla dostatečŶě hodŶoĐeŶa ǀýsledkoǀá straŶa projektu. Dle řízeŶého rozhoǀoru pláŶuje ÚP 
ǀǇtǀořit průzkuŵ dopadů projektu ǀ budoucím období. V doďě realizaĐe eǀaluaĐe takové aktivity 
nebyly identifikovány. 

OvěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 

 OsoďŶí rozhoǀorǇ či diskuse 

OvěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčovýĐh aktérů, 
kteří se projektu ŶezúčastŶili 

 )jišťoǀáŶí dopadů ǀ rámci konference  

  

                                                           
1
 JedŶá se o efekt ǀýhradŶě řešitelŶý pouze ǀ rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případoǀé studie se tak 

jedŶá pouze o ǀǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizoǀaŶého šetřeŶí. 
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I. ZHODNOCENÍ DOPADģ ů PěÍNOSģ REůLIZůCE PROJEKTU 

Projekt lze Ŷa základě proǀedeŶého šetřeŶí hodŶotit jako úspěšŶý, a to jak z hlediska příŶosů pro 
cílové skupiny uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí do ϯϬ let, tak z hlediska spolupracujících suďjektů (firem).  

Dopady a příŶosǇ realizovaných aktivit lze v souladu s cíli projektu vymezit z těĐhto hledisek: 

 DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe: SŶížeŶí ǀǇtížeŶí praĐoǀŶíků Ŷa Úřadu práĐe 

 Dopady pro cílovou skupinu: )ǀýšeŶí kǀalifikaĐe, zaŵěstŶaŶosti a ŵotiǀoǀaŶosti CS při 
hledáŶí zaŵěstŶáŶí 

 Dopady pro okolí a spolupracující subjekty: ZískáŶí Ŷoǀého zaŵěstŶaŶĐe s ǀhodŶou kǀalifikaĐí 
a miniŵálŶíŵi ŶákladǇ Ŷa zaškoleŶí 
 

1) DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe - sŶížeŶí vǇtížeŶí praĐovŶíků Ŷa Úřadu práĐe 

PříjeŵĐe dotaĐe – Úřad práĐe – získal ŵožŶost realizoǀat projekt, který ďǇ ǀ rámci stávajících 
persoŶálŶíĐh kapaĐit ŶeďǇl sĐhopeŶ ďez ǀýrazŶého ŶaǀýšeŶí počtu zaŵěstŶaŶĐů realizoǀat. Vzhledeŵ 
ke skutečŶosti, že Úřad práĐe Ŷa základě aŶalýzǇ ideŶtifikoǀal Đílovou skupinu jako problematickou, 
ďǇlo třeďa ǀǇtǀořit Ŷástroj, který uŵožŶí s identifikovanou skupinou dále pracovat. Osoby zapojené 
do projektu dále po dobu realizace aktivit omezily ŶáǀštěǀǇ Ŷa ÚP, číŵž zároǀeň sŶížilǇ ǀǇtížeŶí 
s adŵiŶistraĐí sǀýĐh záležitostí. V případě získáŶí praĐoǀŶího ŵísta ;zejŵéŶa trǀaléhoͿ pak trǀale 
sŶížily adŵiŶistratiǀŶí úkoŶǇ praĐoǀŶíků ÚP – zprostředkoǀatelů. 
)aŵěstŶaŶĐi ÚP ŵěli roǀŶěž ŵožŶost poskǇtŶout klieŶtům odpovídající servis, který navazoval na 
skutečŶé potřeďǇ a požadaǀkǇ, zejŵéŶa s ohledeŵ Ŷa ŵožŶost rekǀalifikaĐe a získáŶí praĐoǀŶího 
ŵísta. )ároǀeň ďǇli sĐhopŶi poskǇtŶout ;prostředŶiĐtǀíŵ dodaǀateleͿ poradeŶské služďǇ, které ďǇ 
s ohledem na omezené kapacity a kompetence nebyli schopni poskytnout. 

 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

VýzŶaŵŶýŵ faktoreŵ oǀliǀňujíĐíŵ dopadǇ projektu pro příjeŵĐe ďǇla oďtížŶá adŵiŶistraĐe 
ǀýďěroǀého řízeŶí, zejŵéŶa s ohledeŵ Ŷa odstoupeŶí uĐhazeče, který ďǇl ǀǇhodŶoĐeŶ jako Ŷejlepší. 
Dalšíŵ ǀýzŶaŵŶýŵ faktoreŵ pak ďǇla oŵezeŶá adŵiŶistratiǀŶí kapaĐita příjeŵĐe. Dle ǀǇjádřeŶí 
zástupĐe GŘ ÚP jsou ǀ současŶé doďě prosazovány trendy, které povedou ke stavu, kdy obdobné 
projektǇ ďudou Ŷa ÚP realizoǀáŶǇ ǀlastŶíŵi kapaĐitaŵi ;které ďudou pro účelǇ projektů ŶaǀýšeŶǇͿ, 
a to ǀčetŶě aktiǀit odďorŶého Đharakteru – školeŶí, poradeŶstǀí atd. 
OŵezeŶá oĐhota / ŵotiǀoǀaŶost Đíloǀé skupiŶǇ ǀstoupit do projektu ďǇla roǀŶěž faktoreŵ, který 
oŵezoǀal ŵožŶosti ÚP zaĐílit Ŷa skupiŶǇ, pro kterou ďǇ oďdoďŶý projekt ďǇl Ŷejǀětšíŵ příŶoseŵ 
(zástupci Đíloǀé skupiŶǇ, kteří ŵají Ŷízkou ŵotiǀoǀaŶost ǀrátit se Ŷa legálŶí trh práĐeͿ. AďseŶĐe 
ŶáǀazŶýĐh aktiǀit po ukoŶčeŶí projektu a ŶeeǆisteŶĐe pláŶu sďěru dat o dopadeĐh projektu oŵezuje 
ŵožŶosti ÚP Ŷa podporu dosažeŶýĐh ǀýsledků a jejiĐh udržeŶí ǀ čase. 
Na základě řízeŶýĐh rozhoǀorů ďǇl ideŶtifikoǀáŶ ǀýskǇt „koŶkureŶčŶího projektu“ do Ŷěhož ŵohl 
vstoupit i účastŶík hodŶoĐeŶého projektu, ǀ ráŵĐi koŶkureŶčŶího projektu ǀšak zaŵěstŶaǀatelé 
ŵohli čerpat ǀǇšší ŵzdoǀý příspěǀek a tudíž preferoǀali ǀǇužití koŶkureŶčŶího projektu. Dle ǀǇjádřeŶí 
dodaǀatele doĐházelo i k „přeďíraŶí“ účastŶíků sŵěreŵ ke koŶkureŶčŶíŵu projektu. 
 

2) Dopady na cílovou skupinu – zvýšeŶí kvalifikaĐe, zaŵěstŶaŶosti a ŵotivovaŶosti CS při hledáŶí 
zaŵěstŶáŶí 

DopadǇ pro příjeŵĐe lze rozdělit do Ŷěkolika hlaǀŶíĐh skupiŶ: 
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KvalifikačŶí úroveň ;vzděláŶíͿ  
ÚčastŶíĐi ďěheŵ projektu zásadŶíŵ způsoďeŵ zǀýšili sǀoji kǀalifikaĐi ǀ následujících oborech: 

- Administrativní pracovník 
- Asistentka, sekretářka 
- Barman  
- Elektrikář se zk. podle ǀǇhláškǇ 

50/1978 Sb. – §5 
- Elektrikář se zk. podle ǀǇhláškǇ 

50/1978 Sb. – §6 
- Elektrikář se zk. podle ǀǇhláškǇ 

50/1978 Sb. – §7 
- EǀideŶĐe zásoď zďoží  
- Holičské a kadeřŶiĐké práĐe  
- Holičské a kadeřŶiĐké práĐe  
- KosŵetiĐké služďǇ 
- MaŶikúra a pedikúra ǀčetŶě Ŷehtoǀé 

ŵodeláže 
- MaŶikúra a pedikúra ǀčetŶě Ŷehtoǀé 

ŵodeláže  
- Montér suchých staveb 
- Mzdoǀé účetŶiĐtǀí ;s ǀǇužitíŵ 

ǀýpočetŶí teĐhŶikǇͿ 
- Obsluha elektrovozíku nebo 

ŵotoǀozíku ;ďez ŘP sk. B, C, D Ŷeďo T, 
80 hodin) 

- Obsluha elektrovozíku nebo 
ŵotoǀozíku ;s ŘP sk. B, C, D Ŷeďo TͿ 

- OdďorŶý způsoďilost řidičů dle ǀǇhl. č. 
ϭϱϲ/ϮϬϬϴ Sď., ǀstupŶí školeŶí  

- Počítačoǀá graŵotŶost ;dle sǇlaďu 
ECDL) – ϳ ŵodulů 

- Počítačoǀá graŵotŶost ;dle sǇlaďu 
ECDL) – 4 moduly 

- Pracovník grafického studia 
- PraĐoǀŶík soĐiálŶí péče pro příŵou 

oďslužŶou péči  
- Přípraǀa teplýĐh pokrŵů  
- Projektoǀý ŵaŶažer ;se zaŵěřeŶíŵ Ŷa 

fondy EU) 
- Řidičské opráǀŶěŶí sk. „C+E“ ;RC-C+E) 
- Řidičské opráǀŶěŶí sk. C ;RB-C) 
- SpráǀĐe počítačoǀé sítě 
- Tvorba www stránek  
- ÚčetŶiĐtǀí ;s ǀǇužitíŵ ǀýpočetŶí 

techniky) 
- Vazačské práĐe  
- Výroďa zákusků a dortů  
- Základy podnikání  
- )ákladŶí kurz ručŶího oďloukoǀého 

sǀařoǀáŶí ŶetaǀíĐí se elektrodou ǀ 
inertním plynu (TIG) 

- )ákladŶí kurz sǀařoǀáŶí ǀ oĐhraŶŶé 
atŵosféře ŶetaǀíĐí se elektrodou - 
hliník 

 
V případě úspěšŶého aďsolǀoǀáŶí rekǀalifikaĐe získali účastŶíĐi dovednosti a schopnosti, které 
přispíǀají ke zǀýšeŶí jejich uplatnitelnost na trhu práce, potǀrzeŶé případŶě ofiĐiálŶíŵ potǀrzeŶíŵ 
oǀládŶutí případŶýĐh zŶalostí a dovedností. V ŵŶoha případeĐh ďǇlo získáŶí rekǀalifikaĐe jedinou 
ŵožŶostí, jak získat koŶkrétŶí tǇp pozice ;praĐoǀŶí poziĐe ǀǇžadoǀala forŵálŶí ǀzděláŶíͿ. Příkladeŵ 
takoǀého případu ďǇlo aďsolǀoǀáŶí kurzu sǀářeče, řidiče, oďsluhu strojů, elektrikáře, ad. Běheŵ 
řízeŶého rozhoǀoru ďǇlo ideŶtifikoǀáŶo, že ǀ řadě případů Ŷastoupili zaŵěstŶaŶĐi i do jiŶýĐh poziĐ, 
Ŷež Ŷa které se připraǀoǀali ǀ rámci rekvalifikace. )aŵěstŶaǀatelé defiŶoǀali realizačŶíŵu týŵu sǀé 
požadaǀkǇ Ŷa zaŵěstŶaŶĐe, často Ŷikoli pouze kǀalifikačŶí, a realizačŶí týŵ Ŷa základě proǀedeŶé 
diagŶostikǇ a dalšíĐh dokuŵeŶtů o účastŶíĐíĐh ǀǇhledal ǀhodŶého účastŶíka projektu a propojil ho 
s poptávanou pozicí.  )aŵěstŶaǀatelé oĐeňoǀali i kurzǇ, které Ŷejsou speĐifiĐkǇ určeŶé pro jednu 
konkrétní pozici, ale jsou zaŵěřeŶé Ŷa průřezoǀě uplatŶitelŶé koŵpeteŶĐe, oďeĐŶě ǀǇužitelŶé na 
růzŶýĐh praĐoǀŶíĐh poziĐíĐh – počítačoǀá graŵotŶost, účetŶiĐtǀí, základǇ podŶikáŶí atd. 
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Nejǀětší zájeŵ ďǇl o ŶásledujíĐí kurzǇ. 

 
 
 
 
)aŵěstŶaŶost 
Cílem projektu bylo zejména uplatnit jedŶotliǀé účastŶíkǇ Ŷa trhu práĐe. Dodaǀatel projektu Ŷa 
základě sǀé dataďáze zaŵěstŶaǀatelů uplatňoǀal jedŶotliǀé účastŶíkǇ kurzu, a to Ŷa základě aktiǀit 
v projektu na dotovaná i nedotovaná místa. Cílenou prací se zaŵěstŶaǀateli dosahoǀal získáŶí 
zaŵěstŶáŶí pro jedŶotliǀé uĐhazeče. PreferoǀaŶou ǀolďou zaŵěstŶaǀatelů ďǇla dotoǀaŶá ŵísta, a to i 
v případeĐh, kdǇ ďǇ zaŵěstŶaǀatel ŵísto oďsazoǀal i ďez eǆisteŶĐe projektoǀýĐh aktiǀit. PříjeŵĐe 
projektu Ŷeeǀiduje staǀ účastŶíků projektu po ukoŶčeŶí projektoǀýĐh aktiǀit a ŶeŶí tak ŵožŶé příŵo 
oǀěřit, jaké proĐeŶto uĐhazečů po skoŶčeŶí projektu je ǀ praĐoǀŶě práǀŶíŵ ǀztahu, respektiǀe 
v evidenci ÚP. 
 
 

Barman 
9% 

Počítačoǀá 
gramotnost 

9% 

Pracovník sociální 
péče 

 pro příŵou 
oďslužŶou péči  

9% 

Pracovník 
grafického studia  

8% 

ÚčetŶiĐtǀí ;s 
ǀǇužitíŵ ǀýpočetŶí 

techniky)  
6% 

Obsluha 
elektrovozíku 

nebo motovozíku  
6% 

Evidence 
zásob 
zďoží  
6% 

Obsluha 
elektrovozíku 

nebo motovozíku 
;s ŘPͿ 

6% 

Správce 
počítačoǀé sítě  

5% 

Asistentka, 
sekretářka 

3% 

Ostatní 
33% 

NejvíĐe oďsazovaŶé rekvalifikačŶí kurzǇ 
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Postoje a motivace účastŶíků 
Běheŵ aktiǀit projektu ďǇl kladeŶ důraz Ŷa zǀýšení motivovanosti cílové skupiny pro aktivní 
ǀǇstupoǀáŶí Ŷa trhu práĐe. )apojeŶíŵ do aktiǀit projektu ďǇlǇ roǀŶěž oďŶoǀoǀáŶǇ staŶdardŶí 
pracovní návyky ;dle ǀǇjádřeŶí dodaǀatele u této skupiŶǇ ǀe ǀětšiŶě případů režiŵoǀé ŶáǀǇkǇ Ŷejsou 
potlačeŶǇͿ. ÚčastŶíkům ďǇlo ǀ případě potřeďǇ poskǇtŶuto poradeŶstǀí ǀ oďlasteĐh ŵožŶého 
zaŵěřeŶí profesŶího žiǀota, které ǀ případě ŶerozhodŶosti účastŶíka dokázalo usŵěrŶit sŶahu 
k získáŶí ǀhodŶého zaŵěstŶáŶí.  Individuální poradenství bylo poskytnuto osobám, které v rámci 
sǀého žiǀota řešilǇ osoďŶí proďléŵǇ, které jiŵ oŵezoǀalǇ ŵožŶost soustředit se Ŷa otázku získáŶí 
zaŵěstŶáŶí. V projektu získaly odbornou (psychologickou) pomoc2. ÚspěšŶé aďsolǀoǀáŶí 
rekǀalifikačŶího kurzu zǀýšilo ǀ ŵŶoha případeĐh seďehodŶoĐeŶí jedŶotliǀýĐh účastŶíků a poskǇtlo 
jiŵ dostatečŶou seďedůǀěru Ŷapříklad při pohoǀoru ;důǀodeŵ ďǇla zejŵéŶa zǀýšeŶá jistota při 
otázkách odborného charakteru3).  
 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

FaktorǇ oǀliǀňujíĐí dopadǇ projektu lze rozdělit na následující oblasti: 

 MotiǀaĐe účastŶíků 

 VhodŶý ǀýďěr rekǀalifikačŶího kurzu pro jedŶotliǀé účastŶíkǇ 

 Kǀalita dodaǀatelskýĐh služeď 

 VhodŶý ǀýďěr účastŶíků 

 PřizpůsoďeŶí projektu ;zejŵéŶa ǀýďěru rekǀalifikaĐí potřeďáŵ trhuͿ 

MotivaĐe účastŶíků a vhodŶý výďěr uĐhazečů 

Motivace účastŶíka, který ǀstupuje do projektu, ŵá ǀýzŶaŵŶý podíl Ŷa Đelkoǀéŵ úspěĐhu projektu. 
MŶoho účastŶíků vstupuje do projektu pouze z důǀodu splŶěŶí Ŷároku Ŷa podporu ;podpora 
v rekvalifikaci). V případě, že do projektu ǀstupují lidé, kteří Đhtějí pouze forŵálŶě ŶaplŶit požadaǀkǇ 
pro prodloužeŶí vyplácení podpory ǀ ŶezaŵěstŶaŶosti, bez cíle získat pracovní místo, nebo osoby, 

které se již opakoǀaŶě účastŶilǇ jiŶýĐh rekǀalifikačŶíĐh kurzů ďez sǇstéŵoǀého přístupu k budování 

jejich postavení na pracovním trhu, lze předpokládat Ŷízké dopadǇ projektu ǀ dlouhodobém 

horizontu. Výďěr uĐhazečů ze straŶǇ ÚP ďǇl dodaǀateleŵ poǀažoǀáŶ za suboptiŵálŶí, Ŷeďoť často 

byli vybíráni uĐhazeči s ǀelŵi Ŷízkou oĐhotou a sĐhopŶostŵi úspěšŶě aďsolǀoǀat jedŶotliǀé aktiǀitǇ 
projektu. Práce s Ŷiŵi tedǇ ďǇla ǀelŵi ŶáročŶá a koŵplikoǀala realizátoroǀi projektoǀýĐh aktiǀit 
ŶaplŶěŶí ŵoŶitoroǀaĐíĐh iŶdikátorů, resp. ǀýsledků staŶoǀeŶýĐh ǀ zadávací dokumentaci. Výďěr ďǇl 
do zŶačŶé ŵírǇ deterŵiŶoǀáŶ kapaĐitou zprostředkoǀatelů, kteří ǀýďěr proǀáděli, kdǇ kǀalita ǀýďěru 
pro potřeďǇ projektu ďǇla Ŷepříŵo úŵěrŶá počtu klieŶtů, které zprostředkoǀatel oďsluhoǀal. 

VhodŶý výďěr rekvalifikačŶího kurzu pro jedŶotlivé účastŶíkǇ, přizpůsoďeŶí projektu potřeďáŵ 
trhu 

RekǀalifikačŶí kurzǇ si jedŶotliǀí uĐhazeči ǀǇďírali saŵi, ǀ případě ďilaŶčŶí diagŶostikǇ pak ďǇla jejiĐh 
ǀolďa oǀliǀŶěŶa ǀýsledkǇ, kterýĐh dosáhli. V ŵŶoha případeĐh dle ǀǇjádřeŶí příjeŵĐe a dalšíĐh 
zaiŶteresoǀaŶýĐh suďjektů preferoǀali účastŶíĐi kurzǇ s Ŷižší hodiŶoǀou dotaĐí a suďjektiǀŶě Ŷižšíŵi 
nároky na splŶěŶí podŵíŶek pro získáŶí rekǀalifikaĐe. Výsledkeŵ tohoto předpokladu je pak ǀǇsoký 
počet rekǀalifikaĐí ǀ pozici barmana, která je co do celkového rozsahu výukových hodin jedna 

                                                           
2
 Dodavatel i zástupĐi ÚP ideŶtifikoǀali tuto ŵožŶost ǀ ŵŶoha případeĐh jako klíčoǀou, kdǇ pouhá ŵožŶost sǀěřit se 

Ŷěkoŵu se sǀýŵ proďléŵeŵ ŵŶohdǇ ǀýzŶaŵŶě zǀýšila sĐhopŶosti účastŶíka postaǀit se proďléŵu a začít ho řešit. 
3
 )ástupĐe zaŵěstŶaǀatele, se kterým byl veden rozhovor, ŶiĐŵéŶě ozŶačil koŵpeteŶĐe zaŵěstŶaŶĐe při pohoǀoru jako 

ǀelŵi Ŷízké, ač prošel rekǀalifikačŶíŵ kurzeŵ. 
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z ŶejkratšíĐh rekǀalifikaĐí. Lze předpokládat, že požadaǀkǇ účastŶíků Ŷereflektují dlouhodoďý ǀýhled 
na trhu práce. 

Kvalita dodavatelskýĐh služeď 

)ástupĐi příjeŵĐe, respektiǀe zaŵěstŶaŶĐi ÚP ǀ ŶěkterýĐh případeĐh kritizoǀali suďoptimální kvalitu 

poskytovaných služeď, zejŵéŶa pak ǀ případě poziĐe okresŶího asistenta, respektive poradce pro trh 

práĐe. Tato klíčoǀá osoďa ǀ projektu nebyla v rámci zadávací dokumentace omezena z hlediska 

teĐhŶiĐkýĐh kǀalifikačŶíĐh kritérií a zadaǀatel tak tuto poziĐi ŵohl oďsadit osoďaŵi ďez dostatečŶé 
zkušeŶosti ǀ oboru. V ŶěkterýĐh případeĐh ďǇla tato ŵožŶost potǀrzeŶa ze straŶǇ ÚP, kdy poradce 

Ŷaǀrhl pro ǀǇďraŶé uĐhazeče řešeŶí, která se dle zprostředkoǀatele Ŷaprosto Ŷeshodoǀala 
s požadaǀkǇ a speĐifiĐkýŵi ǀlastŶostŵi daŶého účastŶíka. Na základě rozhoǀoru ďǇla ideŶtifikoǀáŶa 
ŵožŶost spíše forŵálŶího průďěhu iŶdiǀiduálŶího rozhoǀoru, kteréŵu ďǇla dle řízeŶýĐh rozhoǀorů 
ǀěŶoǀáŶa pouze ŵalá časoǀá dotaĐe ;ĐĐa ϯϬ ŵiŶutͿ 

 

3) Dopady pro okolí a spolupracující subjekty – získáŶí Ŷového zaŵěstŶaŶĐe s vhodnou kvalifikací 

a minimálními nákladǇ Ŷa zaškoleŶí 

Projekt ŵěl ǀýzŶaŵŶý dopad Ŷa zaŵěstŶaǀatele, kteří se zapojili do projektu. )aŵěstŶaǀatelé ŵěli 
ŵožŶost ǀǇužít uĐhazeče, kteří aďsolǀoǀali ǀhodŶý rekǀalifikačŶí kurz a ǀ případě ǀǇužití ŵožŶosti 
SÚPM mohli s velice nízkými náklady vyzkoušet daŶého zaŵěstŶaŶĐe Ŷa poziĐi a podle skutečŶého 
ǀýkoŶu se rozhodŶout, zda je daŶý zaŵěstŶaŶeĐ pro společŶost příŶoseŵ, či Ŷikoliǀ. )aŵěstŶaǀatelé 
také při řádŶéŵ joď-ŵatĐh ŵohli ǀǇužít již prǀotŶí selekĐi dodaǀatele, kdy na pozici získali portfolio 

uchazečů, kteří ďǇ dle ďilaŶčŶí diagŶostikǇ a iŶdiǀiduálŶího rozhoǀoru ŵěli ŵít předpokladǇ pro 
úspěšŶé zapojeŶí do aktiǀit daŶého zaŵěstŶaǀatele. 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

HlaǀŶíŵ faktoreŵ, který oǀliǀňoǀal dopadǇ projektu, ďǇl koŶkureŶčŶí projekt ÚP, který zahrnoval i 

Đíloǀou skupiŶu hodŶoĐeŶého projektu, ŵěl ǀšak ǀ ráŵĐi dotoǀaŶého praĐoǀŶího ŵísta ǀǇšší alokaĐi. 
Z tohoto důǀodu preferoǀali zaŵěstŶaǀatelé zpočátku teŶto koŶkureŶčŶí projekt. Dokonce docházelo 

i k přetahoǀáŶí ǀǇtipoǀaŶýĐh uĐhazečů z hodnoceného projektu s cílem získat vybraného 

zaŵěstŶaŶĐe s ǀǇšší ŵírou podporǇ. 

Po zjištěŶí této skutečŶosti ďǇla ǀ projektu proǀedeŶa zŵěŶa, která spočíǀala ǀ ŶaǀýšeŶí částek za 
SÚPM. KoŶkureŶčŶí projekt zároǀeň skoŶčil před hodŶoĐeŶýŵ projekteŵ a ǀzhledem k přeǀisu 
poptáǀkǇ po dotoǀaŶýĐh ŵísteĐh zaŵěstŶaǀatelé ŶásledŶě akĐeptoǀali i Ŷižší ŵíru podporǇ, 
v případě, kdǇ již Ŷeŵohli ǀǇužít koŶkureŶčŶí projekt. KoŶkureŶčŶí projekt ďǇl dle iŶforŵaĐí od 
zástupĐů ÚP spuštěŶ z důǀodu ǀǇššího tlaku Ŷa čerpáŶí prostředků z OP LZZ a z tohoto důǀodu ďǇlǇ 
argumenty spojené s potřeďou koordiŶaĐe projektů upozaděŶǇ.  

II. PĜínosy projektu z hlediska rovnosti mužĤ a žen 

Projekt zajišťoǀal příŶosǇ Đíloǀé skupiŶě ďez rozdílu pohlaǀí, ŶeďǇl zaĐíleŶ Ŷa proďleŵatiku roǀŶosti 
ŵužů a žeŶ. 
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III. PĜekážky pĜi realizaci projektu a zpĤsoby jejich Ĝešení 

1) NaplŶěŶí a překoŶáŶí očekávaŶýĐh rizik 

Rizika, která se ukázala jako opodstatŶěŶá při ideŶtifikaĐi před realizaĐí projektu ;ǀiz ǀýšeͿ: 

- NeplŶěŶí staŶoǀeŶýĐh ŵěřitelŶýĐh ǀýstupů a ǀýsledků projektu. 

- Nezájeŵ Đíloǀé skupiŶǇ o účast ǀ projektu.  
- NekǀalitŶí ǀýďěr z řad uĐhazečů Đíloǀé skupiŶǇ.  
- Výďěr ŶeǀhodŶého dodaǀatele ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀit.  
- Nekvalitní práce a spolupráce dodavatele poradensko-ǀzděláǀaĐíĐh aktiǀit. 

Riziko nedostatečŶého zájmu vytvářet dotoǀaŶá praĐoǀŶí ŵísta a odstoupení kvalifikovaných 

praĐoǀŶíků realizačŶího týŵu se projeǀilo jako ŶeopodstatŶěŶé 

2) PřekážkǇ ďráŶíĐí dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu a jeho udržitelŶosti 

DosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů ďráŶilǇ jak iŶterŶí, tak eǆterŶí faktory. 

Interní faktory: 

VǇsoká adŵiŶistrativŶí zátěž spojeŶá zejŵéŶa s přípravou výďěrovýĐh řízeŶí – způsoďila částečŶé 
posunutí harmonogramu projektu, kdy dodavatel musel v relatiǀŶě krátkéŵ čase zajistit teĐhŶiĐké 
zajištěŶí projektu  - projektový tým a vhodné prostory. 

NedostatečŶé kapaĐitǇ úřadu práĐe, zejŵéŶa při výďěru vhodŶýĐh uĐhazečů byly ze strany 
dodaǀatele hodŶoĐeŶǇ jako důǀod ŶadďǇtečŶé adŵiŶistratiǀŶí zátěže spojeŶé s další selekĐí 
uĐhazečů, kteří ďǇli ŶeǀhodŶě ǀǇďráŶi a způsoďili částečŶě i proďleŵatiĐké dosažeŶí staŶoǀeŶýĐh 
iŶdikátorů, kdǇ dodaǀatel ŶesplŶil podŵíŶkǇ sŵlouǀǇ a ďude saŶkĐioŶoǀáŶ ǀ rámci smluvní pokuty. 

 

NeŶí ŶastaveŶ sǇstéŵ poprojektové etapǇ projektu u příjeŵĐe – aďseŶĐe Ŷástrojů pro ŵoŶitoriŶg 
ǀýsledků projektu a Ŷástrojů pro podporu a udržeŶí dosažeŶýĐh ǀýsledků zŶačŶě oŵezuje ŵožŶé 
ǀǇhodŶoĐeŶí projektoǀýĐh aktiǀit a jejiĐh dopadů, ale zároǀeň sŶižuje tǇto dopadǇ, Ŷeďoť jejiĐh 
efekty nejsou dále podporovány. Dochází tak k případůŵ, kdǇ ǀǇďraŶé osoďǇ ǀ eǀideŶĐi opakoǀaŶě 
absolvují obdobné aktivity v rámci růzŶýĐh projektů, jejiĐh efektiǀita je tíŵto způsoďeŵ oŵezeŶa. 
 

Nízká motivovanost cílové skupiny je jedním z klíčoǀýĐh faktorů, který oǀliǀňuje ŵožŶé dopadǇ 
projektu. U ŵéŶě ŵotiǀoǀaŶýĐh jediŶĐů je zásadŶí posílit jejiĐh ŵotiǀaĐi ďěheŵ ŵotiǀačŶího 
seŵiŶáře; ǀ případě, že se toto Ŷepodaří, je ǀelŵi Ŷízká praǀděpodoďŶost, že ďǇ daŶý uĐhazeč 
projekt ukoŶčil a dosáhl ĐíleŶého efektu, tedǇ jeho Ŷáǀratu Ŷa pracovní trh. V rámci rozhoǀorů ďǇla 
ideŶtifikoǀáŶa potřeďa zajistit pro osoďǇ, které jsou dlouhodoďě ŶezaŵěstŶaŶé před saŵotŶou 
rekǀalifikaĐí ŵotiǀačŶí aktiǀitǇ, které jiŵ uŵožŶí dostatečŶě ǀǇužít příležitost rekǀalifikaĐe a 
ŶásledŶého zprostředkoǀáŶí praĐoǀŶího ŵísta. S ohledeŵ Ŷa ŵožŶosti projektu takoǀá podpora ďǇla 
účastŶíkůŵ s Ŷízkou ŵotiǀaĐí poskǇtŶuta pouze částečŶě. 
 

Externí faktory: 

RealizaĐe „koŶkureŶčŶího projektu“ – v rámci realizace koŶkureŶčŶího projektu došlo 
k ǀýzŶaŵŶéŵu ǀliǀu Ŷa aďsorpčŶí kapaĐitu projektu ǀiz ǀýše. 
Stav ŶezaŵěstŶaŶosti v kraji a poptávka po pracovních pozicích jsou významným faktoreŵ úspěĐhu 
projektu. VǇužitím iŶstitutu dotoǀaŶého ŵísta se zǀýšila oĐhota zaŵěstŶaǀatelů zaŵěstŶat Đíloǀou 
skupiŶu a poptáǀka po dotoǀaŶýĐh ŵísteĐh ďǇla ǀětší, Ŷež ŶaďízeŶá kapaĐita projektu uŵožňoǀala. 
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5 Zhodnocení projektu dle účiŶŶosti, hospodárnosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – způsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů 
optiŵálŶě přispíǀal k dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro 
cílovou skupinu  

Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu4 

51 tis. Kč 

JedŶotkové ŶákladǇ Ŷa vǇtvořeŶé 
pracovní místo5 

1 034 tis. Kč  

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárŶosti 
(taxonomie) 

Spíše ǀysoké – Ŷěkteré ze ǀstupů ŶeďǇlǇ zĐela ŶezďǇtŶé pro 
dosažeŶí Đílů 

Někteří účastŶíĐi již oďdoďŶýŵi aktiǀitaŵi prošli ǀ rámci 
jiŶýĐh projektů 

Počet podpořeŶýĐh osoď Ŷa jedeŶ 
úvazek projektového týmu 

371 podpořeŶýĐh osoď  

Počet vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 
míst na jeden úvazek 
projektového týmu 

18 pracovních míst  

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Spíše ǀǇsoká – ǀětšiŶa dosažeŶýĐh ǀýsledků ďǇla udržeŶa  

 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

AktiǀitǇ ďǇlǇ ŶastaǀeŶǇ a realizoǀáŶǇ tak, že přiŶášelǇ očekáǀaŶé příŶosǇ. S ohledeŵ Ŷa ǀǇužití 
eǆterŶího dodaǀatele projektoǀýĐh aktiǀit lze koŶstatoǀat, že kapaĐita členovů projektového týmu 

byla alokoǀáŶa optiŵálŶě. S danými zdroji částečŶě ďǇlo, dle zjištěŶí, ŵožŶé dosáhŶout ǀǇššího 
rozsahu zapojeŶýĐh účastŶíků, a to s ohledeŵ Ŷa Ŷízké počtǇ realizovaných rekǀalifikaĐí Ŷa začátku 
projektu, respektive v prǀŶíĐh dǀou třetiŶáĐh projektu. DispoŶiďilŶí ;ǀǇužitéͿ zdroje ďǇlǇ ǀǇužitǇ tak, 

aby docházelo k vysokému příŶosu intervence, v ŶěkterýĐh případeĐh příjeŵĐe ideŶtifikoǀal riziko 
ŵožŶého opakoǀáŶí oďdoďŶýĐh aktiǀit u uĐhazečů ǀ ráŵĐi oďdoďŶýĐh projektů. Toto riziko se ǀšak 
potǀrdilo pouze u Ŷízkého počtu účastŶíků, u kterýĐh ŶaǀíĐ i přesto došlo k ŶaplŶěŶí Đílů tohoto 
projektu. Projekt je tak ŵožŶé ozŶačit jako účiŶŶý. 

Jednotkové náklady na ǀǇtǀořeŶé praĐoǀŶí ŵísto ;Đelkeŵ 41Ϳ čiŶilǇ 1 034 tis. Kč Ŷa jedŶo ǀǇtǀořeŶé 
praĐoǀŶí ŵísto pro osoďǇ z CS. Výše podporǇ Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu (celkem 824 osob) pak 

dosáhla 51 tis. Kč. Při iŶterpretaĐi těĐhto Ŷákladů je ŶezďǇtŶé ǀzít do úǀahǇ, že kroŵě ŵzdoǀého 
příspěǀku Ŷa Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶá praĐoǀŶí ŵísta částka zahrŶuje také náklady na rekvalifikace a podporu 

dalšíĐh účastŶíků, kterýŵ ŶeďǇlo ǀ ráŵĐi projektu příŵo zprostředkoǀáŶo praĐoǀŶí ŵísto a také 
náklady na dotovaná SÚPM.   

Celkoǀě ďǇlo ǀ průďěhu projektu ǀǇčerpáŶo 42 386 440,- Kč, tedǇ ϴϬ % půǀodŶě požadoǀaŶé částkǇ 
52 708 440,- Kč. 

                                                           
4
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 

5
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 
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PřeǀážŶá část aktivit realizovaných v rámci projektu byla prospěšŶá a potřeďŶá pro dosažeŶí 
očekáǀaŶýĐh příŶosů a dopadů projektu. VětšiŶa ǀstupů (aktivity a lidské zdroje) byla nezbytná a 

jejich rozsah lze poǀažoǀat za nezbytný (ǀ případě praĐoǀŶího rozhoǀoru a tǀorďǇ pláŶu ďǇ ďǇlo 
ǀhodŶé uǀažoǀat o ǀǇšší časoǀé dotaciͿ pro dosažeŶí Đílů projektu. NiĐŵéŶě, Ŷěkteří z účastŶíků se již 
zúčastŶili podoďŶýĐh projektů s obdobnými aktivitami, na individuální úrovni tak aktivity nemusely 

přiŶášet sroǀŶatelŶou přidaŶou hodŶotu a efekt. HospodárŶost projektu tak lze ozŶačit za spíše 
vysokou. 

V rámci projektu bylo ǀǇtǀořeŶo ϭϴ praĐoǀŶíĐh ŵíst Ŷa jedeŶ úvazek projektového týmu (celkem 41 

ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst a 3 osoby v projektovém týmu). Na jeden úvazek projektového týmu 

ďǇlo podpořeŶo ϯϳϭ osoď. 

PříjeŵĐe ideŶtifikoǀal ŵožŶé suďoptiŵálŶí ǀǇužití času dodaǀatele ǀ prǀŶí části realizaĐe projektu, 
kdǇ doĐházelo ǀe ǀelŵi oŵezeŶé ŵíře k realizaĐi rekǀalifikačŶíĐh kurzů. Dodaǀatel po urgeŶĐi ze 
straŶǇ příjeŵĐe zǀýšil aktiǀitu a takřka dosáhŶul sŵluǀŶě staŶoǀeŶýĐh hodŶot a ǀýsledků. 

II. Udržitelnost pĜínosĤ projektu  

UdržitelŶost projektu lze ozŶačit za proďleŵatiĐkou oďlast Đelého projektu, oďdoďŶě jako u ostatŶíĐh 
projektů Úřadu práĐe. PříjeŵĐe projektu, aŶi žádŶý jiŶý suďjekt, již podpořeŶé Đíloǀé skupiŶě 
neposkǇtuje speĐifiĐkou podporu při dalšíĐh aktiǀitáĐh. )ároǀeň ŶedoĐhází ze straŶǇ příjeŵĐe 
k ŵoŶitoroǀáŶí ǀýǀoje jedŶotliǀýĐh účastŶíků projektů. Při zjišťoǀáŶí důǀodu aďseŶĐe ŵoŶitoriŶgu ze 
straŶǇ příjeŵĐe ďǇl teŶto fakt zdůǀodŶěŶ ukoŶčeŶíŵ projektoǀýĐh aktiǀit a ŶedostatečŶou 
administrativní kapacitou. Cílová skupina má v ráŵĐi dalšíĐh ohrožeŶýĐh skupiŶ dle ǀǇjádřeŶí 
zaiŶteresoǀaŶýĐh suďjektů ǀǇšší praǀděpodoďŶost pro udržeŶí / ŶalezeŶí odpoǀídajíĐího praĐoǀŶího 
ŵísta, Đož zǀǇšuje praǀděpodoďŶost udržitelnosti projektu.   

V ráŵĐi projektu pak lze ideŶtifikoǀat Ŷaprostou aďseŶĐi aktiǀit či opatřeŶí, které ďǇ ǀedly k posílení 

dopadů projektu po jeho ukoŶčeŶí.  UdržitelŶost projektu tak do ǀelké ŵírǇ záǀisí Ŷa sĐhopŶosteĐh 
uĐhazečů přesǀědčit zaŵěstŶaǀatele o sǀé účelŶosti Ŷa praĐoǀŶíŵ ŵístě i po skoŶčeŶí podporǇ, 
případŶě ǀǇužít získaŶou praǆi ǀ hledáŶí Ŷoǀého zaŵěstŶáŶí. MoŶitoriŶg dopadů projektů 
obdobného charakteru je ze strany ÚP plánován, ŶiĐŵéŶě zatíŵ ŶeďǇl uskutečŶěŶ. 
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6 Souhrnné zhodnocení a poučeŶí z realizace 
6.1 IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Spíše doďrá praxe  

Bodoǀé hodŶoĐeŶí Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

76 (ze 100) 
 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 35 %)  75 

užitečŶost projektu ze straŶy ĐílovýĐh skupiŶ (váha 5 %)  100 

užitečŶost projektu ze straŶy dalšíĐh klíčovýĐh aktérů (váha 5 %) 100 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  100 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 70 

udržitelŶost projektu (váha 20 %) 70 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 0 

 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

Projekt je jedním z projektů zaŵěřujíĐí se Ŷa zǀǇšoǀáŶí zaŵěstŶaŶosti a zaŵěstŶatelŶosti speĐifiĐké 
skupiŶǇ uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí, ǀ toŵto případě osoďǇ do ϯϬ let ǀěku. PoteŶĐiál šířeŶí doďré praǆe 

spočíǀá zejŵéŶa ǀ důkladŶé aŶalýze potřeď a překážek cílové skupiny a vhodném nastavení 

projektových aktiǀit pro ŶaplŶěŶí potřeď CS a zároǀeň odstraŶěŶí překážek, které jí ďráŶí ǀ integraci 

na pracovní trh.  

II. Doporučení dle faktorĤ úspěchu a pĜekážek pĜi realizaci projektu 

V ráŵĐi projektu se osǀědčilo a pro oďdoďŶě zaŵěřeŶé projektǇ lze doporučit: 

 znalost překážek, které brání Đílové skupiŶě ve vstupu na pracovní trh 
specifikace: Đíloǀá skupiŶa uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ŵladšíĐh ϯϬ let často Ŷeŵá potřeďŶé 
ǀzděláŶí pro aktuálŶí poptáǀku Ŷa trhu práĐe, Ŷeŵá zkušeŶosti s aktivním hledáním 
zaŵěstŶáŶí a chybí jí praĐoǀŶí zkušeŶosti, důležitýŵ ďeŶefiteŵ projektu proto pro Ŷi ďǇlo 
získání odpoǀídajíĐího ǀzděláŶí, iŶforŵaĐí o ŵožŶosteĐh hledáŶí uplatŶěŶí a pracovní praxe 

PřekážkǇ pro dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů a ŶegatiǀŶí faktorǇ, které ďǇlo třeďa při realizaĐi projektu 
řešit/překoŶat: 

 oďtížŶá adŵiŶistraĐe ǀýďěroǀého řízeŶí 
 nízká motivovanost cílové skupiny 

 aďseŶĐe ŶáǀazŶýĐh aktiǀit po ukoŶčeŶí projektu 

 ǀýskǇt „koŶkureŶčŶího“ projektu 

 neǀhodŶý ǀýďěr rekǀalifikačŶího kurzu pro jedŶotliǀé účastŶíkǇ 

 suboptimální kǀalita dodaǀatelskýĐh služeď 

 neǀhodŶý ǀýďěr účastŶíků 

DoporučeŶí Ŷa základě překážek, které se ǀǇskǇtlǇ při realizaĐi projektu: 

 VhodŶý výďěr dodavatele / realizaĐe projektu vlastními zdroji 

Specifikace: Výďěr dodaǀatele je klíčoǀý pro úspěĐh projektu. S ohledem na stávající politiku 
ÚP lze realizaĐi projektu ǀlastŶíŵi silaŵi poǀažoǀat za doporučeŶí ǀhodŶé s ohledem na 
udržeŶí zŶalostí a zkušeŶostí z projektu na ÚP, omezení dǀojíĐh Ŷákladů Ŷa adŵiŶistraĐi 
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projektu. DoporučeŶí ǀšak ŵusí ďýt ŶaǀázáŶo Ŷa zǀýšeŶí kapaĐitǇ a koŵpeteŶĐí 
zaŵěstŶaŶĐů ÚP. 

 KoordiŶaĐe projektů ÚP 

Specifikace: KǀalitŶí koordiŶaĐe projektů ze straŶǇ ÚP zǀýší efektiǀitu jedŶotliǀýĐh projektů 
a oŵezí ŵožŶé koŶkureŶčŶí ǀliǀǇ jedŶotliǀýĐh projektů.  

 Výďěr odpovídajíĐíĐh rekvalifikačŶíĐh kurzů 

Specifikace: Výďěr rekǀalifikačŶíĐh kurzů Ŷesŵí ďýt staŶoǀeŶ pouze prefereŶĐeŵi účastŶíků, 
Ŷeďoť ŵůže doĐházet k ǀýďěru kurzů s Ŷižší ŶáročŶostí, ale oŵezeŶou uplatŶitelností na trhu 
práce. 

 

III. Potenciál šíĜení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

PoteŶĐiál pro šířeŶí doďré praǆe je oďdoďŶý jako u ostatŶíĐh realizoǀaŶýĐh projektů ǀ oblasti 
zǀǇšoǀáŶí zaŵěstŶaŶosti a zaŵěstŶatelŶosti účastŶíků ;přeǀážŶě oďlast podporǇ 2.1), projekt 
ŶeŶaďízí speĐifiĐký příklad doďré praǆe. 
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