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)aŵěřeŶí projektu )aŵěstŶaŶost osoď opouštějíĐíĐh výkoŶ trestu 

Cíl projektu )výšeŶí zaŵěstŶaŶosti osoď opouštějíĐíĐh výkoŶ trestu 

PříjeŵĐe dotace Educa Team s.r.o. 

Adresa EliškǇ KrásŶohorské ϭϱϰϮ/ϳ, Ústí Ŷad Laďeŵ 

Projektový ŵaŶažer Mgr. Iveta Backová 

Partner projektu Bez partnera 

Výše rozpočtu, % dotace 3 699 971,- Kč; ϭϬϬ% 

Termín realizace 1. dubna 2012 – ϯϭ. ďřezŶa ϮϬϭϰ 

Místo realizace a území 
dopadu  

Ústecký kraj 

Webová adresa http://www.praciknaprave.cz/  

1.2 Přehled teréŶŶího šetřeŶí 
PříjeŵĐe dotace IŶdividuálŶí řízeŶý rozhovor ;Ϯϯ. ϯ. ϮϬϭϱ, Mgr. Iveta Backová, 

projektová ŵaŶažerkaͿ   
Cílová skupina dotazŶíkové šetřeŶí realizovaŶé v průďěhu květŶa ϮϬϭϱ ;získáŶo 

Đelkeŵ ϭϮ vǇplŶěŶýĐh dotazŶíků od podpořeŶýĐh účastŶíků z řad 
osoď opouštějíĐíĐh výkoŶ trestuͿ 

Klíčoví aktéři IŶdividuálŶí řízeŶý rozhovor ;Ϯϯ. ϯ. ϮϬϭϱ, Mgr. Iveta Backová, 
zástupĐe zaŵěstŶavateleͿ  
TelefoŶiĐký řízeŶý rozhovor ;ϭ. ϳ. ϮϬϭϱ, zástupĐe spolupraĐujíĐí 
firmy, anonymní) 

  

http://www.praciknaprave.cz/


„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

CÍL PROJEKTU 

Hlavním cílem tohoto projektu bylo pomoci lidem 

opouštějíĐíŵ výkoŶ trestu při hledáŶí Ŷového 
zaŵěstŶáŶí a Đelkově zvýšit jejiĐh uplatŶitelŶost 
na trhu práce.  

 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

V úvodu projektu prošli účastŶíĐi psyĐhologiĐko-

ŵotivačŶíŵ kurzeŵ, jehož Đíleŵ ďylo poĐhopeŶí 
situaĐe Đílové skupiŶy a zejŵéŶa pak zvýšeŶí 
motivace této skupiny k účasti Ŷa projektu. Ve 
vyďraŶýĐh případeĐh prošli účastŶíĐi praĐovŶí 
a bilaŶčŶí diagŶostikou, jejíž Đíleŵ ďyla 
identifikace pracovního potenciálu jednotlivce, 

která ďyla později základeŵ pro ŶalezeŶí vhodŶé 
ŵožŶosti uplatŶěŶí. 

 

ÚčastŶíĐi projektu při aďsolvováŶí teoretiĐkǇ zaŵěřeŶýĐh 
aktivit projektu 

 

Následoval vzdělávaĐí ďlok zaŵěřeŶý Ŷa zvýšeŶí 
kompetencí v oblasti práce s počítači, praĐovŶě 
právŶí graŵotŶost, ad. Poté účastŶíĐi aďsolvovali 
rekvalifikačŶí kurzy, které reflektovaly soudoďou 
poptávku Ŷa trhu práĐe. KoŶkrétŶě šlo Ŷapříklad 
o oďsluhu vysokozdvižŶýĐh vozíků, svářeče či 
profesi instalatéra.  

AďsolveŶtůŵ těĐhto kurzů ďylo poté 
zprostředkováŶo praĐovŶí ŵísto u Ŷěkteré ze 
spolupracujících firem. 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?   
ZačleŶěŶí Đílové skupiŶǇ do společŶosti a ďouráŶí 
předsudků prostředŶiĐtvíŵ podporǇ zaŵěstŶáváŶí 

 Osoďy opouštějíĐí výkoŶ trestu vyřešily 
jeden z hlavŶíĐh proďléŵů, které provází 
jejiĐh Ŷávrat do společŶosti – získaly práci a 

zdroj výdělku.   
 VýzŶaŵŶý příŶos představovalo získání 

Ŷeďo rozšířeŶí kvalifikaĐe, a to v oborech, 

po kterých je na trhu práce poptávka 

;svářeč, oďsluha vysokozdvižŶého vozíku 
apod.Ϳ a skýtají tak šaŶĐi Ŷa reálŶé, 
dlouhodoďě udržitelŶé uplatŶěŶí Ŷa trhu 
práce.  

 KoŶkrétŶí zaŵěřeŶí Ŷa Ŷěkterou 
z kvalifikačŶíĐh aktivit ďylo založeŶo Ŷa 
výsledĐíĐh ďilaŶčŶí a praĐovŶí diagŶostiky, 
která přispěla ke zvýšeŶí úspěšŶosti 
absolvování kurzů a následného vyhledání 

zaŵěstŶáŶí. 
 Pro Đílovou skupiŶu ďylo důležité získáŶí 

znalostí v oďlasti praĐovŶě-právní a 

dovedností potřeďŶýĐh pro fázi uĐházeŶí se 
o zaŵěstnání na volném trhu práce ;Ŷapř. 
příprava životopisu, ĐvičŶý praĐovŶí 
pohovor, vyhledávání pracovních 

příležitostí prostředŶiĐtvíŵ iŶterŶetuͿ.  
 Kroŵě „hŵatatelŶýĐh“ příŶosů se projekt u 

účastŶíků pozitivŶě projevil také Ŷa jejiĐh 
seďevědoŵí, získáŶí ŶovýĐh přátel a 
ŶaučeŶí se zodpovědŶosti.  

 Pozitivní dojem z realizace projektu získaly i 

zapojeŶé firŵy, které účastŶíky projektu 
zaŵěstŶávaly – firmy byly spokojené 
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s praĐovitostí, ačkoliv Ŷa Ŷěkteré Ŷové 
zaŵěstŶaŶĐe ŵusely víĐe dohlížet. 

 Do projektu ďyli zapojeŶi ŵuži i žeŶy, 
příŶosy projektu tak ŵohli využívat všiĐhŶi 
zájeŵĐi plŶě v souladu s principem rovných 

příležitostí. 
 PříjeŵĐi, společŶosti EduĐa Teaŵ s.r.o., 

přiŶesla realizaĐe projektu předevšíŵ Ŷové 
zkušeŶosti v oblasti práce se specifickou 

skupiŶou školeŶýĐh osoď a nové kontakty 

na subjekty, které se zabývají prací 

s osoďaŵi, které opouštějí výkoŶ trestu.  
 

 
Jednou z hlavŶíĐh aktivit projektu zaŵěřeŶýĐh Ŷa zvýšeŶí 
kvalifikaĐe účastŶíků projektu ďǇl kurz oďsluhǇ 
vǇsokozdvižŶého vozíku   

PŘEKÁŽKY 

Realizace projektu se potýkala s následujícími 
překážkaŵi a výzvaŵi:  

 Vlastní strach a psychologické bariéry 

v jednání s Đílovou skupiŶou tvořeŶou 
osoďaŵi opouštějíĐíŵi výkoŶ trestu.  

 Vysoká adŵiŶistrativŶí ŶáročŶost daŶá 
pravidly a požadavky dotačŶího prograŵu. 

 NeoĐhota účastŶíků projektu aktivŶě 
vystupovat v aktivitách, kterých se 

účastŶilo víĐe osoď z důvodu vzájeŵŶé 
Ŷedůvěry a ŶeoĐhoty se projevit před 
ostatŶíŵi účastŶíky. Aktivity částečŶě 
Ŷeďyly ŶastaveŶy optiŵálŶě vzhledeŵ k 
soĐiálŶě-psychologickým charakteristikám 

účastŶíků.  

 Osobnostní charakteristiky a motivace 

ŶěkterýĐh účastŶíků projektu, které se 
Ŷepodařilo plŶě eliŵiŶovat ve fázi výďěru 
účastŶíků ;Ŷapř. usilovali prostředŶiĐtvíŵ 
účasti v projektu o zkráĐeŶí trestuͿ 

 Pro dosažeŶí většího dopadu Ŷa Đílovou 

skupiŶu ďy ďylo třeďa řešit ŶejeŶ oďlast 
zaŵěstŶáváŶí, ale také další proďléŵy osoď 
opouštějíĐíĐh výkoŶ trestu ;Ŷapř. zajištěŶí 
bydlení). 
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost 
účastŶíků 

Vysoký  

V ráŵĐi projektu ďǇla příŵo zřízeŶa praĐovŶí ŵísta pro CS. 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí 
úroveň účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Spíše vysoký 

Část účastŶíků projektu získala Ŷovou kvalifikaĐi prostředŶiĐtvíŵ 
realizovaŶýĐh rekvalifikačŶíĐh kurzů ;Ŷapř. svářečský průkaz, průkaz 
k oďsluze vǇsokozdvižŶého vozíkuͿ. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež 
kvalifikačŶí 

Vysoký 

ÚčastŶíĐi projektu získali iŶforŵaĐe o toŵ, Đo ŵůže zaŵěstŶavatel 
požadovat a Đo ŵohou Ŷaopak požadovat oŶi od zaŵěstŶavatele. 
ÚčastŶíĐi dále aďsolvovali aktivitǇ zaŵěřeŶé Ŷa jejiĐh seďeprezeŶtaĐi, 
průďěh praĐovŶího pohovoru, přípravu životopisu apod. 

Dopad na ekonomickou 

situaĐi účastŶíků 

Spíše vǇsoký 

OsoďǇ propuštěŶé z výkonu trestu, které získaly novou kvalifikaci a 
díkǇ toŵu i zaŵěstŶáŶí, ŵají zajištěŶ pravidelŶý příjeŵ. 

Dopad na sociální statut 

účastŶíků  
Vysoký 

)apojeŶí do projektu poŵáhá řešit tíživé životní situace, omezení a 
preveŶĐi soĐiálŶě-patologiĐkýĐh jevů a prostředŶiĐtvíŵ získáŶí 
zaŵěstŶáŶí i začleŶěŶí zpět do společŶosti. 

Dopad Ŷa další klíčové 
aktéry 

Spíše Ŷízký 

FirŵǇ, které spolupraĐovalǇ při zaŵěstŶáváŶí účastŶíků projektu, 
získalǇ Ŷové zaŵěstnance. 

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đílové skupiŶǇ byly vǇřešeŶǇ/ŶaplŶěŶǇ 
(s ohledem k zaŵěřeŶí projektuͿ. 

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a klíčovýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

Z větší části užitečŶý 

VětšiŶa výstupů projektu vŶíŵáŶa jako užitečŶá a pozitivŶí z hlediska 
osoďŶí situaĐe účastŶíka 

UžitečŶost projektu ze 
straŶǇ dalšíĐh klíčovýĐh 
aktérů  

Z větší části užitečŶý 

VětšiŶa výstupů projektu vŶíŵáŶa jako užitečŶá a pozitivŶí. 

ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Vysoké  
)půsoď zapojeŶí a vǇužití projektovýĐh vstupů optiŵálŶě přispíval k 
dosažeŶýŵ výsledkůŵ a příŶosůŵ pro Đílovou skupiŶu.  

NaplŶěŶí hospodárnosti 

 
Spíše vǇsoké  
Některé ze vstupů ŶeďǇlǇ zĐela ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů, ale 
přispívalǇ k jejiĐh plŶěŶí a Đelkovéŵu účelu projektu. 

UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Vysoká  

DosažeŶé výsledkǇ ďǇlǇ udržeŶǇ.  
Identifikace Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Spíše doďrá praǆe 

Celkové zhodŶoĐeŶí projektu evaluátoreŵ Ŷa základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která vǇĐhází z 
provedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí v průďěhu zpraĐováŶí případové studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace Educa Team s.r.o. 

Kategorie příjeŵĐe ziskový suďjekt: ŵikro podŶik ;do ϭϬ zaŵěstŶaŶĐůͿ  

PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

Žadatel ŵá oďeĐŶější zkušeŶosti s CS zejména díky intenzivní 
spolupráci s vězeňskou služďou při poskǇtováŶí vzdělávaĐíĐh 
kurzů.  
Dále ŶaďǇl zkušeŶosti s CS ŶezaŵěstŶaŶýĐh pro realizaĐi 
vzdělávaĐíĐh a jazǇkovýĐh kurzů pro Úřad práĐe v Ústí nad 
Labem. 

2.2 Přístup ke zpracování žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpraĐováŶí žádosti 

Ano 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

HlavŶíŵ Đíleŵ projektu je zvýšit zaŵěstŶaŶost lidí po opuštěŶí výkoŶu trestu. 
  
Hlavní cíle projektu: 

o Omezit návyk CS na systém dávek a omezit u ní reĐidivu trestŶýĐh čiŶů. 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  uĐhazeči/kǇ o zaŵěstŶáŶí na Ústecku, opouštějíĐí výkoŶ 

trestu, zejména pak do 1 roku po výkonu trestu 
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3 Realizace projektu 
 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

ÚčastŶíĐi projektu prošli v rámci projektu Psychologicko-ŵotivačŶíŵ a aktivizačŶíŵ kurzeŵ. Cílem 
kurzu ďǇlo poŵoĐí řízeŶýĐh rozhovorů vedeŶýĐh psǇĐhologeŵ poĐhopit situaĐi účastŶíka a zvýšit 
jeho motivaci k řešeŶí této situaĐe. V odůvodŶěŶýĐh případeĐh ďǇla součástí této aktivity ďilaŶčŶí a 
pracovní diagnostika za účeleŵ odhaleŶí poteŶĐiálu jedŶotlivce a jeho optiŵálŶího vǇužití a 
ŶalezeŶí vhodŶé ŵožŶosti praĐovŶího uplatŶěŶí. 
Následoval vzdělávaĐí ďlok zaŵěřeŶý Ŷa zvýšeŶí koŵpeteŶĐí v oblasti práce s počítači, praĐovŶě 
právní gramotnost, eŶviroŶŵeŶtálŶí vzděláváŶí ad. 

Na předĐhozí diagŶostiĐké ŵetodǇ ŶavazovalǇ rekvalifikačŶí kurzǇ, které ďǇlǇ vǇďíráŶǇ selektivŶě 
dle potřeď CS a praĐovŶího trhu, šlo Ŷapříklad o kurz pro poziĐi svářeče, instalatéra, obsluhu 
teĐhŶologiĐkého zařízeŶí. 
V průďěhu projektu i po jeho skoŶčeŶí ŵěli účastŶíĐi k dispozici služďǇ Poradenského a pracovního 
centra. To pracovalo s CS na doplŶěŶí zŶalostí potřeďŶýĐh pro samotný vstup na trh práce 
a později zejŵéŶa při udržitelŶosti projektu na monitorování pracovního trhu a poradeŶstvíŵ těŵ, 
které se Ŷepodařilo uŵístit Ŷa praĐovŶí trh v první fázi. 

Součástí projektu je také zprostředkováŶí z části dotovaného pracovního místa či zprostředkováŶí 
dalšíĐh ŶedotovaŶýĐh ŵíst partŶerskou ageŶturou žadatele.  
Pro podporu ŵotivaĐe CS Ŷa účasti Ŷa Đeléŵ průďěhu projektu ďǇla součástí projektu doprovodná 
opatřeŶí, v ráŵĐi Ŷíž ďǇl forŵou příŵé podporǇ poskǇtŶut Ŷapříklad příspěvek Ŷa zdravotŶí 
průkaz, výdaje spojené s aktivŶíŵ vǇhledáváŶíŵ zaŵěstŶáŶí či Ŷa péči o zdravotŶě postižeŶé žijící 
ve společŶé doŵáĐŶosti. 

3.2 RealizaĐe výďěrovýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

Bez výďěrového řízeŶí 

3.3 RealizačŶí týŵ projektu 

Velikost projektového týmu 8 osob 

Úvazky 1,92 ;přepočteŶý ŵěsíčŶí úvazekͿ po doďu Ϯϰ ŵěsíĐů 
SložeŶí projektového týŵu: 

Vedoucí projektu (0,3 úvazku po celé trvání projektu) 
Administrativní asistent/ka (1,0 úvazku po celé trvání 
projektu) 
FiŶaŶčŶí ŵaŶažer ;Ϭ,Ϯ úvazku po Đelé trváŶí projektuͿ 
Psycholog ;Ϭ,ϯ úvazku po doďu ϭϰ ŵěsíĐůͿ 
Zástupce vedoucího projektu a vedoucí lektorského týmu 
(celkem 240 hodin) 
Lektor fiŶaŶčŶí graŵotŶosti a praĐovŶího práva ;Đelkeŵ 9Ϭ 
hodin) 
Lektor rétoriky, komunikace, sebeprezentace (celkem 100 
hodin) 
Lektor životŶího prostředí, ekologie, udržitelŶé zdroje 
(celkem 70 hodin) 
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4 )hodŶoĐeŶí příŶosů a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ  
 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 
 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. v % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem  50 50 100 

Počet Ŷově vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 
míst – celkem 

10 10 100 

Počet úspěšŶýĐh aďsolveŶtů kurzů 
- celkem 

40 81 202,5 

 

4.2   )hodŶoĐeŶí příŶosů projektu  
4.2.1 Teorie zŵěŶy  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje ověřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekávaŶé i ŶeočekávaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě provedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterveŶčŶí logika ďǇla v projektové žádosti doďře ŶastaveŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí vazďǇ a očekávaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potvrdilo ŶaplŶěŶí 
očekávaŶýĐh dopadů projektu.  
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PRACÍ K NÁPRAVĚ

Aktivity Výstupy Krátkodoďé dopady Dlouhodoďé dopady

PoradeŶské a 
psyĐhologiĐké 

služďy

Psychologicko-

ŵotivačŶí  a 
aktivizačŶí kurz

Celkeŵ 8ϭ úspěšŶýĐh 
aďsolveŶtů kurzů

Spokojenost firem se 

zaŵěstŶaŶĐi z řad 
Đílové skupiŶy, 

eliŵiŶaĐe předsudků

o.p. 2.1  

Vstupy

Rozpočet:
3 699 971,- Kč; 
100% dotace

RealizačŶí týŵ:
8 osob 

;přepočteŶý 
ŵěsíčŶí úvazek 

1,92)

Oďdoďí 
realizace:

1. dubna 2012 

– 3ϭ. ďřezŶa 
2014

OďŶoveŶí praĐovŶíĐh 
Ŷávyků

Síla vazďy ;příspěvek projektuͿ:
• silŶá vazďa ;ďezprostředŶí 
příspěvekͿ
• středŶě silŶá vazďa ;částečŶý 
příspěvekͿ
• slaďá vazďa ;okrajový příspěvekͿ

)aŵýšleŶé 
dopady

NezaŵýšleŶé 
dopady

NegativŶí 
dopady

)aŵýšleŶé, ŶezaŵýšleŶé a ŶegativŶí dopady:

Překážky realizaĐe a dosažení vyššíĐh dopadů:
•Vysoká adŵiŶistrativŶí zátěž
•VlastŶí straĐh jedŶat s trestaŶýŵi osoďaŵi 
•NutŶost zajištěŶí ďezpečŶosti účastŶíků i realizátorů projektu
•NeoĐhota účastŶíků projektu aktivŶě vystupovat v ráŵĐi aktivit, 
kterýĐh se účastŶilo víĐe osoď
•OsoďŶostŶí Đharakteristiky účastŶíků projektu a jejiĐh iŶdividuálŶí 
přístup k ŵožŶosti získat zaŵěstŶáŶí

Celkeŵ 5Ϭ podpořeŶýĐh 
osob

BilaŶčŶí a praĐovŶí 
diagnostika

RekvalifikačŶí 
kurzy

)prostředkováŶí 
dotovaŶého 

praĐovŶího ŵísta

Celkeŵ ϭϬ Ŷově 
vytvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 

ŵíst

)ískáŶí pravidelŶého příjŵu

NavázaŶí spolupráĐe se 
suďjekty, které také praĐují s 

Đílovou skupiŶou

)výšeŶí dalšíĐh dovedŶostí 
;praĐovŶěprávŶí, soft skilsͿ

)výšeŶí odďorŶé 
kvalifikaĐe/odďorŶýĐh 

dovedŶostí

NavázaŶí spolupráĐe s firŵaŵi

)výšeŶí sĐhopŶosti 
saŵostatŶě řešit 

ŶepřízŶivé soĐiálŶí 
situace

)výšeŶí  seďevědoŵí 
Ŷa trhu práĐe/ve 

společŶosti

OŵezeŶí či preveŶĐe 
soĐiálŶě-patologiĐkýĐh 

jevů či rizikového 
ĐhováŶí
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4.2.2 StrukturovaŶé zhodŶoĐeŶí dopadů (taxonomie) 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Spíše vysoký  

Část účastŶíků projektu získala novou kvalifikaci 
prostředŶiĐtvíŵ realizovaŶýĐh rekvalifikačŶíĐh kurzů ;Ŷapř. 
svářečský průkaz, průkaz k obsluze vysokozdvižŶého vozíku). 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Vysoký 

V ráŵĐi projektu ďǇla příŵo zřízeŶa praĐovŶí ŵísta pro CS. 
Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež kvalifikačŶí 

Vysoký 

ÚčastŶíĐi projektu získali iŶforŵaĐe o toŵ, Đo ŵůže 
zaŵěstŶavatel požadovat a Đo ŵohou Ŷaopak požadovat oŶi 
od zaŵěstŶavatele. ÚčastŶíĐi dále aďsolvovali aktivitǇ 
zaŵěřeŶé Ŷa vlastní seďeprezeŶtaĐi, průďěh praĐovŶího 
pohovoru, přípravu životopisu apod. 

Dopad na ekonomickou situaci 
účastŶíků 

Spíše vǇsoký 

OsoďǇ propuštěŶé z výkonu trestu, které získaly novou 
kvalifikaĐi a díkǇ toŵu i zaŵěstŶáŶí, ŵají zajištěŶ pravidelŶý 
příjeŵ. 

Dopad Ŷa soĐiálŶí statut účastŶíků  Vysoký 

Zapojení do projektu poŵáhá řešit tíživé životŶí situaĐe, 
oŵezeŶí a preveŶĐi soĐiálŶě-patologiĐkýĐh jevů a 
prostředŶiĐtvíŵ získáŶí zaŵěstŶáŶí i začleŶěŶí zpět do 
společŶosti. 

Dopad Ŷa rovŶé příležitosti Nerelevantní 

AktivitǇ projektu ;Ŷapř. kurzǇ, poradeŶstvíͿ ďǇlǇ poskǇtovány 
ŵužůŵ i žeŶáŵ. ŘešeŶí proďléŵů v oďlasti rovŶýĐh 
příležitostí ŶeďǇlo Đíleŵ projektu. 

Dopad Ŷa další klíčové aktérǇ Spíše Ŷízký 

 FirŵǇ, které spolupraĐovalǇ při zaŵěstŶáváŶí účastŶíků 
projektu, získaly nové zaŵěstŶaŶĐe. 

Systémové dopady  Nerelevantní 

 Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa řešeŶí sǇstéŵovýĐh otázek. 
EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 

nepotvrzeno 
KoŵeŶtář 

Creaming-off částečně 
potvrzeno 

)ařazeŶí propuštěŶýĐh z výkonu trestu do 
projektu ďǇlo podroďŶě řešeŶo 
s pracovníky vězŶiĐe a poteŶĐiálŶíŵi 
uĐhazeči. Do výďěru uĐhazečů ďǇlǇ 
zapojeŶǇ i další suďjektǇ – úřad práĐe, 
ProďačŶí a ŵediačŶí služďa a pak soĐiálŶí 
pracovník s cílem maximalizovat efekt 
projektu v podoďě zaŵěstŶáŶí osoď 
opouštějíĐíĐh výkoŶ trestu. 

Lock-in efekt nepotvrzeno OsoďǇ propuštěŶé z výkonu trestu 
odcházely Ŷa otevřeŶý praĐovŶí trh. 

Alternativní atribuce nepotvrzeno AktivitǇ projektu ďǇlǇ klíčovýŵ faktoreŵ 
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pro dosažeŶí příŶosů. 
Substituce nepotvrzeno Efektů ŶeďǇlo dosažeŶo Ŷa úkor jiŶýĐh 

osob ve srovnatelném postavení. 

Mrtvá váha1 částečně 
potvrzeno 

U ŶěkterýĐh účastŶíků projektu ďǇ 
pravděpodoďŶě došlo k jejiĐh zaŵěstŶáŶí i 
bez realizace projektu. Absolvování 
rekvalifikačŶíĐh kurzů a zisk potřeďŶýĐh 
oprávŶěŶí a průkazů však jejiĐh zaŵěstŶáŶí 
jistě urǇĐhlil. 

4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu - shrŶutí ;Đelkové vyřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đílové skupiŶǇ ďǇlǇ vǇřešeŶǇ. 

 

4.2.4 NezaŵýšleŶé dopady  
Existence nezaŵýšleŶýĐh 
pozitivních dopadů projektu 

Ano 

NezaŵýšleŶé dopady   VětšiŶa fireŵ, které zaŵěstŶávalǇ účastŶíkǇ projektu, ďǇla 
velmi spokojená, zejména s přístupeŵ zaŵěstŶávaŶýĐh osoď 
k praĐovŶíŵu výkoŶu, Đož se odráží v odbourávání 
předsudků vůči zaŵěstŶáváŶí osoď propuštěŶýĐh z výkonu 
trestu. 

4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

Ne  

Negativní dopady  --- 

 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě vŶíŵáŶí ze straŶy ĐílovýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčovýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
cílových skupin  

Z větší části užitečŶý ;většiŶa výstupů projektu vŶíŵáŶa jako 
užitečŶá a pozitivŶí z hlediska osobní situace účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

Z větší části užitečŶý ;většiŶa výstupů projektu vŶíŵáŶa jako 
užitečŶá a pozitivŶí) 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ano – aplikace iŶovativŶího řešeŶí z hlediska cílové skupiny 

VǇhledáŶí a zprostředkováŶí zaŵěstŶáŶí Ŷavazuje na analýzy 
potřeď CS a aktivitǇ zaŵěřeŶé Ŷa odstraňováŶí překážek 
k práĐi vč. ďilaŶčŶí a praĐovŶí diagŶostikǇ. 

4.5 )půsoď zjišťováŶí výsledků projektu ze straŶy saŵotŶého příjeŵĐe 

UdržováŶí vzájeŵŶýĐh vazeď s podpořeŶýŵi osoďaŵi je oďousŵěrŶé. )e straŶǇ žadatele je 

sledováŶ životŶí vývoj a sŵěřováŶí ŶěkterýĐh účastŶíků projektu prostředŶiĐtvíŵ osoďŶího 
koŶtaktu Ŷeďo prostředŶiĐtvíŵ telefoŶu, eŵailu apod. )pětŶá vazďa fuŶguje i ze straŶǇ účastŶíků 
projektu, z ŶiĐhž Ŷěkteří i po ukoŶčeŶí účasti v projektu vǇužívá zejŵéŶa poradeŶské aktivitǇ 

                                                           
1
 JedŶá se o efekt výhradŶě řešitelŶý pouze v rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případové studie se tak 

jedŶá pouze o vǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizovaŶého šetřeŶí. 
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poskǇtovaŶé žadateleŵ. 

OvěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 

 OsoďŶí rozhovorǇ či diskuse 

 Telefonicky 

OvěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčovýĐh aktérů, 
kteří se projektu ŶezúčastŶili 

 PrůďěžŶé zjišťováŶí příŶosů u všeĐh klíčovýĐh aktérů  
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I. ZHODNOCENÍ DOPůDģ ů PěÍNOSģ REůLIZůCE PROJEKTU 

Projekt lze Ŷa základě provedeŶého šetřeŶí hodŶotit jako úspěšŶý, a to jak z hlediska příŶosů 
podpořeŶé cílové skupiny (osoďǇ opouštějíĐí výkoŶ trestu), tak z hlediska spolupraĐujíĐíĐh suďjektů. 
SaŵotŶý příjeŵĐe dotaĐe Ŷepředstavuje suďjekt, který ďǇ ŵěl z projektu příŵý příŶos.  

Dopady a příŶosǇ realizovaných aktivit lze v souladu s cíli projektu vymezit z těĐhto hledisek: 

 DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe: Získání ŶovýĐh zkušeŶostí prací se specifickou skupinou 

účastŶíĐí se vzdělávaĐíĐh a dalšíĐh rozvojovýĐh aktivit. 

 Dopady pro cílovou skupinu: )ačleŶěŶí se zpět do společŶosti včetŶě získáŶí zaŵěstŶáŶí. 
 Dopady pro okolí a spolupracující subjekty: VǇtvářeŶí pozitivŶího postoje veřejŶosti k Đílovýŵ 

skupinám.  

 

1) DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe:  

PříjeŵĐeŵ dotaĐe ďǇla v případě tohoto projektu společŶost, která se zaďývá fireŵŶí a iŶdividuálŶí 
výukou. V minulosti realizoval příjeŵĐe Ŷapř. vzdělávaĐí aktivitǇ pro Vězeňskou služďu České 
republiky, ŵěl tedǇ širší zkušeŶosti s prostředíŵ Đílové skupiŶǇ, Ŷikoli však s ďezprostředŶí praĐí 
s cílovou skupinou. Vzhledeŵ k zaŵěřeŶí vlastŶí čiŶŶosti Ŷezískal žadatel žádŶý příŵý příŶos pro 

vlastní čiŶŶost Ŷa základě výstupů realizovaŶýĐh aktivit. PříŶosǇ realizaĐe projektu tak spočívalǇ spíše 
v roviŶě získáŶí ŶovýĐh zkušeŶostí, a to předevšíŵ v  oblastech: 

 práce se specifickou cílovou skupinou, z pohledu příjeŵĐe Ŷovou  
 získáŶí koŶtaktů a ŶavázáŶí partŶerství s dalšíŵi orgaŶizacemi 

 spolupráĐe se suďjektǇ veřejŶé správǇ v sociální oblasti 

 rozšířeŶí aktivit i ŵiŵo čistě vzdělávaĐí čiŶŶosti 

UvedeŶé zkušeŶosti ŵůže příjeŵĐe vǇužít pro svou další čiŶŶost včetŶě realizaĐe oďdoďŶýĐh projektů 
v ďudouĐŶosti. )ároveň získali pracovníci žadatele zkušeŶost s prací se specifickou cílovou skupinou, 

které ďudou ŵoĐi vǇužít v přístupu k dalšíŵ skupiŶáŵ se speĐifiĐkýŵi Đharakteristikaŵi a potřeďaŵi 
a dále je rozvíjet. 

 

FaktorǇ ovlivňujíĐí dopadǇ projektu: 

Za hlavní faktorǇ, které ŵělǇ vliv Ŷa úspěĐh projektového záŵěru, lze považovat připraveŶost 
projektu k realizaĐi, zŶalost klíčovýĐh osoď pro zprostředkováŶí koŶtaktu s cílovou skupinou (na 

základě realizovaŶého vzděláváŶí praĐovŶíků vězeňské služďǇͿ a navázání spolupráce s organizacemi, 

které se zaďývají čiŶŶostí v dotčeŶé oďlasti ;ProďačŶí a ŵediačŶí služďa, soĐiálŶí praĐovŶíĐi 
municipalit). 

Kvalitní připraveŶost projektu ďǇla uŵožŶěŶa předĐhozíŵi zkušeŶostŵi příjeŵĐe z realizace zakázek 

v oďlasti vzděláváŶí, které příjeŵĐe realizoval pro jiŶé suďjektǇ a zejŵéŶa z vysokého nasazení a 

odhodláŶí praĐovŶíků příjeŵĐe, předevšíŵ ředitele společŶosti a „jeho houževŶatosti a vǇtrvalosti to 
vždǇĐkǇ dotáhŶout do koŶĐe“.   

Zbývající 2 faktory spolu úzce souvisí – příjeŵĐe realizoval zakázku zaŵěřeŶou Ŷa vzděláváŶí ve 
vězŶiĐíĐh ;Ŷapř. dozorĐůͿ. DíkǇ toŵu pozŶal příjeŵĐe prostředí osoď opouštějíĐíĐh výkoŶ trestu a 
navázal kontakty s organizacemi, které pracují s cílovou skupinou tohoto hodnoceného projektu. 
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2) Dopady pro cílovou skupinu:  

Cílovou skupiŶu projektu tvoří osoďǇ opouštějíĐí výkoŶ trestu v regionu Ústeckého kraje. Jedná se jak 

o ŵuže, tak o žeŶǇ. Pro tuto Đílovou skupiŶu představuje oďdoďí těsŶě po ukoŶčeŶí výkoŶu trestu 
oďtížŶý krok vzhledeŵ k přerušeŶí veškerýĐh vazeď a ŶávǇků pro fuŶgováŶí v ďěžŶé společŶosti. 
Jedním z hlavŶíĐh proďléŵů tohoto oďdoďí je překoŶáŶí překážek pro získáŶí zaŵěstŶáŶí, které jsou 
založeŶǇ Ŷa poskvrŶěŶé ŵiŶulosti a často také oŵezeŶé kvalifikaĐi osoď. Naprostá většiŶa 
zúčastŶěŶýĐh osoď v ráŵĐi Đílové skupiŶǇ se do projektu zapojila právě s očekáváŶíŵ získáŶí 
zaŵěstŶáŶí Ŷeďo alespoň Ŷového vzděláŶí pro rozšířeŶí ŵožŶostí uplatŶěŶí se Ŷa trhu práĐe. 

HlavŶí příŶosǇ projektu pro Đílovou skupiŶu tak spočívají předevšíŵ v těĐhto oblastech: 

 získání / rozšířeŶí kvalifikace ;svářeĐí průkaz, průkaz k oďsluze vǇsokozdvižŶého vozíku a 
dalšíͿ 

 zprostředkováŶí praĐovŶího ŵísta a získáŶí zdroje výdělku  
 získání dalších znalostí a dovedŶostí potřeďŶýĐh pro úspěšŶý proĐes hledáŶí zaŵěstŶáŶí 

;Ŷapř. příprava životopisu, tréŶiŶk praĐovŶíĐh pohovorů, zŶalost poviŶŶostí zaŵěstŶaŶĐe a 
zaŵěstŶavatele, zŶalost vlastŶíĐh silŶýĐh stráŶek a liŵitů) 

Kroŵě výše uvedeŶýĐh příŶosů, které příŵo vǇplývají ze zaŵěřeŶí projektu a ŶastaveŶí klíčovýĐh 
aktivit, ŵěl projekt podle zástupĐů účastŶíků projektu dopadǇ také v Ŷepříŵé a ŶeforŵálŶí roviŶě. 
JedŶalo se Ŷapř. o: 

 posíleŶí seďevědoŵí účastŶíků  
 získáŶí ŶovýĐh přátel a soĐiálŶíĐh koŶtaktů 

 ŶaučeŶí se zodpovědŶosti 

Z výsledků provedeŶého dotazŶíkového šetřeŶí ŵezi účastŶíkǇ projektu je zřejŵé, že osoďǇ, které 
ďǇlǇ do aktivitǇ projektu zapojeŶǇ, ŶejvíĐe oĐeňují získáŶí Ŷového zaŵěstŶáŶí a také Ŷově ŶaďǇtou 
zŶalost toho, Đo ŵohou požadovat od zaŵěstŶavatele a Đo ŵůže Ŷaopak zaŵěstŶavatel požadovat 
od nich. 

Celkově lze tedǇ říĐi, že projekt pro Đílovou skupiŶu přiŶesl Đestu, jak se zapojit zpět do společŶosti, 
ze které ďǇli účastŶíĐi projektu po doďu výkoŶu trestu vǇloučeŶi. 

 

FaktorǇ ovlivňujíĐí dopadǇ projektu: 

Zásadním faktorem, který ovlivŶil dopadǇ projektu a úspěšŶé začleŶěŶí osoď zpět do společŶosti, je 
to, že projekt příŵo Ŷaďídl Đílovýŵ skupiŶáŵ praĐovŶí příležitost. To úzce souviselo s realizovanými 

rekvalifikačŶíŵi kurzǇ, které účastŶíkůŵ uŵožŶilǇ získat kvalifikaĐi potřeďŶou pro zisk zaŵěstŶáŶí Ŷa 
pozicích, po kterých je na trhu práce poptávka. Důležité ďǇlo také zvedŶout seďevědoŵí účastŶíků, 

které vyplývá jednak z provedeŶýĐh vzdělávaĐíĐh kurzů, ale také z ŵotivačŶíĐh aktivit, jež ďǇlǇ 
součástí projektu. 

Pro osoby opouštějíĐí výkoŶ trestu je důležité udržet si zaŵěstŶáŶí v delšíŵ časovéŵ horizoŶtu. 
Proto příjeŵĐe zůstává v kontaktu s částí účastŶíků projektu i po ukoŶčeŶí realizaĐe projektu (jedná 

se přiďližŶě o jedŶu třetiŶu účastŶíkůͿ. Pro účastŶíkǇ jsou tak Ŷěkteré služďǇ žadatele k dispozici 

i Ŷadále ;Ŷapř. poradeŶství při hledáŶí praĐovŶíĐh příležitostí prostředŶiĐtvíŵ iŶterŶetuͿ. PříjeŵĐe 
není trvale v koŶtaktu se všeŵi účastŶíkǇ projektu, Đož je v případě této Đílové skupiŶǇ ďěžŶé. Dle 
provedeŶýĐh šetřeŶí a iŶforŵaĐí příjeŵĐe ŵá z osob, s Ŷiŵiž příjeŵĐe zůstal v koŶtaktu, zaŵěstŶáŶí 
i v současŶosti většiŶa. 
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Pro Đelkové ŶastaveŶí projektu ďǇla klíčovýŵ faktoreŵ také zŶalost prostředí a proďleŵatikǇ ĐílovýĐh 
skupin ;ďǇť zkušeŶost příŵo s Đílovou skupiŶou příjeŵĐe před realizaĐí projektu ŶeŵělͿ. Jednalo se 

o zŶalost vězeňského prostředí z předĐhozíĐh vzdělávaĐíĐh aktivit, které zde ďǇlǇ příjeŵĐeŵ 
prováděŶǇ. Na základě této zŶalosti prostředí ŵěl příjeŵĐe k dispoziĐi koŶtaktǇ pro osloveŶí zájeŵĐů 
o aktivity projektu sŵěřujíĐí k získáŶí zaŵěstŶáŶí.  

Hlavní motivací pro firmy – poskǇtovatele zaŵěstŶáŶí v rámci projektu – představovala ŵožŶost 
zisku dotaĐe Ŷa praĐovŶí ŵísta oďsazeŶá osoďaŵi opouštějíĐíŵi výkoŶ trestu, priŵárŶě tedǇ ďǇli 
motivováni ekonomicky.  

 

3) Dopady pro okolí a spolupracující subjekty:   

Okolí a spolupraĐujíĐí suďjektǇ představují v toŵto případě předevšíŵ firŵǇ, které poskǇtovalǇ 
účastŶíkůŵ projektu zaŵěstŶáŶí. 

PříjeŵĐe prováděl prostředŶiĐtvíŵ telefoŶátů zjišťováŶí zpětŶé vazďǇ u zapojeŶýĐh firem, kdy se 

zajíŵal o jejiĐh spokojeŶost se zaŵěstŶávaŶýŵi účastŶíkǇ projektu. Podle získaŶýĐh iŶforŵaĐí. 
)aŵěstŶavatelé si zaŵěstŶaŶĐe po praĐovŶí stráŶĐe Đhválili, „jsou to dříči, ale ŵuseli Ŷa Ŷě ďýt 
přísŶí“. 

)e zkušeŶosti s osloveŶýŵi zaŵěstŶavateli vǇplǇŶulo, že firŵáŵ Ŷevadí trestŶí ŵiŶulost účastŶíků 
jako taková. U ŶěkterýĐh oďlastí trestŶýĐh čiŶů zaŵěstŶavatelé s oďsazeŶíŵ ŵísta osoďou opouštějíĐí 
výkon trestu nemají problém ;Ŷapř. ŶásilŶá trestná čiŶŶost, řízeŶí pod vliveŵ alkoholuͿ, Ŷaopak o 
osoďǇ odsouzeŶé za drogové deliktǇ a ŵajetkové trestŶé čiŶǇ zaŵěstŶavatelé příliš zájeŵ Ŷeŵěli.  

Dopad projektu Ŷa okolí potoŵ spočívá zejŵéŶa v toŵ, že osoďǇ opouštějíĐí výkoŶ trestu jsou 
prostředŶiĐtvíŵ získáŶí zaŵěstŶáŶǇ začleŶěŶǇ po ukoŶčeŶí trestu zpět do společŶosti a ŶedostaŶou 
se do bludného kruhu opakovaŶé trestŶé čiŶŶosti, ŵiŶiŵálŶě z eǆisteŶčŶíĐh důvodů.  

 

FaktorǇ ovlivňujíĐí dopadǇ projektu: 

Pro vǇtvářeŶí vazeď s okolím byla podstatná aktivní a intenzivní komunikace. Jednalo se o navázání 

spolupráce s vězŶiĐeŵi, podŶikatelskýŵi suďjektǇ, ProďačŶí a ŵediačŶí služďou apod.  

 

II. PĜínosy projektu z hlediska rovnosti mužĤ a žen 

Projekt ŶeďǇl priŵárŶě zaŵěřeŶ Ŷa oďlast rovŶosti ŵužů a žeŶ. Výďěr účastŶíků projektu nebyl 

omezen pohlavíŵ, projektu se tak účastŶili ŵuži i žeŶǇ. Projekt proto rovŶé příležitosti částečŶě 
podporoval. 

 

III. PĜekážky pĜi realizaci projektu a zpĤsoby jejich Ĝešení 

1) VýskǇt a řešeŶí očekávaŶýĐh rizik 

V ráŵĐi přípravǇ žádosti příjeŵĐe defiŶoval rizika, která se týkala zejŵéŶa dostatečŶé ŶaďídkǇ 
praĐovŶíĐh ŵíst pro účastŶíkǇ projektu z řad Đílové skupiŶǇ osoď opouštějíĐíĐh výkoŶ trestu. Jako 
riziko ďǇla vŶíŵáŶa ŵožŶost ztrátǇ sĐhopŶosti zaŵěstŶat ve firŵě sjedŶaŶý počet účastŶíků projektu 
včetŶě rizika záŶiku spolupraĐujíĐíĐh fireŵ. Na straŶě účastŶíků projektu představovalo riziko 
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projektu předevšíŵ předčasŶé ukoŶčeŶí zapojeŶí účastŶíka projektu z růzŶýĐh příčiŶ ;Ŷapř. 
oŶeŵoĐŶěŶí, odĐhod do jiŶého regioŶu, opětovŶá reĐidiva, Ŷástup do ďěžŶého zaŵěstŶáŶíͿ a také 

ŶesplŶěŶí požadavků poteŶĐiálŶíĐh zaŵěstŶavatelů Ŷa kvalifikaĐi účastŶíků projektu.  

UvedeŶá rizika ďǇla účiŶŶě eliŵiŶováŶa prostředŶiĐtvíŵ opatřeŶí, která ŵěl příjeŵĐe projektu 

ŶastaveŶá. JedŶalo se předevšíŵ o iŶteŶzivŶí koŵuŶikaĐi se všeŵi zúčastŶěŶýŵi a průďěžŶou 

aktualizaĐi ŵožŶostí a potřeď. PříjeŵĐe ŵěl ŶavíĐ připraveŶǇ „v záloze“ účastŶíkǇ projektu 
i poteŶĐiálŶí zaŵěstŶavatele, kterýŵi ŵohl vǇkrýt případŶé výpadkǇ ať už Ŷa straŶě podporovaŶýĐh 
osoď, Ŷeďo Ŷa straŶě spolupraĐujíĐíĐh zaŵěstŶavatelů. Vzhledem k toŵu, že očekávaŶýŵ rizikůŵ 
příjeŵĐe účiŶŶě předĐházel, jejiĐh výskǇt v projektu se podařilo eliŵiŶovat.  

2) PřekážkǇ ďráŶíĐí dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu a jeho udržitelŶosti 

Největší iŶterŶí překážkou pro dosažeŶí příŶosů projektu ďǇl vlastní strach jednat s cílovou 

skupiŶou, kterou tvořilǇ osoďǇ opouštějíĐí výkoŶ trestu. VǇskǇtlǇ se i situaĐe, kdǇ se oďavǇ čleŶů 
projektového týŵu ukázalǇ jako oprávŶěŶé a vǇvolalǇ potřeďu účasti víĐe zástupĐů příjeŵĐe při 
realizaci aktivit s účastŶíkǇ projektu. V zásadě se však podařilo teŶto straĐh překoŶat a ŶaplŶěŶí Đílů 
projektu tento faktor neohrozil. 

Co se týče eǆterŶíĐh překážek, jako výzŶaŵŶou zátěž vŶíŵal příjeŵĐe vysokou administrativní 

ŶáročŶost související s přiděleŶou dotaĐí a dodržováŶíŵ všeĐh poviŶŶostí příjeŵĐe podporǇ. V rámci 

projektu ďǇlǇ Ŷěkteré ŶákladǇ příjeŵĐe ozŶačeŶé za Ŷezpůsoďilé a příjeŵĐe je ŵusel uhradit 
z vlastŶíĐh zdrojů. Vzhledeŵ k relativŶě ŵaléŵu rozsahu těĐhto ŶeuzŶaŶýĐh Ŷákladů však Ŷedošlo 
k ohrožeŶí příjeŵĐe aŶi dosažeŶí příŶosů projektu. 

Jako nevhodné se v průďěhu realizaĐe projektu ukázalo ŶastaveŶí aktivit pro větší skupiŶǇ 
zúčastŶěŶýĐh osoď ŶajedŶou. ÚčastŶíĐi projektu se při účasti Ŷa většíĐh seŵiŶáříĐh aktivŶě příliš 
Ŷezapojovali, patrŶě z důvodu vzájeŵŶé ŶedůvěrǇ a ŶeoĐhotǇ se projevit před ostatŶíŵi účastŶíkǇ 
projektu. Z tohoto důvodu ďǇ pro dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů ďǇlo vhodŶější aktivitǇ koŶĐipovat pro 
ŵeŶší skupiŶkǇ, Ŷeďo jejiĐh průďěh ideálŶě realizovat pro každého jedŶotlivĐe zvlášť. 

PoŵěrŶě výzŶaŵŶýŵ externím faktoreŵ, který ŵá vliv Ŷa dosažeŶí příŶosů projektu, jsou 
osobnostní charakteristiky zástupĐů Đílové skupiŶǇ. ČástečŶě se teŶto faktor podařilo eliŵiŶovat již 
při výďěru účastŶíků projektu, kdǇ ŶeďǇlǇ vǇďráŶǇ osoďǇ, jejiĐhž ŵotivaĐe pro zapojeŶí do projektu 
nekorespondovala s Đíleŵ projektu ;Ŷapř. usilovaly prostředŶiĐtvíŵ účasti v projektu o zkrácení 

trestuͿ. Největšího příŶosu příjeŵĐe dosáhl u osoď, které saŵǇ opravdu ĐhtělǇ zŵěŶit svou situaĐi při 
opouštěŶí výkoŶu trestu.  

Problematika získáŶí zaŵěstŶáŶí je pouze jedŶou oďlastí, s Ŷíž se osoďǇ opouštějíĐí výkoŶ trestu 
potýkají při svéŵ opětovŶéŵ začleŶěŶí do společŶosti. Pro dosažeŶí ještě většíĐh příŶosů pro Đílovou 
skupiŶu ďǇ ďǇlo vhodŶé řešit Đelou tuto situaĐi koŵpleǆŶě vč. dalšího velkého téŵatu pro Đílovou 
skupiŶu, kterýŵ je sháŶěŶí ďǇdleŶí a překoŶáŶí oďdoďí do oďdržeŶí ϭ. výplatǇ ze získaŶého 
zaŵěstŶáŶí. 

)e zjištěŶí provedeŶého dotazŶíkového šetřeŶí ŵezi Đílovou skupiŶou projektu ;při zohledŶěŶí 
oŵezeŶé reprezeŶtativŶosti provedeŶého šetřeŶíͿ vǇplývá, že většiŶa účastŶíků projektu žádŶé 
překážkǇ v rámci projektu nezaznamenala. Spíše Ŷaopak se účastŶíĐi projektu vǇjadřovali o toŵ, že 
„teŶto projekt ŵi poŵohl překážku překoŶat“. 
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5 Zhodnocení projektu dle účiŶŶosti, hospodárnosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – způsoď zapojeŶí a vǇužití projektovýĐh vstupů 
optiŵálŶě přispíval k dosažeŶýŵ výsledkůŵ a příŶosůŵ pro 
cílovou skupinu 

Výše podpory na jednu 
podpořeŶou osoďu 

ϳϰ tis. Kč 

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárŶosti 
(taxonomie) 

Spíše vǇsoké – Ŷěkteré ze vstupů ŶeďǇlǇ zcela nezbytné pro 
dosažeŶí Đílů, ale přispívalǇ k jejiĐh plŶěŶí a Đelkovéŵu účelu 
projektu 

Počet podpořeŶýĐh osob na jeden 
úvazek projektového týmu 

Ϯϲ podpořeŶýĐh osoď 

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Vysoká – dosažeŶé výsledkǇ ďǇlǇ udržeŶǇ 

 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

Projekt zahrŶoval aktivitǇ, které dle zjištěŶí jedŶozŶačŶě vedlǇ k dosažeŶí Đílů projektu včetŶě vzŶiku 
příŶosů pro Đílovou skupiŶu. DosažeŶí požadovaŶýĐh výsledků ďǇ ŶeďǇlo ŵožŶé ďez realizaĐe 
hlavních aktivit projektu. )ískáŶí zaŵěstŶáŶí osoďaŵi, které opouštějí výkoŶ trestu, je v zásadě 
podŵíŶěŶo získáŶíŵ potřeďŶé kvalifikaĐe a zprostředkováŶíŵ zaŵěstŶáŶí pro opětovŶé ŶaďǇtí 
praĐovŶíĐh a společeŶskýĐh ŶávǇků. 

JediŶou dílčí čiŶŶostí v rámci projektu, která se ukázala jako zbytná, bylo environmentální 

vzdělávání (základǇ ekologie a přístupu k životŶíŵu prostředíͿ. Tato proďleŵatika účastŶíkǇ 
projektu Ŷaprosto Ŷezajíŵala a ŶeďǇla vŶíŵáŶa jako prostředek pro dosažeŶí Đíle účastŶíků projektu, 
tedǇ získáŶí zaŵěstŶáŶí. Sáŵ příjeŵĐe si „již ŶevǇďavuje“, z jakého důvodu ďǇla tato oďlast do 
projektu zařazeŶa (v podŵíŶkáĐh výzvǇ tato oďlast ŶeďǇla vǇžadováŶa aŶi ŶepřiŶášela zvýhodŶěŶí při 
hodnocení projektu).  

HospodárŶost projektu ŶeŶí hodŶoĐeŶa Ŷa ŶejvǇšší ŵožŶé úrovŶi také s ohledeŵ Ŷa skutečŶost, že 
Ŷěkteré ŶákladǇ projektového týŵu a Ŷepříŵé ŶákladǇ uváděŶé v monitorovacích zprávách a 

žádosteĐh o platďu ďǇlǇ ŶedostatečŶě zdůvodŶěŶé, a proto byly ozŶačeŶé za Ŷezpůsoďilé. 

PrůŵěrŶá výše podporǇ Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu ;Đelkeŵ ϱ0 osoďͿ pak dosáhla ϳϰ tis. Kč, Đož je 
hodnota na srovnatelné úrovni jako u jiŶýĐh projektů oďdoďŶého zaŵěřeŶí. Na jeden úvazek 

projektového týŵu potoŵ připadalo 2ϲ podpořeŶýĐh osoď. Tato hodŶota iŶdikuje Ŷižší 
hospodárnost ve srovnání s jiŶýŵi projektǇ. Je však třeďa zŵíŶit, že tato hodŶota částečŶě vǇplývá 
z velikosti cílové skupiny projektu a z toho, že Ŷěkteré čiŶŶosti, které tvoří Ŷáplň úvazků projektového 
týŵu, jsou „fiǆŶí“ a je třeďa je provádět při jakéŵkoliv počtu účastŶíků projektu stejŶě ;Ŷapř. čiŶŶosti 
související s administrací projektu). 

II. Udržitelnost pĜínosĤ projektu  

)e zjištěŶí získaŶýĐh jak od zástupĐe příjeŵĐe, tak od účastŶíků projektu, jedŶozŶačŶě vǇplývá, že 
aktivitǇ projektu proďíhají i po ukoŶčeŶí jeho realizaĐe. ČleŶůŵ Đílové skupiŶǇ jsou i Ŷadále k dispozici 
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poradeŶské služďǇ zaŵěřeŶé předevšíŵ Ŷa získáváŶí zaŵěstŶáŶí a práv a poviŶŶostí zaŵěstŶavatelů 
a zaŵěstŶaŶĐů. Cílová skupiŶa ŵůže vǇužívat PC s připojeŶíŵ k iŶterŶetu Ŷapř. pro vǇhledáváŶí 
praĐovŶíĐh příležitostí, Đož také průďěžŶě čiŶí. ÚčastŶíĐi projektu v rámci provedeného 

dotazŶíkového šetřeŶí také uvedli, že získaŶé zŶalosti vǇužívají dodŶes.  

PříjeŵĐe je i v současŶosti v kontaktu s částí účastŶíků projektu ;přiďližŶě třetiŶou z Đelkového počtu 
podpořeŶýĐh osoďͿ. Podle iŶforŵaĐí příjeŵĐe, které jsou získáŶǇ Ŷa základě jeho komunikace 

s těŵito osoďaŵi, ŵají i po ukoŶčeŶí projektu zaŵěstŶáŶí ti účastŶíĐi projektu, kteří ŵěli skutečŶou 
sŶahu se svou situaĐí po ukoŶčeŶí výkoŶu trestu ŶěĐo udělat. O stavu zaŵěstŶaŶosti ostatŶíĐh 
účastŶíků projektu, s nimiž ŶeŶí příjeŵĐe v koŶtaktu, Ŷeŵají čleŶové projektového týŵu příliš 
informací.  

UdržitelŶosti projektu Ŷapoŵáhá i provozováŶí iŶterŶetovýĐh stráŶek http://www.praciknaprave.cz/, 

kde jsou k dispozici informace o projektu.  

  

http://www.praciknaprave.cz/
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6 Souhrnné zhodnocení a poučeŶí z realizace 
 

6.1 IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praxe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Spíše doďrá praxe  

Bodové hodnocení Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

91 (ze 100) 
 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 35%)  100 

užitečŶost projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ (váha 5 %)  75 

užitečŶost projektu ze straŶǇ dalšíĐh klíčovýĐh aktérů (váha 5 %) 100 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  70 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 100 

udržitelŶost projektu (váha 20 %) 50 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 100 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

)a hlavŶí faktor úspěšŶosti a Ŷejlepší praǆe lze ozŶačit zkušeŶost s prostředíŵ Đílové skupiŶǇ 
z minulosti ;ačkoliv se ŶejedŶalo o zkušeŶost příŵo s cílovou skupinou), eǆisteŶĐe koŶtaktů Ŷa 
spolupracující instituce, které pomohli s výďěreŵ a koŶtaktováŶíŵ účastŶíků projektu z řad Đílové 
skupiŶǇ. ÚspěšŶé realizaĐi Ŷapoŵohlo také aktivŶí půsoďeŶí a ŶastaveŶí spolupráĐe s relevaŶtŶíŵi 
subjekty a adekvátní nastavení zapojení cílových skupin.  

Co se Ŷaopak vůďeĐ Ŷeosvědčilo, je zařazeŶí aktivit, které Ŷejsou pro dosažeŶí hlavŶího Đíle projektu 
nezbytné, a to zejména z perspektivy cílové skupiny. V toŵto projektu se koŶkrétŶě jedŶalo o dílčí 
aktivitu vzděláváŶí v oblasti základů ekologie a přístupu k životnímu prostředí.  

II. Doporučení dle faktorĤ úspěchu a pĜekážek pĜi realizaci projektu 

 

 Dobrá komunikace projektového týmu s ostatními aktéry projektu 
specifikace: Pro úspěĐh projektu ďǇla důležitá dobrá komunikace projektového týmu 

s ostatními aktéry projektu – jak s Đílovýŵi skupiŶaŵi, tak i s dalšíŵi spolupraĐujíĐíŵi aktérǇ, 
zejŵéŶa se zástupĐi vězŶiĐ, firŵaŵi, které uŵožňovalǇ zaŵěstŶáváŶí osoď opouštějíĐíĐh 
výkon trestu, a s pracovníky v soĐiálŶí oďlasti vč. zaŵěstŶaŶĐů ProďačŶí a ŵediačŶí služďǇ. 
DíkǇ osoďŶíŵu přístupu a koŵuŶikaĐi je ŵožŶé dosáhŶout většíĐh pozitivŶíĐh příŶosů 
a zdárŶě překoŶat překážkǇ. 

Hlavní překážkǇ, které ďǇlo ŶutŶé pro úspěšŶou realizaĐi projektu překoŶat, představují tǇto ďodǇ: 

 vlastní strach jednat s trestanými osobami 

 administrativní požadavkǇ daŶé spolufiŶaŶĐováŶíŵ projektu z OPLZZ 

 ŶeoĐhota účastŶíků projektu aktivŶě vǇstupovat v rámci aktivit, kterýĐh se účastŶilo víĐe 
osob 

 osoďŶostŶí ĐharakteristikǇ účastŶíků projektu a jejiĐh iŶdividuálŶí přístup k ŵožŶosti získat 
zaŵěstŶáŶí 

 ŶeřešeŶí ŶávazŶýĐh proďléŵů Đílové skupiŶǇ ;Ŷapř. ďǇdleŶíͿ po opuštěŶí výkoŶu trestu 
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III. Potenciál šíĜení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

AplikovatelŶost a poteŶĐiál pro šířeŶí doďré praǆe jsou u tohoto projektu poŵěrŶě vysoké. Projekt 
ŵůže ďýt svou koŶĐepĐí a zaŵěřeŶíŵ iŶspiraĐí a ŶávodŶýŵ příkladeŵ pro další projekty obdobného 
typu. Z realizace projektu vyplǇŶulo Ŷěkolik dílčíĐh částí, které ďǇ v ďudouĐŶu ŵohlǇ ďýt řešeŶǇ jiŶak. 
Po jejiĐh úpravě ŵůže projekt sloužit jako příklad projektu, který účiŶŶě vede k řešeŶí potíží osoď 
opouštějíĐíĐh výkoŶ trestu. 
Mezi doporučeŶé úpravǇ pro případŶé další projektǇ tohoto tǇpu patří zejŵéŶa: 

 zŵeŶšeŶí skupiŶ, v ŶiĐhž aktivitǇ proďíhají 
 eliŵiŶaĐe ŶadďǇtečŶýĐh a z pohledu cílové skupiny neperspektivních aktivit  

 doplŶěŶí aktivit zaŵěřeŶýĐh Ŷa oďlasti, s Ŷiŵiž se Đílová skupiŶa při ukoŶčeŶí výkoŶu trestu 
potýká, jiné Ŷež saŵotŶé získáŶí zaŵěstŶáŶí, ale které ovlivňují perspektivu jejiĐh 
uplatnitelnosti na trhu práce ;Ŷapříklad podpora při hledáŶí ďǇdleŶí aj.Ϳ 
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