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zhodnoceni pfinostli projektu
,INTEGRACE OSOB S PORUCHOU AUTISTICKEHO SPEKTRA NA PRACOVNI TRH*

1 Identifikace pfipadoveé studie

1.1 Identifika¢ni Udaje projektu

Nazev projektu INTEGRACE OSOB S PORUCHOU AUTISTICKEHO SPEKTRA NA
PRACOVNI TRH

Cislo projektu €Z.1.04/3.3.05/75.00287

Oblast podpory Oblast podpory 3.3 Integrace socialné vyloucenych skupin na trhu
prace

Zameéreni projektu Integrace osob s poruchami autistického spektra na pracovni trh

Cil projektu Nastavit systém diagnostikovani a vzdélavani osob s PAS, aby byli

tito lidé umistitelni na trh prace a aby byli vytipovanymi
zaméstnavateli pfijimani a akceptovani

Pfijemce dotace ASOCIACE POMAHAJICI LIDEM S AUTISMEM APLA - JM, o.s.

Adresa Fiignerova 457, Brno — Cerna Pole, Jihomoravsky kraj

Projektovy manazer Mgr. Pavla Kriidvkova

Partner projektu Bez partnera

Vyse rozpoctu, % dotace 3384 616,- K¢; 100 %

Termin realizace 1. kvétna 2012 — 30. dubna 2014

Misto realizace a uzemi Brno

dopadu Jihomoravsky kraj

Webova adresa http://apla-jm.cz/index.php?a=cat.135

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace IndividudlIni fizeny rozhovor (23. 4. 2015, Mgr. Pavla Kadlova
(Krinavkova), koordinatorka projektu)

Cilova skupina Skupinovy tizeny rozhovor (23. 4. 2015, Pavel Dvofacek, Pavel

Dvoracek, Nada Dvorackova)

Skupinovy fizeny rozhovor (23. 4. 2015, Martin Dragolov, Daniel
Dragolov, Eva Dragolovova)

PFi rozhovoru byl pfitomen vidy ucéastnik projektu a jeho rodice.
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Pfijemce: APLA-JM, o. s.
Vyse dotace: 3 384 616,- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.3 Podpora socidlni integrace a socialnich sluzeb

PROJEKT: INTEGRACE OSOB S PORUCHOU AUTISTICKEHO SPEKTRA NA
PRACOVNI TRH

Misto: Brno
Termin realizace: 1. 5. 2012 — 30. 4. 2014

CIL PROJEKTU

Cilem projektu bylo zvySeni kvality Zivota osob
s poruchou autistického spektra prostfednictvim
jejich integrace na pracovni trh a zaclenéni do
spole¢nosti. Cilovou skupinou byli mladi lidé
s autismem, ktefi se v soucasné dobé dostavaji do
véku prvniho zaméstnani. Konkrétnimi cili pro
osoby z cilové skupiny pak bylo:

» diagnostikovani a motivace ke vstupu na
trh prace

» zvySeni dovednosti a schopnosti potreb-
nych na trhu préace

» nalezeni vhodného zaméstnani

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Vramci  projektu byl nastaven = systém
diagnostikovani a vzdéldvani osob s poruchou
autistického spektra zaméfeny na naslednou
pracovni integraci. Organizace APLA-JM tak mohla
zaradit tento typ podpory mezi své poskytované
sluzby vramci béiné <d¢innosti i ndvazného
projektu. Podpora kziskani zaméstnani je
ndvaznym krokem po ukonleni stfedniho
vzdélavani téchto osob, tak aby neztratily ziskané
navyky a socidlni dovednosti. Mezi kli¢ové aktivity

projektu patfily:

o Bilan¢ni diagnostika a nasledné posouzeni
pracovnich a socidlnich dovednosti vcet-
né motivace a aktivizace k uplatnéni na
trhu prace a dalSimu vzdélavani

o Kurzy pracovnich navyk( a praktickych
dovednosti potfebnych pro uplatnéni na
trhu prace (nejcastéjsi byl kurz komuni-
kacnich dovednosti, dale kurz osobniho
rozvoje, zakladl informatiky, zakladl
rukodélnych technik, nacviku hospoda-
feni s penézi ¢i zvladani krizovych situaci).
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o Vyhledani a zajisténi pracovnich mist, kdy
zaméstnavateldm byl po dobu 6 mésicl
poskytovan pfispévek na Uhradu mzdo-
vych nakladd.

V8echny aktivity pfitom byly provddény vyhradné
individudIné vzhledem ke komunika¢nim a social-
nim bariérdm osob s autismem. U¢astniky tak pfi
vSech aktivitach i pfi dochdzeni do zaméstnani
doprovazeli osobni asistenti.

=

Na zdvér projektu probéhl diskusni semindr, kde se svymi
prispévky vystoupili zdstupci zaméstnavateld, rodice, ale také
pracovnici specidlné pedagogického centra a uradu prdce.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Miadi lidé s autismem ziskali predstavu o svych
pracovnich moZnostech a rozvinuli své pracovni
dovednosti, resp. ziskali a udrZeli si zaméstndni

Zakladnim pfinosem pro osoby z cilové skupiny
(ale i jejich rodice) bylo samotné otevieni otazky
jejich budoucnosti vzhledem k zaméstnani, nebot
doposud s nimi byly FeSeny pouze Skolni
povinnosti. Rodi¢e casto pred projektem ani
nepoditali s tim, Ze je moZné, aby jejich déti
mohly pracovat.

v" Diky posouzeni swych pracovnich a
socidlnich dovednosti ziskali Ucastnici
jakysi obraz své mozné pracovni kariéry a
uveédomili si vlastni moZnosti dalsiho smé-
fovani, coz bylo dulezité pro jejich sebe-
pojeti.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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v" Vkurzech si Ulastnici zlepsili mékké
dovednosti, predevsim  komunikacni.
Naudili se, jak jednat s lidmi, jak a kde si
hledat zaméstnani, osvojili si psani Zivo-
topisu a motivacniho dopisu, ziskali za-
kladni poznatky z pracovné-pravni oblasti.

v' Diky tomu, Ze kurzy probihaly na
tréninkovém pracovisti v centru mésta, si
kazdy ucastnik osvojil zakladni pracovni
navyky, jako je pravidelna dochdazka, ces-
tovani po meésté, samoobsluzné doved-
nosti jako ptiprava svaciny, udrzovani
Cistoty pracovniho mista apod.

Celkem 9 osob ziskalo v prlbéhu projektu za-
méstnani na otevieném trhu prace. Ucastnici byli
zaméstnani na pozicich Uklidovych pracovnika,
nakupciho v cukrarné, asistenta produkéniho v
kulturnim centru ¢i socidlniho pracovnika. Jedna
UCastnice byla zaméstnand v zakladni Skole jako
asistent pedagoga, kde pfipravovala pomcky a
materidly pro Zaky s autismem.

v Ziskané zaméstndani si po konci projektu
udrZelo 6 z 9 zaméstnanych Ucastnik(.
Vyznamnym pfedpokladem zde bylo
pfedbéiné sezndmeni zaméstnavatell s
mozZnostmi a riziky zaméstnavani osob
s autismem, pfiprava spolupracovnikd na
pfichod tohoto pracovnika a také meto-
dickd podpora ze strany pfijemce pfi fe-
Seni problematickych situaci.

V" PFi dochazeni do zaméstnéni si Ucastnici v
redlném prostredi prohlubovali socidlni a
komunikacni dovednosti. Ziskdni zamést-
nani, ale i samotna ucast v projektu pfi-
spély k vétsimu zacélenéni osob s porucha-

Jednim z téch, ktefi si diky projektu nasli zameést-
ndni, je Martin. Zalal pracovat v mistni cukrdrné,
kde jeho ukolem je nakupovat suroviny. Chodi jes-
té na stredni Skolu, do zaméstndni dochdzi odpo-
ledne, nebot jako ostatni pracuje na cdstecny (tre-
tinovy) uvazek. Jak uvedla Martinova matka, hlav-
nim prinosem pro néj je smysluplné vyuZiti ¢asu:
,Drive byla ndplri jeho volného Easu takovd, Ze po-
tom, co skoncil s vodnim pdlem, rok lezel doma a
nic systematického nedélal. Obvykle prisel domu a
sel spat. Ta dalsi aktivita ho donutila tu tnavu pre-
konat a vyuZit ten Cas.” Martin prekonal jeji oce-
kavani: “Necekala jsem, Ze tam tak dlouho vydr-
ZI.” Jak sam dodal: ,Najednou ostatni zjistili, Ze

Jjsem schopnej. | ja jsem Zzjistil, Ze jsem schopnej.”
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mi autistického spektra do spolecnosti.

v'Z ekonomického hlediska znamenalo
zaméstnani pro zameéstnané Ucastniky
prvni vlastni zdroj pfijmd, nebot do té
doby neméli Zddnou pracovni zkuSenost.
Zvysila se jejich (nejen) financni nezavis-
lost a soucasné s tim i sebevédomi.

V zavéru projektu probéhl semindr, na kterém se
setkali vsichni klicovi aktéri projektu — zaméstna-
vatelé, rodice, Ucastnici, pracovnici UP i organi-
zace. Semindr se stal jedineCnou pfileZitosti pro
vzdjemnou vyménu zkusenosti ruznych stran
ohledné prdce s cilovou skupinou. Napfiklad rodi-
Ce ucastnik( vitali, Ze se mohli sezndmit s pohle-
dem zaméstnavateld. Jak vyjddril jeden z oslove-
nych rodica: ,,Bylo zvldstni poslouchat ty zamést-
navatele, cenili jsme si teéch firem.” Pfinosné bylo i
vzdjemné setkdni rodici osob s autismem: ,Ti
autisti jsou kaZdy origindl, ale bylo to dobré na
porovndni, jaké oni maji zkuSenosti, kam se obra-
ceji pro podporu, nebo jak resili urcitou situaci.”

Zaméstnavatelé diky projektu ziskali pozitivni
zkusenost se zameéstnavanim osob s autismem,
kterou mohou Sifit dal jako priklad dobré praxe.

!

Ceskd televize natocila reportd? o osobdch zaméstnanych
vrdmci projektu primo v jejich pracovnim prostredi ve fir-
mdch. V bankovni spolecnosti jeden z ucastnika tridi faktury.

PREKAZKY
% Nevhodné nastaveni jedné 1z aktivit
projektu — aktivita zamérend na aktivizaci a
motivaci Ucastnikd trvala pouze kratkou a
omezenou dobu, coz mélo vliv na slabnuti
motivace nékterych ucastnikl v pribéhu
projektu.

*»  Komplikace pfi administraci poskytovani
pfispévku na mzdové naklady nadnarodnim
korporacim — vnitfni predpisy velkych firem
(se sidlem v zahranic¢i) neumoZfovaly
poskytnout nékteré potfebné Udaje, co?
pfijemce po domluvé s poskytovatelem
dotace vyresil cestnym prohlasenim.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na kvalifikaéni
urovern ucastnikd (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost
ucastnikui

Dopad na zaméstnatelnost
ucastniku jiny nez
kvalifikacni

Dopad na ekonomickou
situaci ucastnikii

Dopad na socidlni statut
ucastnikui

Dopad na dalsi klicové
aktéry

Vyreseni problémii/potreb
cilové skupiny

Spise nizky

U&astnici si zvysili své mékké dovednosti. Ti, ktefi byli zaméstnani,
ziskali praxi v daném oboru.

Vysoky

V ramci projektu bylo zaméstnano 9 osob s autismem.

Vysoky

U&astnici si zvysili své komunika&ni schopnosti a osvajili si pracovni
navyky.

Vysoky

V pripadé ziskani zaméstndni se pro osoby z CS jednalo o prvni staly
pfijem, doslo tak i ke zvySeni jejich pfijmu.

Vysoky

Zapojeni do aktivit projektu a pfedevsim nasledné pfipadné dochdazeni
do zaméstnani prispélo k vétsimu zaclenéni osob z CS do spole¢nosti.
Vysoky

Zameéstnavatelé ziskali zkuSenost se zameéstnavanim osob s autismem,
kterou Siti dal. Diky zlepSeni situace ucastnik(l doslo také ke zlepseni
kvality Zivota jejich rodic.

Problémy a potreby cilové skupiny byly vyreseny/naplnény

(s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimani uZiteCnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéru

UZitecnost projektu ze
strany cilovych skupin

UZitecnost projektu ze
strany dalsich klicovych
aktéri

Jednoznacné uZitecny
Veskeré vystupy projektu vnimany jako uZitec¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Jednoznacné uZitecny
Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite€¢né a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZzitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Spise vysoké

Upravou zapojeni a vyuziti projektovych vstup@l by bylo mozné
dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho pfinosu pro cilovou skupinu.
Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild.

Vysokd
Dosazené vysledky byly udrZzeny.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zdkladé multikriteridIni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v prlibéhu zpracovani pripadové studie.

* X %
* *
“

*
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace
Pfijemce dotace APLA-JM o.s.

Kategorie prijemce neziskovy subjekt: 0.p.s., obéanské sdruzeni, spolek, ustav

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Projekt navazuje na dlouholetou préci sdruzeni s CS (od roku
2002). Ma zkusenosti s realizaci vzdélavaciho programu pro
poskytovatele socidlnich sluzeb, projekty osobni asistence
volnocasovych aktivit i se zaméstnavanim lidi s autistickymi
poruchami.

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Globalnim cilem projektu je zvySeni kvality Zivota osob s PAS a osob o né pecujicich, zejména
prostiednictvim jejich integrace na trh prace i plného zaélenéni do spole¢nosti.

Hlavni cile projektu:

o Diagnostikovani osob s PAS

o Motivace osob s PAS ke vstupu na trh prace

o Vzdélavani osob s PAS, resp. zvySeni jejich dovednosti a schopnosti potfebnych na trhu
prace

o Nalezeni vhodného zaméstnani pro osoby s PAS

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e o0soby se zdravotnim postizenim, konkrétné osoby
s poruchou autistického spektra

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Mezi klicové aktivity projektu patfily bilanéni a pracovni diagnostika, posouzeni pracovnich a
socidlnich dovednosti véetné aktivizace a motivace osoby z CS, dale byly organizovany kurzy
pracovnich navyk( a praktickych dovednosti, byla poskytovana asistence osobam z CS a konecné
vyhledana a zajisténa pracovni mista pro nékteré ucastniky.

Bilan¢ni diagnostika byla provadéna vyhradné individudlné, vzhledem k nemoZnosti provadéni
skupinovych konzultaci s cilovou skupinou. DilezZitou navazujici aktivitou pro Uspésné umisténi
klientd na pracovni trh bylo posouzeni pracovnich a socidlnich dovednosti véetné aktivizace a
motivace, které provadél tym sloZeny z klinickych psychologt, psychiatr(, specidlnich pedagogl a
terapeutl (jednalo se o stejné odborniky, ktefi provadéli bilanéni diagnostiku).

Na zakladé diagndzy a posouzeni individudlnich dovednosti klientl byl kazdému ucastnikovi
doporucen jeden ¢i dva z celkem 6 pripravenych kurzll zamérenych na ziskani pracovnich navykt a
praktickych dovednosti souvisejicich s uplatnénim na trhu prace. Byly mezi nimikurz osobniho
rozvoje, zaklad( informatiky, zakladd rukodélnych technik ¢i nacviku hospodareni s penézi,
zvladani krizovych situaci a praktickych dovednosti potifebnych pro uplatnéni na trhu préace. Kurz
zaméreny na rozvoj pracovnich navykl byl realizovan formou dochdazky na tréninkové pracovisté.
Vzhledem k potfebam CS bylo nezbytné, aby klienty pti aktivitdch doprovazeli osobni asistenti,
jejichZ neptritomnost by mohla mit negativni dopad na diagnostiku i ochotu osob s PAS zapojit se
do chodu projektu.

Klicovou aktivitou bylo rovnéz vyhledani a zajisténi pracovnich mist, kdy byli oslovovani potencidlni
zaméstnavatelé a nejprve byli seznamovani s moZnostmi i riziky zaméstndni osob s PAS.
Zaméstnavateli byla nabidnuta moznost poskytnuti prispévku na mzdu zaméstnance po dobu 6
mésicl. Danému ucastnikovi byla poskytnuta osobni asistence pfi dochazeni do zaméstnani (podle
potfeby, minimalné prvni tyden v zaméstnani). V neposledni fadé byla vypracovana metodika
postupu zaméstndvani osob s PAS, ktera byla zpracovana ve formé publikace.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych

— 1

Fizeni

3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu 10 osob

Uvazky 1,99 (pfepocteny mésicni Uvazek) po dobu 24 mésicl

SloZeni projektového tymu:

Projektovy manazer (0,3 Uvazku po celé trvani projektu)

Finan¢ni manazer (0,25 lvazku po celé trvani projektu)

Osobni asistent (celkem 600 hodin)

Supervizor (celkem 150 hodin)

Koordinator projektu (0,75 Uvazku po celé trvani projektu)

5x Lektor pracovnich navykd (celkem 1,0 po dobu 12
mésicll (0,5 doby trvani projektu))

Psycholog (0,2 Uvazku po celé trvani projektu)
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4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazenda h.v%
Pocet podporenych osob - celkem 30 30 100
Po’cet nove vyjcvorenvyc,h pracpvmch ) 232 1115
mist pro znevyhodnéné skupiny
Pocet Uspésnych absolvent( kurz( 30 30 100

- celkem

4.2  Zhodnoceni prinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setieni, pripadné dalSich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*
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Teorie zmény projektu

Integrace osob s poruchou autistického spektra na pracovni trh

Kratkodobé dopady Dlouhodohbé dopady
g Vyhodnoceni pracovnich a Posileni motivace |
_Bl|aﬂcl1l socidlnich dovednosti k hledani zaméstnani ] Tl ZvyEeni zamastnatelnosti
diagnostika -
— Ziskani predstavyo | .-
( - Celkem 30 podpofenych budoucnosti avlastnich -~
Rozpodet: :ﬂtf)t_lvacegs osob moZnostech ) - T T l
3 384 616,- K& (| ivizace «  Zlepieniekonomické
100% dota A 1
otace B R situace J
i dovednosti; v o m— —
Kurzy pracovnich . . ’
navyka a SEMESNE "'l'"‘:'h o:ryob = posileni pracovné-pravni *
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni aroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik(

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni
Dopad na ekonomickou situaci
ucastniku

Dopad na socialni statut ucastnika

Dopad na dalsi klicové aktéry

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt
Alternativni atribuce
Substituce

Mrtva vaha'

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak

SpiSe vysoky

Ucastnici si zvysili své mékké dovednosti, ziskali pracovni
dovednosti a navyky. Ti, ktefi byli zaméstnani, ziskali praxi
v daném oboru.

Vysoky

V ramci projektu byla nové vytvorena pracovni mista pro CS
na otevieném trhu prace.

Spise vysoky

U¢astnici si zvysili své komunikaéni schopnosti.

Vysoky

V ptipadé ziskani zaméstnani se pro osoby z CS jednalo o
prvni staly prijem, doslo tak i ke zvySeni jejich pFijmu.

SpiSe vysoky

Zapojeni do aktivit projektu a predevsim nasledné pripadné
dochdzeni do zaméstnani (spojené se ziskanim pfijmu)
prispélo k vétSimu zaclenéni osob z CS do spole¢nosti.
Vysoky

Zameéstnavatelé ziskali zkuSenost se zaméstnavanim osob
s autismem, kterou Sifi dal. Diky zlepSeni situace ucastnik(
doslo také ke zlepseni kvality Zivota jejich rodica.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

nepotvrzeno Ucastnici byli do projektu zapojeni na
zakladé vlastniho zajmu. Zaméstnani bylo
zprostiedkovano  tém  Gcastnikim, u
kterych byly zjistény predpoklady pro
pracovni uplatnéni. Tento postup byl
v souladu s nastavenim projektu.

nepotvrzeno Ucast v projektu pomohla ucastnikim
uplatnit se na trhu prace.

nepotvrzeno Ucast v projektu pomohla ucastnikim
uplatnit se na trhu prace.

nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosaZeni prinosu.

nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by nebylo mozné

zprostfedkovat zaméstnani na otevieném
trhu prace pro osoby s autismem a nebyl by
zaveden  systém  diagnostikovani a
vzdélavani téchto osob vzhledem k jejich
uplatnéni na trhu préce.

jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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4.2.3 Zhodnoceni Ucelnosti projektu na zakladé TBIE - shrnuti (celkové vyreseni
problémd{/potieb cilové skupiny)

Vyfeseni problému/potieb cilové Problémy a potteby cilové skupiny byly vyfeseny

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ne
pozitivnich dopadut projektu

Nezamyslené dopady
4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne
projektu

Negativni dopady

4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktér(

UzZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uzite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
dalsich klicovych aktéru jako uZite¢né a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych feseni Ano — aplikace inovace pro prijemce

Zpusob vytvareni pracovnich navykd u CS formou
individualnich kurzl. Pfijemce tuto formu vyzkousel poprvé
a diky projektu ji zavedl do postupll ve své organizaci.

4.5 Zpusob zjistovani vysledkd projektu ze strany samotného pfijemce

Vzhledem ke komunikacnim a socidlnim bariérdm u osob z cilové skupiny je i dle zkuSenosti
prijemce vhodné a nutné ziskdvat zpétnou vazbu z vice zdrojli, predevsim pak od pecujicich osob
(rodicd). Zpétna vazba od Ucastnikl projektu byla zjistovana formou osobnich rozhovorl na konci
projektu. Vramci projektu prijemce zorganizoval 3 setkani s rodici Ucastnikl, kterym nebylo
zprostredkovani zaméstndani, pro vzdjemnou vyménu informaci a zjiSténi zpétné vazby. S rodici
Ucastnikl, kterym zaméstnani zprostredkovano bylo, pfijemce komunikoval pravidelné v ramci
individualni asistence po celou dobu projektu.

U zaméstnavateld, ktefi vytvofili pracovni mista pro Ucastniky projektu, byla realizovéna 2 setkani,
na nichz zastupci danych subjektl nejprve vyplnili pfipraveny dotaznik, a nasledovala oteviena
diskuze. Prvni setkani probéhlo na zacatku spoluprace (byla zjistovana atmosféra na pracovisti) a
druhé ke konci projektu, kdyby zjistovany dopady projektu a ziskané zkuSenosti zaméstnavatel(
s cilovou skupinou. Dale probéhla setkani se spolupracovniky zaméstnaného ucastnika.

Ovéreni pFinost projektu u

Ly e - e Osobni rozhovory ¢i diskuse
ucastnika ze strany pfijemce
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Ovéreni pFinost projektu
pfijemcem u kli¢ovych aktér,
ktefi se projektu nezucastnili

e Systematické prubéziné zjistovani pfinosd u vsech
klicovych aktér(
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I. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to jak z hlediska pfinost
pro cilovou skupinu a pfijemce, tak zhlediska spolupracujicich aktérd. Dopady a pfinosy
realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro cilovou skupinu: Rozvinuti pracovnich navyk( a dovednosti; ziskani a udrzeni
zaméstndani na otevieném trhu prace.

e Dopady pro pfijemce dotace a dalsi aktéry: Vznik nové socialni sluzby; navdzani spoluprace s
dalsimi aktéry.

1) Dopady pro cilovou skupinu: Rozvinuti pracovnich navykli a dovednosti; ziskani a udrieni
zaméstndni na otevieném trhu prace

Projekt byl zaméren na cilovou skupinu osob s poruchami autistického spektra. Vzhledem k tomu, zZe
poruchy autistického spektra zacaly byt v Ceské republice poprvé diagnostikovany v 90. letech
20. stoleti, dostavaji se do véku nastupu do prvniho zaméstndni prvni osoby, které byly s timto
onemocnénim diagnostikovany. Umisténi na trh prdce je ndvaznym procesem po ukonceni stfedniho
vzdélani dospivajicich osob s PAS, ktery umozniuje dalsi pokracovani jejich vzdélavani a udrzovani (Ci
dalsi rozvoj) jiz nabytych socidlnich a komunikaénich dovednosti. Tyto osoby pottebuji vzhledem ke
svym zdravotnim omezenim odbornou podporu pfi nastupu do zaméstnani.

Skupina ucastnik(l projektu byla dle slov koordinatorky pomérné nesouroda: , Nékteri méli potize
v béZnych dennich c¢innostech, néktefi plsobili normalné, ale méli velké komunikac¢ni a socialni
potize.” Na zakladé bilanéni diagnostiky a intenzivni spoluprace pfi dochazeni do kurzd byly
zhodnoceny predpoklady kazdého ucastnika a ukazalo se, Ze ne vSichni jsou schopni uplatnit se na
trhu prace (pfinosy projektu pro tyto osoby viz niZe). Pro tyto osoby pak jiz nebyla vyhledavana
pracovni mista.

Zakladnim pfinosem projektu pro osoby z cilové skupiny bylo dle koordindtorky samotné otevieni
otazky jejich budoucnosti vzhledem k zaméstnani, nebot doposud s nimi byly feSeny pouze skolni
povinnosti. Stejny pfinos méla realizace projektu i pro rodi¢e zapojenych osob, tedy dle slov
koordinatorky, ,Ze nékdo uvaZuje o tom, Ze jejich déti by mohly pracovat, a Ze ty moZnosti tu jsou”.
Rodice ¢asto pred projektem ani nepocitali s tim, Ze je moZné, aby jejich déti mohly pracovat.

Diky bilan¢ni diagnostice ziskali uc¢astnici jakysi obraz své budoucnosti a uvédomili si vlastni moznosti
dalsiho smérovani, coZ bylo dullezité pro jejich sebepojeti. Pro nékteré uGcastniky to dokonce bylo
prvni zjisténi projev( jejich nemoci v nékterych oblastech Zivota, nebot jesté neméli hotovou
celkovou diagnézu svého onemocnéni. Na zakladé téchto zjisténi tak napfiklad néktefi z nich zacali
uvazovat o invalidnim dlchodu. Na zdkladé bilancni diagnostiky byly posouzeny pracovni a socidlni
dovednosti a zajmy ucastnikl, které smérovalo k vybéru vhodnych kurzll (viz nize) a nasledné i
zaméstnani. Vystupem bilanc¢ni diagnostiky byl tzv. kariérovy plan. U nékterych ucastnik( bylo
shledano, Ze nejsou schopni uplatnit se na otevieném trhu prace (néktefi méli diagnostikovano i
lehké mentalni postizeni). Motivace a aktivizace ucastnikd k hledani zaméstnani neméla dle pfijemce
velky ucinek, nebot byla pouze kratkodoba (blize viz prekazky pfi realizaci projektu).

Vzdélavani ucastnikll probihalo formou kurz zamérenych na ziskani pracovnich navykl a praktickych
dovednosti souvisejicich s uplatnénim na trhu prace. Kazdy z Ucastnikl na zakladé diagnostiky
navstévoval 2 aZz 3 vybrané kurzy, které pro néj byly vhodné. Nejcastéji realizovany byl dle pfijemce
kurz zaméreny na komunikaci a mékké dovednosti s ohledem na pracovni uplatnéni. Zde se Ucastnici
naucili, jak s lidmi jednat, jak a kde si hledat zaméstndni, osvojili si psani Zivotopisu a motivacniho
dopisu, ziskali zadkladni poznatky z pracovné-pravni oblasti (moZnosti Uvazk(l a odpovidajici vyse
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platu, jak si zazadat o dovolenou apod.). Jeden z oslovenych Ucastnikl ocerioval scénky pro reseni
realnych situaci (napf. reklamace zbozi), na které je nyni dle svych slov pfipraven. Pro néj byl tento
kurz velkym pfinosem, nebot dfive mluvil téméf neslysné a nyni je schopny alespori polohlasné
komunikovat i ve skupiné lidi (jak dokazal realizovany rozhovor).

Diky tomu, Ze kurzy probihaly na tréninkovém pracovisti v centru mésta, si kazdy Ucastnik osvojil
zakladni pracovni navyky, jako pravidelnd dochazka, dojizdéni (cestovani po mésté), a také
samoobsluzné dovednosti jako pFipravit si svacdinu, udrzovat pracovni misto Cisté, jak se chovat
v pracovnim prostiedi apod. Jak dodala koordinatorka projektu, vsechny kurzy byly pfinosné
z hlediska zlep$eni komunikaénich schopnosti, nebot Ucastnici museli po celou dobu byt s nékym
v kontaktu.

Hlavnim pfinosem projektu bylo, Ze se podafilo zaméstnat celkem 9 osob, ztoho 6 na nové
vytvorenych pracovnich mistech (vykazano bylo 6 osob, nebot 3 Uc¢astnici byli zaméstnani bez naroku
na prispévek na mzdové naklady na dohodu o provedeni prace). Vétsina ucastnikl byla z divodu
zdravotniho omezeni zaméstndna na tretinovy Uvazek, v pfepoctu na plné Uvazky bylo vytvoreno
celkem 2,32 pracovnich mist. U&astnici byli zaméstnani napfiklad na pozicich uklidovych pracovnika,
nakupciho v cukrarné, asistenta produkcéniho v kulturnim centru i socidlniho pracovnika. Jedna
Ucastnice byla zaméstnana na zakladni skole jako asistent pedagoga, kde pfipravovala pomucky a
materidly pro zaky s autismem.

Ziskané zaméstnani si po konci projektu udrzely dvé tfetiny zaméstnanych ucastnikd, tj. 6 z 9 osob, a
to az do doby Setfeni (duben 2015), tedy rok po skonceni projektu. Pracovni pomér u tfech
zaméstnavatell byl ukonéen zfinancnich dlvodil, prestoze vsichni byli s novym pracovnikem
spokojeni (naptiklad u dvou prispévkovych organizaci bylo divodem neposkytnuti prostfedkl na
pokracovani nové vytvoreného pracovniho mista ze strany zfizovatele).”

PFi dochazeni do zaméstnani si Ucastnici v redlném prostiedi prohlubovali socidlni a komunikacni
dovednosti, nebot museji kazdy den jednat v kolektivu lidi. Naudili se také cestovat po velkomésté,
coz, jak potvrdilo terénni Setfeni u cilové skupiny, neni u osob s autismem samoziejmosti. Diky
zaméstnani na otevieném trhu prace tak doslo k vétSimu za€lenéni osob s poruchami autistického
spektra do spolecnosti. Pred projektem totiz Ucastnici ¢asto neméli jiné povinnosti ¢i zajmy nez
Skolni dochazku, a po jejim skoceni neméli, kde se uplatnit, a zGstavali izolovani doma.

Z ekonomického hlediska znamenalo zaméstndni pro zaméstnané ucastniky prvni vlastni zdroj
pfijma, nebot do té doby neméli Zadnou pracovni zkusenost. Zvysila se jejich (nejen) financéni
nezavislost a soucasné stim i sebevédomi. Jak uvedli zastupci cilové skupiny, mohou si sami
rozhodovat, co si koupi, nebo napfiklad jet za vydélané penize na dovolenou.

Jak bylo zminéno vyse, u nékterych ucastniki projektu se neukazaly predpoklady pro uplatnéni na
otevieném trhu prace. Podpora téchto osob pak spocivala pfredevsim v samotném nastoleni otdzky
jejich budoucnosti po ukonceni vzdélani, uvédoméni si vlastnich mozZnosti a v ziskani nékterych
dovednosti a pracovnich navykd dle navstévovaného kurzu (tyto osoby dle pfijemce casto
absolvovaly kurz zaméreny na praci s informacnimi technologiemi a ochranu osobnich dat). Ziskané
dovednosti jsou vyuZitelné pro pripadné budouci pracovni uplatnéni téchto osob. Pfinosem pro né
bylo zapojeni a fungovani uvnitf néjaké skupiny, kterd na né plsobila motivaéné (napf. kdyzZ si
néktery z nich nasel zaméstnani, byl jejich vzorem). Spolecné s ostatnimi se ucastnili na organizaci

% Z hlediska moznosti finanéni podpory v zaméstnani mimo aktivity projektu se na osoby s poruchou autistického spektra
vztahuji podminky pro zaméstnavani OZP, nicméné naprostd vétsina ucastnikl projektu vzhledem ke svému véku (tésné
po stiedni skole, nebo stale studujici) nepobira invalidni dichod, resp. nema statut zdravotné znevyhodnéné osoby.
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spoleCenskych akci v prlbéhu projektu, kde mohli predvést vlastni dovednosti (napf. nékdo
pfipravoval obcerstveni, jiny oteviral dvere prichozim apod.), coz zvysilo jejich sebejistotu, a posilili si
také své socidlni a komunika¢ni dovednosti. U osob z cilové skupiny, kterym nebylo zprostfedkovano
zaméstnani, tak ucast v projektu pfispéla k jejich vétsimu zaclenéni do spolecnosti, a tim ke zvyseni
kvality jejich Zivota.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Za zasadni faktor Uspésnosti lze povazovat pfizptisobeni aktivit projektu na miru kaidému
Ucastnikovi. Potfeba striktné individudiniho ptistupu vyplyva ze specifik samotné cilové skupiny.
V pfipadé kurzl nastaveni minima osvojenych dovednosti vychazelo z individualnich potfeb a vychozi
situace kazdého ucastnika, tak aby dosahl Zadouciho posunu v dané oblasti. Také vybér a
kontaktovani potencidlnich zaméstnavatelll probihaly aZz na zakladé znalosti potfeb jednotlivych
Ucastnikl. Vétsina zaméstnavateld (vSichni kromé jednoho) pfitom byla oslovena pres zndmosti
pracovnikl organizace, coz bylo také jednim z predpokladll pro Uspésné zaméstnani ucastnika.

Dalsim duleZitym predpokladem dosaZzeni ocekavanych vysledkll byl dobry vybér externich
spolupracovnikli. Zakladem kvalitniho provedeni bilan¢ni diagnostiky a néasledného posouzeni
pracovnich a socidlnich dovednosti véetné aktivizace a motivace Ucastnikl bylo zajiSténi téchto
navaznych aktivit nékolika odborniky (klinicky psycholog, psychiatr, specidlni pedagog), ¢imz byl
zajisStén viceoborovy pfistup k hodnoceni. Navic na obou aktivitach se podilely stejné osoby. Jednalo
se pfitom o zkuSené odborniky, ktefi patfi mezi vyznamné osobnosti v oblasti prace s osobami s PAS.
Vyhodou tak bylo, Ze s vétSinou ucastnikll se jiz nékdy setkali v rdmci své odborné praxe (nebot
specialistll na poruchy autistického spektra u nas dle pfijemce neni mnoho). Jako vhodné se také
ukazalo vymezeni delsiho ¢asového rdmce pro realizaci bilan¢ni diagnostiky, ktera tak mohla probihat
postupné v nékolika individualnich setkanich. Dulezity byl také dobry vybér lektorti jednotlivych
kurzl, ktefi méli zkusenost s praci s cilovou skupinou, ale také s danou oblasti, na kterou byl kurz
zaméren. Pfijemce mél dle vlastnich slov ,Stésti“ také na vybér firem, které Uspésné oslovil a které
prijaly nékteré z ucastnikd. Tuto skutecnost vnimal také otec jednoho ze zaméstnanych uchazecu:
»Zasadni je najit vstficné zaméstnavatele.”

Vyznamnym faktorem uspéchu z hlediska dosazeni pfinosli pro cilovou skupinu, a vzhledem ke
specifikim osob z cilové skupiny i nutnosti, bylo zajiSténi osobni asistence. Asistent (pracovnik
organizace) Ucastniky doprovazel dle individudlni potfeby pfi vSech aktivitach i pfi dochazeni do
zaméstnani. Byl v pfipadé potfeby pfitomen i v zaméstndni jako pozorovatel a byl k dispozici pro
feSeni nastalych problematickych situaci. Monitoring asistenta na pracovisti slouZil také k ziskani
zpétné vazby, nebot dle slov pfijemce vypovédi osob s autismem vétsinou zcela neodpovidaji realité.
Zajisténi osobni asistence je dle koordinatorky projektu narocné z hlediska managementu lidskych
zdroju, predevsim vzhledem k nutné c¢asové flexibilité tohoto pracovnika: ,Nevédéli jsme, ktery den
v tydnu bude potfeba a jak ¢asto.”

Jak ukazalo terénni Setteni, vyznamnym predpokladem pro Uspésné zapracovani v zaméstnani bylo
predbéiné seznameni zaméstnavatel( a budoucich spolupracovnik( s problematikou osob s PAS a
jejich ptiprava na pfichod nového kolegy s autismem. Tento pfistup ocefiovali jak zaméstnavatelé,
tak osloveni rodi¢e uUcastnik(. Zaméstnavatelé si chvdlili také moznost kdykoliv se obratit na
pracovniky organizace pfi naskytnuti problémovych situaci.
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Lze shrnout, Ze za celkovym Uspéchem projektu stdlo jeho celkové vhodné nastaveni, organizace
aktivit a také kvalitni prace ¢lend projektového tymu zamérena na maximalizaci pFinosl pro cilovou
skupinu.

2) Dopady pro prijemce dotace a dalsi aktéry: vznik nové socialni sluzby; navazani spoluprace
s dalSimi aktéry.

Pfijemce timto projektem navazoval na pozitivni zkusenosti s pfedchozim UspésSnym projektem
zamérenym na zameéstnavani osob s autismem, a jeho zamérem bylo tyto zkuSenosti obohatit o nové
poznatky a pokracovat v téchto aktivitach v rdmci své ¢innosti.

Na zakladé realizace projektu byl nastaven systém diagnostikovani a vzdélavani osob s PAS, jehoz
koneénou fazi je umisténi téchto osob na trh prdce. Tento systém byl zaloZzen na prfedchozich
zkuSenostech prijemce, pricemzZ na zakladé zkuSenosti z realizace hodnoceného projektu pfijemce
ziskal nové poznatky pro dalSi optimalizaci a aktualizaci postupu zaméstnavani osob s PAS.
Koordinatorka projektu uvedla nékteré priklady téchto novych poznatkd. V prlbéhu projektu se
napriklad ukazala potreba realizace samostatné poradenské aktivity zamérené na podporu dalSich
aktérq, tj. blizkych osob ucastnik( (rodi¢t a dalsich), ale také zaméstnavateld, nebot tyto subjekty
jsou do procesu zaméstnavani osob z cilové skupiny velmi silné zainteresovani. Projekt také ukazal, ze
motivace a aktivizace osob s autismem by méla byt dlouhodob3, tj. trvat po celou dobu procesu od
diagnostikovani, prfes vzdélavani az po nalezeni a udrieni zaméstnani. Projevila se také potfeba
vytvoreni fungujici sité vSech zapojenych subjektl (socidlnich pracovnikl organizace, zaméstnavateld,
pracovnikd Uradu prace, rodicl osob s PAS), tak aby byl vétsi prostor pro vzajemné sdileni zkusenosti
vice stran a informovani o specifikdch prace s osobami s autismem. O vytvoreni této sité pfijemce
uvazuje v budoucnu.

Na zakladé projektu tak byla nastartovdna nova socidlni sluzba zamérena na diagnostikovani a
vzdélavani osob sautismem. Jak pfriblizila koordindtorka projektu: ,Postupy zprojektu se
zautomatizovaly a nyni se wvyuZivaji vbéiném chodu organizace.” Podobna sluzba pro osoby
s autismem dle jejich slov u nas zatim neexistuje.

Jak uvedla koordinatorka, v rdmci projektu doslo k rozsifeni povédomi o sluzbach sdruzeni APLA-JM,
a diky tomu se pfijemci ozyvaji novi lidé se zdjmem o vyuZiti sluZzeb organizace. Poptavka po téchto
sluzbach viak prevyduje moZnosti organizace. ,,Casto je to frustrujici, protoZe je nemdzeme piijmout
z hlediska kapacity nasSich moZnosti“, okomentovala situaci koordinatorka.

Pfinosem pro pfijemce bylo také navazani spoluprace s rliznymi odborniky, ktefi pracuji s cilovou
skupinou, a to diky jejich zapojeni do projektu (v ramci bilan¢ni diagnostiky a nasledného posouzeni
pracovnich a socidlnich dovednosti véetné aktivizace a motivace ucastnik(). Byli to klinicky psycholog,
psychiatr a specialni pedagog.

Dopady projektu pro zaméstnavatele spocivaly v ziskani novych zkuSenosti se zaméstnavanim osob
s autismem. Jsou sezndmeni stim, ,jak takovy clovék mulze fungovat” a neboji se jiz Clovéka s
autismem zaméstnat. Pristup zaméstnavateld vramci tohoto projektu byl pFijemcem i rodici
UcastnikG hodnocen velmi pozitivné: ,Je to pfiklad dobré praxe pro firmy, jak se k tomu postavit.”
Tyto pozitivni zkuSenosti a priklady dobré praxe se mezi zaméstnavateli Siti, a v soucasné dobé (pfi
realizaci dalSiho projektu) se dle slov koordinatorky dokonce stalo, Ze se se zdjmem o zaméstnani
osoby s autismem jako prvni ozval zaméstnavatel. Tato situace dle prijemce pfispiva také k
odbouravani predsudkll spojenych se zaméstnavanim osob s PAS.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Pfedpokladem udrzZeni a Uspésnosti nové zavedené sluzby zaméstnavani osob s PAS na pracovni trh
je vySe uvedend skutecnost, Ze néktefi zaméstnavatelé jiz maji zkuSenost se zaméstnavanim téchto
osob, kterou mohou Sifit i dal$im subjektlm v regionu.
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Predpokladem pro dosaZeni pozitivnich dopadli na zaméstnavatele byla vySe uvedena metodicka
podpora ze strany pfijemce, tj. predbéiné sezndmeni s problematikou zaméstnavani osob
s autismem, prabézna komunikace a podpora pfi feseni problematickych situaci.

Z hlediska dopadi na spolupracujici subjekty mél znacny vliv zavérecny seminaf, kde se setkali
vsichni klicovi aktéfFi projektu - zaméstnavatelé, rodice, Ucastnici, pracovnici Gradu prace a pracovnici
organizace. Seminar se stal idedlnim prostfedim pro vzajemnou vyménu zkusenosti rliznych stran,
napriklad rodic¢e Ucastnikl se mohli setkat s pohledem zaméstnavatel(l, coz velice vitali. Jak vyjadfil
jeden z oslovenych rodicll: ,Bylo zvlastni poslouchat ty zaméstnavatele, cenili jsme si vSech téch
firem.”

Il. PFinosy projektu z hlediska rovnosti muzul a zen

Projekt nebyl zamérfen na srovnavani prileZitosti Zen a muzd na trhu prace, také zastoupeni obou
pohlavi mezi U&astniky projektu bylo pfiblizné rovnomérné. Zadné vyznamné pfinosy projektu
z hlediska rovnosti muzi a Zen nebyly zjistény.

lll. Prekazky pfi realizaci projektu a zptisoby jejich reseni
1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

Rizika, kterd byla ocekavana pred realizaci projektu, se tykala nedostatecné zainteresovanosti cilové
skupiny. Mozny pokles zajmu cilové skupiny pfi realném zapojeni se do projektu nenastal, ¢astecné
se viak naplnilo riziko sldbnuti motivace nékterych Ucastnik( v pribéhu realizace projektu. Dle
prijemce to bylo zplsobeno do urcité miry brzkym ukonéenim aktivity zamérfené na motivaci a
aktivizaci ucastnik( k dalsimu vzdélavani a hledani zaméstnani (viz nize). Tato komplikace se vSak
tykala pouze nékterych jedinc(, a neméla vyrazny vliv na plnéni cild projektu.

Rizika spojena s mozZnosti vypadku ¢lena projektového tymu, nebo nékterého z Gcastnikd projektu se
nenaplnila, kolektiv pracovnikd i ucastnikd zlstal po celou dobu projektu staly. Pro pfipad vypadku
nékterého z Ucastnikd z divodu dlouhodobé nemoci mél prijemce k dispozici ndhradniky.

2) Prekazky pfi realizaci projektu

Jako urcitd interni prekdzka pfi realizaci projektu se ukdzalo nevhodné nastaveni jedné z aktivit
projektu. Jednalo se o aktivitu motivace a aktivizace osob z cilové skupiny na trh prace, kterd se
prolinala s bilan¢ni diagnostikou a kratce po ni také skoncila. Nevhodné bylo nastaveni této aktivity
pouze jako kratké epizody v ramci projektu, dle koordinatorky by bylo tfeba realizovat aktivizaci a
motivaci po celou dobu projektu, tak aby se prolinala vSemi aktivitami (to vSak ptijemce zjistil az
v pribéhu projektu). Tato aktivita tak dle slov koordinatorky nebyla pfili§ pfinosna, coz sniZzovalo
moznost dosazeni vysSich pfinos z hlediska motivace uUcastnikl k dalSimu vzdélavani a hledani
zaméstnani.

Vnéjsi prekazkou, kterd se objevila v prlibéhu realizace projektu, byla komplikace spojena
s administraci poskytovani prispévku na mzdové naklady, resp. s dodrzenim pravidel metodiky OP
LZZ. V pfipadé dvou zaméstnavatelll, kterymi byly nadndrodni korporace se sidlem v zahranici,
nastaly potiZe pfi vykazovani potfebnych adajl, kdy vnitini pfedpisy téchto organizaci neumozniovaly
poskytnout nékteré informace. Jednalo se napfiklad o Udaj o pFfepocteném poctu zaméstnanci
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subjektu, u kterého byla vytvorena pracovni mista, ktery je nutno uvadét v monitorovaci zpravé.
Prijemce tuto situaci vyresil na zakladé dohody s poskytovatelem dotace (MPSV), kdy bylo poskytnuti
udaji nahrazeno cestnym prohlasenim. Tato prekazka tak nakonec nebranila zaméstnani dvou
Ucastnikl u téchto firem (kteti zde pracuji dodnes), a neméla tak vliv na vysledky projektu.

5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti SpiSe vysoké — Upravou zapojeni a vyuZziti projektovych

(taxonomie) vstupu by bylo moZné dosahnout diléich zlepseni a vyssiho
pfinosu pro cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 113 tis. K¢

podpoienou osobu®

Jednotkové naklady na vytvorené 1 459 tis. K¢ (376 tis. K¢)

pracovni misto®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoké — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cil(
(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 15 podporenych osob

uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich 1,2 pracovnich mist

mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost pfinost projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  Vysoka - dosazené vysledky byly udrzeny

(N Uginnost a hospodarnost projektu

Jak ukdzalo Setfeni, veskeré aktivity projektu nebyly nastaveny tak, aby pfinasely nejvy$si moziné
pfinosy pro cilovou skupinu. Jednalo se o aktivitu motivace a aktivizace cilové skupiny k dalSimu
vzdélavani a hledani zaméstnani, kterd byla realizovdna pouze kratkodobé, avsak vzhledem
k potfebam cilové skupiny se v pribéhu projektu ukazalo, Ze by bylo tfeba ucastniky motivovat
pribézné po celou dobu projektu, aby jejich zdjem neopadal (blize viz prekazky pro dosazeni vyssich
ptinost projektu). VSechny ostatni aktivity i dalsi disponibilni zdroje (financni prostfedky i ¢lenové
realiza¢niho tymu) byly optimalné vyuzity s ohledem na maximalizaci pfinost dané intervence.

Z hlediska hodnoceni Ucinnosti vsak Ize konstatovat, Ze GUpravou nékterych vstupti (v tomto pripadé
lepSim nastavenim jedné z aktivit) bylo moZné dosahnout vyssi kvality vysledkt projektu.

Jednotkové naklady na vytvorené pracovni misto v prepoctu na plny udvazek (celkem 2,32) Cinily
1 459 tis. K¢ na jedno vytvorené pracovni misto pro osoby z cilové skupiny. S ohledem na skutec¢nost,
Ze vsichni zaméstnani Ucastnici vzhledem ke svému zdravotnimu omezeni byli zaméstnani na
Castecny uUvazek, je vhodné orientacné uvést naklady na jednu ,zaméstnanou” osobu, které Cinily

K interpretaci blize viz text nize.
*K interpretaci bliZe viz text nize.
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376 tis. K¢ (celkem 9 osob). Vyse podpory na jednu podporenou osobu (celkem 30 osob) pak doséahla
113 tis. K& Do vypoctu jednotkového ndkladu na jednu podpofenou osobu vstupuji zcela
nesrovnatelné vykazané pocty podporenych osob, kdy kazidd ztéchto osob byla podporena
v nesrovnatelné intenzité a nesrovnatelném casovém rozsahu (pouze nékterym osobdam bylo
zprostredkovani zaméstnani).

Veskeré aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné a potiebné pro dosaZeni o¢ekavanych
prinost a dopadt projektu. Veskeré vstupy (aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl
nezbytny (adekvatni) pro dosazZeni cild projektu a hospodarnost projektu tak Ize oznacit za vysokou.

V ramci projektu pfipadlo 1,2 vytvorenych pracovnich mist na jeden prepocteny Uvazek projektového
tymu (celkem 2,32 vytvorenych pracovnich mist v pfepoctu na plné tvazky a 10 osob v projektovém
tymu). Na jeden uUvazek projektového tymu pak pripadlo 4,5 osob, kterym bylo zprostfedkovani
zaméstnani. Z hlediska poctu podporenych osob pfipadlo na jeden Uvazek 15 osob. V projektu bylo
vycerpano 91,84 % z celkové pozadované dotace (realné vycCerpana ¢astka cCinila 3 108 415,-, pficemz
pGvodné pozadovana ¢astka dotace byla ve vysi 3 384 616,- K¢).

Il Udrzitelnost pfinost projektu

Ptijemce aplikuje zkusenosti ziskané v prlibéhu projektu v rdmci své bézné Cinnosti, nebot nastaveny
systém diagnostikovani a vzdélavani osob s autismem zaradil jako novou sluzbu v rdmci socialni
rehabilitace. Tato sluzba je pfi béiné cCinnosti hrazena z dard donator( a z prostiedkd klientQ
organizace a jejich rodin. Ziskané zkusenosti ptijemce také vyuZiva pfi realizaci dalSiho ndvazného
projektu. Jelikoz dle zkusSenosti pfijemce dochazi ke stadlému nardstu poctu osob s diagnostikou
autismu, postupy zavedené diky projektu maji velky potencidl k dalSimu vyuZzivani.

V ramci projektu vznikla také publikace, ktera shrnuje metodiku diagnostikovani a vzdélavani osob
s autismem, vyuZitou vramci projektu, véetné dalSich zkuSenosti a postfehl ziskanych v ramci
projektu. Nejen prostfednictvim této metodiky zprostfedkovava pfijemce nabyté zkusenosti dalSim
regionalnim organizacim APLA, které se potykaji se stejnymi potifebami svych klienta.

Z hlediska cilové skupiny je udrZitelnost ziskaného zaméstnani pomérné vysokd, nebot 6 z 9 osob si
jej udrzelo i po skoncéeni projektu a pracuji na daném misté stale. Zaméstnavatelé ziskali a Sifi
zkuSenosti se zaméstnavanim osob s autismem, coZ pfispiva k usnadnéni nalezeni zaméstnani pro
dalsi osoby z cilové skupiny. Konkrétni aspekty Uspésnosti projektu z tohoto hlediska a relevantni
faktory byly blize popsany vyse - v ramci dopad(l projektu na cilové skupiny.

Zajisténi udrzitelnosti dopad pro cilovou skupinu spociva pfedevsim v ndvazné a systematické praci
s témito osobami a poskytovani pomoci pfi dalSim vzdélavani a hledani zaméstnani. To je v pfipadé
klientd organizace zajisténo, resp. podstatou je udrZitelnost samotné socialni sluzby. Velka ¢ast
Ucastniku, kteri pred projektem nebyli klienty organizace, pfitom dle slov koordinatorky po projektu
pokracuje ve vyuzivani sluzeb organizace: ,Bylo to nastartovani spoluprace, projekt odstranil
pocatecni obavy klient.”

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*



S PMle OP:RACNIPROGRAM  PODPORUJEME
cwropsiy IR ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

S5 fond v CR EVROPSKA UNIE

6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) Dobra praxe

Bodové hodnoceni na zakladé 93 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 30 %) 100
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 10 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 10 %) 100
ucinnost projektu (véha 15 %) 75
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 100
udrZitelnost projektu (vdha 15 %) 100
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 50

. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt Integrace osob sPAS na pracovni trh, jehoz predmétem bylo nastaveni systému
diagnostikovani a vzdélavani osob s autismem a nasledna podpora umisténi téchto osob na trh prace
Ize celkové oznacit za vhodny pfiklad dobré praxe. Projekt naplfiuje veskeré charakteristiky z hlediska
Ucelnosti, uziteCnosti, hospoddrnosti, udrZitelnosti a navic aplikuje inovativni pfistup k rfeSeni
problémd cilové skupiny.

Cile projektu byly naplnény v plném rozsahu. UZitecnost realizovanych aktivit jak pro Gcastniky (cilové
skupiny) tak pfijemce byla potvrzena (blize viz zhodnoceni dopadl a pfinosl realizace projektu).
Projekt je Uspésny zejména s ohledem na dosaZeni dlouhodobych dopadd pro cilovou skupinu a
pfijemce a jejich udrZitelnosti.

Celkova UspésSnost byla dana naplnénim fady provazanych faktorl, které prispély dosazeni
ocekavanych vysledk( projektu. Témi jsou jednak fungujici systém diagnostikovani a vzdélavani osob
s autismem a jednak nalezeni a udrzeni zaméstnani pro osoby z cilové skupiny.

K dosazeni vysledk(l projektu vyrazné prispélo prizplsobeni aktivit projektu na miru kazdému
Ucastnikovi, dobry vybér externich spolupracovnikl i zaméstnavatelU, zajisténi osobni asistence. Tyto
predpoklady maji svij zadklad v celkové vhodném nastaveni projektu vzhledem ke specifikim cilové

skupiny a v kvalitni praci projektového tymu vyplyvajici ze zkuSenosti prace s cilovou skupinou.
Pfinosna pro dosazeni téchto pozitivnich dopadl byla vétsina podporenych aktivit.

Il Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfri realizaci projektu

V rdmci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty lze doporucit:

o aktivni zapojeni vice aktérl
specifikace: spolecné setkani ucastnikd, jejich rodicl, zaméstnavatel(, pracovnikd ufadu
prace a pracovnik(l organizace umoznilo sdileni zkusenosti s praci s CS, které pfispiva
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k efektivnéjsSimu fungovani zaméstndvani osob s autismem; doporucéenim je realizace Sirsi
podpory pro spolupracujici aktéry v ramci projektu
e metodicka podpora pro zaméstnavatele
specifikace: predbézna priprava zaméstnavatell a budoucich spolupracovnikl na pfichod
¢lovéka s autismem a podpora pfi resSeni problematickych situaci byly klicovymi faktory pro
pozitivni pfistup zaméstnavatell k zaméstnavani osob z CS
e zajisténi osobni asistence
specifikace: pro osoby s autismem klicovy faktor pro jejich Uspésné zapojeni do aktivit
projektu; asistence v zaméstnani byla kli¢ova pro zapracovani se a udrZzeni pracovniho mista
e individualni pFistup
specifikace: individualni pfizplsobeni aktivit (i o¢ekavanych vysledk() na miru kazdému
ucastnikovi dle jeho schopnosti a vychozi situace bylo klicové pro dosazeni maximalnich
pfinost pro kazdou osobu

Prekazky pro dosazeni vyssich prinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

e Nevhodné nastaveni jedné z aktivit projektu — aktivita zamérend na aktivizaci a motivaci
UcastnikG trvala pouze kratkou a omezenou dobu, coz mélo vliv na slabnuti motivace
nékterych ucastnikl v pribéhu projektu.

e Komplikace ptfi administraci poskytovani prispévku na mzdové naklady nadnarodnim
korporacim — vnitini predpisy velkych firem (se sidlem v zahranici) neumoznovaly poskytnout
nékteré potrebné Udaje, coz pfijemce po domluvé s poskytovatelem dotace vyresil cestnym
prohlasenim.

M. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu velmi vysoké. Projekt
Integrace osob s PAS na pracovni trh urcité m0Ze byt inspiraci a ndvodnym pfikladem pro dalsi
organizace pomahajici osobdm se zdravotnim postiZzenim, pfedevsim pak pro ostatni regionalni
organizace APLA (Asociace pomahajici lidem s autismem).
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