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PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

„PRÁH – PODPORA )AMĚSTNÁVÁNÍ 
OSOB S DUŠEVNÍM ONEMOCNĚNÍM 

V BRNĚ“ 

1 Identifikace případové studie  
 

1.1 IdeŶtifikačŶí údaje projektu 
Název 
projektu 

PRÁH – PODPORA 
)AMĚSTNÁVÁNÍ OSOB 
S DUŠEVNÍM ONEMOCNĚNÍM V 
BRNĚ 

Číslo projektu CZ.1.04/3.3.05/75.00266 

Oblast 
podpory 

Oblast podpory 3.3 Integrace 
soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh skupiŶ Ŷa 
trhu práce 

)aŵěřeŶí 
projektu 

)aŵěstŶáǀáŶí osoď 
s psychotickým oŶeŵoĐŶěŶíŵ 

Cíl projektu Návrat osob s psychotickým 
oŶeŵoĐŶěŶíŵ Ŷa ǀolŶý trh 
práce  

PříjeŵĐe 
dotace 

SdružeŶí Práh 

Adresa TuřaŶská ϭϵϵ, BrŶo – TuřaŶǇ, 
Jihomoravský kraj 

Projektový 
ŵaŶažer 

Mgr. Edita Kreŵláčkoǀá 

Partner 
projektu 

Bez partnera 

Výše 
rozpočtu, % 
dotace 

5 911 316,- Kč; 100 % 

Termín 
realizace 

1. čerǀeŶĐe 2012 – 30. čerǀŶa 
2014 

Místo 
realizace a 
území 
dopadu  

Brno – TuřaŶǇ, Jihoŵoraǀský 
kraj 

Webová 
adresa 

prah-brno.cz/projekty 

1.2 Přehled teréŶŶího šetřeŶí 
PříjeŵĐe 
dotace 

IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;ϮϮ. 
4. 2015, Katarína Stejskalová, 
fiŶaŶčŶí ŵaŶažerka projektuͿ 
SkupiŶoǀý řízeŶý rozhoǀor ;ϮϮ. 
4. 2015, Lenka Friesová, 
Veronika Valová, pracovní 
konzultantky v rámci projektu) 

Cílová SkupiŶoǀý řízeŶý rozhoǀor ;ϮϮ. 

skupina 4. ϮϬϭϱ, ϲ účastŶíků projektuͿ 
Zástupci cílové skupiny poskytli 
rozhovor pod podmínkou 
zachování anonymity. Setkání k 
rozhovoru zprostředkoǀal 
příjeŵĐe, eǀaluátor ŶedispoŶuje 
kontakty na osoby z cílové 
skupiny. 
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CÍL PROJEKTU 

Cílem projektu byl návrat osob s psychotickým 

oŶeŵoĐŶěŶíŵ Ŷa volný trh práce a jejich podpora 

při udržeŶí si získaŶého praĐovŶího ŵísta. 

KoŶkrétŶě ďylo Đíleŵ uŵožŶit jim: 

 ŶaĐvičit si praĐovŶí dovedŶosti a Ŷávyky 

 získat zaŵěstŶáŶí Ŷa otevřeŶéŵ trhu práĐe 

 udržet si práĐi ;podpořit ŵiŶiŵalizaĐi 
pracovní neschopnosti v důsledku léčďy 
nebo hospitalizace) 

 zvýšit ekoŶoŵiĐkou soďěstačŶost. 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

V rámci projektu byl nastaven a ověřeŶ systém 

zaŵěstŶáváŶí osoď s duševŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ ve 
SdružeŶí Práh, které díky podpoře ŵohlo zařadit 
tento typ podpory do své čiŶŶosti a završit tak 
mnohaletou podporu cílové skupiny v oblasti 

práce. ZaŵěstŶáŶí Ŷa otevřeŶéŵ trhu práĐe bylo 

dalšíŵ krokeŵ v přeĐhodu klieŶtů z chráŶěŶýĐh 
do ŶeĐhráŶěŶýĐh podŵíŶek.  

IŶforŵačŶí sĐhůzky pro zájemce o vstup do 

projektu byly spojené s exkurzí do firem a 

promítáním spotů s příklady zaŵěstŶaŶeĐkýĐh 
pozic. Aktivity realizované po vstupu do projektu 

zahrnovaly: 

o podpůrŶé služďy k usŶadŶěŶí přístupu 
k zaŵěstŶáŶí - ďilaŶčŶí diagŶostiku, indi-

viduální podporu při hledáŶí zaŵěstŶáŶí  
o vytvořeŶí nových pracovních míst, a to jak v 

ráŵĐi sdružeŶí, tak u zaŵěstŶavatelů na 

otevřeŶéŵ trhu práĐe 

o podporu pro udržeŶí zaŵěstŶáŶí - 

iŶdividuálŶí i společŶé sĐhůzky 
s pracovŶíŵi koŶzultaŶty a zajištěŶí asis-

tence v zaŵěstŶáŶí; podpůrŶé skupiŶy pro 
trénink sociálních dovedností. 

 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
Osoby s duševŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ získalǇ a udrželǇ 

si zaŵěstŶáŶí Ŷa otevřeŶéŵ trhu práĐe 

Lidé s psyĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ jsou velmi 

často ŶezaŵěstŶaŶí, přestože jejiĐh odďorŶá 
kvalifikace je mnohdy na dobré úrovni. V 

důsledku oŶeŵoĐŶěŶí však ztráĐejí praĐovŶí 
Ŷávyky a seďedůvěru, mají kolísavou pracovní 

výkonnost a nemohou pracovat ve stresujícím 

prostředí. Potřeďují tak dlouhodoďou podporu, 
nácvik a motivaci.  

V projektu ďylo Đelkeŵ podpořeŶo ϱϭ osoď, z 

nichž všeĐhŶy prošly iŶdividuálŶíŵ poradeŶstvíŵ.  

 V ráŵĐi Ŷěj si vyzkoušeli praĐovŶí pohovor, 

Ŷapsali životopis, a s využitíŵ ďilaŶčŶí 
diagnostiky (Ŷěkteří až díky zaŵěstŶáŶíͿ 
získali reálŶější pohled Ŷa své praĐovŶí 
ŵožŶosti, Ŷeďoť u této Đílové skupiŶy je 
častýŵ jeveŵ podĐeňováŶí či Ŷaopak 
přeĐeňováŶí vlastŶíĐh sĐhopŶostí. 

Celkeŵ ϯ7 osoď získalo v průďěhu projektu za-

ŵěstŶáŶí Ŷa Ŷově vytvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 
místech, z toho ϭϯ ve SdružeŶí Práh a 24 u 

ďěžŶýĐh zaŵěstŶavatelů. 

 
StáŶek SdružeŶí Práh s výroďkǇ ĐhráŶěŶýĐh díleŶ z Đelé České 
republiky v galerii Vaňkovka v BrŶě vzŶikl v ráŵĐi projektu 
jako Ŷové praĐoviště, kde ďǇlo zaŵěstŶáŶo 6 osoď Ŷa poziĐi 
prodavače. OďĐhůdek zůstává v provozu i po skoŶčeŶí 
projektu.  

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oblast podpory OP LZZ: 3.3 IŶtegraĐe soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh skupiŶ Ŷa trhu práĐe 

PROJEKT: PRÁH – PODPORA )AMĚSTNÁVÁNÍ OSOB S DUŠEVNÍM 
ONEMOCNĚNÍM V BRNĚ 

          PříjeŵĐe: SdružeŶí Práh                                         Místo: Brno 
Výše dotaĐe: 5 911 316,- Kč      Termín realizace: 1. 7. 2012 – 30. 6. 2014 
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UdržitelŶost zaŵěstŶáŶí ďyla vysoká, 7Ϭ % 

zaŵěstŶaŶýĐh osob získalo následŶé zaŵěstŶáŶí i 
po skoŶčeŶí projektu u stejŶého či jiŶého 
zaŵěstŶavatele.  

 UdržeŶí zaŵěstŶáŶí výrazŶě Ŷapoŵohla 
asistence pracovního konzultanta na pra-

Đovišti, který doprovázel danou osobu a 

pomáhal se jí zapracovat, přičeŵž velŵi 
efektivní byly společŶé „hodŶotíĐí 
sĐhůzky“ za účasti zaŵěstŶaŶce, pracov-

ního konzultanta a zaŵěstŶavatele, které 

přispěly k řešeŶí opakovaŶýĐh proďléŵů. 

 Získání a udržeŶí zaŵěstŶáŶí vedlo 
k celkovému zvýšeŶí kvality života osoď 
z cílové skupiny. Došlo k jejiĐh většíŵu 
začleŶěŶí do společŶosti, Ŷaučili se ko-

munikovat v kolektivu, a prohlubovali si 

tak své sociální dovednosti.  

 

 
Na otevřeŶéŵ trhu práĐe ďǇli účastŶíĐi zaŵěstŶáŶi Ŷa 
pracovních pozicích jako poŵoĐŶá účetŶí, pracovník úklidu, 

operátor digitalizačŶí liŶkǇ, asisteŶt logistikǇ, praĐovŶík 
restauračŶího provozu či praĐovŶík v odděleŶí zásoďováŶí.  

Někteří účastŶíĐi nastoupili na ĐhráŶěŶé ŵísto ve 
sdružeŶí Práh, kde si obnovili základní pracovní 

návyky jako doĐházet do zaŵěstŶáŶí či vydržet se 

soustředit na práci alespoň ϰ hodiŶy deŶŶě.  

PŘEKÁŽKY 

 Chybné nastavení jednoho z monitorovacích 

iŶdikátorů při tvorďě projektové žádosti - 

jedŶalo se o iŶdikátor týkajíĐí se počtu Ŷově 
vytvořeŶýĐh praĐovních míst, kdy chybou 

ďylo uvedeŶí počtu vytvořených pracovních 

ŵíst ďez ohledu Ŷa výši úvazku ;a Ŷikoli 
v přepočtu Ŷa plŶé úvazky, jak je MI 
nastaven); tato chyba znamenala nutnost 

v ráŵĐi projektu Ŷalézt zaŵěstŶáŶí pro 
dvakrát větší počet osoď, Ŷež příjeŵĐe 
původŶě pláŶoval. 

 PočátečŶí ŵalý zájeŵ ze straŶy Đílové 
skupiny o aktivity projektu – vzhledem ke 

skutečŶosti, že se jedŶalo o Ŷový typ pod-

pory poskytovaŶý orgaŶizaĐí, určitou doďu 
trvalo rozšířeŶí iŶforŵovaŶosti o ŵožŶos-

tech nabízených v projektu.  

 VyloučeŶí suďjektů zřizovaŶýĐh státeŵ či 
podnikajících v odvětví zeŵědělství 
z podpory de minimis - znamenalo Ŷeŵož-

Ŷost poskytŶout Ŷěkterýŵ zaŵěstŶavatelůŵ 
i přes jejiĐh zájeŵ příspěvek Ŷa ŵzdové 
náklady, z fiŶaŶčŶíĐh důvodů si však Ŷemohli 

ve většiŶě případů dovolit účastŶíka 
zaŵěstŶat Ŷa vlastŶí Ŷáklady. 

ZaŵěstŶáŶí ŵělo pozitivŶí vliv Ŷa psǇĐhiĐký stav 
osob z Đílové skupiŶǇ. PodoďŶě jako u jedŶé 
z účastŶiĐ, která dle svýĐh slov ŵěla před 
projekteŵ veliĐe ŶegativŶí Ŷáhled Ŷa život a svoji 
pracovní kariéru vzdávala. Po dvou letech, kdy 

praĐovala ve SdružeŶí Práh jako číšŶík, se díkǇ 
podpoře ze straŶǇ praĐovŶíků sdružeŶí „začala 
sŶažit“, a aďsolvovala kurz účetŶiĐtví. „V rámci 

projektu ŵi pak Ŷaďídli ŵísto poŵoĐŶé účetŶí. 
Teď už taŵ jseŵ třetíŵ rokeŵ a ŵáŵ to Ŷa doďu 
Ŷeurčitou.“ ProdloužeŶí praĐovŶího poŵěru si 

přitoŵ vǇžádalǇ její spolupraĐovŶiĐe, které 
přesvědčilǇ zaŵěstŶavatele, že je pro Ŷě Ŷová 
kolegǇŶě příŶoseŵ. TeŶto úspěĐh jí ŵotivoval i 
k dalšíŵu vzděláváŶí: „Absolvovala jsem kurz v 

eǆĐelu, Đhodila jseŵ Ŷa aŶgličtiŶu, stále oďjevuju 
ŶěĐo Ŷového.“ PříŶos zaŵěstŶáŶí zhodŶotila 
takto: „Mně ta práĐe přiŶesla takovou staďilitu. 
Předtíŵ jseŵ Ŷedokázala teŶ život ĐhǇtit za Ŷějaký 
koŶeĐ. Mé práĐi vděčíŵ i za to, že Đvičíŵ hlavu, 
používáŵ kogŶitivŶí fuŶkĐe, kdǇž třídíŵ 
dokuŵeŶtǇ ĐhroŶologiĐkǇ a podle aďeĐedǇ.“ Jak 

dodala: „Neďýt projektu tak ďǇĐh takovou práĐi 
ŶikdǇ Ŷeŵěla.“ 

Dokladem významu intenzivní motivace a aktivi-

zace u osob s duševŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ je příďěh 
jedŶé z účastŶiĐ projektu. JedŶá se o žeŶu s vyso-

koškolskýŵ vzděláŶíŵ, která po oŶeŵoĐŶěŶí 
praĐovala Ŷěkolik let ve SdružeŶí Práh v šiĐí dílŶě 
a Ŷeŵěla žádŶou ŵotivaĐi hledat si jiŶou práĐi. 
Nakonec po intenzivní aktivizaci a motivaci ze 

straŶǇ praĐovŶíĐh koŶzultaŶtek přešla do zaŵěst-

ŶáŶí v kaŶĐeláři oŵďudsŵaŶa jako poŵoĐŶá 
asisteŶtka. Zde saŵa zjistila, že tuto práĐi zvládá, 
a ŶavíĐ se Ŷatolik osvědčila, že jí ďǇla praĐovŶí 
sŵlouva prodloužeŶa a praĐuje zde dodnes. 
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost 
účastŶíků 

Vysoký  

V ráŵĐi projektu ďǇla ǀǇtǀořeŶa praĐoǀŶí ŵísta pro ϯϳ osoď z cílové 
skupiny Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe. 70 % těĐhto osoď si zaŵěstŶáŶí 
udrželo i po skoŶčeŶí projektu. 

Dopad Ŷa kvalifikačŶí 
úroveň účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Spíše Ŷízký 

Projekt ŶeďǇl příŵo zaŵěřeŶ Ŷa zǀýšeŶí kǀalifikačŶí úroǀŶě. ÚčastŶíĐi 
si ǀšak zǀýšili sǀé ŵěkké doǀedŶosti a získali praxi v daném oboru 
zaŵěstŶáŶí. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež 
kvalifikačŶí 

Vysoký 

V případě ukoŶčeŶí praĐoǀŶího poŵěru ze straŶǇ zaŵěstŶaǀatele si 
ǀětšiŶa osoď ŶeprodleŶě Ŷašla další zaŵěstŶáŶí. 

Dopad na ekonomickou 

situaci účastŶíků 

Spíše vysoký 

U zaŵěstŶaŶýĐh osoď z CS doĐhází ke zǀýšeŶí příjŵu. Výše příjŵu je 
ǀšak záǀislá Ŷa ǀýši praĐoǀŶího úǀazku, který je u těĐhto osoď oďǀǇkle 
poloǀičŶí a Ŷižší. 

Dopad na sociální statut 

účastŶíků  
Vysoký 

)ískáŶí zaŵěstŶáŶí ǀede ke zǀýšeŶí kǀalitǇ žiǀota osoď z cílové skupiny, 
ke zǀýšeŶí jejiĐh seďeǀědoŵí, a je tak prostředkeŵ řešeŶí tížiǀé žiǀotŶí 
situace vyplývající ze zdravotního omezení. 

Dopad Ŷa další klíčové 
aktéry 

Vysoký 

Navázání úzké spolupráce s klíčoǀýŵi aktérǇ ǀǇtǀořeŶíŵ sítě aktérů. 

VyřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ byly vyřešeŶy/ŶaplŶěŶy 
(s ohledem k zaŵěřeŶí projektu). 

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a klíčovýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska 
osoďŶí situaĐe účastŶíka. 

UžitečŶost projektu ze 
straŶy dalšíĐh klíčovýĐh 
aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí. 

ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Vysoké  
)půsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů optiŵálŶě přispíǀal k 
dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro Đíloǀou skupiŶu.  

NaplŶěŶí hospodárŶosti 
 

Vysoké  

Veškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů. 
UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Vysoká  

DosažeŶé ǀýsledkǇ ďǇlǇ udržeŶǇ.  
IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Nejlepší praxe 

Celkové zhodnocení projektu evaluátorem na základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která ǀǇĐhází z 
proǀedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí ǀ průďěhu zpraĐoǀáŶí případoǀé studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace SdružeŶí Práh 

Kategorie příjeŵĐe neziskový suďjekt: o.p.s., oďčaŶské sdružeŶí, spolek, ústaǀ 

PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

S cílovou skupinou zkušeŶosti od svého vzniku roku 1999, 
přičeŵž od roku ϮϬϬϳ zaŵěstŶáǀá ǀíĐe Ŷež ϱϬ % osob se 
zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ, a to ǀ ráŵĐi ĐhráŶěŶýĐh díleŶ či 
tréŶiŶkoǀýĐh praĐoǀŶíĐh poziĐ. SdružeŶí spolupracuje i 
s dalšíŵi suďjektǇ zaďýǀajíĐí se praĐí s dušeǀŶě ŶeŵoĐŶýŵi 
osobami, Ŷapříklad psǇĐhiatriĐkýŵi léčeďŶaŵi či 
ambulantními psychiatry. 
PříjeŵĐe ŵá zkušeŶosti s realizaĐí podoďŶýĐh projektů 
financovaných z ESF - Ŷapř. ǀ ráŵĐi projektu EQUAL 
realizoǀaŶéŵ společŶě s organizací Rytmus v roce 2003, 
ǀzŶikla AgeŶtura podporoǀaŶého zaŵěstŶáǀáŶí, v rámci 
projektu Práh - kaǀárŶa Ŷa půli ĐestǇ realizoǀaŶéŵ ǀ letech 
2005 - 2007 v rámci SROP vznikla tréninková kavárna 
v Galerii Vaňkoǀka ǀ BrŶě, kde ǀzŶiklo ϴ ŶoǀýĐh praĐoǀŶíĐh 
míst pro osoby s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ. 

2.2 Přístup ke zpraĐováŶí žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpraĐoǀáŶí žádosti 

Ne 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

Návrat osob s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ Ŷa ǀolŶý trh práĐe a podpora při udržeŶí si získaŶého 
pracovního místa 
 
Hlavní cíle projektu: 

o UŵožŶit lideŵ s psychotickým oŶeŵoĐŶěŶíŵ ŶaĐǀičit si praĐoǀŶí doǀedŶosti a ŶáǀǇkǇ 
o UŵožŶit zaŵěstŶáŶí lideŵ s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe 
o UŵožŶit lideŵ s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ udržet si práĐi ;podpořit ŵiŶiŵalizaĐi 

pracovní neschopnosti v důsledku léčďǇ Ŷeďo hospitalizace) 
o )ǀýšit ekoŶoŵiĐkou soďěstačŶost lidí s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  osoby s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ 
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3 Realizace projektu 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

Nejprǀe proďíhalǇ aktiǀitǇ určeŶé k motivaci a aktivizaci cílové skupiny. Pracovním konzultantem 
ďǇlǇ orgaŶizoǀáŶǇ skupiŶoǀá setkáŶí se zájeŵĐi o práĐi, kde ďǇli uĐhazeči iŶforŵoǀáŶi o 
ŵožŶostech a podmínkáĐh práĐe Ŷa Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵísteĐh. )ároǀeň proďěhlǇ 
exkurze do firem, kde ďǇla Ŷěkterá z ŶoǀýĐh ŵíst ǀǇtǀořeŶa, za účeleŵ získáŶí reálŶého pohledu 
Ŷa ŵožŶost praĐoǀat ǀ přirozeŶýĐh podŵíŶkáĐh a zŵírŶěŶí eŵočŶíĐh překážek. )ájeŵĐůŵ ďǇlǇ 
proŵítŶutǇ ŶatočeŶé spotǇ s příkladǇ zaŵěstŶaŶeĐkýĐh poziĐ. 
Po ǀstupu účastŶíků do projektu proďíhalǇ podpůrŶé služďǇ, určeŶé k usŶadŶěŶí přístupu 
k zaŵěstŶáŶí, tj. ďilaŶčŶí diagŶostika ;zejŵéŶa psǇĐhologiĐké testǇ a iŶdiǀiduálŶí pohoǀorǇͿ, které 
aďsolǀoǀali účastŶíĐi Ŷa základě ǀlastŶího zájŵu. BǇla ǀǇpraĐoǀáŶa ďrožura „RádĐe uĐhazeče o 
zaŵěstŶáŶí“ s praĐoǀŶě-práǀŶíŵ ŵiŶiŵeŵ i radaŵi ohledŶě přístupu k zaŵěstŶáŶí. Spolu s tím 
probíhala individuální podpora v hledáŶí zaŵěstŶáŶí Đíloǀé skupiŶǇ. 

PraĐoǀŶí ŵísta ďǇla ǀǇtǀořeŶa jedŶak ǀ ráŵĐi sdružeŶí a to Ŷa poziĐíĐh ǀ proǀozu sdružeŶí, jako 
jsou práce v adŵiŶistratiǀě, úklidu, údržďě či reĐepĐi. Dále ďǇlo ǀǇtǀořeŶo Ŷěkolik ŵíst ǀ soĐiálŶě 
terapeutiĐkýĐh dílŶáĐh sdružeŶí. Další praĐoǀŶí ŵísta ďǇla ǀǇtǀořeŶa u zaŵěstŶaǀatelů Ŷa 
oteǀřeŶéŵ trhu práĐe. Tato ŵísta ďǇla zajištěŶa forŵou poskǇtoǀáŶí ŵzdoǀýĐh příspěǀků při 
přijetí praĐoǀŶíka po doďu ϲ ŵěsíĐů. JedŶalo ǀe ǀětšiŶě případů o práĐi Ŷa částečŶý úǀazek. 
ÚčastŶíkůŵ ďǇla dále poskǇtŶuta podpora pro udržeŶí získaŶého zaŵěstŶáŶí. Ta ďǇla zajištěŶa 
forŵou iŶdiǀiduálŶíĐh sĐhůzek s praĐoǀŶíŵi koŶzultaŶtǇ, jejiĐh asisteŶĐí ǀ zaŵěstŶáŶí a také 
společŶýŵi sĐhůzkaŵi účastŶíka, zaŵěstŶaǀatele a koŶzultaŶta. Pro zaŵěstŶaŶé účastŶíkǇ ďǇla 
realizována skupinová aktivita, určeŶá k tréŶoǀáŶí soĐiálŶíĐh doǀedŶostí a řešeŶí reálŶýĐh situaĐí, 
se kterýŵi se účastŶíĐi setkali.  
Další aktivitou v ráŵĐi projektu ďǇlo ǀǇtǀořeŶí koŵpleǆŶího prograŵu podporovaného 
zaŵěstŶáǀáŶí. BǇla ǀǇtǀořeŶa spolupraĐujíĐí síť, zahrŶujíĐí pracovníky ÚP, pracovní konzultanty 
SdružeŶí, aŵďulaŶtŶí psǇĐhiatrǇ i praĐoǀŶíkǇ soĐiálŶíĐh služeď SdružeŶí. V rámci této aktivity byl 
zproǀozŶěŶ ǁeďoǀý portál, ǀǇtǀořeŶa ďrožura o zaŵěstŶáǀáŶí osoď s psychotickým 
oŶeŵoĐŶěŶíŵ, ǀǇtǀořeŶ ŵaŶuál pro persoŶálŶí audit či zorgaŶizoǀáŶ seŵiŶář určeŶý pro ǀšeĐhŶǇ 
složkǇ spolupraĐujíĐí sítě. 

3.2 Realizace výďěrovýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

 
ďez ǀýďěroǀého řízeŶí 

3.3 RealizačŶí týŵ projektu 

Velikost projektového týmu 7 osob 

Úvazky 3,38 (přepočteŶý ŵěsíčŶí úǀazek) po doďu Ϯϰ ŵěsíĐů 
SložeŶí projektoǀého týŵu: 

Projektoǀý ŵaŶažer (0,15 úvazku po celé trvání projektu) 
FiŶaŶčŶí ŵaŶažer (0,15 úvazku po celé trvání projektu) 
Psycholog (celkem 230 hodin) 
Pracovní konzultant – koordinátor projektových aktivit (1,0 

úvazku po celé trvání projektu) 
2x Pracovní konzultant (2,0 úvazku po celé trvání projektu) 
Konzultant, poradce, supervizor (celkem 100 hodin) 
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4 )hodŶoĐeŶí příŶosů a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ  
 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 
 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. ǀ % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem  50 51 102 

Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh 
ŵíst pro zŶeǀýhodŶěŶé skupiŶǇ 

18 15,98 88,778 

Počet úspěšŶýĐh aďsolǀeŶtů kurzů 
- celkem 

--- --- 
--- 

Počet podpořeŶýĐh osoď - Muži --- 24 --- 

Počet podpořeŶýĐh osoď - ŽeŶǇ --- 27 --- 

 

4.2   )hodŶoĐeŶí příŶosů projektu  
4.2.1 Teorie zŵěŶy  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje oǀěřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekáǀaŶé i ŶeočekáǀaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě proǀedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterǀeŶčŶí logika ďǇla ǀ projektoǀé žádosti doďře ŶastaǀeŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí ǀazďǇ a očekáǀaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potǀrdilo ŶaplŶěŶí 
očekáǀaŶýĐh dopadů projektu.  
 



„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 
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4.2.2 StrukturovaŶé zhodŶoĐeŶí dopadů (taxonomie) 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Spíše Ŷízký  

Projekt ŶeďǇl příŵo zaŵěřeŶ Ŷa zǀýšeŶí kǀalifikačŶí úroǀŶě. 
ÚčastŶíĐi si ǀšak zǀýšili sǀé ŵěkké dovednosti. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Vysoký 

V rámci projektu byla ǀǇtǀořeŶa pracovní místa pro 37 osob 
z cílové skupiny Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe. 70 % těĐhto osoď 
si zaŵěstŶáŶí udrželo i po skoŶčeŶí projektu. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiný Ŷež kvalifikačŶí 

Vysoký 

V případě ukoŶčeŶí praĐoǀŶího poŵěru ze strany 
zaŵěstŶaǀatele si ǀětšiŶa osoď ŶeprodleŶě Ŷašla další 
zaŵěstŶáŶí. 

Dopad na ekonomickou situaci 
účastŶíků 

Spíše vǇsoký 

U zaŵěstŶaŶýĐh osoď z CS doĐhází ke zǀýšeŶí příjŵu. Výše 
příjŵu je ǀšak záǀislá Ŷa ǀýší praĐoǀŶího úǀazku, který je u 
těĐhto osoď oďǀǇkle poloǀičŶí a Ŷižší. 

Dopad Ŷa soĐiálŶí statut účastŶíků  Vysoký 

)ískáŶí zaŵěstŶáŶí ǀede ke zǀýšeŶí kǀalitǇ žiǀota osoď 
z cílové skupiny, ke zǀýšeŶí jejiĐh seďeǀědoŵí, a je tak 
prostředkeŵ řešeŶí tížiǀé žiǀotŶí situaĐe vyplývající ze 
zdravotního omezení. 

Dopad Ŷa další klíčové aktérǇ Vysoký 

 Navázání úzké spolupráce s klíčoǀýŵi aktérǇ ǀǇtǀořeŶíŵ sítě 
aktérů ;ďlíže ǀiz zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu – teǆtoǀá částͿ. 

EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 
nepotvrzeno 

KoŵeŶtář 

Creaming-off částečně 
potvrzeno 

Vstup do projektu byl pro zájemce z cílové 
skupiŶǇ podŵíŶěŶ splŶěŶím stanovených 
vstupních kritérií ;ďǇlo třeďa doložit 
zaŵěstŶáŶí ǀ posledŶíĐh ϯ leteĐh, u klieŶtů 
orgaŶizaĐe pak doporučeŶí ǀedouĐího 
ĐhráŶěŶé dílŶǇͿ. Do projektu tak byly 
zařazeŶǇ osoďǇ, které ŵají předpokladǇ pro 
praĐoǀŶí uplatŶěŶí Ŷa trhu práĐe, Đož ďǇlo 
v souladu se zaŵěřeŶíŵ projektu. 

Lock-in efekt nepotvrzeno Po dosažeŶí saŵostatŶosti a staďilitǇ osoď 
z cílové skupiny byla spolupráce se 
soĐiálŶíŵ praĐoǀŶíkeŵ ukoŶčeŶa. 

Alternativní atribuce nepotvrzeno Aktivity projektu byly klíčoǀýŵ faktorem 
pro dosažeŶí příŶosů. 

Substituce nepotvrzeno Efektů ŶeďǇlo dosažeŶo Ŷa úkor jiŶýĐh 
osob ve srovnatelném postavení. 

Mrtvá váha1 nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by příjeŵĐe Ŷeŵohl 

                                                           
1
 JedŶá se o efekt ǀýhradŶě řešitelŶý pouze ǀ rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případoǀé studie se tak 

jedŶá pouze o ǀǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizoǀaŶého šetřeŶí. 
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zprostředkoǀáǀat zaŵěstŶáŶí Ŷa 
oteǀřeŶéŵ trhu práĐe pro osoby z CS.  

4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu - shrŶutí ;Đelkové vyřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ ďǇlǇ ǀǇřešeŶǇ 

 

4.2.4 NezaŵýšleŶé dopady  
EǆisteŶĐe ŶezaŵýšleŶýĐh 
pozitivních dopadů projektu 

Ne 

NezaŵýšleŶé dopadǇ   --- 

4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

Ne  

Negativní dopady  --- 

 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě vŶíŵáŶí ze straŶy ĐílovýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčovýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;ǀeškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ 
jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska osoďŶí situaĐe účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;ǀeškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ 
jako užitečŶé a pozitiǀŶíͿ 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ano – vývoj inovativního řešeŶí z hlediska příjeŵĐe 

V ráŵĐi projektu ďǇl oǀěřeŶ a nastaven komplexní program 
zaŵěstŶáǀáŶí osoď s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ. 

 

4.5 )půsoď zjišťováŶí výsledků projektu ze straŶy saŵotŶého příjeŵĐe 

S podpořeŶýŵi osoďaŵi, pokud jsou klienty organizace Ŷeďo jsou zde zaŵěstŶáŶi, udržuje 
příjeŵĐe průďěžŶý koŶtakt. V případě dosažeŶí staďilitǇ a saŵostatŶosti daŶé osoďǇ ďǇla 
spolupráce s praĐoǀŶíŵ koŶzultaŶteŵ ukoŶčeŶa. U ǀšeĐh zaŵěstŶaŶýĐh osoď ďǇla sledoǀáŶa jejich 

situace Ŷěkolik ŵěsíĐů po skoŶčeŶí projektu.  

V ráŵĐi klíčoǀýĐh aktérů zjišťoǀal příjeŵĐe zpětŶou vazbu k zapojení do projektu u 
zaŵěstŶaǀatelů, a to forŵou dotazŶíku s oteǀřeŶýŵi otázkaŵi, kde se zástupĐi těĐhto suďjektů 
ǀǇjadřoǀali k pozitiǀŶíŵ i ŶegatiǀŶíŵ dopadůŵ spolupráĐe ǀ rámci projektu. 
S klíčoǀýŵi aktérǇ ;léčeďŶaŵi, rehaďilitačŶíŵi zařízeŶíŵi, aŵďulaŶtŶíŵi psǇĐhiatrǇ a psǇĐhologǇ, 
zaŵěstŶaǀateliͿ SdružeŶí Práh udržuje stálý koŶtakt ǀ rámci práce s klieŶtǇ, předeǀšíŵ ǀ rámci 
ǀǇtǀořeŶého sǇstéŵu zaŵěstŶáǀáŶí osoď s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ.  

OvěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 

 OsoďŶí rozhoǀorǇ či diskuse 
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OvěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčovýĐh aktérů, 
kteří se projektu ŶezúčastŶili 

 SǇsteŵatiĐké průďěžŶé zjišťoǀáŶí příŶosů u ǀšeĐh 
klíčoǀýĐh aktérů  
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I. ZHODNOCENÍ DOPADģ ů PěÍNOSģ REůLIZůCE PROJEKTU 

Projekt lze Ŷa základě proǀedeŶého šetřeŶí hodŶotit jako ǀelŵi úspěšŶý, a to jak z hlediska příŶosů 
pro podpořeŶou Đíloǀou skupiŶu a orgaŶizaĐi příjeŵĐe, tak z hlediska spolupraĐujíĐíĐh suďjektů.  
Dopady a příŶosǇ realizovaných aktivit lze v souladu s cíli projektu vymezit z těĐhto hledisek: 

 Dopady pro cílovou skupinu: )ískáŶí a udržeŶí zaŵěstŶáŶí Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe  
 DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe a spolupracující subjekty: Vznik a zavedení systému 

zaŵěstŶáǀáŶí osob s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe. 
 

1) DopadǇ pro Đílovou skupiŶu: )ískáŶí a udržeŶí zaŵěstŶáŶí Ŷa otevřeŶéŵ trhu práĐe  

V ráŵĐi projektu ďǇlo Đelkeŵ podpořeŶo ϱϭ osoď, které prošlǇ iŶdiǀiduálŶíŵ poradeŶstǀíŵ. V rámci 
Ŷěho si účastŶíĐi ǀǇzkoušeli praĐoǀŶí pohoǀor Ŷeďo Ŷapsali životopis, Đož, jak ukázalo šetřeŶí u Đíloǀé 
skupiŶǇ, ďǇlo pro Ŷěkteré účastŶíkǇ ǀelkýŵ příŶoseŵ, Ŷeďoť ǀ důsledku oŶeŵoĐŶěŶí je pro Ŷě 
Ŷapříklad oďtížŶé ǀraĐet se ǀ ŵǇšleŶkáĐh do ŵiŶulosti. 

BilaŶčŶí diagŶostiku si ŶeĐhalo zpraĐoǀat ϭϱ účastŶíků Ŷa základě ǀlastŶího zájŵu. Díky ní zjistili, jaké 
jsou jejiĐh ŵožŶosti z hlediska zaŵěstŶáŶí a dle sloǀ fiŶaŶčŶí ŵaŶažerkǇ se zorientovali sami v soďě. 
U ŶěkterýĐh osoď diagŶostika odhalila vhodné praĐoǀŶí poziĐe, a přispěla tak k odhodlání účastŶíka 
zaŵěstŶáŶí zkusit ;ďilaŶčŶí diagŶostika ďǇla často dalšíŵ „zdrojeŵ“ poǀzďuzeŶí ǀedle doporučeŶí 
terapeuta a sociální pracovnice). Někteří z nich naopak Ŷa základě ǀýsledků diagŶostikǇ zjistili, že 
zaŵěstŶáŶí Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe pro Ŷě ŶeŶí ǀhodŶé. 

Mezi osoďaŵi, kterýŵ ďǇlo zprostředkoǀáŶo zaŵěstŶáŶí, ďǇli jak stáǀajíĐí klieŶti sdružeŶí Práh, tak 
osoďǇ ŶezaŵěstŶaŶé, resp. ŶeaktiǀŶí, které služďǇ sdružeŶí před projekteŵ ŶeǀǇužíǀalǇ. JejiĐh 
zastoupení ŵezi účastŶíkǇ projektu ďǇlo přiďližŶě stejŶé. Pro účastŶíkǇ projektu, kteří již praĐoǀali Ŷa 
ĐhráŶěŶéŵ ŵístě ǀe sdružeŶí, zŶaŵeŶala účast ǀ projektu ŵožŶost dalšího posuŶu ǀ přeĐhodu 
z ĐhráŶěŶýĐh do ŶeĐhráŶěŶýĐh podŵíŶek, tj. získáŶí zaŵěstŶáŶí Ŷa oteǀřeŶém trhu práce (které 

v ráŵĐi ďěžŶé čiŶŶosti sdružeŶí ŶeďǇlo dosud zprostředkoǀáǀáŶoͿ. ÚčastŶíĐi, kteří ŶeďǇli klieŶtǇ 
sdružeŶí, ďǇli dle sǀýĐh ŵožŶostí a sĐhopŶostí ďuď uŵístěŶi příŵo Ŷa oteǀřeŶý trh práĐe, Ŷeďo 
Ŷastoupili Ŷa ĐhráŶěŶé ŵísto ǀe sdružeŶí Práh ;zejŵéŶa pokud ŶeďǇli zaŵěstŶáŶi delší doďuͿ. 
V ráŵĐi ĐhráŶěŶého ŵísta si tito účastŶíĐi dle příjeŵĐe obnovili pracovní návyky, kdy si znovu zvykli 

doĐházet do zaŵěstŶáŶí, soustředit se Ŷa práĐi, Ŷeďo ǀǇdržet praĐoǀat alespoň ϰ hodiŶǇ deŶŶě. 

Celkem 37 osob získalo v průďěhu projektu zaŵěstŶáŶí Ŷa Ŷově vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh ŵísteĐh, 
z toho 13 v orgaŶizaĐi příjeŵĐe ;SdružeŶí PráhͿ a 24 u ďěžŶýĐh zaŵěstŶaǀatelů. Vzhledem k toŵu, že 
Ŷaprostá ǀětšiŶa účastŶíků byla z důǀodu zdraǀotŶího oŵezeŶí zaŵěstŶáŶa na poloǀičŶí a Ŷižší 
úvazek ;ǀýjiŵkou ŶeďǇl čtǀrtiŶoǀý úǀazekͿ, ǀ přepočtu Ŷa plŶé úǀazkǇ ďǇlo ǀǇtǀořeŶo Đelkeŵ ϭϱ,ϵϴ 
pracovních míst.  

Ve sdružeŶí Práh vzniklo v ráŵĐi tǀorďǇ ŶoǀýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst Đelé Ŷoǀé praĐoǀiště, které zůstáǀá 
v proǀozu i po skoŶčeŶí projektu. Je to oďĐhůdek s ǀýroďkǇ ĐhráŶěŶýĐh díleŶ z úzeŵí Đelé České 
republiky, kde ďǇlo zaŵěstŶáŶo ϲ osoď Ŷa poziĐi prodaǀače. Mezi další poziĐe patřilǇ asisteŶt 
kulturŶího produkčŶího ǀ kaǀárŶě Práh ;asisteŶĐe při pořádáŶí kulturŶíĐh akĐíͿ, pracovník správy 
ďudoǀǇ či praĐoǀŶík skladoǀého hospodářstǀí.  Na oteǀřeŶéŵ trhu práĐe ďǇli účastŶíĐi zaŵěstŶáŶi jak 
ve výrobních firmách ;růzŶé ǀelikostiͿ, tak v neziskových organizacích i příspěǀkoǀýĐh orgaŶizaĐíĐh 
;ŵateřská škola, kŶihoǀŶaͿ. ÚčastŶíĐi zde ďǇli zaŵěstŶáŶi Ŷa praĐoǀŶíĐh poziĐíĐh jako praĐoǀŶík 
úklidu, operátor digitalizačŶí liŶkǇ, asisteŶt logistikǇ, praĐoǀŶík restauračŶího proǀozu či praĐoǀŶík 
v odděleŶí zásoďoǀáŶí. Nadto ďǇla Ŷad ráŵeĐ sledoǀaŶýĐh iŶdikátorů zaŵěstŶáŶa jedŶa účastŶiĐe 
v KaŶĐeláři ǀeřejŶého oĐhráŶĐe práǀ ;ďlíže ǀiz překážkǇ při realizaĐi projektuͿ. 
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UdržitelŶost získaŶýĐh zaŵěstŶáŶí ďǇla ǀǇsoká, 70 % účastŶíků zaŵěstŶaŶýĐh ďěheŵ trváŶí 
projektu získalo ŶásledŶé zaŵěstŶáŶí i po skoŶčeŶí projektu ;praĐoǀŶí poŵěr, dohoda o praĐíĐh 
koŶaŶýĐh ŵiŵo praĐoǀŶí poŵěrͿ u stejŶého Ŷeďo jiŶého zaŵěstŶaǀatele. Někteří z účastŶíků po 
uplǇŶutí praĐoǀŶí sŵlouǀǇ Ŷa doďu určitou ;Ŷejčastěji na 6 ŵěsíĐů, po které byla poskytována dotace 
na mzdové náklady) již Ŷeŵěli zájeŵ o další ŶáǀazŶé zaŵěstŶáŶí, Ŷeďo zaŵěstŶáŶí po Ŷěkolika 
ŵěsíĐíĐh saŵi ukoŶčili, a to ǀe ǀětšiŶě případů z důǀodu ŶepřízŶiǀého zdraǀotŶího staǀu. Pouze dva 
účastŶíĐi ;z těĐh, kteří ŵěli zájeŵ dále praĐoǀatͿ poté, Đo zaŵěstŶaǀatel po uplǇŶutí doďǇ 6 měsíĐů 
praĐoǀŶí poŵěr ukoŶčil, již ŶeŶašli další zaŵěstŶáŶí. 
V zaŵěstŶáŶí se účastŶíĐi Ŷaučili také ǀǇtǀářet soĐiálŶí ǀazďǇ a koŵuŶikoǀat s lidmi, a v reálném 

prostředí si tak ǀǇzkoušeli a prohlubovali sociální dovednosti, které trénovali v ráŵĐi podpůrŶýĐh 

skupiŶ ;ǀiz aktiǀitǇ projektuͿ. Naučili se Ŷapříklad zařizoǀat zdáŶliǀě ďěžŶé ǀěĐi, jako je 
„neschopenka“. Díky zaŵěstŶáŶí Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe tak došlo k ǀětšíŵu začleŶěŶí osoď 
s duševŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ do společŶosti. )ískáŶí zaŵěstŶáŶí a jeho úspěšŶé udržeŶí přispělo u 
osob z cílové skupiny ke zlepšeŶí jejiĐh psǇĐhiĐkého stavu, jak potvrdili oslovení zástupci cílové 

skupiŶǇ. Došlo ke zǀýšeŶí jejiĐh seďeǀědoŵí či zǀýšeŶí Đhuti do žiǀota. Z ekonomického hlediska 

zŶaŵeŶalo zaŵěstŶáŶí pro zaŵěstŶaŶé účastŶíky zvýšeŶí příjŵů, a tíŵ sŶížeŶí záǀislosti Ŷa 
iŶǀalidŶíŵ důĐhodu, jak potǀrdili osloǀeŶí zástupĐi Đíloǀé skupiŶǇ.  

)aŵěstŶáŶí u osoď z cílové skupiny v ŶěkterýĐh případeĐh fuŶgoǀalo jako prostředek pro uvědoŵěŶí 
si vlastŶíĐh ŵožŶostí. Jak uǀedl příjeŵĐe, ǀ rámci cílové skupiny osob s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ se 
Ŷěkteří ǀelŵi podĐeňují a Ŷaopak Ŷěkteří ŵají přehŶaŶé předstaǀǇ o toŵ, že se ŵohou ǀrátit do 
zaŵěstŶáŶí, které ǀǇstudoǀali před oŶeŵoĐŶěŶíŵ. V Ŷěkolika případeĐh tak ŵělo zaŵěstŶání na 

oteǀřeŶéŵ trhu práĐe i takoǀý dopad, že účastŶík Ŷaopak zjistil, že dané zaŵěstŶáŶí je pro Ŷěj příliš 
stresující, Ŷeďo jej Ŷa rozdíl od sǀýĐh předstaǀ Ŷezǀládá a ŶeŶí pro Ŷěj ǀhodŶé.  PříŶoseŵ tohoto 
„Ŷezdaru“ dle příjeŵĐe je, že poŵohl daŶéŵu čloǀěku ǀǇjasŶit si sǀoji situaĐi, Ŷeďoť si zaŵěstŶáŶí 
zkusil a zjistil, že ŵusí Ŷapříklad sleǀit ze sǀýĐh předstaǀ o sǀýĐh ŵožŶosteĐh. TǇto osoďǇ si pak ŶašlǇ 
jiŶé zaŵěstŶáŶí, Ŷeďo si ŶašlǇ jiné aktivity k ǀǇplŶěŶí ǀolŶého času, pokud je stresovalo jakékoliv 

zaŵěstŶáŶí. Jak shrŶula fiŶaŶčŶí ŵaŶažerka: „I kdǇž se to Ŷepodaří, ŵůže to ďýt pro klieŶta posuŶ 
dál.“ Naopak v jedŶoŵ případě se účastŶiĐe s ǀǇsokoškolskýŵ ǀzděláŶíŵ, která ŶeĐhtěla praĐoǀat 
nikde jinde ŵiŵo ĐhráŶěŶou šiĐí dílŶu, ŶakoŶeĐ po iŶteŶziǀŶí aktiǀizaĐi Ŷastoupila do zaŵěstŶáŶí 
v kaŶĐeláři oŵďudsŵaŶa, kde se přesǀědčila o sǀýĐh sĐhopŶosteĐh takoǀou práĐi zǀládŶout, a toto 
zaŵěstŶáŶí si také udržela. 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

U osoď, které již před projekteŵ praĐoǀalǇ Ŷa ĐhráŶěŶéŵ ŵístě v rámci SdružeŶí Práh, ďǇla ǀýhodou 
a předpokladeŵ ŶalezeŶí adekǀátŶího zaŵěstŶáŶí a jeho ŶásledŶého udržeŶí podroďŶá znalost jejich 

potřeď, sĐhopŶostí a dovedŶostí, ale také ŵožŶýĐh oŵezeŶí plynoucích ze zdravotního stavu a 

projeǀů oŶeŵoĐŶěŶí daného jedince. Ta vyplývala z dlouhodobé spolupráce s tímto klientem. Pro 

ǀstup do projektu ŵuseli ŵít tito účastŶíĐi doporučeŶí od ǀedouĐího praĐoǀŶíka ĐhráŶěŶé dílŶǇ, že 
jsou sĐhopŶi uplatŶit se Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe. U účastŶíků, kteří ǀstoupili do projektu „zǀeŶku“, 
tj. ŶeǀǇužíǀali předtíŵ služeď sdružeŶí, ďǇlǇ jejiĐh předpokladǇ k úspěšŶéŵu ŶalezeŶí a udržeŶí 
zaŵěstŶáŶí zajištěŶǇ kritériem pro vstup do projektu, kterýŵ ďǇla podŵíŶka doďǇ ŶezaŵěstŶaŶosti 
kratší Ŷež tři rokǇ. 

Faktorem, který usnadnil hledání vhodŶýĐh praĐoǀŶíĐh poziĐ ǀe firŵáĐh, ďǇla dle příjeŵĐe i ŵožŶost 
poskytnutí dotace na mzdové náklady osloǀeŶýŵ firŵáŵ. MožŶost tohoto příspěǀku dle sloǀ jedŶé 
z praĐoǀŶíĐh koŶzultaŶtek „poŵohla oteǀřít ǀrátka taŵ, kde ďǇ to jiŶak Ŷešlo.“ DíkǇ Ŷaďízené dotaci a 
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díkǇ toŵu, že příjeŵĐe spolupraĐoǀal do ǀelké ŵírǇ se spřáteleŶýŵi orgaŶizaĐeŵi či firŵaŵi, byl 

proveden vhodŶý výďěr zaŵěstŶavatelů Ŷa ŵíru každéŵu účastŶíkoǀi. U osoď s dušeǀŶíŵ 
oŶeŵoĐŶěŶíŵ je oďzǀlášť důležité, aďǇ je práĐe Ŷaplňoǀala, Ŷeďoť, jak potvrdily pracovní 

konzultantky, u ŶiĐh ŵůže ǀelŵi rǇĐhle dojít k frustraĐi a ztrátě ŵotiǀaĐe.  

Jak ukázalo teréŶŶí šetřeŶí ;rozhoǀorǇ s fiŶaŶčŶí ŵaŶažerkou a s pracovními konzultantkami), 

ŶalezeŶí ǀhodŶého zaŵěstŶáŶí pro ǀšeĐh ϯϳ účastŶíků a ǀůďeĐ Đelkoǀě úspěšŶá realizaĐe projektu je 
do zŶačŶé ŵírǇ podpořeŶa iŶteŶziǀŶíŵ a eŶergiĐkýŵ zapojením koordinátorky projektu, a to 

z hlediska kǀalitŶího řízeŶí projektoǀého týŵu i ǀǇsoké zaiŶteresoǀaŶosti Ŷa aktiǀitáĐh projektu.  Jak 

uvedla jedna z pracovních konzultantek: „VšeĐhŶo to držela, celý projekt stál díky ní." Jak ukázalo 

šetřeŶí, lidské zdroje (ǀšiĐhŶi čleŶové realizačŶího týŵuͿ, předeǀšíŵ pak praĐoǀŶí koŶzultaŶti, byly 

ǀǇužitǇ v ŵaǆiŵálŶí ŵožŶé ŵíře z hlediska času a kǀalitǇ jejiĐh práĐe. 

Významným faktoreŵ úspěĐhu byla individuální podpora a asistence každéŵu účastŶíkoǀi, a to 
ŶejeŶ při hledáŶí ǀhodŶé poziĐe či tréŶiŶku ŵěkkýĐh doǀedŶostí, ale předeǀšíŵ ǀ doďě po získáŶí 
zaŵěstŶáŶí. VýrazŶý dopad Ŷa zǀýšeŶí šaŶĐí Ŷa udržeŶí zaŵěstŶáŶí, jak potǀrdilo teréŶŶí šetřeŶí u 
Đíloǀé skupiŶǇ, ŵěla asisteŶĐe Ŷa praĐovišti a jedŶáŶí praĐoǀŶího koŶzultaŶta se zaŵěstŶaǀateleŵ. 

Pracovní konzultant v případě potřeďǇ doproǀázel daŶou osoďu Ŷa praĐoǀiště, kde jí pomáhal se 

zapracovat, ǀǇzkoušet si sǀěřeŶé čiŶŶosti a také řešit případŶé problematické situace. Jako efektivní 

z hlediska řešeŶí opakoǀaŶýĐh proďléŵů se ukázaly společŶé „hodŶotíĐí sĐhůzkǇ“, kterýĐh se účastŶil 
zaŵěstŶaŶeĐ, praĐoǀŶí koŶzultaŶt a zaŵěstŶaǀatel. 

Velŵi důležitá ďǇla také dlouhodoďá a opakoǀaŶá motivace a aktivizace, Ŷeďoť osoďǇ s dušeǀŶíŵ 
oŶeŵoĐŶěŶíŵ často ǀelŵi rǇĐhle ztráĐejí Đhuť ǀ zaŵěstŶáŶí pokračoǀat. SpolupráĐe účastŶíka 
s koŶzultaŶteŵ ďǇla ukoŶčeŶa Ŷa základě jeho ǀlastŶí žádosti ǀ doďě, kdǇ dosáhl staďilitǇ a 
samostatnosti. DosažeŶí tohoto stavu bylo také cílem této spolupráce. 

2) DopadǇ pro příjeŵĐe a spolupraĐujíĐí suďjektǇ: VzŶik a zavedeŶí komplexního systému 

zaŵěstŶáváŶí osoď s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ Ŷa otevřeŶéŵ trhu práĐe. 

V ráŵĐi realizaĐe projektu si příjeŵĐe ŵohl ǀǇzkoušet růzŶé ŵodelǇ zaŵěstŶáǀáŶí osoď 
s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ. Na základě propojeŶí soĐiálŶě terapeutiĐkýĐh díleŶ a podporoǀaŶého 
zaŵěstŶáǀáŶí, které předstaǀují postupŶé krokǇ při přeĐhodu klieŶtů z ĐhráŶěŶýĐh do ŶeĐhráŶěŶýĐh 
podmínek, tak vznikl systém zaŵěstŶáváŶí osob s duševŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ, který příjeŵĐe 
v současŶé doďě ǀǇužíǀá ǀ ráŵĐi sǀé ďěžŶé čiŶŶosti. Tento systém spočíǀá ǀ toŵ, že klieŶt Ŷejprǀe 
Ŷastoupí do soĐiálŶě terapeutiĐké dílŶǇ, kde si upeǀňuje soĐiálŶě praĐoǀŶí doǀedŶosti, pak přestoupí 
Ŷa „ŵéŶě ĐhráŶěŶé“ podporoǀaŶé praĐoǀŶí ŵísto, kde si ǀǇzkouší již koŶkrétŶí praĐoǀŶí poziĐi 
;Ŷapř. adŵiŶistratiǀa, úklid apod.Ϳ, a ŶakoŶeĐ postoupí Ŷa ĐhráŶěŶé praĐoǀŶí ŵísto, kde praĐuje již 
saŵostatŶě, ale potřeďuje podporu ǀ ostatŶíĐh oďlasteĐh žiǀota ;ďǇdleŶí, zǀládáŶí ŶeŵoĐi, apod.Ϳ. 
Někteří klieŶti přitoŵ ŵohou Ŷěkterou z fází přeskočit, v závislosti na jejich zdravotním stavu a na 

omezeních vyplývajících z oŶeŵoĐŶěŶí. PříŶoseŵ pro sdružeŶí Práh ďǇl také ǀzŶik Ŷoǀého praĐoǀiště, 
kde ďǇlo ǀǇtǀořeŶo ϲ ŵíst pro účastŶíkǇ projektu a které zůstáǀá ǀ proǀozu i po jeho skoŶčeŶí. 

Základem sǇstéŵu zaŵěstŶáǀáŶí osoď s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ projektu bylo vǇtvořeŶí sítě 

spolupraĐujíĐíĐh suďjektů - pracovních konzultaŶtů a soĐiálŶíĐh praĐoǀŶíků ze SdružeŶí Práh, 
aŵďulaŶtŶíĐh psǇĐhiatrů a praĐoǀŶíků úřadu práĐe. Účeleŵ ǀǇtǀořeŶí této sítě ďǇlo kroŵě získáǀáŶí 
klieŶtů předeǀšíŵ šířeŶí poǀědoŵí o podporoǀaŶéŵ zaŵěstŶáǀáŶí osob s psychotickým 

oŶeŵoĐŶěŶíŵ. S těŵito aktéry ;předeǀšíŵ s ambulaŶtŶíŵi psǇĐhiatrǇ klieŶtůͿ příjeŵĐe udržoǀal 
intenzivní kontakt po celou dobu projektu, který v potřeďŶé ŵíře trǀá i ǀ současŶosti při ďěžŶé 
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čiŶŶosti orgaŶizaĐe. Další aktéři jako léčeďŶǇ či rehaďilitačŶí zařízeŶí ďǇlǇ dle praĐoǀŶíĐh konzultantek 

iŶforŵoǀáŶǇ o aktiǀitáĐh projektu, SdružeŶí Práh i oďeĐŶě o ŵožŶosteĐh podporoǀaŶého 
zaŵěstŶáǀáŶí. 

)a účeleŵ šířeŶí iŶforŵaĐí o zaŵěstŶáváŶí osoď s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ bylo v rámci vzniklé 

sítě aktérů ǀǇtǀořeŶo Ŷěkolik produktů. Prvním z nich jsou webové stránky (www.prah-prace.cz), kde 

ďǇla širší ǀeřejŶost iŶforŵoǀáŶa o aktiǀitáĐh projektu, čiŶŶosti příjeŵĐe a kde je ŵožŶé stáhŶout 
další ǀǇtǀořeŶé produktǇ, resp. ďrožurǇ. VzŶikla iŶforŵačŶí ďrožura pro zaŵěstŶaǀatele s praktiĐkými 

radaŵi ohledŶě ŵožŶostí praĐoǀŶího uplatŶěŶí osoď s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ, která byla 

distriďuoǀáŶa spolupraĐujíĐíŵ zaŵěstŶaǀatelůŵ. SaŵostatŶá ďrožura Ŷa toto téŵa ǀzŶikla i pro 
odďorŶou ǀeřejŶost, která praĐuje s cílovou skupinou (poskytovatele zdravotnických, sociálních a 

poradeŶskýĐh služeďͿ. ÚčastŶíkůŵ projektu pak ďǇl určeŶ tzǀ. rádĐe uĐhazeče o zaŵěstŶáŶí s názvem 

„Jdu do toho!“, kde ŵohli získat ;či si připoŵeŶoutͿ iŶforŵaĐe o hledáŶí zaŵěstŶáŶí, tǀorďě 
žiǀotopisu či přípraǀě Ŷa pohoǀor, přičeŵž jsou ǀhodŶě přiložeŶǇ ǀzorǇ releǀaŶtŶíĐh dokuŵeŶtů 
;praĐoǀŶí sŵlouǀa či ǀýpoǀěďͿ. Tato ďrožura se osǀědčila a je poskǇtoǀáŶa klieŶtůŵ orgaŶizaĐe až do 
současŶosti. V rámci projektu byly také pro účelǇ ŵotiǀaĐe klieŶtů ;ǀ ráŵĐi úǀodŶíĐh setkáŶíͿ 
ŶatočeŶǇ ϰ spoty prezentující pracovní místa ve firmách, kde by mohli ďýt zaŵěstŶáŶi. TǇto spotǇ 
jsou ǀǇužitelŶé ǀ ráŵĐi ďěžŶé čiŶŶosti orgaŶizaĐe, resp. ǀ rámci aplikace vzniklého systému 

zaŵěstŶáǀáŶí. 

Jak ǀǇplýǀá ze zpětŶé ǀazďǇ zaŵěstŶaǀatelů ;zjišťoǀaŶé příjeŵĐeŵͿ, pro firmy bylo zaŵěstŶáǀáŶí 
osob s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ v rámci projektu příŶosŶé nejen z fiŶaŶčŶího hlediska, ale ŵělo také 
pozitivní vliv na pracovní kolektiv ǀe sŵǇslu soĐiálŶího uǀědoŵěŶí a zkušeŶosti s komunikací se 

zdraǀotŶě postižeŶou osoďou. Ukázalo se, že zapojeŶí zaŵěstŶaǀatelé teŶto krok ǀŶíŵají jako 
společeŶskou odpoǀědŶost, a Đhtěli přispět ke zǀýšeŶí kǀalitǇ žiǀota osoďǇ zŶeǀýhodŶěŶé Ŷa trhu 
práce. DíkǇ dotaĐi Ŷa ŵzdoǀé ŶákladǇ si zaŵěstŶaǀatelé ŵohli uĐhazeče vǇzkoušet a často ŵu ǀe 
firŵě Ŷaďídli stálý praĐoǀŶí poŵěr, Ŷeďoť se osǀědčil ;ǀiz dopadǇ pro Đíloǀou skupiŶuͿ. Jak ǀǇjádřil 
jedeŶ ze zaŵěstŶaǀatelů, hlaǀŶíŵ příŶoseŵ ďǇlo „získáŶí doďrého zaŵěstnance, který si ǀáží práĐe, 
je ŶekoŶfliktŶí a do kolektiǀu zapadl ǀelŵi doďře“. 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

VǇtǀořeŶí sítě spolupraĐujíĐíĐh suďjektů ďǇlo usŶadŶěŶo tíŵ, že příjeŵĐe s většiŶou těĐhto aktérů 
spolupracoval již dříǀe ǀ ráŵĐi sǀé ďěžŶé čiŶŶosti. V rámci projektu došlo k ziŶteŶziǀŶěŶí těĐhto 
koŶtaktů a případŶě ŶaǀázáŶí ŶoǀýĐh.  

Faktoreŵ, který ǀýzŶaŵŶě přispěl k dosažeŶí pozitiǀŶíĐh příŶosů pro zaŵěstŶaǀatele, ďǇla dle 
příjeŵĐe i zaŵěstŶaǀatelů dobrá spolupráce s příjeŵĐeŵ v průďěhu projektu, zejŵéŶa pak 
s pracovními konzultanty, která uŵožŶila operatiǀŶě řešit Ŷastalé proďleŵatiĐké situaĐe ;předeǀšíŵ 
v ráŵĐi ǀýše zŵiňoǀaŶýĐh společŶých hodnotících sĐhůzek). ZaŵěstŶaǀatelé oĐeňoǀali také snahu 

příjeŵĐe ŵiŶiŵalizoǀat adŵiŶistratiǀŶí zátěž spojeŶou se zaŵěstŶáŶíŵ účastŶíka projektu. 

 

II. PĜínosy projektu z hlediska rovnosti mužĤ a žen 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa sroǀŶáǀáŶí příležitostí žeŶ a ŵužů Ŷa trhu práĐe, zastoupeŶí oďou pohlaǀí 
ŵezi účastŶíkǇ projektu ďǇlo roǀŶoŵěrŶé. ŽádŶé ǀýzŶaŵŶé příŶosǇ projektu z hlediska rovnosti 

ŵužů a žeŶ ŶeďǇlǇ zjištěŶǇ. 
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III. PĜekážky pĜi realizaci projektu a zpĤsoby jejich Ĝešení 

1) Výskyt a řešeŶí očekávaŶýĐh rizik 

Mezi rizika, očekáǀaŶá před realizaĐí projektu, patřila ŶesĐhopŶost realizačŶího týŵu realizoǀat 
projekt. I přes uǀedeŶé proďléŵǇ ;ǀiz ŶížeͿ se toto riziko nenaplnilo, a to zejŵéŶa díkǇ realizačŶíŵu 
týmu, který přeĐházel z předĐhozího projektu, a ďǇl tak tǀořeŶ oǀěřeŶýŵi praĐoǀŶíkǇ, a také díky 

vysokému praĐoǀŶíŵu ŶasazeŶí jeho čleŶů. Přestože došlo ke dǀěŵa zŵěŶáŵ ǀe složeŶí týŵu 
praĐoǀŶíĐh koŶzultaŶtů ;kǀůli odĐhodu dǀou praĐoǀŶiĐ Ŷa ŵateřskou doǀoleŶouͿ, očekáǀaŶé riziko 
ŶesĐhopŶosti ŶoǀýĐh zaŵěstŶaŶĐů praĐoǀat s cílovou skupinou bylo eliminováno prostředŶiĐtǀíŵ 
ǀǇužití sǇstéŵu iŶterŶího ǀzděláǀáŶí ǀ ráŵĐi orgaŶizaĐe a také díkǇ toŵu, že po doďu jedŶoho ŵěsíĐe 
praĐoǀali odĐházejíĐí a příĐhozí praĐoǀŶík současŶě, aďǇ si předali „sǀé“ účastŶíkǇ a ageŶdu. Určitou 
koŵplikaĐí ďǇlo, že po tuto doďu ;ϭ ŵěsíĐe) hradila mzdu jednoho pracovníka organizace ze svých 

prostředků.2  

OčekáǀaŶé riziko ŶedostatečŶého zájmu osob s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ o ŶáĐǀik a zprostředkoǀáŶí 
zaŵěstŶáŶí se částečŶě projeǀilo Ŷa počátku projektu. Dle příjeŵĐe určitou doďu od začátku 
inforŵačŶí kaŵpaŶě trǀalo, Ŷež osoďǇ z cílové skupiny zjistily, v čeŵ jiŵ ŵůže projekt poŵoĐi ;získáŶí 
zaŵěstŶáŶí Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐeͿ. Projekt ďǇl totiž zaŵěřeŶ kroŵě stáǀajíĐíĐh klieŶtů i na osoby 

z Đíloǀé skupiŶǇ, které orgaŶizaĐi příjeŵĐe ďěžŶě ŶeŶaǀštěǀují, Ŷeďoť jiŵ do této doďǇ Ŷeŵěla Đo 
ŶaďídŶout, protože ŶeŵělǇ díkǇ sǀéŵu relatiǀŶě lepšíŵu zdraǀotŶíŵu staǀu zájem pracovat 

v ĐhráŶěŶé dílŶě ;příjeŵĐe do doďǇ realizaĐe projektu ŶeposkǇtoǀal služďǇ zprostředkoǀáŶí 
zaŵěstŶáŶí Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐeͿ. DíkǇ zǀýšeŶí iŶteŶzitǇ iŶforŵačŶí kaŵpaŶě formou oslovování 

aŵďulaŶtŶíĐh psǇĐhiatrů, ŶaǀýšeŶí počtu Ŷáǀštěǀ ǀ rehaďilitačŶíĐh zařízeŶíĐh či léčeďŶáĐh se podařilo 
Đíloǀou skupiŶu ǀíĐe iŶforŵoǀat a Ŷa koŶĐi projektu již zájeŵ dokoŶĐe přeǀǇšoǀal ŵožŶosti projektu 

(důǀodeŵ ďǇlo dle sloǀ příjeŵĐe také šířeŶí iŶforŵaĐí ǀ rámci cílové skupiny). 

Riziko sŶížeŶí ŵožŶostí praĐoǀŶího uplatŶěŶí osoď ze zŶeǀýhodŶěŶýĐh skupiŶ Ŷa trhu práĐe z důǀodu 
důsledků hospodářské krize se také ŶeŶaplŶilo. Nezájeŵ ŶěkterýĐh osloǀeŶýĐh zaŵěstŶaǀatelů dle 
fiŶaŶčŶí ŵaŶažerkǇ ǀǇplýǀal spíše z obav z rizika, které zaŵěstŶáŶí osoďǇ s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ 
přiŶáší, a také z důǀodu s tíŵ spojeŶé zǀýšeŶé adŵiŶistratiǀǇ.  

2) PřekážkǇ při zpraĐováŶí žádosti a realizaĐi projektu 

)ásadŶí překážkou, která se oďjeǀila ještě před zahájeŶíŵ realizaĐe projektu, a kterou ŵusel příjeŵĐe 
překoŶáǀat de faĐto po Đelou doďu realizaĐe, ďǇlo chybné nastavení jednoho z monitorovacích 

iŶdikátorů při tǀorďě projektoǀé žádosti. JedŶalo se o iŶdikátor týkajíĐí se počtu Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh 
praĐoǀŶíĐh ŵíst, kdǇ příjeŵĐe při psaŶí žádosti zde uǀedl hodŶotu počtu osoď, kterýŵ pláŶoǀal 
v ráŵĐi projektu zprostředkoǀat zaŵěstŶáŶí, aǀšak Ŷa zkráĐeŶý úǀazek ;Ŷeďoť ǀzhledeŵ ke 
speĐifikůŵ Đíloǀé skupiŶǇ mohou být tǇto osoďǇ zaŵěstŶáŶy ŵaǆiŵálŶě Ŷa poloǀičŶí úǀazek). 

Důǀodeŵ ďǇlo přehlédŶutí, resp. ŶespráǀŶé poĐhopeŶí popisu indikátoru, který ǀǇjadřuje počet 
praĐoǀŶíĐh ŵíst přepočteŶýĐh Ŷa plŶé úǀazkǇ. Tato ĐhǇďa, kterou příjeŵĐe zjistil ǀ doďě před 
zahájeŶíŵ realizaĐe projektu ;již po schválení dotace), zŶaŵeŶala, že ďǇlo pro splŶěŶí takto 
ŶastaǀeŶýĐh iŶdikátorů ŶutŶé ǀ ráŵĐi projektu Ŷalézt zaŵěstŶáŶí pro dǀakrát ǀětší počet osoď, Ŷež 
příjeŵĐe půǀodŶě pláŶoǀal. A to se stejŶýŵ oďjeŵeŵ fiŶaŶčŶíĐh prostředků i lidskýĐh zdrojů. Dle 

sloǀ fiŶaŶčŶí ŵaŶažerkǇ tak příjeŵĐe ǀáhal, zda ǀůďeĐ projekt realizoǀat. Mezi důǀodǇ, které přispělǇ 

                                                           
2
 Z pohledu evaluátora je identifikace tohoto rizika v projektoǀé žádosti spíše překǀapiǀá, ǀzhledeŵ ke zkušeŶosti 

realizačŶího týŵu z předĐhozího projektu. NiĐŵéŶě žádost ďǇla ǀ této podoďě sĐhǀáleŶa a zároǀeň ǀ průďěhu této 
eǀaluaĐe ďǇlo oǀěřeŶo, že toto riziko ďǇlo eliŵiŶoǀáŶo uǀedeŶýŵ způsoďeŵ. 



 

17 
 

„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

 

k rozhodnutí projekt ;i přes dǀakrát ǀǇšší hodŶotu iŶdikátoruͿ nakonec realizovat, patřil ǀelký zájeŵ 
cílové skupiny o vstup do projektu, dále velký počet fireŵ spolupraĐujíĐíĐh s orgaŶizaĐí příjeŵĐe, a 
také zkušeŶý realizačŶí týŵ zaĐhoǀaŶý z předĐhozího projektu. 

PřekoŶáŶí této překážkǇ ǀǇžadoǀalo ŶadprůŵěrŶě ǀǇsoké praĐoǀŶí ŶasazeŶí ǀšeĐh čleŶů realizačŶího 
týŵu, předeǀšíŵ pak praĐoǀŶíĐh koŶzultaŶtů, kteří zaŵěstŶáŶí příŵo zprostředkoǀáǀali a zároǀeň 
poskǇtoǀali asisteŶĐi a poradeŶstǀí zaŵěstŶaŶýŵ účastŶíkůŵ. Jak potǀrdilǇ osloǀeŶé praĐoǀŶí 
konzultantky, jejich pracovní doba musela být flexibilní a oďǀǇkle ďǇla delší Ŷež ϴ,ϱ hodiŶǇ deŶŶě. 
NaplŶit „dǀojŶásoďŶý“ iŶdikátor se tak ŶakoŶeĐ podařilo. Určitou negativní stránkou této snahy bylo 

přílišŶé zaŵěřeŶí realizačŶího týŵu práǀě Ŷa proces zprostředkoǀáŶí zaŵěstŶáŶí, které s sebou neslo 

určité oŵezeŶí času ǀěŶoǀaŶého jedŶotliǀéŵu účastŶíkoǀi a tǀorďu zjedŶodušeŶýĐh ;ŶiĐŵéŶě 
fuŶgujíĐíĐhͿ iŶdiǀiduálŶíĐh praĐoǀŶíĐh pláŶů. To ďǇlo do určité ŵírǇ ǀ rozporu s principy 

uplatňoǀaŶýŵi při ďěžŶé čiŶŶosti orgaŶizaĐe, které spočíǀají ǀ dlouhodobosti práce s klientem a 

důkladŶéŵ pozŶáŶí jeho potřeď. I přes uǀedeŶou sŶahu příjeŵĐe ŶesplŶil půǀodŶě ŶastaǀeŶé 
hodŶotǇ ŵoŶitoroǀaĐího iŶdikátoru „Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst pro zŶeǀýhodŶěŶé 
skupiny“. IŶdikátor ďǇl splŶěŶ Ŷa ϴϴ % ;ďǇlo ǀǇtǀořeŶo 15,98 oproti plánovaným 18,00 pracovním 

ŵístůŵͿ, a nemuselo tedy dojít ke krácení dotace3.  

3) PřekážkǇ ďráŶíĐí dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu 

DosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů ŶeďráŶily žádŶé iŶterŶí faktorǇ. 

VŶějšíŵ faktoreŵ, který ŵohl oǀliǀŶit dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů z hlediska zaŵěstŶáŶí ǀětšího počtu 
účastŶíků, resp. zaŵěstŶáŶí účastŶíků Ŷa pro Ŷě ǀhodŶějšíĐh praĐoǀŶíĐh poziĐíĐh, ďǇlo vǇloučeŶí 
ŶěkterýĐh zaŵěstŶavatelů z podpory de minimis. Důǀodeŵ ďǇlo ǀ jedŶoŵ případě zařazeŶí čiŶŶosti 
suďjektu do oďlasti zeŵědělstǀí ;přestože ǀǇtǀořeŶá poziĐe ŵěla ďýt ǀ ráŵĐi kǀětiŶářství) a ve dvou 

případeĐh se jedŶalo o orgaŶizaĐi zřizoǀaŶou státem ;jedŶíŵ ďǇla kaŶĐelář oŵďudsŵaŶa a dalšíŵ 
státní podnik Geodézie). Těŵto suďjektůŵ pak Ŷeŵohla ďýt poskǇtŶuta dotaĐe Ŷa ŵzdoǀé ŶákladǇ, 
Đož u dǀou z nich znamenalo z fiŶaŶčŶíĐh důǀodů ŶeŵožŶost ǀǇtǀořit Ŷoǀé praĐoǀŶí ŵísto pro 
účastŶíka projektu.  A to přesto, že ŵělǇ o Ŷoǀého praĐoǀŶíka zájeŵ, a ǀ případě Geodézie ŵěl daný 

zájemce dokonce tento obor vystudovaný. V případě kaŶĐeláře oŵďudsŵaŶa ďǇlo zaŵěstŶáŶí jedŶé 
účastŶiĐe řešeŶo forŵou zřízeŶí ĐhráŶěŶého ŵísta. 

  

                                                           
3
 Dle MetodikǇ ŵoŶitoroǀaĐíĐh iŶdikátorů OP L)) patří iŶdikátor „Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst pro 

zŶeǀýhodŶěŶé skupiŶǇ“ ŵezi iŶdikátorǇ ǀýsledků, u ŶiĐhž je hraŶiĐí pro kráĐeŶí dotaĐe z důǀodu ŶesplŶěŶí hodnoty 
iŶdikátoru dosažeŶá hodŶota ϳϱ % MI vzhledem k údajůŵ uǀedeŶýŵ ǀ žádosti. 
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5 Zhodnocení projektu dle účiŶŶosti, hospodárnosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – způsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů 
optiŵálŶě přispíǀal k dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro 
cílovou skupinu  

Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu4 

116 tis. Kč 

JedŶotkové ŶákladǇ Ŷa vǇtvořeŶé 
pracovní místo5 

370 tis. Kč  

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – ǀeškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů 

Počet podpořeŶýĐh osoď Ŷa jedeŶ 
úvazek projektového týmu 

15 podpořeŶýĐh osoď  

Počet podpořeŶýĐh osoď jedno 
vǇtvořeŶé praĐovŶí ŵísto 

4,7 pracovních míst  

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Vysoká - dosažeŶé ǀýsledkǇ ďǇlǇ udržeŶǇ  
 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

AktiǀitǇ ďǇlǇ ŶastaǀeŶǇ a realizoǀáŶǇ tak, že přiŶášelǇ ŶejǀǇšší ŵožŶé příŶosǇ a čleŶoǀé projektoǀého 
týmu byli ǀǇužiti v ŵaǆiŵálŶí ŵožŶé ŵíře. S daŶýŵi zdroji ŶeďǇlo, dle zjištěŶí, ŵožŶé dosáhŶout 
vǇššího rozsahu, kvalitǇ výsledků aŶi příŶosů. A to předeǀšíŵ ǀzhledeŵ k toŵu, že s danými zdroji 

ďǇlo ŶakoŶeĐ zaŵěstŶáŶo dǀakrát ǀíĐe osoď, Ŷež příjeŵĐe půǀodŶě pláŶoǀal ;ďlíže ǀiz překážkǇ při 
realizaci projektu). DispoŶiďilŶí ;ǀǇužitéͿ zdroje tedy ďǇlǇ ǀǇužitǇ tak, aďǇ doĐházelo k maximalizaci 

příŶosů příslušŶé iŶterǀeŶĐe. Projekt je tak ŵožŶé ozŶačit jako ǀǇsoĐe účiŶŶý. 

JedŶotkoǀé ŶákladǇ Ŷa ǀǇtǀořeŶé praĐoǀŶí ŵísto v přepočtu Ŷa plŶé úǀazkǇ (celkem 15,98) čiŶilǇ 
370 tis. Kč na jedno ǀǇtǀořeŶé praĐoǀŶí ŵísto pro osoďǇ z CS. S ohledeŵ Ŷa skutečŶost, že ǀšiĐhŶi 
zaŵěstŶaŶí účastŶíĐi ǀzhledeŵ ke sǀéŵu zdraǀotŶíŵu oŵezeŶí ďǇli zaŵěstŶáŶi Ŷa částečŶý úǀazek, 
je ǀhodŶé orieŶtačŶě uǀést ŶákladǇ Ŷa jedŶu „zaŵěstŶaŶou“ osoďu, které čiŶilǇ 160 tis. Kč ;Đelkeŵ 
37 osob). Výše podporǇ Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu (celkem 51 osob) pak dosáhla 116 tis. Kč. Při 
iŶterpretaĐi těĐhto Ŷákladů je ŶezďǇtŶé ǀzít do úǀahǇ, že do ǀýpočtu jednotkového nákladu na jednu 

podpořeŶou osoďu ǀstupují zĐela ŶesroǀŶatelŶě ǀǇkázaŶé počtǇ podpořeŶýĐh osoď, kdǇ každá 
z těĐhto osoď ďǇla podpořeŶa ǀ růzŶé iŶteŶzitě a ŶesroǀŶatelŶéŵ časoǀéŵ rozsahu (osobní asistence 

a poradenství bylo poskytováno v růzŶé iŶteŶzitě a délĐe trǀáŶí dle potřeď koŶkrétŶího účastŶíka, 
dále pouze části účastŶíků ďǇlo zprostředkoǀáŶo zaŵěstŶáŶíͿ. 

Veškeré aktivitǇ realizovaŶé v ráŵĐi projektu ďǇlǇ prospěšŶé a potřeďŶé pro dosažeŶí očekávaŶýĐh 
příŶosů a dopadů projektu. Veškeré ǀstupǇ ;aktiǀitǇ a lidské zdrojeͿ byly nezbytné a jejich rozsah byl 

nezbytný (adekvátní) pro dosažeŶí Đílů projektu a hospodárŶost projektu tak lze ozŶačit za ǀǇsokou. 

                                                           
4
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 

5
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 
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NejŵéŶě příŶosŶou aktiǀitou projektu ďǇla dle ǀǇjádřeŶí příjeŵĐe ďilaŶčŶí diagŶostika, a to zejŵéŶa 
proto, že ji ǀǇužil ŵalý počet účastŶíků ;dle příjeŵĐe přiďližŶě ϱͿ. Aǀšak ǀǇužití této aktiǀitǇ ďǇlo 
dobrovolné, a také prostředkǇ Ŷa její hrazeŶí ďǇlǇ dle fiŶaŶčŶí ŵaŶažerkǇ čerpáŶǇ práǀě dle počtu 
zájeŵĐů. Tuto aktivitu absolvovali pouze účastŶíĐi, pro které ďǇla ǀǇhodŶoĐeŶa jako příŶosŶá (pro 

ďližší popis příŶosů ǀiz dopadǇ pro Đíloǀou skupiŶuͿ. FiŶaŶčŶí prostředkǇ tak ďǇlǇ ǀ toŵto případě 
ǀǇužitǇ účelŶě a Ŷízké ǀǇužití této aktiǀitǇ Ŷeŵělo ǀliǀ Ŷa hospodárnost projektu.  

V rámci projektu připadlo ϰ,ϳ ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst Ŷa jedeŶ přepočteŶý úǀazek projektového 

týmu (celkem 15,98 ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst v přepočtu Ŷa plŶé úǀazkǇ a 7 osob v projektovém 

týmu). Na jedeŶ úǀazek pak připadlo ϭϭ osoď, kterýŵ ďǇlo zprostředkoǀáŶí zaŵěstŶáŶí. Z hlediska 

počtu podpořeŶýĐh osoď připadlo Ŷa jedeŶ úǀazek ϭϱ osoď.  

V ráŵĐi projektu ďǇlo ǀǇčerpáŶo Đelkeŵ ϳϱ % požadoǀaŶé částkǇ dotaĐe. Důǀodeŵ ŶedočerpáŶí ďǇlǇ 
předeǀšíŵ úsporǇ Ŷa ŵzdoǀýĐh ŶákladeĐh čleŶů realizačŶího týŵu a úsporǇ prostředků určeŶýĐh Ŷa 
příspěǀkǇ na mzdové náklady pro zaŵěstŶaǀatele Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe ;osoďǇ zaŵěstŶaŶé 
v ĐhráŶěŶé dílŶě dostávaly mzdu srovnatelnou s ostatŶíŵi zaŵěstŶaŶĐi, která ďǇla Ŷižší Ŷež půǀodŶě 
určeŶá ŵaǆiŵálŶí ǀýše příspěǀku Ŷa ŵzdoǀé ŶákladǇͿ. 

 

II. Udržitelnost pĜínosĤ projektu  

Z hlediska příjeŵĐe ;SdružeŶí PráhͿ je udržitelŶost ǀýsledků projektu zajištěŶa vǇužíváŶíŵ 
ŶastaveŶého sǇstéŵu zaŵěstŶáváŶí osob s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ v ráŵĐi ďěžŶé čiŶŶosti 
orgaŶizaĐe po skoŶčeŶí projektu. DíkǇ aplikaĐi priŶĐipu postupŶého přeĐhodu klieŶtů z ĐhráŶěŶýĐh 
do ŶeĐhráŶěŶýĐh podŵíŶek, kdy s Ŷiŵi ǀšeĐhŶǇ stupŶě podporǇ proĐhází jedeŶ soĐiálŶí praĐoǀŶík, 
tak doĐhází i po skoŶčeŶí projektu k zaměstŶáǀáŶí osoď z Đíloǀé skupiŶǇ Ŷa oteǀřeŶéŵ trhu práĐe 

;které je pro příjeŵĐe Ŷoǀou aktiǀitou ǀ ráŵĐi jeho čiŶŶostiͿ. Fungování tohoto systému je ulehčeŶo 

ǀǇužíǀáním v projektu ǀǇtǀořeŶé sítě koŶtaktů se spolupraĐujíĐíŵi suďjektǇ, předeǀšíŵ 
zaŵěstŶaǀateli a zdraǀotŶiĐkýŵi zařízeŶíŵi.  

V ráŵĐi projektu také ǀzŶiklo a ďǇlo udržeŶo Ŷoǀé ĐhráŶěŶé praĐoǀiště, kterýŵ je oďĐhůdek 
s výrobky z ĐhráŶěŶýĐh díleŶ po Đelé České repuďliĐe. VǇužitelŶé ;a ǀǇužíǀaŶéͿ jsou také produktǇ 
ǀǇtǀořeŶé ǀ ráŵĐi projektu, předeǀšíŵ pak ďrožura RádĐe pro uĐhazeče o zaŵěstŶáŶí, která je 
klieŶtůŵ orgaŶizaĐe stále poskǇtoǀáŶa v rámci pracovního poradenství. 

UdržitelŶost dopadů pro cílové skupiny je ǀeliĐe ǀǇsoká, Ŷeďoť dle teréŶŶího šetřeŶí 70 % účastŶíků, 
kteří v rámci projektu získali zaŵěstŶáŶí, si jej udrželi i po jeho skoŶčeŶí ;případŶě Ŷalezli 
ŶeprodleŶě jiŶé zaŵěstŶáŶíͿ. KoŶkrétŶí aspektǇ úspěšŶosti projektu z tohoto hlediska ďǇlǇ ďlíže 
popsáŶǇ ǀýše - ǀ ráŵĐi dopadů projektu Ŷa Đíloǀé skupiŶǇ. Faktoreŵ udržitelŶosti získaŶého 
zaŵěstŶáŶí či získaŶýĐh doǀedŶostí je u této Đíloǀé skupiŶǇ předeǀšíŵ zdravotní stav dané osoby. 

V případě zhoršeŶí zdraǀotŶího staǀu se ǀšak daŶá osoďa ŵůže zŶoǀu oďrátit Ŷa SdružeŶí Práh.  

S ohledeŵ Ŷa skutečŶost, že Ŷáǀrat osoď s psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ Ŷa ǀolŶý trh práĐe a udržeŶí 
si získaŶého praĐoǀŶího ŵísta ďǇlo hlaǀŶíŵ Đíleŵ projektu, lze také Đelkoǀou udržitelŶost projektu 
ozŶačit za ǀǇsokou. 
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6 Souhrnné zhodnocení a poučeŶí z realizace 
 

6.1 IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praxe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Nejlepší praxe  

Bodové hodnocení Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

100 (ze 100) 
 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 30 %)  100 

užitečŶost projektu ze strany cílových skupin (váha 10 %)  100 

užitečŶost projektu ze straŶy dalšíĐh klíčovýĐh aktérů (váha 10 %) 100 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  100 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 100 

udržitelŶost projektu (váha 15 %) 100 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 100 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

Projekt Práh – podpora zaŵěstŶáǀáŶí osoď s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ, jehož cílem byl návrat osob s 

psǇĐhotiĐkýŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ Ŷa ǀolŶý trh práĐe, lze Đelkoǀě ozŶačit za ǀhodŶý příklad dobré praxe. 

Projekt Ŷaplňuje ǀeškeré ĐharakteristikǇ z hlediska účelŶosti, užitečŶosti, účiŶŶosti, hospodárnosti, 

udržitelŶosti.  

Cíle projektu ďǇlǇ ŶaplŶěŶǇ ǀ plném rozsahu. UžitečŶost realizoǀaŶýĐh aktiǀit jak pro účastŶíkǇ 
(cílovou skupinu) tak pro příjeŵĐe i další aktérǇ ďǇla potǀrzeŶa ;ďlíže ǀiz zhodŶoĐeŶí dopadů a 
příŶosů realizaĐe projektuͿ.  Projekt je úspěšŶý zejŵéŶa s ohledem na dosažeŶí dlouhodobých 

dopadů pro cílovou skupinu i příjeŵĐe a ǀǇsokou ŵíru jejiĐh udržitelŶosti. S přihlédŶutíŵ ke 
speĐifikům cílové skupiny, která ǀǇkazuje řadu omezení, a ke skutečŶosti, že se jedŶá o 
zŶeǀýhodŶěŶou skupiŶu Ŷa trhu práĐe, je udržitelŶost ǀýsledků projektu pro cílovou skupinu velmi 

vysoká. 

Celkoǀá úspěšŶost ďǇla dáŶa ŶaplŶěŶíŵ řadǇ proǀázaŶýĐh faktorů, jejiĐhž společŶé půsoďeŶí 
podŵíŶilo adekǀátŶí ŶastaǀeŶí sǇstéŵu zaŵěstŶáǀáŶí osoď s dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ, jehož 
ǀýsledkeŵ ďǇlo ŶalezeŶí zaŵěstŶáŶí pro ϯϳ osoď v ráŵĐi projektu, a který je příjeŵĐeŵ stále 
ǀǇužíǀáŶ pro zaŵěstŶáǀáŶí osoď z cílové skupiny.  

Za hlavní faktorǇ úspěšŶosti a Ŷejlepší praǆe lze ozŶačit zkušeŶost s prací s cílovou skupinou, 

iŶdiǀiduálŶí přístup k účastŶíkůŵ a zajištěŶí asisteŶĐe Ŷa praĐoǀišti, ǀýďěr zaŵěstŶaǀatelů Ŷa ŵíru 
každéŵu účastŶíkoǀi a ŵaǆiŵálŶí ǀǇužití lidskýĐh zdrojů. PříŶosŶé pro dosažeŶí pozitiǀŶíĐh dopadů 
ďǇlǇ ǀšeĐhŶǇ podpořeŶé aktiǀitǇ.  
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II. Doporučení dle faktorĤ úspěchu a pĜekážek pĜi realizaci projektu 

V ráŵĐi projektu se osǀědčilo a pro oďdoďŶě zaŵěřeŶé projektǇ lze doporučit: 

 zajištěŶí asisteŶĐe Ŷa praĐovišti 
specifikace: klíčoǀé pro udržeŶí získaŶého praĐoǀŶího ŵísta, uŵožňuje zapraĐoǀat se na 
daŶéŵ ŵístě a poŵáhá řešit proďleŵatiĐké situaĐe ;podpora pro účastŶíka i 
zaŵěstŶaǀateleͿ. 

 příspěvek Ŷa úhradu ŵzdovýĐh Ŷákladů  
specifikace: klíčoǀé pro získáŶí ŵŶoha zaŵěstŶaǀatelů, kteří ďǇ jiŶak spolupráci odmítli. 

 dlouhodobá spolupráce s klíčovýŵi aktérǇ 
specifikace: usŶadňuje ǀzájeŵŶou koŵuŶikaĐi a přispíǀá k efektiǀŶí spolupráĐi ǀe prospěĐh 
cílové skupiny 

 sǇstéŵ zaŵěstŶáváŶí osoď s duševŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ - doporučeŶí Ŷa základě zkušeŶostí 
specifikace: osǀědčil se sǇstéŵ postupŶého přeĐhodu klieŶtů z ĐhráŶěŶého do ĐhráŶěŶého 
prostředí ǀ Ŷěkolika stupŶíĐh ;ĐhráŶěŶá dílŶa, podporoǀaŶé zaŵěstŶáŶí, ĐhráŶěŶé ŵísto, 
oteǀřeŶý trh práĐeͿ, kterýŵi daŶou osoďu proǀází jedeŶ soĐiálŶí praĐoǀŶík  

 

PřekážkǇ pro dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů a ŶegatiǀŶí faktorǇ, které ďǇlo třeďa při realizaĐi projektu 
řešit/překoŶat: 

 Chybné nastavení jednoho z ŵoŶitoroǀaĐíĐh iŶdikátorů při tǀorďě projektoǀé žádosti - 
jedŶalo se o iŶdikátor týkajíĐí se počtu Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst, kdǇ ĐhǇďou ďǇlo 
uǀedeŶí počtu ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst ďez ohledu Ŷa ǀýši úǀazku (a nikoli v přepočtu Ŷa 
plné úvazky, jak je MI nastaven); tato chyba znamenala nutnost v rámci projektu nalézt 
zaŵěstŶáŶí pro dǀakrát ǀětší počet osoď, Ŷež příjeŵĐe půǀodŶě pláŶoǀal. 

 PočátečŶí ŵalý zájeŵ ze strany cílové skupiny o aktivity projektu – ǀzhledeŵ ke skutečŶosti, 
že se jedŶalo o Ŷoǀý tǇp podporǇ poskǇtoǀaŶý orgaŶizaĐí, určitou doďu trǀalo rozšířeŶí 
iŶforŵoǀaŶosti o ŵožŶosteĐh ŶaďízeŶýĐh ǀ projektu.  

 VǇloučeŶí suďjektů zřizoǀaŶýĐh státeŵ či podnikajících v odǀětǀí zeŵědělstǀí z podpory de 
minimis - zŶaŵeŶalo ŶeŵožŶost poskǇtŶout Ŷěkterýŵ zaŵěstŶaǀatelůŵ i přes jejiĐh zájeŵ 
příspěǀek Ŷa ŵzdoǀé ŶákladǇ, z fiŶaŶčŶíĐh důǀodů si ǀšak Ŷeŵohli ǀe ǀětšiŶě případů doǀolit 
účastŶíka zaŵěstŶat Ŷa ǀlastŶí náklady. 

 

III. Potenciál šíĜení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

Aplikovatelnost a potenciál pro šířeŶí doďré praǆe jsou u tohoto projektu velmi vysoké. SdružeŶí Práh 
určitě ŵůže ďýt iŶspiraĐí a ŶáǀodŶýŵ příkladeŵ pro další orgaŶizaĐe zaŵěřeŶé Ŷa podporu osob se 
zdraǀotŶíŵ, předeǀšíŵ dušeǀŶíŵ oŶeŵoĐŶěŶíŵ. 
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