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Zaméreni projektu
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dopadu

Webova adresa

PRILEZITOSTI NA VESNICI

CZ.1.04/3.4.04/76.00227

Oblast podpory 3.4 Rovné pfileZitosti Zen a muzl na trhu prace a
sladéni pracovniho a rodinného Zivota

Podpora sladovani pracovniho a rodinného Zivota zen

ZlepSeni sladovani rodinného a pracovniho Zivota a usnadnéni
zahajeni podnikdni pro Zeny v Podbfezi a blizkych okolnich obcich
Obec Podbrezi

Podbrezi, okres Rychnov nad Knéznou, Kralovéhradecky kraj
Antonin Novotny

ZS Podbtezi, Sdruzeni zen Podbrezi, o.s.

5821 080,- K¢; 100 %

1. bfezna 2012 —31. srpna 2014

Kralovéhradecky kraj

Podbrezi, Dobré, Bily Ujezd, Semechnice
http://www.podbrezi.cz/obecni-urad/dotace-a-granty/prilezitost-
na-vesnici/

1.2 Prehled terénniho Setreni

Ptijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéri

Individualni fizeny rozhovor (12. 3. 2015, Ester Horakov3,
koordinatorka projektu)

Koordinatorka projektu je téz clenkou Sdruzeni Zen Podbrezi, které
bylo partnerem projektu.

Skupinovy fizeny rozhovor (12. 3. 2015, 6 podporenych ucastnikd
projektu)

VétsSina zastupct cilové skupiny poskytla rozhovor za podminky, Ze
zUstanou v anonymité. Evaluator nedisponuje jmény ani kontakty
na vétsinu ucastnikd. Jedna z ucastnic skupinového rozhovoru je
té7 reditelkou ZS Podbrezi, kterd byla partnerem projektu (tato
osoba se zverejnénim své funkce souhlasila).

Kontaktovani zastupch cilovych skupin a zprostfedkovani
rozhovoru probéhlo ze strany pfijemce.

Nejméné dvé ucastnice rozhovoru jsou c¢lenkami SdruZeni Zen
Podbfrezi, které bylo partnerem projektu.

Individualni fizeny rozhovor (14. 4. 2015, Petr Novotny, majitel
firmy AMIPE)

Individualni fizeny rozhovor (14. 4. 2015, Mgr. Kamila Zemanova,
reditelka Z8§ Mozaika)

Individudlni fizeny rozhovor (14. 4. 2015, Marta Kovarova,
predseda matefského centra Hastrmanek)
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Pfijemce: Obec Podbrezi
Vyse dotace: 5 821 080,- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.1 Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb

PROJEKT: PRILEZITOSTI NA VESNICI

Misto: Podbrezi
Termin realizace: 1. 3. 2012 —31. 8. 2014

CIL PROJEKTU

Cilem projektu bylo zlepsit situaci Zen v Podbrezi
a blizkych okolnich obcich v oblasti sladovani
pracovniho a rodinného Zivota a zvysit jejich
kompetence k zahdjeni podnikani. Mezi
podpofenymi osobami byly pfedevsim:

» zaméstnané Zeny
v predskolnim véku
» Zeny ohrozené
z rtznych (i genderovych) divod(

peCujici o  déti

nezameéstnanosti

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

NaplIni projektu byly jednak poradenské a
vzdélavaci aktivity tykajici se podnikani a rovnych
prileZitosti, a jednak vznik nové matefské Skoly v
obci. Vychozim bodem pro realizaci poradenskych
aktivit  bylo zfizeni poradenského centra
v knihovné obecniho Uradu, které bylo vybaveno
odbornou literaturou tykajici se podnikani, prava
¢i UCetnictvi a pocitatem s pfistupem na internet

Mezi poradenské a vzdélavaci aktivity patfily:

o individualni  konzultace s garantkou
rovnych pfileZitosti a psycholozkou;
besedy na téma rovnych pfilezitosti;
besedy s psycholoZkou;

seminafe pro zahajeni podnikani;
seminare pro podnikatele v okoli na téma
rovnych pfileZitosti;

o stadZe Ucastnic ve firmach v okoli.

o O O O

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Zlepseni informovanosti o uplatriovani rovnych
prileZitosti a ziskdni poznatk(  potfebnych
k zahdjeni podnikani

Besedy pomdhaly UGcastnicim Fesit osobni i
manzelské problémy, otdzky ohledné vychovy
déti problémy tykajici se ndvratu do zaméstnani

OPERACNI PROGRAM

evropekg - ﬁ LIDSKE ZDROJE
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po matefské dovolené. Predevsim ale Ucastnice
seznamily s problematikou rovnych ptilezitosti a
moznostmi sladovani pracovniho a rodinného
Zivota. Dle slov jedné z Ucastnic se dozvédély, ,jak
se z toho nezbldznit”.

v Casto az po diskuzi si zeny uvédomily,
jakych forem muze nabyvat diskriminace
v zaméstnani (ne jen financ¢nich, ale také
napfiklad pridélovani mist v kancelafi), a
Ze jejich nespokojenost mlze mit gende-
rovy pavod.

v Ulastnice ziskaly véts povédomi o
flexibilnich formach prace a také ztratily
ostych si u zaméstnavatele vyZadat préci
na zkraceny Uvazek (u mnohych Uspésné).

Na skupinovych diskuzich se ucastnice mohly se svymi
problémy ohledné zvidddni rodiny a prdce podélit s ostatnimi
Zenami z obce. Zjistily tak, Ze ve stejné situaci nejsou samy a
Ze ostatni se potykaji se stejnymi problémy.

v Zapojené Zeny zacaly uvazovat také o
rozdéleni roli v domdacnosti, kdy zacaly
pfemyslet o tom, Ze se rodinné povin-
nosti (predevsim péce o déti) daji mezi
oba partnery rozdélit i jinym zpUsobem,
ne? jak jsou nyni nastaveny, a Ze hranice
roli muZe a Zeny v domdacnosti nejsou od
sebe tak vzdaleny, jak si myslely predtim.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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Na semindfich zaméfenych na podnikani si
Ucastnici posilili finanéni gramotnost (zejména v
oblasti Ucetnictvi) a také prdvni znalosti. Ziskali
také manazerské dovednosti tykajici se napfiklad
organizace vlastniho ¢asu (time managementu) Ci
strategického fizeni.

v Utastnice ziskaly povédomi o moznos-
tech zaméstnani ¢i podnikdni a ucast
v projektu tak byla pro Zeny po materské
dovolené ,nastartovanim” navratu na trh
prace.

U&astnice, které absolvovaly stdZe ve firmach
v okoli obce (dle vlastniho vybéru), poznaly redlné
fungovani podnikatelského subjektu, ¢imz byly
posileny jejich kompetence k zahajeni podnikani.

v Skute¢né podnikat vsak zacala pouze
jedna z Ucastnic projektu. Dalsi Zena byla
ve firmé po staZi zaméstnana.

Obec Podbrezi md necelych 500 obyvatel, a realizace
projektu tak probihala v neformdinim prostfedi a v
komunité lidi, kteri se navzdjem velmi dobre znaji.
Projekt je vnimadn jako prfinosny a smyslupiny pro obec
Podbrezi a jeji obyvatele také z hlediska zvyseni
angaZovanosti obyvatel na Zivoté obce a upevnéni
,vesnické pospolitosti” obyvatel. Diky setkdavani na
akcich porddanych v ramci projektu (véetné semindrd,
besed, otevieni materské skoly apod.) se dle vyjadreni
prijemce | zdstupct cilové skupiny lidé v obci lépe
poznali ,,mohli si popovidat o nécem jiném, postesknout
si, vyslechnout si problémy druhych”. Obycejné se lidé
dle koordindtorky projektu totiz setkdvali spiSe pouze
v mistni hospodé ¢i maminky na vychdzkdch s kocdrky.
Obyvatelé obce se navic zapojili i do prestavby budovy
pro materskou skolu, kdy dobrovolné chodili ve svém
volném case i o vikendech uklizet, aby byla stavba vcas
hotova a matefskd Skola mohla byt otevrena
v plénovaném terminu. Jeji otevieni bylo ohroZeno kvili
komplikacim pri opravé staré budovy, jeji cdst se
v pribéhu oprav propadia.

Zlepseni v oblasti sladovani pracovniho a
rodinného Zivota diky vyuZivani sluzby péce o déti

Vyraznym pfinosem projektu bylo vybudovani
nové materské skoly, o jejiz zfizeni obec jiz dlouho
usilovala kvadli rostoucimu poctu déti v pred-
Skolnim véku, ale nedisponovala dostatecnymi
finan¢nimi prostredky.

PR oPERACNI PROGRAM
evropsky ﬁ LIDSKE ZDROJE
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v" Vradmci podpory byla financovéna jedna
etapa celkové rekonstrukce prostor pro
materskou skolu a jeji provoz po dobu
projektu, kdy byla pro rodice zdarma.

v Mnoho Zen zobce, kterym koncila
matefskd dovolend, by bez moznosti vyu-
Zit sluzeb materské skoly nebylo schopno
nastoupit do prace.

v" Matefska Skola vypomdhala i tém Zendm,
které nemély své déti ve Skolce
prinlaseny, tzv. ,dohlidavanim” déti v
pfipadech, kdy si rodice potfebovali
vyfidit Uredni zalezitosti.

Materska skola funguje na principech pedagogického
pristupu  Montessori, ktery je v soucasnosti velmi
vyhleddvany, a o skolu je tak zdjem i ze Sirsiho okoli. Obec
vsak nemd problém ji naplnit z vlastnich zdroju.

PREKAZKY

K/

«» Komplikace pfi zfizovani materské Skoly —
pfi rekonstrukci budovy uréené pro matef-
skou Skolu doslo k propadnuti ¢asti budovy,
avsak diky pomoci mistnich obyvatel byla
matefska  Skola  nakonec  otevfena
v pldnovaném terminu.

«» PocateCni maly zdjem obyvatel obce o
aktivity projektu — prestoZze se v obci
vSichni znaji, bylo zpocatku nutné osobné
oslovovat osoby z cilovych skupin, aby se
aktivit zucastnily, a vysvétlovat podstatu a
smysl téchto aktivit

% Spatny vybér spolupracovnik(i — v priibéhu
projektu doslo k vyméné zaméstnanci
materské Skoly, at jiz z ddvodd nespokoje-
nosti na strané zaméstnance ¢i obce.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastnika

Dopad na kvalifikacni
uroven ucastniki (vzdélani)

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikd jiny nez
kvalifikacni

Dopad na socidlni statut
ucastnikui

Dopad na rovné prileZitosti

Dopad na dalsi klicové
aktéry

VyFeseni problémii/potieb
cilové skupiny

Nizky

V ramci projektu nebyla pfimo zfizena pracovni mista pro CS. Jedna
Ucastnice diky projektu (stazi) nalezla zaméstnani.

Spise vysoky

Projekt nebyl zaméren pfimo na zvySeni kvalifikacni Urovné, spiSe na
zlep$eni informovanosti. Uastnici si odnesli poznatky z oblasti
rovnych pfileZitosti i zakladni znalosti z oblasti podnikani.

Spise vysoky

Ztizeni materské Skoly Zenadm po materské dovolené pomohlo s péci o
déti, diky ¢emuz se zvysuje jejich moznost dochazet do zaméstnani.
Spise vysoky

Zapojeni do skupinovych aktivit projektu dalo predevsim Zenam

v domacnosti pecujicim o malé déti pocit vétsiho zapojeni do
spolecnosti. ZlepSeni v oblasti sladovani prineslo také vétsi moznosti
zapojeni do pracovniho, a tim i spolecenského Zivota.

Spise vysoky

Zfizeni matefské skoly, které umoZznilo Zenam v obci pecujicim o malé
déti dochazet do zaméstnani. Doslo ke zlepSeni informovanosti cilové
skupiny ohledné moZnosti sladovani pracovniho a rodinného Zivota.
Spise nizky

Dopady se u organizaci, kde byly realizovany staze, lisi, z hlediska
fungovani téchto organizaci se vsak jedna o spiSe méné vyznamné
pfinosy.

Problémy a potieby cilové skupiny byly z vétsi cdsti vyreseny

(s ohledem k zaméreni projektu).

Vinimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéra

UZite¢nost projektu ze
strany cilovych skupin

UzZitecnost projektu ze
strany dalsich klicovych
aktéru

Jednoznacné uzitecny

Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Z vétsi Casti uzitecny

Vétsina vystupl projektu vnimana jako uZite¢na a pozitivni

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

udrZitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Vysoké

ZpuUsob zapojeni a vyuZziti projektovych vstupll optimalné prispival k
dosazenym vysledk(lm a pfinostm pro cilovou skupinu.

Spise vysoké

Nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro dosazeni cilQ, ale
prispivaly k jejich pInéni a celkovému ucelu projektu.

Vysokd
Dosazené vysledky byly udrZzeny.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zdkladé multikriteridIni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v prlibéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace
Pfijemce dotace
Kategorie pfijemce

Pfedchozi zkuSenosti pfFijemce
s cilovou skupinou

Obec Podbrezi

verejny subjekt: obecni samosprava (a jeji organizacni
slozka) resp. organizacni slozka, prispévkova organizace Ci
spolecnost zaloZena Ci vlastnénd obecni samospravou

ne
Obec Podbrezi ma dlouholeté zkuSenosti s planovanim i
Uspésnou realizaci rfady projekt( a investicnich akci, napft.
vystavba 3 bytovych doml, vystavba vodovodu,
rekonstrukce pozarni nadrze, vystavba viceucelového hfisté
¢i rekonstrukce Skolni jidelny (Program rozvoje venkova
(MAS)). Nejednalo se oviem o zkusenost sobdobné
zamérenymi projekty.

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti

Zapojeni externiho dodavatele pro
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Ano

Zlepseni sladovani rodinného a pracovniho Zivota a usnadnéni zahajeni podnikdni pro Zeny v

Podbfrezi a blizkych okolnich obcich.

Hlavni cile projektu:

o Zvysit informovanost obyvatel, pfedevsim obce Podbrezi a blizkych okolnich obci, ohledné
moznosti sladéni rodinného a pracovniho Zivota a také zvysit jejich informovanost ohledné
moznosti zahdjeni vlastniho podnikani.

o Poskytnout konkrétni podplrné ndstroje pro obyvatele Podbfezi a okolnich obci pro
usnadnéni sladovani pracovniho a rodinného Zivota, s ddrazem na Zeny zacinajici
podnikani ¢i vykonavajici samostatné vydélecnou cinnost i Zeny hledajici zaméstnani i

ohrozené nezaméstnanosti.

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny

e Zaméstnané Zeny pecujici o malé déti

e Zeny zadinajici podnikani a vykondvajici samostatné
vydéle¢nou Cinnost

e Zeny ohroZené nezaméstnanosti

e MuZiv obdobné situaci jako Zeny s malymi détmi

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*



R PMle OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy IR ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

™ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Aktivity realizované v projektu zahrnovaly nejprve zfizeni poradenského mista v knihovné
Obecniho ufadu Podbfezi, které bylo vychozim bodem pro realizaci dalSich aktivit. V knihovné byl
zdjemclm umozZnén pfistup na internet, zaroven pak obsahovala aktualizovanou nabidku knih
s tématy pracovné prdvnimi i Ucetnimi. Zaroven zde probéhly 4 seminaie ¢i besedy pro cilovou
skupinu v oblastech rovnych pfileZitosti, pracovné pravni problematiky, profesni orientace, volby
povolani, vzdjemné souvislosti podnikani a rodinného Zivota ¢i pravnich a Uéetnich témat. Besed se
Ucastnilo vidy 6 az 8 osob. Semindfe a nasledné individudini konzultace (v objednanych
terminech) na zminénd témata zajistovaly garantka rovnych prileZitosti a psycholozka.

Pro Zeny, které zvaZovaly zahajeni vlastniho podnikdni, byly externim dodavatelem zajiStény 3
pldanované semindre zamérené na zahajeni samostatné vydélecné cinnosti. Tykaly se oblasti
vyhodnoceni moznosti podnikani, analyzu konkurence, marketingovy plan a Ucastnice se mély
moznost rovnéz dozvédét, jaké vyhody i Uskali na né pfi zahdjeni podnikani ¢ekaji. Co se tyka
personalniho sloZeni, mezi odborniky zde pUsobicimi byla i psycholozka ¢i pravni poradce. Nad
plvodni rémec projektu se uskuteénil étvrty seminar - ,Seminaf o zahajeni SVC 50+“.

V rdmci projektu byly v externich prostorach usporadany 2 seminare pro podnikatele a podniky
v okoli, které mély za cil seznamit je s moznostmi a vyhodami flexibilnich pracovnich dvazkd.
Seminare se vidy ucastnili zastupci 5 aZ 7 firem.

svs

Dalsi z klicovych aktivit bylo zajisténi neplacenych stazi ve firmach z blizkého okoli. Ty ucastnikim,
ktefi méli o stdz zdjem, poskytly konkrétni predstavu, jak podnikdni probihda a jaké administrativni
naleZitosti musi podnikatel zajistit. U¢astnici projektu si mohli zvolit, zda absolvovat sta? na 6 ¢i na
12 dni.

V ramci projektu vznikla a v provozu se udrzela sluzba péce o déti predskolniho véku, kdy byla
zfizena materskd sSkola svyukou ve stylu pedagogiky Montessori. Tato aktivita byla zfizena
v kooperaci s mistni ZS, partnerem projektu, pfiéemi prostory pro matefskou $kolu poskytla
zdarma obec. V prlibéhu projektu vyuZivalo sluzeb materské skoly 14 déti.

Doprovodnou aktivitou byla samotnad osvéta Sirsi verejnosti a zaméstnavatell o problematice
sladovani rodinného Zivota a prace. Byly vydany dva druhy informacnich letak(, informace
zverejnény na strankach obce, byly vydany 3 tiskové zpravy z projektu.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych

— 1

Fizeni

3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu 6 osob

Uvazky 2,3 (prepocteny mésicni Uvazek) po dobu 30 mésicl

SloZeni projektového tymu:

e Odborna garantka (0,1 Uvazku po dobu trvani projektu)

e Koordinator projektu (0,5 Gvazku po celé trvani projektu)

e Pracovnice sluzby péce o déti (2 uvazky po celou dobu
trvani projektu)

e Pracovnice poradenského mista (celkem 159 hodin)
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4 Zhodnoceni pfinosl a Uspésnosti projektu (ucelnost, uziteCnost)

4.1  Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazena h.v%

Pocet podporenych osob - celkem 41 64 156
Pocet nové vytvorenych pracovnich

mist pro znevyhodnéné skupiny o o o
Pocet Uspésnych absolvent(l kurz( 6 13 217

- celkem

Muzi 8
Zeny - 56 -
Pocet podporenych organizaci 3 3 100
Pocet nové vytvorenych 4 4 100

inovovanych produktd

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji ocekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setieni, pfipadné dalSich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.
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4.2.2  Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni uroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopad na socialni statut ucastnik

Dopad na rovné prilezitosti

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce

Substituce

Spise nizky
Projekt nebyl zaméren pfimo na zvyseni kvalifikaéni drovné,
spise na zlep$eni informovanosti. Uc&astnici si odnesli

poznatky z oblasti rovnych pfilezitosti i zakladni znalosti
z oblasti podnikani.

Nizky

V rdmci projektu nebyla pfimo zfizena pracovni mista pro CS.
Jedna ucastnice diky projektu (stazi) nalezla zaméstnani.
Spise vysoky

zfizeni materské Skoly Zenam po materské dovolené
pomohlo s péci o déti, diky ¢emuz se zvysuje jejich moznost
dochazet do zaméstnani.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na zmény v ekonomické situaci.

Spise vysoky

Zapojeni do skupinovych aktivit projektu dalo predevsim
Zzenam v domdcnosti pecujicim o malé déti pocit vétsiho
zapojeni do spolecnosti. Zlepseni v oblasti sladovani pfineslo
také vétsi moznosti zapojeni do pracovniho, a tim i
spolecenského Zivota.

Spise vysoky

Zfizeni materské Skoly, které umoznilo Zendm v obci
pecujicim o malé déti dochizet do zaméstnani. Doslo ke
zlepSeni informovanosti cilové skupiny ohledné moznosti
sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

Spise nizky

Dopady se u jednotlivych aktér( (firem, kde by realizovany
staze) lisi, z hlediska fungovani téchto organizaci se vsak
jednd o spiSe méné vyznamné pfinosy. V jednom pfipadé
diky stazi podnikatel nasel nového zaméstnance.
Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na feSeni systémovych otazek.

Potvrzeno / Komentar
nepotvrzeno
nepotvrzeno Ucastnici nebyli do projektu vybirani.
Kazdy, kdo projevil zdjem, se mohl aktivit
projektu Ucastnit.
nepotvrzeno Ucastnici si mohli sami rozhodnout, kterych
aktivit projektu se budou ucastnit.
nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosazeni prinosu.
nepotvrzeno Efektll nebylo dosaZzeno na ukor jinych

0sob ve srovnatelném postaveni.
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Mrtvé vaha' nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by obec nemohla

zfidit materfskou Skolu, ani poskytnout
moznosti dalSiho vzdélani prfimo v obci. Pro
cilové skupiny by bylo obtizné hledat jiné
alternativy pro feseni jejich problém( a
naplnéni potreb.

4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyieseni problému/potreb cilové

skupiny)
Vyfeseni problému/potieb cilové  Problémy a potieby cilové skupiny byly z vétsi ¢asti vyfeseny
skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady
Existence nezamyslenych Ne
pozitivnich dopadu projektu
Nezamyslené dopady ---
4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadt Ne
projektu

Negativni dopady
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4.3 UziteCnost projektu na zdkladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uzite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uziteény (vétsina vystupl projektu vnimana jako
dalsSich klicovych aktéru uzite¢na a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu

Vyuziti inovovanych reseni Ano - modifikace inovace — inovativni feseni z hlediska
oboru
Projekt prenesl problematiku rovnych pfilezitosti a moznosti
dalsiho vzdéldvani na izemi malé obce. Lze jej oznadit za
jakysi ,,experiment”.

4.5 Zpusob zjistovani vysledk( projektu ze strany samotného pfijemce

Vzajemné vazby mezi pfijemcem a podporenymi osobami jsou obousmérné a dlouhodobé, nebot
zastupci obce se s obyvateli setkavaji kazdodenné v rdmci neformalnich kontaktl v obci. Zpétna
vazba od ucastnikll projektu tak byla pribéziné zjistovana pravé prostrednictvim neformalnich
osobnich rozhovor( ¢i v ramci spolecenskych setkani ¢i jinych akci poradanych v obci.

Pfijemce dale udrzuje kontakt s nékterymi z klicovych aktérd v rdmci vzajemné spoluprace.

Ovéreni pfinost projektu u

Ly o e e Osobnirozhovory ¢i diskuse
ucastniku ze strany pfijemce

Ovéreni pFinost projektu
prijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

e Nezjistovano
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt lze na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako Uspésny, a to zejména z hlediska cilové
skupiny. Hodnoceny projekt je specificky svym umisténim do prostfedi malé obce (Podbiezi ma
méné nez 500 obyvatel), jejiZz obyvatelé se navzajem znaji a kde panuje pospolita vesnicka atmosféra.
Touto skutecnosti byl ovlivnén také pribéh projektu véetné zplsobu naboru ucastnikl, pribéhu
aktivit i hodnoceni pfinosu ze strany pfijemce (které probihalo neformalni Ustni formou).

Dopady a prinosy realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

1) Dopady pro cilovou skupinu: Lepsi informovanost ohledné moznosti sladovani pracovniho a
rodinného Zivota; ziskani poznatkl potiebnych k zahajeni podnikani.

2) Dopady pro cilovou skupinu a pfijemce: Zlepseni v oblasti sladovani pracovniho a rodinného
Zivota diky zfizeni a vyuzivani sluzby péce o déti.

3) Dopady pro pfijemce a spolupracujici subjekty: Navazani ¢i prohloubeni spoluprace; posileni
pospolitosti obyvatel

1) Dopady pro cilovou skupinu: Lepsi informovanost ohledné mozZnosti sladovani pracovniho a
rodinného Zivota; ziskani poznatkl potfebnych k zahajeni podnikani.

Aktivity projektu nebyly striktné vymezeny dle cilovych skupin, veskerych aktivit se mohly Gcastnit
osoby ze vsech cilovych skupin.

K lepsi informovanosti a povédomi Zen z cilové skupiny o moZnostech sladovani pracovniho a
rodinného Zivota vyraznym zplsobem pfrispély besedy s psycholozkou a garantkou pro rovné
prileZitosti poradané v poradenském misté. Jak uvedli samotni zastupci cilové skupiny (vétsinu tvofily
Zeny z Podbrezi), na prvni setkani vidy pfisli spiSe proto, aby podpofili projekt realizovany obci.
Obsah setkani je vSak natolik zaujal, Ze na dalsi besedu jiz pfisli se zdjmem a jak sami potvrdili, tyto
,Skupinové terapie” (jak tato setkani oslovené Zeny samy oznacily) byly pro né velmi pfinosné.
Ucastnice pak také individudlné kontaktovaly psycholozku v pfipadé potieby osobni konzultace.

Besedy s garantkou pro rovné pfileZitosti (probéhly celkem dvé) se tykaly nejen tématu sladovani, ale
probihaly také diskuze ohledné genderovych roli ¢i diskriminace v zaméstnani. Psycholozka projektu
byla odbornikem v oblasti partnerskych vztah(, a tyto besedy tak pomahaly Ucastnicim fesit osobni i
manzelské problémy, otdzky ohledné vychovy déti, ale také problémy tykajici se navratu do
zaméstnani po materské dovolené. V mnoha pfipadech oslovené ucastnice uvedly, Ze aZ po probéhlé
diskuzi si napfiklad uvédomily, jakych forem muze diskriminace v zaméstnani nabyvat (ne jen
financnich, ale také napftiklad pridélovani mist v kancelati), a Ze jejich nespokojenost muize mit
genderovy plvod. Nékteré z Ucastnic tato setkani posunula i v roviné uvaZovani o rozdéleni roli
v domdcnosti, kdy zacaly pfemyslet o tom, Ze se rodinné povinnosti (pfedevsim péce o déti) daji mezi
oba partnery rozdélit i jinym zplsobem, neZ jak jsou nyni nastaveny, a Ze hranice roli muze a Zeny
v domacnosti nejsou od sebe tak vzdaleny, jak si myslely pfedtim. Jak uvedla jedna z ucastnic: ,,Vic
jsem zacala premyslet o tom, do jaké miry mUZu byt nepostradatelnd.”

Tento vnimany pozitivni vliv spolecnych setkani vychazel pravé zformy skupinové diskuze, kdy
Ucastnice velmi ocenovaly, Ze se mohly se svymi problémy ohledné zvladani rodiny a prace podélit
s ostatnimi Zenami z obce a zjistily, Ze ve stejné situaci nejsou samy a Ze ostatni se potykaji se
stejnymi problémy. Diky tomu, Ze setkani se Gcastnily Zeny rGznych generaci, fungovalo i pfedavani
zkusenosti a rliznych pohledd na moznosti sladovani. Pfinos v oblasti sladovani prace a rodiny tak
pro Zeny z Podbrezi dle slov jedné z ucastnic spocival vtom, Ze se dozvédély, ,jak se ztoho
nezblaznit”.
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Projekt pfispél také k zavadéni principu rovnych pfilezitosti do praxe formou vyuzivani pruznych
forem organizace prdace u cilové skupiny. Jak uvedla koordinatorka, Zeny z obce jiz maji vétsi
povédomi o moznostech flexibilnich forem prdce a jiz se neobdvaji si o zkrdceny uUvazek pozadat.
Nékolik z nich to jiz Uspésné provedlo. Flexibilni formy organizace prace, konkrétné pruzna pracovni
doba a zkraceny uvazek, byly zavedeny také nékterym zaméstnankynim obecniho Ufadu, kdy sam
pfijemce, resp. starosta obce uvedl myslenky projektu do praxe.

Zastupci cilové skupiny velmi ocenovali informace ziskané na seminafi, ktery je seznamoval s novym
obcanskym zakonikem. Tento seminaf byl realizovan nad plivodné planovany ramec seminafl, a
setkal se s velkym ohlasem u cilové skupiny, jak ilustruje komentaf jedné z Gcastnic: Pfislo mi, Ze to
jsou véci, které by mél ¢lovék normalné znat, ale sém doma si to procitat nebude.

Na seminafich zamérenych na problematiku podnikani si Ucastnici posilili si svoji finan¢ni gramotnost
(zejména v oblasti ucetnictvi) a své prdvni znalosti. Ziskali také cilovou skupinou velmi cenéné
manazerské dovednosti tykajici se napfiklad organizace ¢asu (time managementu), strategického
fizeni Ci Fizeni sama sebe. Seminarl o zahdjeni samostatné vydéle¢né Cinnosti se zucastnilo 49 osob.
Ziskané znalosti povzbudily nékteré z ucastnikl k vlastni podnikatelské iniciativé. Na zdkladé ucasti na
semindfich dle vlastnich slov dvé z Ucastnic zacaly psat vlastni projekt zaméreny na socidlni
podnikani, ktery vsak nakonec nepodaly, nebot diky ziskanym znalostem zacaly také vice zvazovat
mozna rizika. Jedna z Ucastnic dle prijemce kratce po skonceni projektu zacala podnikat. Jak ukazalo
Setreni, i kdyZ se nakonec vétsSina Ucastnikd seminar nerozhodla zacit podnikat, ziskané poznatky
velmi ocenuji a vyuzivaji je i v béZzném Zivoté.

Pro zeny, které byly v domacnosti jiz nékolik let a chtély se znovu zapojit do pracovniho procesu, byla
Ucast v projektu vhodnym ,nastartovanim® jejich navratu. Zjistily, jaké jsou moznosti zaméstnani ci
podnikani a diky vyuZiti moZnosti stazi ve firmach v okoli obce poznaly redlné fungovani
podnikatelského subjektu. Ucastnici se staZe vybirali podle zaméfeni svych pracovnich i
podnikatelskych pland. Celkem staZe absolvovalo 11 Ucastnic projektu. Dvé Zeny mély v umyslu
zalozit vlastni centrum pro hlidani déti, a nasly si tak podobné centrum v okoli, kde absolvovaly staz.
Jak potvrdil zastupce této organizace, Zeny se zde Ucastnily veskerych pracovnich aktivit. Svij
podnikatelsky zamér nakonec nerealizovaly, avSak jedna z téchto Zen si pak nasla vtomto oboru
zaméstnani, jak potvrdila pfi rozhovoru. U jedné z ucastnic vedlo absolvovani staze k uzavieni
pracovniho poméru na dohodu ve stejné firmé, pficemz v soucasnosti ma jiz prislibenou klasickou
pracovni smlouvu.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Zfizené poradenské misto bylo velmi dualezitym predpokladem pro zvyseni informovanosti a
kvalifikovanosti cilové skupiny. Slouzilo k ziskavani informaci jednak z oblasti sladovani pracovniho a
rodinného Zivota a jednak z oblasti podnikani a zaméstnani, a to formou seminard, skupinovych i
individualnich setkdni, ale také diky moznosti vyuZiti pocitace a internetu a dostupnym kniham
z oblasti podnikani, prava, financi, ale také psychologie ¢i pedagogiky. Pracovnice ptitomné
v poradenském misté uUcastnikim pomahaly s hledanim informaci ¢i zaméstnani, a navic zde
fungovala také vzdjemnda pomoc osob z cilové skupiny, pfedevsim Zen na materské dovolené.

Vyznamnym faktorem, ktery pfispél k lepsi informovanosti o moznostech sladovani pracovniho a
rodinného Zivota, byly besedy s psycholozkou, a obecné viechna skupinova setkani cilové skupiny
v ramci aktivit projektu. Jak se vyjadfili zastupci cilové skupiny, za normdlnich okolnosti by se
neodhodlali psychologa navstivit, ale diky tomu, Ze byly tyto besedy soucasti aktivit projektu, téchto
sluzeb vyuZily a nakonec tuto moZnost velice oceriovaly.

Osvojeni novych poznatkd o podnikani, ale i rovnych pfileZitostech bylo umoznéno diky tomu, Ze
vramci projektu byla zajiSténa dostupnost dalSiho vzdélavani pro obyvatele malé obce, kdy
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predevsim matky pecujici o malé déti by se dle vlastnich slov podobnych kurzd ¢i seminari
poradanych ve vétsim (obvykle v krajském) mésté z ¢asovych dlivod( nemohly zic¢astnit.

Vyznamnym faktorem, ktery ovlivnil Uspésnost semindfd o podnikani, byl vhodny vybér lektord.
Seminare byly vedeny praktickou formou, byly interaktivni, lektofi vyZzadovali zapojeni Géastnikd a dle
vyjadreni Ucastnikd byly seminare velmi vhodné koncipovany pravé pro zacatecniky, kterymi byla
vétsina osob z cilové skupiny. Pfijemce pro realizaci této aktivity vybral dvé rGzné firmy, a to na
zakladé prostudovani jejich nabidek, tak aby byl zajistén co nejvétsi pfinos pro cilovou skupinu.

Organizace stazi u firem z okoli byla dle pfijemce usnadnéna diky tomu, Ze firmy za umoZnéni staze
dostaly financni prispévek. Ten pokryval ndhrady za jednoho ze zaméstnanci, ktery musel byt ke
stazistovi pridélen, aby ho fungovanim firmy provddél. Pfinos stazi pro ucastniky vyplyval také z toho,
Ze si mohli sami vybrat, ve které firmé chtéji stdz absolvovat, a koordinatorka pak danou firmu
kontaktovala.

Dopad poradenskych aktivit tykajicich se sladovani a podnikani a jeho pozitivni hodnoceni ze strany
cilové skupiny prekonal plvodni ocekavani prijemce i partnerQ. Jejich plvodné nizké, ¢i spiSe nejisté
ocekdvani vyplyvalo z nezkuSenosti s podobnymi projekty a také z toho, Ze pfimy zdjem obyvatel o
tyto aktivity nebyl pfedem zjistovan. Nejistota Uspésnosti téchto poradenskych aktivit byla ovlivnéna
také skutecnosti, Ze nebyly pavodné zamysleny jako hlavni cil projektu - tim bylo zfizeni materské
Skoly - ale spiSe jako doprovodné aktivity.

2) Dopady pro cilovou skupinu zaméstnanych Zen a pfijemce: Zlepseni v oblasti sladovani
pracovniho a rodinného Zivota diky zfizeni a vyuzivani sluzby péce o déti

Hlavnim pfinosem pro obec a jeji obyvatele, z hlediska zapojenych cilovych skupin pro Zeny po
matefrské ¢i rodicovské dovolené nebo pro zaméstnané Zeny pecujici o malé déti, bylo zfizeni nové
mateiské skoly. V rdmci projektu byla financovdna jedna etapa celkové rekonstrukce prostor pro
materskou Skolu a jeji provoz po dobu projektu, kdy byla pro rodi¢e zdarma (rodice déti po dobu
trvani projektu hradili pouze naklady na stravovani). V prvnim roce provozu do materské Skoly
nastoupilo 14 déti, v dobé Setfeni Skolu vyuZivalo celkem 28 déti.

Potfebnost zfizeni materské Skoly v ramci projektu vyplyvala ze situace cilové skupiny, kdy v obci byl
velky pocet Zen, kterym koncila matefskd dovolend, a potiebovaly nastoupit znovu do prace, ale
nemély k dispozici Zadné zafizeni péce o déti a matefské Skoly v okoli byly pIné. Z vyjadfeni pfijemce i
feditelky ZS Podbrezi je zfejmé, 7e obec by bez realizace projektu nebyla schopna z vlastnich
prostiedkd vybudovani matefské skoly financné zajistit, prestoze jiz nékolik let obec matefskou skolu
potfebovala kvili rostoucimu poctu déti v predskolnim véku.

Jako jeden z nejvétsich prinosu projektu oznacily otevieni materské skoly také Zeny z cilové skupiny.
Pomohlo jim vyresit problémy s dochazenim do zaméstnani, resp. jak vyplyva z Setfeni, bez moznosti
dat déti do materské skoly by mnoho Zen po matefské dovolené nemohlo do prace viibec nastoupit.
V materské Skole je zaveden pedagogicky pristup Montessori, ktery je v sou¢asné dobé mezi rodici
stdle vice oblibeny. O materskou skolu je tak zajem i zSirSiho okoli. Obec vSak nema problém
matefskou Skolu naplnit détmi pfimo z Podbrezi, poptdvka z okolnich obci je tak obvykle jiz nad
kapacitu zafizeni. Materska Skola vypomahala i tém Zenam, které nemély své déti ve Skolce
prihlaseny, a to tzv. ,dohliddvanim®“ déti v pfipadech, kdy si rodice potrebovali vyfidit napriklad
Uredni zdleZitosti. Nad pavodni ramec projektu byl diky uSetfenym financ¢nim prostifedkim
usporadan naucny cyklus pro matefskou Skolu nazvany ,Ziva zahrada“. Jeho soucasti bylo i vytvoreni
dosud udrzované vlastni zahradky u budovy matefské skoly, pficemz zahradka je stale udrZzovana.
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Faktory ovliviujici dopady projektu:

Vyznamnym faktorem Uspésnosti projektu byla dobra spoluprace pfijemce a partnerl projektu, jak
potvrdily vSechny strany. VSechny organizace byly v Uzkém kazdodennim kontaktu, pricemz Zakladni
Skola Podbrezi pomahala predev$im s otevienim materské Skoly a ¢lenky sdruZeni Zen pomahaly
s osvétou rozddvanim letak( ¢i dobrovolné pomahaly ostatnim ucastnicim projektu se ziskavanim
informaci apod. P¥i Fizeni projektu se dle koordinatorky osvédcily schiizky realizacniho tymu se vSemi
partnery, diky ¢emu pak bylo mozné informovat vSechny strany najednou.

Vcasné otevieni materské skoly dle plvodniho planu bylo umoznéno diky zicastnénosti mistnich
obyvatel. Obyvatelé obce, a predevsim zlcastnéné Zeny, které potrebovaly své déti umistit do
materské skoly, aby mohly zacit dochazet do zaméstnani po materské dovolené, se na vzniku Skoly
podileli a dle vlastnich slov ,,délali vSechno proto, aby tady ta Skolka byla“.

3) Dopady pro pfijemce a spolupracujici subjekty: Navazani ¢i prohloubeni spoluprace; posileni
pospolitosti obyvatel

Projekt je vSemi zucastnénymi stranami vnimadn jako prinosny a smysluplny pro obec Podbrezi a jeji
obyvatele. A to nejen z hlediska zfizeni matefské skoly, ale také z hlediska zvySeni angazovanosti
obyvatel na Zivoté obce a upevnéni ,vesnické pospolitosti“ obyvatel. Diky setkavani na akcich
poradanych vramci projektu (véetné seminafll, besed, otevieni matefské Skoly apod.) se dle
vyjadreni prijemce i zastupcl cilové skupiny lidé v obci |épe poznali ,mohli si popovidat o nécem
jiném, postesknout si, vyslechnout si problémy druhych”. Obycejné se lidé dle koordinatorky projektu
totiz setkavali spiSe pouze v mistni hospodé ¢i maminky na vychazkach s kocarky. Obyvatelé obce se
navic zapojili i do prestavby budovy pro matefskou Skolu, kdy dobrovolné chodili ve svém volném
Case i o vikendech uklizet, aby byla stavba vcas hotova a materskd Skola mohla byt oteviena
v planovaném terminu. Jeji otevieni bylo ohrozeno kvili komplikacim pfi opravé staré budovy, jejiz
Cast se v prlibéhu oprav propadia.

Projekt také znamenal otevieni moznosti dalSiho vzdélavani pro obyvatele malé obce, ke kterym by
se dle vyjadreni zastupcu cilové skupiny jen tézko jinym zplsobem dostavali (predevsim pak matky na
materské dovolené ¢i pecujici o malé déti).

Diky realizaci projektu doslo také ke zviditelnéni obce v regionu. Pfijemce poskytnul rozhovor o
realizaci projektu do regionalniho tisku, a vyznamnou akci, ktera se dostala do SirSiho povédomi, bylo
také otevreni mateiské skoly Montessori, o kterou je zajem i v Sir§im okoli (v ramci okresu).

Obec diky realizaci projektu navazala uzsi spolupraci s dodavatelskou organizaci, ktera realizovala
seminare na téma zahdajeni podnikani. Firma poskytuje obci finanéné vyhodné sluzby (napftiklad
konzultace zaméstnanctim). Obec také navazala ¢i prohloubila jiZ existujici spolupraci s organizacemi,
ve kterych byly realizovany staze ucastnika.

Projekt mél pozitivni dopady i na tyto organizace, a to napriklad proto, Ze si v ramci stdzi mohly
vyzkouset potencialni zaméstnance, ktefi maji o dany obor zajem. Jeden z oslovenych podnikatel(
stazistku z projektu dokonce zaméstnal. Zastupce dalsi z organizaci (zakladni Skoly) uvedl|, Ze diky
stazi externiho clovéka ziskali zpétnou vazbu a pohled na fungovani skoly zvenci, a realizaci staze tak
oznacil za oboustranné pfinosnou. Podnikatelé z okoli, ktefi se Ucastnili seminaf(i zamérenych na
seznameni s problematikou rovnych pfilezitosti, dozvédéli se, jak vychazet vstfic rodi¢lim s malymi
détmi a byli seznameni s vyhodami flexibilnich pracovnich Uvazk(. Téchto seminafl se ucastnilo
celkem 18 firem, a to jak malé podniky, tak velké firmy jako napF. Skoda auto a. s. (jeden ze zavodd
leZi nedaleko Podbtezi).
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Faktory ovliviujici dopady projektu:

Uspé8nost takto rozsahlého projektu v obci s méné nez 500 obyvateli (je nutné zminit, Ze vétdina
Ucastnikd projektu jsou mistni obyvatelé) se odviji od zplsobu Zivota mistnich obyvatel. Projevila se
zde dle slov pfijemce pospolitost mistnich obyvatel, jejich nadSeni a ochota ucastnit se podobnych
akci, jakou byl realizovany projekt. ,Je radost pro tyto lidi pracovat”, okomentovala tuto skute¢nost
koordinatorka projektu. A dodala: ,, Kdo chtél, mél pfileZitost se zapojit a néco si odnést.”

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Srovnavani prilezitosti Zen a muzl bylo jednim z hlavnich cild projektu, nebot projekt byl zaméfen na
podporu Zen a zlepsSeni jejich pfistupu k zaméstnani. Lze zhodnotit, Ze projekt ptispél ke zlepSeni
situace Zen z obce a okoli v oblasti sladovani jejich rodinného a pracovniho Zivota, tak aby se mohly
po materské Ci rodicovské dovolené mohly zapojit do pracovniho procesu. A to predevsim vznikem
nové matefské skoly v obci, kterda umoznila (Zenam po materské ¢i rodicovské dovolené) ¢i usnadnila
(zendm jiz zaméstnanym) mnoha Zenam pecujicich o malé déti dochazeni do prace, a snizit tak rozdil
mezi poétem pracujicich muzl a Zen v obci. Nékterym Zendam ohroZenym na trhu prace z divodu
péce o déti ¢i diskriminovanych na pracovisti z didvodu pohlavi dodala informace a odvahu k zafizeni
flexibilni formy organizace prace ¢i dokonce v jednom pfipadé ke zméné zaméstnani.

Jak bylo zjisténo, projekt také prispél ke zménam v rovnosti muzli a Zen z hlediska péce o déti a
domacnost. Diky beseddm na téma rovnych pfilezitosti a genderu zicastnéné zeny zacaly premyslet o
mozné zméné rozdéleni muzskych a Zenskych roli vdomacnosti vtom smyslu, Ze Zena si miZe bez
vyCitek vyhradit vice ¢asu pro své aktivity, napriklad Ze neni ,nelidské” pracovat pfi materské
dovolené alespori na minimalni Uvazek.

Ill.Pfrekazky pri realizaci projektu a zpuUsoby jejich reSeni
1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

Mezi rizika, ktera byla o¢ekavana pred realizaci projektu, patfila nedostatecna ¢i chybna administrace
projektu. Toto riziko nenaplnilo zejména diky kvalitnimu zajiSténi administrace projektu ze strany
koordinatorky a také diky zkuSenostem starosty mésta, ucetni projektu i odborné garantky s realizaci
obdobnych projektd. Nedoslo ani k fluktuaci ¢len( realizacniho tymu, prestoze pro tento pfipad byla
pfipravena odpovidajici opatfeni, kterd by neohrozila pribéh projektu (napf.zastoupeni
koordindtora starostou a administrativni pracovnici obce). Nedostatecné ¢i nekvalitni zajisténi aktivit
projektu bylo eliminovano znovu diky praci koordinatorky a také diky kontrole odborné garantky,
ktera prabézné udrzovala zakladni smérovani projektu. Vybérové fizeni na dodavatele sluzeb bylo
provedeno zkusenou externi firmou, a ani zde tak nedoslo k Zddnym zdrZzenim. Ocekdvané riziko se
Castecné naplnilo z hlediska zpoZdéni praci na rekonstrukci materské sSkoly, kdy se vyskytly
komplikace a ¢dst budovy se propadla. AvSak jak uvedla koordinatorka projektu, ,s vypétim sil
realiza¢niho tymu i obyvatel obce”, ktefi pomdhali s uklidem, se rekonstrukci podafilo dokondit véas.

Nakonec se nepotvrdil ani nizky zajem cilové skupiny o aktivity projektu. Na pocatku projektu musel
prijemce dle slov koordinatorky prekonavat uUvodni ned(vérfivost lidi z obce (z cilové skupiny)
k aktivitdm projektu, a to prestoZe se v obci vSichni dobfe znaji. Koordinatorka projektu musela
osobné oslovovat osoby z cilovych skupin, aby se aktivit zi¢astnily, a vysvétlovala podstatu a smysl
téchto aktivit. Urcitou prekazkou také bylo, Ze pro Ucast na seminafi si lidé museli vzit dovolenou a
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vénovat svUj ¢as. Po probéhnuti nékolika seminar(i a stdzi pak osoby z cilové skupiny rychlému Sifeni
informaci v malé obci i diky aktivité koordinatorky zjistily, v éem jsou pro né tyto aktivity pfinosné, a
ve druhé poloviné projektu jiz byl o aktivity velky zdjem. Tento proces popsala koordinatorka
projektu: , KdyZ se néco dafilo, tak si to ty lidi fekli, a tim paddem byl o to zdjem podruhé, potreti.”
Projekt tak nakonec cilové skupiné pfinesl o¢ekdvané efekty a byl z jeji strany hodnocen velmi kladné
z hlediska pfinosnosti (bliZze viz dopady pro cilovou skupinu).

vvs

2) Piekazky branici dosaZeni vyssich pFinosa projektu
Dosazeni vyssich pfinost nebranily Zadné externi faktory.

Jedinym vnitinim faktorem, ktery branil dosaZeni vyssich pfinost projektu z hlediska kvalitnéjsiho
zajiSténi pedagogického vedeni mateiské skoly, byla fluktuace ucditelek v matefince. Pfijemce musel
v pribéhu projektu ukoncit spolupraci se dvéma ucitelkami. Jedna z nich vzdala svoji praci sama (dle
koordinatorky pravdépodobné nebyla vnitfné ztotoZnéna s pfistupem Montessori) a s druhou
z uCitelek prijemce rozvazal pracovni pomér zddvodu trvalych neshod a problém( v oblasti
komunikace a respektovani autority. Na pozicich ucitelek se tak béhem dvou let vystfidaly Ctyfi
osoby. Tato skutecnost vsak neméla vliv na zvyseni vydaji projektu, naopak na prostfedcich na platy
ucitelek v matefské skole prijemce jesté usetfil (viz u¢innost projektu).
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupt

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosiim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 123 tis. K¢

podporenou osobu’®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Spise vysoké — nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro
(taxonomie) dosazeni cilQ, ale prispivaly k jejich plnéni a celkovému Gcelu
projektu

Pocet podporenych osob na jeden 28 podporenych osob
uvazek projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  Vysoka - dosazené vysledky byly udrzeny

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity byly nastaveny a realizovany tak, Ze prindsely ocekdvané prinosy a ¢lenové projektového
tymu byli vyuZiti optimalnim zplsobem. S danymi zdroji nebylo, dle zjisténi, moZné dosahnout
vyssiho rozsahu, kvality vysledk( ani pfinost. Dokonce doslo v pribéhu projektu k usetfeni uréitych
financnich prostredkd, které byly nasledné vyuzity na realizaci dalSich aktivit pro cilovou skupinu nad
plGvodni ramec projektu. Jak uvedl pfijemce, prostiedky byly usetfeny diky moznosti vyjmuti auditu,
ktery nebyl potfeba, nebot ze zédkona na obecnim Urfadé probihaji dva audity ro¢né (moznost vyjmout
audit vznikla v prlbéhu projektu z divodu zmény pravidel OP LZZ). Déle doslo také ke snizeni mezd
ucitelek v materské Skolce oproti planovanym c¢astkam, které byly externim zpracovatelem
projektové zadosti dle koordinatorky nadhodnoceny oproti standardu (navic po skonéeni projektu by
nastal pfilis velky propad platu, hrazeného jiz z prostifedk( obce). Usetfené prostfedky z auditu byly
vyuzity na realizaci dalSiho seminarfe zaméreného na podnikani, ktery byl uréen pro osoby nad 50 let
véku ohroZené nezaméstnanosti. Z penéz usetfenych na mzdach ucitelek byly z¢asti nakoupeny dalsi
specialni Montessori pomucky do mateiské Skoly a zorganizovano spolecné setkani déti, rodicl a
ucitell, které podpofilo spravné vychovné fungovani materské skoly. Dale byl realizovan prednaskovy
cyklus ,,Ziva zahrada“ pro mateiskou $kolu véetné vybudovani skuteéné zahrady. Disponibilni zdroje
tedy byly vyuZity tak, aby dochazelo k maximalizaci pfinosl pro cilovou skupinu. Projekt je tak mozné
oznacit jako vysoce ucinny.

Vyse podpory na jednu podporenou osobu (celkem 64 osob) pak dosahla 123 tis. K. Pti interpretaci
téchto nakladi je nezbytné vzit v Uvahu, Ze do vypoctu jednotkového nakladu na jednu podpofenou
osobu vstupuji zcela nesrovnatelné vykazané pocty podporenych osob, kdy kazda z téchto osob byla
podporena v nesrovnatelné intenzité a nesrovnatelném c¢asovém rozsahu (kazda podporend osoba se
Ucastnila jiného poctu aktivit).
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Z hlediska hospodarnosti bylo zhodnoceno, Ze nékteré vstupy projektu nebyly nezbytné pro
dosaZeni ocekavanych pfinosi a dopadi projektu. Prekazky branici dosaZeni nizsich nakladi
vyplyvaly z nastaveni projektu, které bylo ve finalni podobé provddéno externim zpracovatelem. Dle
prijemce by bylo moZné usetfit financni prostfedky na zajisténi seminarli o podnikani. Polozky za
organizaci téchto seminaru totiz zahrnovaly také individualni konzultace po skonéeni seminare, které
vSak vyuZilo pouze nékolik malo ucastnik(l. Tyto konzultace by bylo dle pfijemce vhodné vypustit,
nebot zvySovaly cenu seminafe a nebyly témérf vibec vyuzivany. Sporny byl i dle nazoru pfijemce
také prinos osvétovych aktivit, které spocivaly v rozdavani letackl sinformacemi o projektu Cci
v prezentaci projektu na spoleCenskych akcich v regionu. Projekt tak lze oznacit za castecné
nehospodarny.

V ramci projektu pfipadlo celkem 28 podporenych osob na jeden prepocteny Uvazek projektového
tymu. V projektu bylo vycerpano 99 % z celkové poZadované dotace, tedy témér plna vyse plvodné
pozadované ¢astky (redlné vycerpana Castka Cinila 5 763 216,-, pficemzZ plivodné poZadovana Castka
dotace byla ve vysi 5 821 080,- Kc).

Il. Udrzitelnost pfinosu projektu

Z hlediska prijemce spociva udrzZitelnost prinost projektu v zachovani a dalsim vyuZivani vytvorenych
produktd. V mistni knihovné, kterd se pro ucely projektu proménila v poradenské misto, zlstala pro
zdjemce moznost pristupu k pocitaci a internetu a predevSim je pro obyvatele obce také stale
k dispozici odborna literatura pofizend v ramci projektu. Hlavni myslenky projektu budou dale
udrzovany a Sifeny skrze mistni sdruzeni Zen, které bylo partnerem projektu a jehoz clenky se
udrzitelnosti dalSi provoz nové materské Skoly. Jeji fungovani je dlouhodobé udrzitelné
z institucionalniho hlediska, nebot zfizovatelem je obec Podbtezi, pro niz byl vznik materské Skoly
jednim ze strategickych bodU rozvoje obce a kterd ma jiz zkusenost s provozem zakladni $koly. Dobré
podminky pro jeji udrZitelnost jsou i v oblasti finanéniho zajiSténi, kdy je provoz materské skoly
(registrované pod MSMT) po skon&eni projektu financovan ¢aste¢né formou normativu na 7aka,
pricemz zbytek jde z prostifedki obce. Z provedenych odhadld demografického vyvoje obce a blizkého
regionu vyplyva, Ze ani o zaky materské skoly v nejblizsich letech nebude mit nouzi.

Podstatou zajisténi udrZitelnosti dopadi pro cilové skupiny je vyuzivani ziskanych informaci a znalosti
v bézném Zivoté, at jiz profesnim ¢i osobnim. K tomu bude napomahat také zachovana dostupnost
odbornych materidla a také aktivity Sdruzeni Zen Podbrezi. Konkrétni aspekty Uspésnosti projektu
z hlediska informovanosti o sladovani rodinného a pracovniho Zivota a ziskani znalosti potfebnych
k zahajeni podnikani, véetné zdsadnich faktord, byly bliZze popsany vyse v ramci dopadi projektu pro
cilové skupiny.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 83 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 30 %) 75
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 10 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 10 %) 75
ucinnost projektu (vaha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 75
udrZitelnost projektu (vaha 15 %) 100
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 100

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt Prilezitosti na vesnici, jehoz pfredmétem byla podpora sladovani rodinného a pracovniho
Zivota a usnadnéni zahdjeni podnikani pro Zeny v Podbrezi, Ize celkové oznadit za vhodny pfiklad
dobré praxe. Projekt naplnuje veskeré charakteristiky z hlediska uzZite¢nosti z pohledu cilové skupiny
(vnimana uZitecnost ze strany klicovych aktér( byla nizsi) a také z hlediska Gcinnosti i udrzitelnosti.
Navic pfinasi inovativni pfistup k aplikaci podobné zaméreného projektu.

Hodnoceni ucelnosti projektu bylo snizeno ztoho divodu, Ze Ucastnici seminarll zamérenych na
podnikani si sice odnesli cenné poznatky, ale nikdo z nich (kromé jednoho) podnikat nezacal.
PfestoZe zahdjeni podnikani nebylo explicitné zahrnuto v ramci cilll projektu, lze jej povaZovat za
ocekavany dlouhodoby dopad aktivit projektu. Ostatni aktivity, zejména pak otevieni matefské Skoly,
byly pro cilovou skupinu vyrazné pfinosné.

Cile projektu byly naplnény a uziteCnost realizovanych aktivit jak pro ucastniky (cilové skupiny) tak
pfijemce byla potvrzena (blize viz zhodnoceni dopad( a pfinosl realizace projektu). Projekt je
Uspésny zejména s ohledem na dosaZeni dlouhodobych dopadd pro cilovou skupinu a pfijemce a
jejich udrzitelnosti.

Celkova uspésnost byla dana naplnénim fady provazanych faktor(, které se vzajemné podporovaly a
vysledkem je zvySend informovanost Zen v obci ohledné sladovani rodinného a pracovniho Zivota a
zlepSeni jejich znalosti potfebnych k zahdjeni a provozovani samostatné vydélecné Cinnosti.

Za hlavni faktory Uspésnosti Ize oznacit peclivy pfistup k vybéru lektord, intenzivni komunikaci a
spoluprdce s partnery projektu a v neposledni fadé zucastnénost mistnich obyvatel na realizaci
projektu. Pfinosna pro dosazeni téchto pozitivnich dopadl byla vétsina podporenych aktivit.
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Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pri realizaci projektu

V ramci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty Ize doporucdit:

intenzivni komunikace a spoluprace s partnery

specifikace: klicové pro Uspésné fizeni projektu

promysleny vybér lektord

specifikace: peclivy vybér dodavatell sluzeb respektujici jednak kvalitu a jednak charakter a
potreby cilové skupiny je klicovy pro nastaveni aktivit s ohledem na maximalizaci pfinost pro
danou cilovou skupinu

vyhody realizace v malé obci

specifikace: pro celkovou Uspésnost projektu byla klicova také ucast mistnich obyvatel a
jejich spole€ny zajem na Uspésné realizaci

osobni pristup a neformalni charakter aktivit

specifikace: diky charakteru malé obce mély realizované aktivity neformalni a osobni rdz, coz
se projevilo v intenzivnéjsim pUlsobeni aktivit na cilovou skupinu; osvédcil se také casty
osobni kontakt pfijemce s Ucastniky a také kontakty Ucastnik( s ostatnimi obyvateli obce

Prekazky pro dosazeni vyssich prinosl a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

Komplikace pfi zfizovani matefské Skoly — pfi rekonstrukci budovy uréené pro materskou
Skolu doslo k propadnuti ¢asti budovy, avsak diky pomoci mistnich obyvatel byla materska
Skola nakonec oteviena v planovaném terminu.

Pocatecni maly zajem obyvatel obce o aktivity projektu — pfestoze se v obci vSichni znaji, bylo
zpocatku nutné osobné oslovovat osoby z cilovych skupin, aby se aktivit zucastnily, a
vysvétlovat podstatu a smysl téchto aktivit

Spatny vybér spolupracovnikil — v priib&hu projektu doslo k vyméné zaméstnancti mate¥ské
Skoly, at jiz z divodU nespokojenosti na strané zaméstnance ¢i obce

v rv

Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencial pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu pomérné vysoké, avsak jsou
vazany na realizaci ve venkovském prostredi. Nastaveni i pribéh projektu ovlivnily faktory vyplyvajici
z umisténi v malé obci s vysokou angaZovanosti obyvatel. Projekt obce Podbrezi mlze byt inspiraci a
navodnym prikladem pro venkovské obce podobného charakteru, jak pfispét ke zlepSeni Zivota
mistnich obyvatel.
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