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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinosti projektu
,,APLIKACE MODERNICH ICT METOD ZVYSOVANI VYKONNOSTI, KVALITY
A TRANSPARENTNOSTI SYSTEMU STATNiHO ZDRAVOTNiHO DOZORU*

1 Identifikace pfipadové studie

1.1 Identifikacni Udaje projektu

Nazev projektu APLIKACE MODERNICH ICT METOD ZVYSOVANi VYKONNOSTI,
KVALITY A TRANSPARENTNOSTI  SYSTEMU  STATNIHO
ZDRAVOTNIHO DOZORU

Cislo projektu CZ.1.04/4.1.00/59.00003

Oblast podpory Oblast podpory 4.1 (Posilovani institucionalni kapacity
a efektivnosti verejné spravy)

Zaméreni projektu Rozvoj informacnich systém(i SZD

Cil projektu Hlavnim cilem projektu je vhodnou formou zpfistupnit informace
ze systému Statniho zdravotniho dozoru (SZD) vsem slozkam CS.

P¥ijemce dotace Ministerstvo zdravotnictvi

Adresa Palackého namésti 375/4, 128 00 Praha 2 - Nové Mésto

Projektovy manazer Ing. Fares Shima (kontaktni osoba)

Partner projektu Bez partnera

Vyse rozpoctu, % dotace 23 849 120,10,- K¢; 100 %

Termin realizace 1. bfezna 2011 — 28. Unora 2014

Misto realizace a uzemi Hlavni mésto Praha

dopadu

Webova adresa WWW.MmZzcr.cz

1.2 Prehled terénniho setreni

Pfijemce dotace Individualni strukturovany rozhovor (27. 3. 2015 Ing. Fares Shima,
Mgr. Alena Raskova)
Cilova skupina dotaznikové Setfeni realizované v pribéhu cervence 2015 (ziskano

celkem 17 vyplnénych dotaznikll od podpofenych ucastnikd z fad
zaméstnancl relevantnich Ufadd a dalSich pracovist Statniho
zdravotniho dozoru)

Klicovi aktéri Telefonicky fizeny rozhovor (30. 7. 2015, zastupce dodavatele,
anonymni)
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,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDII A JEJICH META-ANALYZY*“

Pfijemce: Ministerstvo zdravotnictvi
Vvse dotace: 23 849 120K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.1 Posilovani instituciondlni kapacity a efektivnosti vefejné spravy

PROJEKT: APLIKACE MODERNICH ICT METOD ZVYSOVAN{
VYKONNOSTI, KVALITY A TRANSPARENTNOSTI SYSTEMU STATNIHO
ZDRAVOTNIHO DOZORU

Misto: Hlavni mésto Praha
Termin realizace: 1. 3. 2011 - 28. 2. 2014

CIL PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu je vhodnou formou
zpfistupnit informace ze systém( Statniho
zdravotniho dozoru cilovym skupindm, kterymi
jsou predevsim:

» zaméstnanci Statniho zdravotniho dozoru

» zaméstnanci  Krajskych  hygienickych
stanic
> zaméstnanci  Ustavu  zdravotnickych

informaci a statistiky CR
» zaméstnanci Statniho zdravotniho Ustavu
» zaméstnanci Koordinaéniho strediska pro
resortni zdravotnické informacni systémy

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Vramci projektu vznikly celkem ctyfi moduly
zamérujici se na rGzné podskupiny z cilovych
skupin projektu.

V prvnim modulu pro verejnost vznikl systém
informaci s dlrazem na jednoduchost a
prehlednost informaci.

Ve druhém, manazerském modulu byl vytvoren
nastroj pro efektivni ziskavani informaci z registru
z dynamického pohledu a mozZnosti posuzovat
efektivitu a zmény jednotlivych procest. Cely
systém byl doplnén o moZnost zobrazeni v GIS.
Dalsim modulem byl modul expertni, ktery
umoznuje uzivatellim ziskani Sirsiho spektra dat s
mozZnosti exportu. Tato data jsou pristupna pouze
omezené casti uzivateld a slouzi naptiklad jako
podklad pro néktera dllezitd rozhodnuti (napf.
hlavniho hygienika CR).

Poslednim modulem byl modul analyticky
zpfistupnujici  témeér primarni data, jejichz
zpracovani je jiz Cisté na uzivatelich. Ti jsou
dlkladné provéreni a kontrolovani.
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Ukadzka vystupu zpracovanych dat

Soucdsti projektu byl také lokalni modul
umoznujici  zjisténi a  wvyuziti  dUleZitych
prostorovych informaci z registru SZD na rlznych
méritkovych Urovnich. Na tento modul navazoval
model globdini  vytvarejici globdlni  popis
prostorové distribuce sledované charakteristiky.
Jeho cilem je obecné zobrazeni prostorové
distribuce a pripadnych prostorové casovych
gradientl. Mapovy systém GIS je nutné
kompatibilni s dalSimi systémy statni spravy i s
mezinarodnimi systémy v této oblasti.
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CHRIPKOVITYCH ONEMOCNENI x
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Ukdzka prezentace informaci na mapovém portadlu
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CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Zefektivnéni  vytéZovdni  informaci  Stdtniho
zdravotniho dozoru z registrd a lepsi prezentace
vystupu vefejnosti

v Ufednici a dal$i pracovnici relevantnich
instituci, ktefi vykondvaji vefejnou spravu
v oblasti Statniho zdravotniho Ustavu,
mohou vyuZivat novy ndstroj pro efektivni
vytéZovani dat z registr.

v Prostfednictvim realizace projektu
zaroven podporené osoby ziskaly nové
odborné znalosti jak v oblasti Statniho
zdravotniho dozoru, tak v jinych oborech
(napf. znalost procesu tvorby novych ICT
feseni).

v Hlavnim pfinosem projektu pro Sirokou
verejnost je vytvoreni mapového portalu,
ktery umoZniuje prezentovat informace
ziskané vykonem Statniho zdravotniho
dozoru.

v Mapovy portdl poskytuje
informace o téchto tématech:

v Koupaci vody
v Akutni respiracni infekce
v Chfipkovitd onemocnéni
v Letni tabory

v" Do projektu byli zapojeni muzi i zeny,
pfinosy projektu navic mohou vyuZivat
vsichni zdjemci plné v souladu
s principem rovnych pfileZitosti.

- e e

aktualni

° ) pre—.

Mapovy portdl prezentuje také informace o kvalité vody na
verejnych koupalistich a dalSich rekreacnich voddch

PREKAZKY

Napnuty ¢asovy harmonogram

Omezené moznosti praktického odzkouseni
uzivateli

Komplikovanost vyladéni a provazanost
rozsahlych projektl z hlediska jejich plné
funkénosti

Omezend propagace vystupl projektu,
resp. omezena prezentace existence
projektu a jeho vystupd.
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SHRNUT/ PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastnika

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastniki (vzdélani)

Dopad na zaméstnatelnost
ucastniku jiny nez
kvalifikacni

Dopad na ekonomickou
situaci ucastniki

Dopad na socidlni statut
ucastniku

Dopad na rovné prileZitosti

Dopad na dalsi klicové
aktéry

Vyreseni problémii/potreb
cilové skupiny

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na rfeseni zaméstnanosti Ucastnika.

Spise nizky

Projekt nebyl pfimo zaméren na zvyseni kvalifikacni Urovné.
Ugastnici si viak zvysili své odborné znalosti a dovednosti pfi praci
s informacemi Statniho zdravotniho dozoru.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na reseni zaméstnatelnosti Ucastnika.

Nerelevantni
Projekt nebyl zaméren na reseni ekonomické situace ucastnika.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na feSeni socialniho statusu ucastnikd.
Nizky

S nové vytvorenymi moduly a funkcemi informacniho systému
Statniho zdravotniho dozoru pracuji muzi i Zeny ve verejné sprave.
Redeni problém(i v oblasti rovnych pfileZitosti nebylo cilem projektu.
Nizky

Firma, kterd zajistovala realizaci IT feSeni projektu, ziskala nové
zkuSenosti s vefejnou spravou a referenci ze zakazky pro verejny
sektor.

Problémy a potteby cilové skupiny byly z mensi cdsti vyreseny.

Vinimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze
strany cilovych skupin

UZite¢nost projektu ze
strany dalsich klicovych
aktéri

Z mensi casti uZitecny

Pouze mensina vystupu projektu vnimana jako uZite¢na a pozitivni
z hlediska osobni situace ucastnika, presto prevazuje pozitivni
vnimani projektu.

Jednoznacné uZitecny
Veskeré vystupy projektu vnimany jako uZite¢né a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZzitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Spise nizké

Upravou zapojeni a vyuziti projektovych vstupd by bylo mozné
dosahnout podstatnych zlepsSeni a vyssiho pfinosu pro cilovou
skupinu, celkové lze vyuziti vstupl povaZovat za vhodné.

Vysoké
Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild.

Vysokd
Dosazené vysledky byly udrzeny.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zakladé multikriteridlni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v priibéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Prijemce dotace

Pfijemce dotace Ministerstvo zdravotnictvi

Kategorie pfijemce vefejny subjekt: Ustfedni organ statni spravy, organizaéni
slozka statu, prispévkova organizace ¢i spolecnost zalozena
¢i vlastnéna statem

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Ministerstvo zdravotnictvi jakozto spravce zdravotnické

infrastruktury zajistuje spravnou komunikaci subjektd
ajejich  zaméstnancd, ktefi ~ vykovavaji  verejnou
zdravotnickou péci. Je rovnéZ autorem nastaveni a verifikace
procesnich mechanisml s dlouhodobym cilem jejich
optimalizace vramci celé struktury MZ, tj. vletné
organizac¢nich slozek. Mda tedy sCS projektu bohaté
zkusenosti z naplné vlastni ¢innosti.

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je vhodnou formou zpfistupnit informace ze systém Statniho zdravotniho
dozoru viem slozkam CS.
Hlavni cile projektu:

o Zvysit komunikacni schopnosti mezi jednotlivymi informacnimi systémy.

o Rozvoj systémf( pro popis, klasifikaci a statistické zpracovani.

o Aplikovat midleware SW pro usnadnéni komunikace mezi jednotlivymi informacnimi
systémy.

2.4 Cilova skupina

Specifikace cilové skupiny e zaméstnanci SZD - MZ CR (15)

e zaméstnanci Krajskych hygienickych stanic- KHS (460)

e zaméstnanci Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky
CR - UZIS (10)

e zaméstnanci Statniho zdravotniho Ustavu - SZU (10)

e zaméstnanci Koordinac¢niho strediska pro resortni
zdravotnické informacni systémy -KSRZIS (5)

hope 5 NAVIGA

euservis.cz



R PMle OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
evrops ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
4 fond v R EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evropsky L,

3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Cely projekt byl rozdélen do 4 modull, v jejichZz rdmci bylo implementovano laboratorni feseni
Bussiness Inteligence.

V prvnim modulu pro verejnost vznikl systém informaci s diirazem na jednoduchost a prehlednost
informaci.

Ve druhém, manazerském modulu byl vytvofen nastroj pro efektivni ziskavani informace z registru
z dynamického pohledu a mozZnosti posuzovat efektivitu a zmény jednotlivych procest. Cely
systém byl doplnén o moznost zobrazeni v GIS.

Dalsim modulem byl modul expertni, ktery umoziuje uzivatelim ziskani SirSiho spektra dat
s mozZnosti exportu. Tyto data jsou pristupna pouze omezené ¢asti uZivatell a slouzi napfiklad jako
podklad pro néktera dlleZita rozhodnuti.

Poslednim modulem byl modul analyticky zptistupnujici témér primarni data, jejichZ zpracovani je

.....

Soucasti projektu byl také lokalni modul umoznujici zjisténi a vyuziti dllezZitych prostorovych
informaci_z registru SZD na rlznych méfitkovych uUrovnich. Na tento modul navazoval model
globalni vytvarejici globalni popis prostorové distribuce sledované charakteristiky. Jeho cilem je
obecné zobrazeni prostorové distribuce a pripadnych prostorové casovych gradientl. Mapovy
systém GIS je nutné kompatibilni s dalSimi systémy statni spravy i s mezindrodnimi systémy v této
oblasti.

Cilové skupiny projdou skolenim prace s novymi informacnimi systémy.

3.2 Realizace vybérovych fizeni

Pocet realizovanych vybérovych Celkem 2
fizeni 1) NADLIM Vybér dodavatele moduld, vyuZiti geoinformaci
z registrd SZD a mapového portalu

2) VZMR Vybér dodavatele na provedeni auditu

Financni objem realizovanych 1) 19 005 000,- K¢

vybérovych Fizeni 2) 28 925,- K¢

VR dle vy3e predpokladané 1) 19 005 000,- K¢&

hodnoty 2) 100 000,- K&

3.3 Realizacni tym projektu

Velikost projektového tymu 10 osob

Uvazky 3,40 (prepocteny mésicni tvazek) po dobu 36 mésicl

SloZeni projektového tymu:
Manazer projektu (0,40 Uvazku po celé trvani projektu)
Statistik projektu (0,50 Uvazku po celé trvani projektu)
Analytik projektu (0,50 Uvazku po celé trvani projektu)
Informatik projektu (0,50 Gvazku po celé trvani projektu)
Administrator projektu (0,20 Uvazku po celé trvani

projektu)

Ucetni (0,10 ivazku po celé trvani projektu)
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Koordinator SZD projektu (0,30 tUvazku po celé trvani
projektu)
Specialista SZD projektu (0,30 Uvazku po celé trvani
projektu)
Specialista SZD projektu (0,30 Uvazku po celé trvani
projektu)
Specialista SZD projektu (0,30 Uvazku po celé trvani
projektu)
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4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite¢nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilova hodnota dosazend hodnota dosaZzena h.v %
Pocet podporenych osob - celkem 500 800 160
Pocet podporenych organizaci - 1 1 100
celkem
Pocet Uspésnych absolventl kurz( - 855 934 109,2
celkem
Pocet nové 7 7 100

vytvorenych/inovovanych produkt(

4.2  Zhodnoceni prinost projektu na zdkladé Theory Based Impact Evaluation (TBIE)

4.2.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené pfinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekdvané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzalni vazby a ocekdvané dopady projektu. Vramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekdavanych dopadi projektu.
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0.p.4.1 Aplikace modernich ICT metod zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnosti systému Statniho zdravotniho dozoru

Kratkodobé dopady

Rozpocet:
27537 176,- K&
100% dotace

( Obdobi \

realizace:
1. bfezna 2011

—28. Unora

Celkem 800 podporenych
osob.

( Nastroje pro \

efektivni ziskavani
informaci z
registrd pro
verejnost,
manazerskou,
expertni a
analytickou

Zvyseni odbornosti a
znalosti Urednika

. 2014 J

Realizaéni tym:
10 osob
(pfepocteny
mésicni Gvazek

3,40)

vykonavajicich SZD

\ ¢innost. /

Ziskani znalosti o jinych
A oborech (tvorba IT
systéma)

Celkem 934 Uspésnych
absolventl kurzd.

Globalni a lokalni
mapoveé systémy.

Skoleni
zaméstnancl pro
praci s novymi
systémy.

Celkem 7 vytvorenych
produktd.

Sila vazby (pfispévek projektu):

* silnd vazba (bezprostfedni

pfispévek)

« stfedné silnd vazba (¢astecny

prispévek)

hope
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* slabd vazba (okrajovy pfispévek) -~ ->

Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady:

(" “Nezamyglené -] |r Negativni ‘:
dopad I dopady _ , 1__dopady__i

Dlouhodobé dopady

PInéni strategické role
MZd v réamci vykonu SZD

Zvyseni efektivity
vytéZovani informaci
z registrd

{ el P \Y
Zlepseni obrazu organd !

| SZD v otich vefejnosti !
_-7 diky lepsi prezentaci !
_- vystupl )

( Zlepseni informovanosti

prezentovanych
mapovym portdlem

\

| ovybranych ukazatelich '
___________ > ]
]

Prekazky realizace a dosaZeni vyssich dopadu:
*Napnuty ¢asovy harmonogram

*Omezené moznosti praktického odzkouseni uZivateli
*Technické nedostatky vybaveni nékterych uzivatelQ
*Komplikovanost vyladéni a provdzanost rozsahlych projektt
z hlediska jejich plné funkénosti

*Omezend propagace vystupl
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni uroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik{
Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni
Dopad na ekonomickou situaci

ucastnika

Dopad na socialni statut ucastnik

Dopad na rovné prilezitosti

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce

Substituce

hope
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Spise nizky

Projekt nebyl pfimo zaméren na zvyseni kvalifikaéni Grovné.
U¢astnici si véak zvysili své odborné znalosti a dovednosti pfi
praci s informacemi Statniho zdravotniho dozoru.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméfen na reseni zaméstnanosti Ucastnika.
Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na feSeni zaméstnatelnosti Ucastnikd.
Nerelevantni

Projekt nebyl
ucastnika.

zaméren na freSeni ekonomické situace
Nerelevantni
Projekt nebyl
Ucastnikud.
Nizky

S nové vytvorenymi moduly a funkcemi informacniho
systému Statniho zdravotniho dozoru pracuji muzi i Zeny ve

zaméren na feSeni socidlniho statusu

vefejné spravé. Redeni problémd v oblasti rovnych
prileZitosti nebylo cilem projektu.
Nizky

Firma, ktera zajistovala realizaci IT feseni projektu, ziskala
nové zkuSenosti s verejnou spravou a referenci ze zakazky
pro vefejny sektor.

Spise nizky

Dopad projektu na zefektivnéni vykonu a fizeni vefejné
spravy je samotnymi Ucastniky hodnocen jako spiSe nizky,

nicméné projekt umoznil zvySeni efektivity vytéZovani

informaci z registrd Statniho zdravotniho dozoru.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

nepotvrzeno Pfi pfipravé a realizaci projektu byl
provadén vybér ucastniki zahrnutych do
projektu  pouze na  zdkladé  jimi
vykonavanych agend.

nepotvrzeno Zapojeni ucastnikl do projektu bylo
nastaveno tak, aby neomezovalo jejich
béiné <¢Cinnosti pfi  vykonu Statniho
zdravotniho dozoru a dalSich pracovnich
povinnosti.

nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosazeni prinosu.

nepotvrzeno Efektll nebylo dosaZzeno na ukor jinych
osob ve srovnatelném postaveni.
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Mrtvé vaha' nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by nedoslo
k aplikaci novych ICT feSeni pro vykon
Statniho zdravotniho dozoru a rozvoji
informacniho systému a jeho modull a
funkci, ale pouze k béznym aktivitam pfi
spraveé existujiciho reseni.

4.2.3 Zhodnoceni Ucelnosti projektu na zakladé TBIE - shrnuti (celkové vyreseni

problém{/potreb cilové skupiny)
Vyreseni problémtu/potieb cilové Problémy a potreby cilové skupiny byly z mensi ¢asti
skupiny (celkové dopady projektu) vyreseny

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ano
pozitivnich dopadu projektu
Nezamyslené dopady Diky realizaci projektu ziskaly podporené osoby predstavu o

moznostech tvorby ICT feSeni a o postupu jejich tvorby,
vyvoje a uvadéni do provozu prostiednictvim spoluprace
s odborniky na tuto problematiku.

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadt Ne

projektu

Negativni dopady

! Jedn4 se o efekt vyhradné resitelny pouze v ramci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak
jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich

klicovych aktérd
UZitecnost projektu ze strany
cilovych skupin

UzZitecCnost projektu ze strany
dalsSich klicovych aktéra

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni

Z mensi ¢asti uzitecny (mensina vystupl projektu vnimana
jako uzite¢na a pozitivni z hlediska osobni situace Ucastnika,
presto prevazuje pozitivni vnimani projektu)

Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
jako uzite¢né a pozitivni)

Ano — vyvoj inovativniho feseni z hlediska oboru a cilové
skupiny

Inovativni zpUsob vyuZivani dat ke zpracovani vystupl a
statistickym analyzam. Zpftistupnéni dat ze systému SZD ve
formé prostorovych, i ¢asové proménlivych, map.

4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného prijemce

Udrzovani vzajemnych vazeb s podpofenymi osobami je obousmérné. Ministerstvo zdravotnictvi
zastfeSuje vykon Statniho zdravotniho dozoru a prabéiné zjistuje pfinos vystupl projektu (nové
vytvofenych/inovovanych produktl) pro uredniky vykondvajici relevantnich agendy verejné
spravy. Naopak podporené osoby se mohou na Ministerstvo zdravotnictvi obracet se svymi

zkusenostmi a podnéty.

S klicovymi aktéry, ktefi byli do projektu zapojeni, pfijemce ohledné pfinosl projektu v kontaktu
neni, nebot se jednalo o dodavatele, ktery pro takové zjiStovani neni relevantni.

Ovéreni pFinost projektu u
ucastnikl ze strany pfijemce

Ovéreni pfinosa projektu
pfijemcem u kli¢ovych aktérd,
ktefi se projektu nezucastnili

hope

euservis.cz

e Jinak — prijemce je pribéziné v kontaktu se zastupci
cilové skupiny a informace o pfinosech projektu
ziskava ad hoc. S cilovou skupinou spolupracuje i
vramci udrZitelnosti projektu prostrednictvim
pribézného sbéru zkusenosti a podnétl uZivateld.

e Nezjistovano
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zékladé provedeného Setfeni hodnotit jako spiSe Uspésny, a to jak z hlediska pfinosi
podporené cilové skupiny (ufednici, ktefi vykonavaji Statni zdravotni dozor), tak z hlediska okoli
(Siroké verejnosti). Samotny pfijemce dotace nepredstavuje subjekt, ktery by mél z projektu primy
pfinos.

Dopady a prinosy realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro ptijemce dotace: PInéni strategické role v ramci vykonu Statniho zdravotniho
dozoru.

e Dopady pro cilovou skupinu: Zefektivnéni vykonu agend verejné spravy prostifednictvim
lepSiho vytéZzovani dat a prezentace informaci verejnosti.

o Dopady pro okoli: ZlepSeni informovanosti vefejnosti o vybranych ukazatelich
prezentovanych mapovym portalem.

1) Dopady pro pfijemce dotace:

Ministerstvo zdravotnictvi, které je pfijemcem dotace u tohoto projektu, predstavuje centrdlni organ
statni spravy pro oblast zdravotnictvi, do jeho? plsobnosti spada i Statni zdravotni dozor. Cast
zaméstnancl Ministerstva zdravotnictvi je soucasti cilové skupiny, jiZz je vénovana nasledujici ¢ast
textu. Dopady projektu pro Ministerstvo zdravotnictvi jako instituci spocivaji predevsim ve
strategické oblasti. Je tfeba zminit, Ze ptijemce nepredstavuje hlavni cilovy subjekt, ktery by mél mit
z projektu zasadni pfinos. Jeho role v projektu je spiSe zajistit zlepSeni podminek pro dosazeni
prinosl u cilové skupiny. Pfinosy realizace projektu lze proto spatfovat predevsim v nasledujicich
bodech:

e vytvareni lepSich podminek pro vykon Statniho zdravotniho dozoru
e zlepseni pfenosu informaci z vykonu Statniho zdravotniho Ustavu verejnosti
e plnéni strategické a koordinacni role centralniho organu statni spravy v oblasti zdravotnictvi

Zminéné prinosy celkové sméruji ke zlepseni verejnych sluzeb, jejichZz uzivatelem je Siroka verejnost,
a zefektivnéni a zkvalitnéni vykonu agend Statniho zdravotniho dozoru. Z hlediska instituce ma lepsi
vytéZovani dat v dané oblasti vliv na zlepSeni rozhodovacich proces(l, planovani a fizeni komplexni
problematiky Statniho zdravotniho dozoru na zakladé kvalitnich podklad.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Na realizaci projektu, na zakladé niz doslo k dosazeni vySe popsanych dopadl projektu na prijemce,
mélo vliv nékolik hlavnich faktor(l. Jednalo se predevsim zajisténi hladkého priabéhu realizace
projektu. Jako klicové faktory je tak mozné oznacit celkovou pfipravenost projektu a déle intenzivni a
kvalitni komunikace jak uvnitf projektového tymu, tak se zdstupcem poskytovatele dotace. Uvedené
faktory spolu navzdjem Uzce souvisi, nebot komunikace probihala jiz pfi pfipravé projektového
zaméru a zadosti o dotaci, nejen v pribéhu fyzické realizace projektu.

Potfebnd pfipravenost projektu byla dosazena diky intenzivni spolupraci vSech relevantnich ¢lend
projektového tymu jiz ve fazi pripravy projektového zaméru a Zadosti o podporu z OPLZZ. Projektova
Zadost byla ve stadiu rozpracovanosti priibézné konzultovana s OSF Ministerstva vnitra pro dosazeni
optimalni podoby projektu véetné nastaveni redlného harmonogramu praci na realizaci projektu. Na
celkovou pripravenost projektu tésné pred realizaci méla vliv také dikladnd pfiprava zadavaci
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dokumentace pro vybér dodavatele, na které Uzce spolupracovali ¢lenové realiza¢niho tymu. Ve fazi
podpisu smlouvy s vybranym uchazeCem zacala ihned prace na realizaci projektu na zakladé jiz
vstupU pripravenych pfed samotnou realizaci.

Jak jiz bylo zminéno, z hlediska dopad( projektu na prijemce bylo klicové predevsim projekt Gspésné
dotadhnout do konce. Zasadni vliv na tento predpoklad méla efektivni spoluprace v rdmci realizac¢niho
tymu. Na kvalitu pfipravy a realizaci projektu mélo vliv sloZeni projektového tymu v¢. zapojeni
odbornikd na vSechny relevantni oblasti a nastaveni projektovych procest a zpUsobl komunikace
v tymu.

DuleZitou roli z hlediska dosaZzeni o¢ekavanych dopad( projektu na prijemce méla komunikace se
zastupci poskytovatele dotace. Prlibézné konzultace pfi pripravé projektu i nasledné administraci
podpotily z hlediska dotacnich pravidel bezproblémovou realizaci a tim dosazZeni cil( projektu.

2) Dopady pro cilovou skupinu:

Cilovad skupina projektu je slozend z nékterych pracovnikd Ministerstva zdravotnictvi, Krajskych
hygienickych stanic, Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR, Statniho zdravotniho Ustavu a
Koordinacniho stfediska pro resortni zdravotnické informacni systémy. Souhrnné se jednd o osoby,
které se podileji na vykonu Statniho zdravotniho dozoru s plsobnosti na Uzemi celého Ceska. Tito
odbornici zpracovavaji relativné velké mnoizstvi dat, pfiCemzZ vystupy analyz téchto dat poskytuji
dal$im subjektdim a také Siroké verejnosti. Kvalitni a efektivni vytéZovani dat z registrd je proto
zasadni pro kvalitni a efektivni vykon vefejné spravy v této oblasti. Clenové cilové skupiny od
realizace projektu ocekavali prdvé rozsifeni moznosti vytézovani dat a také zlepseni moznosti
poskytovat Udaje zpracované vramci vykonu Statniho zdravotniho dozoru dalsim pracovnikim
dotcenych subjektl, ale také verejnosti.

Za hlavni pfinos pro cilovou skupinu Ize povaZovat dosaZeni dilc¢iho zefektivnéni vykonu agend
verejné spravy. Hlavni posun nastal v nasledujicich oblastech:

e zvySeni efektivity vytéZovani informaci z registr(
e zvySeni odbornosti a znalosti urednikl vykonavajicich Statni zdravotni dozor ve vSech
zahrnutych dil¢ich oblastech

Kromé primych dopad(, které byly smyslem projektu, prinesla jeho realizace také nékteré vedlejsi
dopady na cilovou skupinu. Jedna se predevsim o:

e  ziskani znalosti o jinych oborech (proces tvorby IT systému)
e zlepSeni obrazu organu statni spravy v oblasti Statniho zdravotniho dozoru v ocich verejnosti
diky lepsi prezentaci vystupl jejich ¢innosti.

Podle vysledk(i provedeného dotaznikového Setfeni mezi zastupci cilové skupiny projektu odbornici
Statniho zdravotniho dozoru povaZuji za nejvétsi prinos projektu vyssi efektivitu vytéZovani
ziskavanych a evidovanych informaci a za vyznamné pozitivum povazuji také ziskani novych poznatkd
a zkusenosti v oblasti vyvoje, tvorby a uvadéni do provozu nového IT nastroje. Dle vysledk( terénniho
Setfeni v ramci cilové skupiny vsak projekt nemél pfiliSny dopad v oblasti celkového zefektivnéni
vykonu verejné spravy a verejnych sluzeb a zvySeni vykonnosti, kvality a transparentnosti verejné
spravy a verejnych sluzeb.

Zastupci cilové skupiny jako vyrazny pfinos identifikovali také vznik mapového portélu. Tento benefit
nema dopad pouze na cilovou skupinu, ale ve velké mite také na okoli (vefejnost).
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Faktory ovliviujici dopady projektu:

Za hlavni faktor, ktery ovlivnil dopad projektu v podobé zvySeni efektivity vytéZovani informaci
zregistrd a zvyseni odbornosti a znalosti Ufednik( v oblasti Statniho zdravotniho dozoru, lze
povaZzovat pfimé zapojeni odborniki na jednotlivé agendy do pfipravy projektu i do samotné
realizace. Relevantni pracovnici jednotlivych instituci, ktefi byli soucasti cilové skupiny projektu,
mohli pfipominkovat materidly a dil¢i vystupy vyvoje novych modull a portal(l, coZ vedlo k nastaveni
novych moduld a funkcionalit dle potreb cilové skupiny z hlediska vykonu aktivit Statniho zdravotniho
dozoru.

Na druhou stranu dle informaci z provedeného dotaznikového Setfeni mohlo byt dosazeno
vyraznéjsich dopadl projektu, pokud by soudasti implementace nového IT feseni bylo proskoleni
uzivatell, které by bylo vice praktické oproti Skoleni, které probéhlo v souvislosti s projektem.
Respondenti z fad cilové skupiny by uvitali SirSi mozinost praktického vyzkouseni feSeni v ramci
Skolené oproti zvolené formé pouhé prezentace bez moznosti bezprostfedniho uzivatelského ovéreni
ziskanych informaci pfimo v novém systému.

3) Dopady pro okoli:

Okoli v ptipadé reSeného projektu predstavuje Sirokd verejnost a sdélovaci prostfedky, které jsou
s projektem spojeni coby jedni z uZivateld vystupl Ccinnosti vykonavanych vramci Statniho
zdravotniho dozoru, které jsou jednotlivymi zapojenymi organy prezentovany vnéjsim subjektim.

PFfimym vystupem projektu, ktery je uréen pro ,okoli“, je vytvoreny mapovy portdl. Prostfednictvim
této soucasti nového IT feSeni vznikd dopad na Sirokou verejnost v podobé zlepseni informovanosti
o vybranych ukazatelich prezentovanych mapovym portdlem. Jedna se o informace, které jsou pro
obyvatele Ceska i navstévniky velmi pfinosné, prikladem mizZe byt prezentace informaci o kvalité
koupacich vod, akutnich respiracnich a chtipkovych onemocnéni nebo zjisténi zjednotlivych
sledovanych letnich détskych tabord.

V tomto ohledu projekt napliiuje hlavni vyznam Statniho zdravotniho dozoru, kterym je verejna
sluzba, tedy sluzba pro verejnost.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Pro dosaZeni dopadl na Sirokou verejnost bylo hlavni vytvofit nadstroj pro prezentaci vysledkd
¢innosti, které jsou soucasti vykonu Statniho zdravotniho dozoru. Mapovy portdl toto umoziuje —
prehlednou a nazornou formou (,jeden obrdzek je za tisic slov”) zobrazuje aktudlni situaci
jednotlivych sledovanych ukazateld.

Co vsak ponékud omezuje rozsah dopadu na Sirokou verejnost je pomérné omezena prezentace
vystupll projektu. Mapové portaly nejsou pfilis propagované a jednoduse dostupné napft. ze stranek
MZd). Zjednodusené feceno, pokud clovék nevi, Ze takovy mapovy portdl existuje, je velmi obtizné
najit odkaz, na kterém je dany mapovy portal dostupny.
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Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzui a zen

Projekt nebyl primarné zaméren na oblast rovnosti muzli a Zen. Vybér ucastnikll projektu nebyl
omezen pohlavim, projektu se tak ucastnili muzi i Zeny. Projekt proto rovné pfilezitosti castecné
podporoval.

lll. Pfekazky pfri realizaci projektu a zpusoby jejich FeSeni
1) Vyskyt a feseni ocekavanych rizik

Soucdsti pripravy projektu byla identifikace moznych rizik projektu, ktera by mohla mit vliv na
dosazeni cilll projektu. Jednalo se predevsim o rizika organizacniho charakteru — nedodrZeni
harmonogramu realizace jednotlivych aktivit projektu, Spatnd komunikace v rdmci realizacniho tymu,
dlouhodoba absence nékterého ¢lena tymu. Jako riziko byl vniman také faktor vybéru externiho
dodavatele z hlediska potfebné kvality a moznost neuznani nékterych vydajl projektu za zp(sobilé.

Pro eliminaci vyskytu uvedenych rizik a minimalizaci jejich dopad( v pfipadé, Ze by se vyskytla,
stanovil pfijemce adekvatni opatreni. Jednalo se zejména o dlkladné zvazeni jednotlivych ¢asti
projektu, nastaveni postupu realizace projektu dle predchozich zkusenosti a dlslednou kontrolou ze
strany projektového tymu. Persondlni rizika v projektovém tymu byla oSetfena nastavenim
zastupitelnosti a nominovanim zkuSeného projektového managera pro zajisténi dobré koordinace
celého tymu. Riziko vybéru nevhodného dodavatele pfijemce eliminoval na zakladé svych rozsahlych
zkusenosti a zohlednénim kvality v ramci poZadavk( na dodavatele. ZpUsobilost vydaji projektu byla
zvazovana pri pripravé projektu dle predchozich zkusenosti prijemce a byla také prabéiné
konzultovéna se zéstupci poskytovatele dotace.

vvs

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosa projektu a jeho udrZitelnosti

Z provedenych Setfeni vyplynulo, Ze v pribéhu realizace projektu nevznikly Zadné zasadni prekazky,
které by omezovaly dosazZeni ocekavanych pfinos nebo by ohroZovaly udrZitelnost projektu.

V rdmci dotaznikového Setfeni mezi zastupci cilovych skupin bylo identifikovdno nékolik okolnosti,
které mohly dil¢im zplsobem ovlivnit moznost dosazeni vyraznéjsiho dopadu projektu, a to jak ve
fazi pfipravy projektu, tak pfi samotné realizaci. Jedna se o tyto identifikované problémy:

e napnuty casovy harmonogram — harmonogram projektu byl vramci pripravy projektu
nastaven realné, ale bez stanoveni pfipadnych ¢asovych rezerv. To ve vysledku znamenalo
kratké terminy pro prostudovani podkladl a zpracovani pfipominek dotéenymi a zapojenymi
osobami, jak k pfipravované Zadosti o podporu, tak i v pribéhu realizace. MoZnost
dikladnéjsiho prostudovani materidld mohla potencidlné vést kvyssi kvalité vystupl
projektu a tedy k naslednému vétsimu efektu na pozadovana zlepSeni vykonu statni spravy.

e omezené moznosti praktického odzkouseni uZivateli — tento bod ma pfimou vazbu na
predchozi faktor. Casové moZnosti projektu se odrazily v rozsahu a formé $koleni s cilem
seznameni s novym IT ndastroje co nejvétiiho poctu uzivatell v co nejkratdim case. Skoleni
bylo proto realizovdano formou predndsky bez moZnosti pfimého praktického ovéreni
ziskanych poznatkd.

e technické nedostatky vybaveni nékterych uZivatell — néktefi uzivatelé z fad cilové skupiny
povaZzuji za prekazku k dosazeni vyssich dopadil nedostatec¢nou kvalitu HW vybaveni, které
neumoznuje vyuzivat vystupy projektu v ocekdvaném rozsahu na nejvyssi potencidlni Urovni,
kterou nové rfeseni umoznuje.

e komplikovanost vyladéni a provazanost rozsahlych projektl z hlediska jejich plné funkénosti —
tato prekazka je obecnou okolnosti, kterd vyplyva z narokl nové vytvarenych systémi na
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integritu vnitfni i vnéjsi, kdy musi reSeni pokryvat stdle se rozsitujici agendy a zdroven mit
vazbu na jiZ existujici systémy.
Kromé vySe uvedeného zabranila dosaZeni vysSich prinosi také omezend propagace vystupl
projektu, resp. omezena prezentace existence projektu a jeho vystup(. Tato prekdzka nema vztah
k cilové skupiné projektu, ale k okoli — Siroké verejnosti. Jedna se o prekazku, ktera v dasledku
omezuje dopad projektu v roviné zkvalitnéni verejnych sluzeb, jejichz zakaznikem je obcan.

NAVIGA
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&innost projektu

Naplnéni ucinnosti SpiSe nizké — Gpravou zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl

(taxonomie) by bylo moZné dosdhnout podstatnych zlepseni a vyssiho
prinosu pro cilovou skupinu, celkové lze vyuZziti vstupt
povazZovat za vhodné

Vyse podpory na jednu 34 tis. K¢

podpofenou osobu

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoké — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilli
(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 235 podporenych osob

uvazek projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinost projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie) = Vysokd — dosazené vysledky byly udrzeny

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Projekt zahrnoval aktivity, které dle zjisténi jednoznacné vedly k dosazZeni cill projektu véetné vzniku
prinosi pro cilovou skupinu. DosaZeni poZadovanych vysledk(l by nebylo moiné bez realizace
hlavnich aktivit projektu. Vytvoreni vzajemné souvisejicich novych moduld bylo nezbytné pro
zefektivnéni vytézovani informaci z registr(. Vytvofeni mapového portalu ma potom pfimou vazbu na
zlepSeni prezentace informaci Statniho zdravotniho dozoru dalsim subjektim verejné spravy, ale
predevsim Siroké verejnosti, ktera je koneCnym zakaznikem verejnych sluzeb.

Byl vSak zaznamendn ponékud nizky vliv projektu na celkové zefektivnéni a zkvalitnéni vykonu
verejné spravy a verejnych sluzeb. Upravou vyuZiti projektovych vstupd (3ir$i zapojeni budoucich
uzivatell — cilové skupiny — do procesu tvorby novych moduld a funkcionalit pfedevsim s ohledem na
potfebnost a nastaveni ve vztahu k redlnému uziti) mohlo byt dosazeno optimalnéjsiho reseni ICT
aplikace, coZ by se odrazilo ve vétSim pfinosu pro cilovou skupinu, kterou tvofi pracovnici nékolika
subjektd, ktefi s vystupy projektu realné pracuji.

Celkové vsak wyuziti vstupl vedlo kdosazeni hlavniho cile projektu, kterym bylo zvyseni
komunikacnich schopnosti mezi jednotlivymi IS.

Hospodarnost projektu je hodnocena jako vysokd, nebot vstupy zahrnuté do projektu byly nezbytné
pro dosazeni cilG projektu, bez ohledu na to, Ze vysledné dopady mohly byt vyssi.

Pramérna vyse podpory na jednu podporenou osobu (celkem 800 osob) pak dosdhla 34 tis. K¢, coZ je
pomérné nizkd hodnota ve srovnani sjinymi projekty obdobného zaméreni. Na jeden Uvazek
projektového tymu potom pfipadalo 235 podporfenych osob. Tato hodnota indikuje vysokou
hospodarnost, kdy s relativné omezenymi zdroji bylo dosazeno plosné velkého dopadu projektu ve
smyslu pokryti pocetné rozsahlé cilové skupiny.

Il. Udrzitelnost pfinosu projektu

UdrZitelnost pfinost projektu je zaloZena primarné na provozu a pouZzivani vytvorenych modulll a
mapového portalu a jejich pribézné aktualizaci tak, aby odpovidaly aktudlnim pozadavkim uzivatelQ
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a legislativnich predpis(i. Z dotaznikového Setfeni mezi zastupci cilové skupiny vyplyva, Ze pracovnici
Statniho zdravotniho dozoru vystupy projektu vyuZivaji pti vykonu své Cinnosti. Provoz mapového
portélu je evidentni z funkcénosti odkaz(, kde jsou mapovou formou prezentovany vybrané sledované
ukazatele:

e http://geoportal.ksrzis.cz/koupacivody/
e http://geoportal.ksrzis.cz/ari/
e http://geoportal.ksrzis.cz/tabory/

Pfijemce dotace zajistuje pribézny sbér zkuSenosti a podnétd uzivateld nové vytvofenych moduld
i mapového portalu, které budou predmétem Uprav a dalSiho rozvoje systému. Kromé toho jsou
soucasti planu rozvoje také pozadavky na Upravu aplikaci a zobrazovani dat, které vyplyvaji a budou
vyplyvat z poZzadavk( platné legislativy.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 67 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35 %) 50
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 10 %) 50
ucinnost projektu (vaha 15 %) 30
hospoddrnost projektu (vdha 15 %) 100
udrZitelnost projektu (vaha 20 %) 100
inovativnost feseni (vaha 5 %) 100

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt Aplikace modernich ICT metod zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnosti systému
Statniho zdravotniho dozoru predstavuje vhodnou formu projektu primarné uréeného pro subjekty
vefejné spravy a cinnosti vefejnych sluzeb, které vykonavaji pracovnici téchto subjektl, z néhoz vsak
ma primy prinos i Sirokd verejnost. V pfipadé tohoto konkrétniho projektu doslo k vytvoreni nového
IT feSeni moduld pro zpracovani a vytéZzovani dat Statniho zdravotniho dozoru, zaroven vsak projekt
zahrnoval také ¢ast zaméfenou na prezentaci zpracovavanych dat koncovym uZivatelim, tedy
obc¢anlim. Zarazeni tvorby mapového portalu do projektu vyznamnym zplsobem ovlivnilo vyznéni
celého projektu, z néhoz maji evidentni pfimy pfinos nejen Urednici, ale také koncovi uzivatelé jejich
sluZeb, tedy Siroka verejnost.

Co lze naopak povaZovat za nevhodny postup, je nastaveni ¢asové napnutého harmonogramu, ktery
neposkytuje dostatek prostoru pro potfebné odladéni systému a pfipadné Upravy dle potieb cilové
skupiny, které se mohly dil¢im zplsobem zménit od faze pripravy zdméru. Také je tfeba poskytnout
cilové skupiné, vtomto pfipadé budoucim uZivatellm vystupl projektu, dostatecny prostor pro
sezndmeni se s novym feSenim tak, aby v provozni fazi projektu jiz byly vystupy projektu pouzivané
bez nutnosti dodateéného seznamovani se s praktickym fungovanim novych nastroja.

Il. Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pri realizaci projektu

e Koordinace projektu a zapojeni odborniktli na vSechny relevantni oblasti

specifikace: Na dosaZeni Uspé3né realizace projektu mélo vliv pfedevsim to, Ze na projektu
participovali pracovnici vSsech relevantnich subjektl, ktefi se podileji na zajisténi vykonu
Statniho zdravotniho dozoru. Byly tak pokryty vSechny fesené casti této oblasti verejné
spravy. Vzhledem k zapojeni Sirokého spektra odbornik( byla pro Uspéch projektu nezbytna
také spravna koordinace jednotlivych Cinnosti v ramci realizace projektu véetné komunikace
napfic¢ zapojenymi subjekty.

Hlavni prekazky, které bylo nutné pro UspésSnou realizaci projektu prekonat, jsou definovany
nasledovné:
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e omezené Casové moznosti v rdmci harmonogramu projektu

e nezarazeni praktickych ukazek do proskoleni budoucich uZivatel(

e nedostatky vindividualnim technickém vybaveni uzivatell, které na Urovni jedincl
neumoznilo (do doby provedeni evaluace) pIné vyuZit nové funkce a vyssi vykon vytvoreného
IT feseni (prekazku vSak nelze oznacit za systémovou vadu nastaveni projektu)

e naroky na provazanost relativné rozsahlého souboru dil¢ich modul( a systému

[I. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro Sifeni dobré praxe tohoto projektu spociva predevsim v zahrnuti
prezentacniho nastroje ur¢eného pro Sifeni informaci o vysledcich vykondvané cinnosti zadjemcim
z fad verejnosti ¢i sdélovacich prostfedkl. Zvolena forma mapového portalu umoziuje prehledné
zobrazovat vysledky rliznych sledovani a analyz a miZe byt inspiraci pro dalsi projekty, jejichz naplni
jsou agendy verejné spravy s prostorovym aspektem.

Z realizace projektu vyplynulo nékolik dil¢ich ¢asti, které by v budoucnu mohly byt feseny jinak. Mezi
doporucené Upravy pro pripadné dalsi projekty tohoto typu patti zejména:

e nastaveni komfortniho harmonogramu s prostorem pro pripominkovani a upravy dilcich
krok( projektu

e praktické proskoleni budoucich uzivateli

e lepsi propagace vystupl, mezi jejichz uZivatele patfi i Sirokd vefejnost ve formé napfr.
umisténi odkazl na vytvorené portaly na snadno dohledatelnych mistech
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