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PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

„INOVATIVNÍ PŘÍSTUPY V OBLASTI )VYŠOVÁNÍ FINANČNÍ GRAMOTNOSTI 
UCHA)EČŮ O )AMĚSTNÁNÍ - EURO FINANCE DRIVING LICENCE“ 

1 Identifikace případové studie  
 

1.1 IdeŶtifikačŶí údaje projektu 
Název projektu INOVATIVNÍ PŘÍSTUPY V OBLASTI )VYŠOVÁNÍ FINANČNÍ 

GRAMOTNOSTI UCHA)EČŮ O )AMĚSTNÁNÍ - EURO FINANCE 
DRIVING LICENCE 

Číslo projektu CZ.1.04/5.1.01/77.00180 

Oblast podpory Oblast podpory 5.1 Mezinárodní spolupráce 

)aŵěřeŶí projektu )ǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti 

Cíl projektu )ǀýšit fiŶaŶčŶí graŵotŶost uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. 
PříjeŵĐe dotace TIVIT spol. s. r.o. 

Adresa Ústecká 1945/10, 405 02, DěčíŶ 

Projektoǀý ŵaŶažer Ing. Stanislav Vít 

Partner projektu Finanzportal.at internet services GmbH 

Výše rozpočtu, % dotace 5 449 276,- Kč; 100% 

Termín realizace ϭ. září ϮϬϭϮ – 31. srpna 2014 

Místo realizace a území 
dopadu  

Ústecký kraj 

Webová adresa http://www.tivit.cz/  

1.2 Přehled teréŶŶího šetřeŶí 
PříjeŵĐe dotace IndiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;Ϯϱ. ϯ. ϮϬϭϱ, Ing. Stanislav Vít, 

projektoǀý ŵaŶažer ǀe společŶosti TIVIT spol. s. r, o.) 

Cílová skupina TelefoŶiĐký řízeŶý rozhoǀor ;Ϯϳ. ϰ. ϮϬϭϱ, zástupĐe účastŶíků 
pilotŶího oǀěřoǀáŶíͿ 
DotazŶíkoǀé šetřeŶí ;ϴ. – 15. 4. 2015, rozesláno bylo 32 
účastŶíkůŵ pilotŶího oǀěřoǀáŶí, ǀǇplŶěŶo ďǇlo Ϯϰ dotazŶíků, 
návratnost je tedy 75 %) 
DotazŶíkoǀé šetřeŶí ;ϴ. – 15. 4. 2015, rozesláno bylo 10 
účastŶíkůŵ zahraŶičŶíĐh stáží, ǀǇplŶěŶo ďǇlo ϵ dotazŶíků, 
návratnost je tedy 90 %) 

Klíčoǀí aktéři TelefoŶiĐký řízeŶý rozhoǀor ;Ϯϳ. ϰ. 2015, zástupce z Úřadu práĐe 
v DěčíŶě) 

  

http://www.tivit.cz/


„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

CÍL PROJEKTU 

HlaǀŶíŵ Đíleŵ projektu ďǇlo zǀýšit fiŶaŶčŶí 
graŵotŶost uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí, kteří se oĐitli 
ǀe složité žiǀotŶí situaĐi a díkǇ ǀýpadku příjŵů 
ďǇli často ohrožeŶi předlužeŶíŵ. 
)áŵěreŵ projektu tedǇ ďǇlo ǀǇhledat 
ŶejǀhodŶější ŵetodiku pro fiŶaŶčŶí ǀzděláǀání 

použíǀaŶou ǀ zahraŶičí a ǀe spolupráĐi se 
zahraŶičŶíŵ partŶereŵ ji iŵpleŵeŶtoǀat do 

čiŶŶosti Úřadů práĐe a dalšíĐh orgaŶizaĐí 
v  českém prostředí 
Cílovými skupinami tak byly: 

 UĐhazeči o zaŵěstŶáŶí 
 Pracovníci Úřadu práĐe, NNO 

a ǀzděláǀaĐíĐh iŶstituĐí 
 

 
VšiĐhŶi osloveŶí účastŶíĐi pilotŶího ověřováŶí Ŷové koŶĐepĐe 
fiŶaŶčŶího vzděláváŶí považují svou účast v projektu za 

užitečŶou. JedeŶ z ŶiĐh oĐeňuje předevšíŵ „víĐ iŶforŵaĐí o 
eǆekuĐíĐh, půjčkáĐh, ďaŶkovŶíĐh produkteĐh, jak ŵáŵ 
postupovat, pokud se dostanu do proďléŵů se spláĐeŶíŵ 
půjčkǇ.“ 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

V úǀodŶí části projektu proǀedl žadatel aŶalýzu 
ekonomické situace v okrese DěčíŶ a šetřeŶí ŵezi 
vzorkem uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí zaŵěřujíĐí se Ŷa 
jejiĐh potřeďǇ a úroǀeň fiŶaŶčŶí graŵotŶosti. 

NásledŶě ďǇla ǀǇpraĐoǀáŶa komparativní analýza 

současŶého staǀu, metodiky a systému 

fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti 
v České repuďliĐe a v Rakousku.  

Na základě ǀstupŶíĐh aŶalýz ďǇly jako podklad 

pro ǀǇpraĐoǀáŶí Ŷoǀého koŶĐeptu ǀzděláǀáŶí 
uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ǀ České repuďliĐe 

vybránǇ dǀě rakouské ǀzděláǀaĐí ŵetody - první 

€uro FiŶaŶĐe DriǀiŶg LiĐeŶĐe, která je ǀǇužíǀáŶa 
rakouskýŵi ÚřadǇ práĐe a zároǀeň Ŷěkterýŵi 
dalšíŵi ǀzděláǀaĐíŵi iŶstitucemi a zabývá se 

předeǀšíŵ ǀzděláŶíŵ ŶezaŵěstŶaŶýĐh přeǀážŶě 
s ǀǇššíŵ ǀzděláŶíŵ. Tato metoda navíc oproti 

jiŶýŵ ǀǇužíǀá iŶoǀatiǀŶí ŵetodǇ ǀ kombinaci 

klasické výuky s iŶteraktiǀŶí ǀýukou Ŷa počítači 
a videozáznamy. Druhou metodou, která 

inspirovala realizačŶí týŵ při ǀǇtǀářeŶí Ŷoǀé 
koncepce je Vorarlberger Finanzführerschein, 

která se zaďýǀá předeǀšíŵ fiŶaŶčŶíŵ ǀzděláním 

mladých lidí a zahrnuje zejména základní témata 

fiŶaŶčŶího ǀzděláŶí ;ǀedeŶí osoďŶího rozpočtu 
a jeho položkǇ, úǀěroǀáŶí, apod.Ϳ. Projektový tým 

a zástupci z Úřadu práĐe ŵěli ŵožŶost se 
s těŵito metodami ďlíže sezŶáŵit ďěheŵ dǀou 
studijŶíĐh stáží u zahraŶičŶího partŶera. Druhé 

stáže se zúčastŶili, kroŵě praĐoǀŶíků Úřadu 
práce v DěčíŶě a Ústí Ŷad Laďeŵ, také pracovníci 

Úřadu práĐe ǀ Plzni, kteří o projekt projeǀili 
zájem po prezentaci na workshopu v Praze. 

)kušeŶosti a iŶforŵaĐe o samotném konceptu 

fiŶaŶčŶího řidičáku a jeho ǀǇužíǀáŶí pro 
zǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti uĐhazečů 
o zaŵěstŶáŶí, které ďǇlǇ získáŶǇ Ŷa zahraŶičŶíĐh 
stážích, byly poté šířeŶǇ ŵezi dalšíŵi praĐoǀŶíky 

Úřadu práĐe a NNO formou dvou společŶýĐh 

workshopů v Praze a v Ústí nad Labem. 

Projektoǀý týŵ Ŷa základě iŶforŵaĐí ze studijŶí 
stáže a zŶalostí speĐifik českého koŶteǆtu 
ǀǇpraĐoǀal Ŷoǀou koŶĐepĐi zǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶí 
gramotnosti uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ǀčetŶě testu 

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oblast podpory OP LZZ: 5.1 Mezinárodní spolupráce 

PROJEKT: INOVATIVNÍ PŘÍSTUPY V OBLASTI )VYŠOVÁNÍ FINANČNÍ 
GRAMOTNOSTI UCHA)EČŮ O )AMĚSTNÁNÍ - EURO FINANCE DRIVING 

LICENCE 

          PříjeŵĐe: TIVIT spol. s. r. o.                                        Místo: Ústecký kraj 
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úroǀŶě fiŶaŶčŶí graŵotŶosti. Tento nový koncept 

ďǇl pilotŶě oǀěřeŶ v  růzŶých ǀěkoǀých 

kategoriích uĐhazečů o práĐi Ŷa DěčíŶsku.  

Výsledky projektu byly prezentovány na 

ŵeziŶárodŶí koŶfereŶĐi a jsou ǀolŶě k dispozici 

ǀšeŵ zájeŵĐůŵ Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh 
žadatele. 

 

Pro víĐe Ŷež čtvrtiŶu účastŶíků pilotŶího ověřováŶí je projekt 
užitečŶý i v současŶosti ;víĐe Ŷež rok po jeho ukoŶčeŶíͿ. 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
VzŶikl Ŷový koŶĐept fiŶaŶčŶího vzděláváŶí 
uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí, který vedle klasické výuky 

zahrnuje iŶteraktivŶí prvkǇ a vǇužití technik 

zážitkové pedagogikǇ 

 V ráŵĐi projektu ďǇl ǀǇtǀořeŶ Ŷoǀý 
koncept a ŵetodikǇ pro fiŶaŶčŶí 
ǀzděláǀáŶí uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí, 
zahrŶujíĐí koŵpletŶí ǀzděláǀaĐí 
materiály, návody pro lektory a 

e-learningový program. 

 ÚčastŶíĐi zahraŶičŶíĐh stáží ŵěli 
příležitost ŶahlédŶout do iŶterŶí praǆe 
rakouskýĐh úřadů práĐe a dalšíĐh 
institucí. Seznámili se tak nejen 

s praktiĐkýŵ ǀǇužíǀáŶíŵ taŵŶího 
sǇstéŵu zǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti 
uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí, ale i s Ŷástroji 
a ŵetodaŵi, které taŵŶí úřadǇ ǀǇužíǀají 
při práĐi s danou cílovou skupinou.  

 ÚčastŶíkůŵ prǀotŶího oǀěřeŶí Ŷoǀé 
koŶĐepĐe projekt přiŶesl Ŷoǀé zŶalosti 

z oblasti předcházení exekucím a jejich 

řešeŶí, plánování rodinného rozpočtu či 
sroǀŶáŶí růzŶýĐh půjček dostupŶýĐh Ŷa 
trhu. Jeden z účastŶíků jako Ŷejǀětší 
příŶos uǀádí ǀǇřešeŶí sǀé koŵplikoǀaŶé 
žiǀotŶí situaĐe s exekucí. Velký příŶos 
ŵělǇ Ŷoǀé zŶalosti i pro dalšího 
z účastŶíků, který je nyní evidován na 

Úřadu práĐe a účast Ŷa projektu pro Ŷěj 
byla návodem, jak hospodařit 
s financemi ze sociální podpory a od 

státu, a tak zároǀeň účiŶŶou preǀeŶĐí 
před dluhoǀýŵi potížeŵi. 

PŘEKÁŽKY 

 RekrutaĐe vhodŶýĐh účastŶíků: Pro 

realizaĐi pilotŶího oǀěřoǀáŶí ďǇlo 
zpočátku koŵplikoǀaŶé Ŷajít dostatečŶý 
počet účastŶíků. 

 NastaveŶí způsoďilýĐh výdajů ve výzvě: 

Problémem bylo také limitující obecné 

ŶastaǀeŶí ǀýzeǀ realizoǀaŶýĐh přes OP 

L)), koŶkrétŶě pravidla pro proplácení 

náhrad zahraŶičŶíŵ eǆpertůŵ. 
 Výďěr a spolupráĐe s partnerem: Jednou 

z komplikací projektu byla spolupráce se 

zahraŶičŶíŵ partŶereŵ, který 
realizačŶíŵu týŵu ŶeposkǇtl 
dostatečŶou podporu při tǀorďě Ŷoǀé 
koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí. 

 ProďleŵatiĐké zajištěŶí udržitelŶosti 
a dlouhodoďýĐh sǇstéŵovýĐh efektů 
projektu: Výsledná koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího 
ǀzděláǀáŶí je ǀǇužíǀáŶa příjeŵĐeŵ 
dotaĐe při dalšíĐh realizoǀaŶýĐh 
projektech, ÚřadǇ práĐe podle příjeŵĐe 
odkazují uĐhazeče Ŷa test úroǀŶě 
fiŶaŶčŶí graŵotŶosti Ŷa stráŶkáĐh 
příjeŵĐe, ŶaǀržeŶou koŶĐepĐi ǀšak při 
ǀzděláǀáŶí uĐhazečů ŶeǀǇužíǀají. 

 NedostatečŶé teĐhŶiĐké vǇďaveŶí ÚP: 
Noǀě ŶaǀržeŶá česká koŶĐepĐe ǀǇužíǀá 

iŶdiǀiduálŶí práĐe Ŷa taďletu či počítači 
forŵou iŶteraktiǀŶíĐh prǀků, ǀideí a 

e-learŶiŶgu, Đož ale ďohužel s 
teĐhŶiĐkýŵ ǀǇďaǀeŶíŵ, které ŵají české 
ÚřadǇ práĐe k dispoziĐi, ǀětšiŶou ŶeŶí 
ŵožŶé a jde o jednu z bariér pro plné 

ǀǇužití ŶaǀržeŶé ŵetodǇ u Úřadů práĐe. 
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost 
účastŶíků 

Spíše Ŷízký 

Projekt nebyl na zǀǇšoǀáŶí zaŵěstŶaŶosti příŵo zaŵěřeŶ. 
ÚčastŶíĐi ǀšak zǀýšili sǀou koŶkureŶĐesĐhopŶost Ŷa trhu práĐe 
ǀǇřešeŶíŵ sǀé ekoŶoŵiĐké situaĐe. 

Dopad Ŷa kvalifikačŶí 
úroveň účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Vysoký 

ÚčastŶíĐi pilotŶího oǀěřeŶí Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶé koŶĐepĐe zǀýšili úroǀeň sǀé 
fiŶaŶčŶí graŵotŶosti. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež 
kvalifikačŶí 

Spíše Ŷízký 

DíkǇ projektu ŵěli účastŶíĐi příležitost staďilizoǀat sǀou ekoŶoŵiĐkou 
situaci a tak pozvednout svou hodnotu na trhu práce. 

Dopad na ekonomickou 

situaci účastŶíků 

Vysoký 

U uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí doĐhází díkǇ zǀýšeŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti 
k preǀeŶĐi a řešeŶí dluhoǀé situaĐe a stabilizaci jejich ekonomické 
situace. 

Dopad Ŷa další klíčové 
aktéry 

Spíše vysoký 

)ástupĐi Úřadu práĐe ŵěli Ŷa zahraŶičŶíĐh stážíĐh příležitost sezŶáŵit 
se s čiŶŶostí rakouského Úřadu práĐe ǀ oďlasti fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí 
a  dalšíĐh Ŷástrojů zaŵěřeŶýĐh Ŷa uĐhazeče o zaŵěstŶáŶí. 

VyřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ byly z větší části vyřešeŶy 
(s ohledem k zaŵěřeŶí projektuͿ. 

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a klíčovýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska 
osobní situace účastŶíka projektu. 

UžitečŶost projektu ze 
straŶy dalšíĐh klíčovýĐh 
aktérů  

) větší části užitečŶý 
VýstupǇ projektu jsou pozitiǀŶě ǀŶíŵáŶǇ jeho účastŶíkǇ ;tedǇ 
účastŶíkǇ zahraŶičŶíĐh stáží). NiĐŵéŶě Úřad práĐe ǀ ŵístě realizaĐe je 
poǀažuje za ŶeǀhodŶé a nevyužíǀá je. 

ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Vysoké  
)půsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů optiŵálŶě přispíǀal 
k dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro Đíloǀou skupiŶu.  

NaplŶěŶí hospodárŶosti 
 

Vysoké  

ǀeškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů. 

UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Spíše Ŷízká 

MeŶšiŶa dosažeŶýĐh ǀýsledků ďǇla udržeŶa, účastŶíĐi pilotŶího 
oǀěřeŶí získali důležité iŶforŵaĐe ǀǇužitelŶé pro jejiĐh ďěžŶý žiǀot. 
NaǀržeŶá koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí ŶeŶí poǀažoǀáŶa za 
ǀhodŶou a ǀǇužíǀaŶá ÚřadǇ práĐe při ǀzděláǀáŶí Đíloǀé skupiŶǇ. 

IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Spíše dobrá praxe 

Celkoǀé zhodŶoĐeŶí projektu eǀaluátoreŵ Ŷa základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která ǀǇĐhází z 
proǀedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí ǀ průďěhu zpraĐoǀáŶí případoǀé studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace TIVIT spol. s r.o. 

Kategorie příjeŵĐe ziskový subjekt: malý podnik (11-ϰϵ zaŵěstŶaŶĐůͿ 

PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

Žadatel již ǀ minulosti realizoval projekty v rámci OP LZZ  
(Ŷapříklad v okreseĐh DěčíŶ a Ústí Ŷad Laďeŵ), v jejiĐhž 
rámci spolupracoval s CS uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. Šlo ŵiŵo 
jiŶé o projektǇ „V padesáti ŶekoŶčíŵe“, „PrǀŶí šaŶĐe 
i ŵladýŵ ďez ǀzděláŶí“ či „SpolečŶou Đestou za praĐí“. 

2.2 Přístup ke zpraĐováŶí žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpraĐoǀáŶí žádosti 

Ne 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

Hlavním cílem projektu bylo zǀýšit fiŶaŶčŶí graŵotŶost zejŵéŶa uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. 
Hlavní cíle projektu: 

o VǇďrat a iŵpleŵeŶtoǀat do českého prostředí Ŷejlepší dostupŶou metodu zǀǇšoǀáŶí 
fiŶaŶčŶí graŵotŶosti. 

o )ǀýšit koŵpeteŶĐe CS ǀ oďlasti fiŶaŶčŶí graŵotŶosti a posílit jejiĐh iŶtegraĐi Ŷa oteǀřeném 
trhu práce. 

o OdstraŶit ďariérǇ zŶesŶadňujíĐí roǀŶoĐeŶŶý ǀstup a udržeŶí se Ŷa trhu práĐe příslušŶíkůŵ 
CS osob - osoďáŵ zŶeǀýhodŶěŶýŵ a ǀǇžadujíĐíŵ zǀýšeŶou péči. 

o )přístupŶit Ŷoǀé postupǇ a Ŷástroje ǀč. ŵetodiĐké podporǇ CS orgaŶizaĐí, poskytující 
služďǇ Ŷeďo praĐujíĐí s CS osoď. 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí, priŵárŶě ti s akumulací 

proďléŵů, kteří ŵají často nízkou úroǀeň fiŶaŶčŶí 
gramotnosti 

 pracovníci Úřadu práĐe, NNO a výzkumných 
a ǀzděláǀaĐíĐh institucí 
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3 Realizace projektu 
 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

Úvodní aktivitou projektu byla komparativní analýza stavu a sǇstéŵů zǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶí 
gramotnosti zejŵéŶa uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ǀ České repuďliĐe a ǀ Rakousku, kde půsoďí 
partnerská organizace projektu. V ráŵĐi sroǀŶáǀaĐí aŶalýzǇ ďǇlǇ poroǀŶáǀáŶǇ růzŶé ŵetodǇ 
fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí, z ŶiĐhž poté realizačŶí týŵ ǀǇďral tǇ, které ŶejǀíĐe odpoǀídalǇ potřeďám 
českýĐh uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. Kritérieŵ ďǇlo také ǀǇužíǀáŶí rakouskýŵi ofiĐiálŶíŵi iŶstituĐeŵi, 
Đož ďǇlo pro realizačŶí týŵ dle sloǀ projektoǀého ŵaŶažera garaŶĐí kǀalitǇ, Ŷapříklad ŵetodu €uro 
Finance Driving Licence (€FDLͿ ǀǇužíǀají rakouské ÚřadǇ práĐe. HlaǀŶíŵ iŶspiračŶíŵ zdrojeŵ tedǇ 
ďǇla práǀě ŵetoda €FDL, která se priŵárŶě zaŵěřuje Ŷa ǀzděláǀáŶí uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí 
a obsahuje podroďŶě zpraĐoǀaŶá témata základů spořeŶí, úǀěrů, ĐeŶŶýĐh papírů, pojištěŶí, 
žiǀotŶího pojištěŶí, rodinného rozpočtu ad. Navíc metoda zahrnuje interaktivní grafy a schémata 
jako Ŷapříklad siŵulaĐe splatŶosti úǀěru Ŷa základě zŵěŶǇ ǀstupŶíĐh dat či siŵulaĐe ǀhodŶosti 
ǀýďěru ĐeŶŶýĐh papírů. Práǀě ǀ interaktivní práci s iŶforŵaĐeŵi za poŵoĐi ǀýpočetŶí teĐhŶikǇ pak 
spočíǀá dle sloǀ projektoǀého ŵaŶažera její Ŷejǀětší ǀýhoda.  
Dle zkušeŶostí realizačŶího týŵu s Đíloǀou skupiŶou ǀšak ǀ této ŵetodě ĐhǇďěla Ŷěkterá zásadŶí 
témata – sestaǀeŶí osoďŶího rozpočtu a jeho základŶí položkǇ a téŵa práǀ spotřeďitele. NaǀíĐ je 
Đelé ǀzděláǀáŶí příliš odďorŶé a zaĐíleŶé spíše Ŷa ǀýše ǀzdělaŶou Đíloǀou skupiŶu. Cíloǀá skupiŶa, 
Ŷa kterou Đílil projekt příjeŵĐe, ďǇla ǀšak přeǀážŶě s Ŷižšíŵ ǀzděláŶíŵ a s potřeďou zejŵéŶa 
základů fiŶaŶčŶí ǀzdělaŶosti. Pro ŶaǀržeŶí české koŶĐepĐe se tedǇ iŶspiroǀali ještě z druhé 
rakouské metody - Vorarlberger Finanzführerschein zabývající se priŵárŶě ǀzděláǀáŶíŵ přeǀážŶě 
mladých lidí a dětí a oďsahujíĐí tak i základǇ fiŶaŶčŶí graŵotŶosti. 
)ástupĐi Đíloǀé skupiŶǇ orgaŶizaĐí tj. Úřadu práĐe ČR, ǀýzkuŵŶýĐh a ǀzděláǀaĐíĐh iŶstituĐí a NNO 
se zúčastŶili studijŶí stáže u zahraŶičŶího partŶera s Đíleŵ ǀýŵěŶǇ zkušeŶostí ǀ oďlasti fiŶaŶčŶího 
ǀzděláǀáŶí a praktiĐkého sezŶáŵeŶí s koncepty EFDL Finanzführerschein a Vorarlberger 
Finanzführerschein. Na tuto aktivitu navázaly workshopy Ŷa sezŶáŵeŶí dalšíĐh zástupĐů Úřadů 
práce a NNO s ǀýstupǇ studijŶí stáže a s rakouskýŵi koŶĐeptǇ fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí. 
Na základě znalosti rakouských koncepcí a dalšíĐh iŶforŵaĐí získaŶýĐh ďěheŵ studijŶí stáže 
ǀǇtǀořil příjeŵĐe koncepci sǇstéŵoǀýĐh Ŷástrojů a modelu standardizace zǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶí 
gramotnosti zejŵéŶa uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. Nová koncepce obsahuje metody a formy práce 
s účastŶíkǇ, Ŷáǀrh učeďŶíĐh poŵůĐek a ŵateriálů a sǇlaďus kurzů. NaǀržeŶ ďǇla také e-learningový 
prograŵ ǀčetŶě testu úroǀŶě fiŶaŶčŶí graŵotŶosti. KoŶĐepĐe zahrŶuje ŵateriálǇ ;učeďŶiĐe, 
příručkǇ lektora, praĐoǀŶí sešitǇ, prezeŶtaĐeͿ pro tři růzŶé ǀěkoǀé kategorie uĐhazečů. Kompletní 
koŶĐepĐe ďǇla ŶásledŶě pilotŶě oǀěřeŶa a ǀýsledkǇ tohoto oǀěřeŶí ďǇlǇ ǀǇužitǇ pro úpraǀǇ 
a ǀǇtǀořeŶí fiŶálŶí ǀerze. 
Celý projekt ďǇl žadateleŵ propagoǀáŶ forŵou ǁeďoǀé aplikaĐe, ǁorkshopů, seŵiŶářů i na 
záǀěrečŶé ŵeziŶárodŶí koŶfereŶĐi. 

3.2 Realizace výďěrovýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

bez ǀýďěroǀého řízeŶí 

3.3 RealizačŶí týŵ projektu 

Velikost projektového týmu 7 osob 
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Úvazky 2,72 ;přepočteŶý ŵěsíčŶí úǀazekͿ po doďu Ϯϰ ŵěsíĐů 
SložeŶí projektoǀého týŵu: 

Projektoǀý ŵaŶažer ;Ϭ,ϰ úǀazku po celé trvání projektu) 
FiŶaŶčŶí ŵaŶažer ;Ϭ,ϯ úǀazku po Đelé trǀáŶí projektuͿ 
Eǆpert ;Ϭ,ϴ úǀazku po doďu Ϯϯ ŵěsíĐůͿ 
Metodik ;Ϭ,ϴ úǀazku po doďu Ϯϯ ŵěsíĐůͿ 
OdďorŶý asisteŶt ;Ϭ,ϱ úǀazku po doďu Ϯϯ ŵěsíĐůͿ 
Lektor ;Ϭ,Ϭ úǀazku po doďu ϭ ŵěsíĐeͿ 
TluŵočŶík (celkem 31 hodin) 

 

4 )hodŶoĐeŶí příŶosů a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ  

 

 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 
 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. ǀ % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem  60 158 263,3 

Počet podpořeŶýĐh orgaŶizaĐí - 
celkem 

1 1 100 

Počet Ŷoǀě 
ǀǇtǀořeŶýĐh/iŶoǀoǀaŶýĐh 
produktů 

3 3 100 

Počet proškoleŶýĐh osoď - celkem 40 60 150 

 

4.2   )hodŶoĐeŶí příŶosů projektu  
4.2.1 Teorie zŵěŶǇ  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje oǀěřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekáǀaŶé i ŶeočekáǀaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě proǀedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterǀeŶčŶí logika ďǇla ǀ projektoǀé žádosti doďře ŶastaǀeŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí ǀazďǇ a očekáǀaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potǀrdilo ŶaplŶěŶí 
očekáǀaŶýĐh dopadů projektu.  
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IŶovativŶí přístupy v oďlasti zvyšováŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí - Euro Finance 

Driving Licence

Aktivity Výstupy Krátkodoďé dopady Dlouhodoďé dopady

StudijŶí stáž u 
zahraŶičŶího 

partnera v 

Rakousku

Koncepce a metodika 

zvǇšováŶí fiŶaŶčŶí 
gramotnosti.

KoŵparativŶí 
aŶalýza sǇstéŵu 

zvǇšováŶí fiŶaŶčŶí 
gramotnosti

Celkeŵ ϭ58 podpořeŶýĐh 
osob

SezŶáŵeŶí se s fuŶgováŶíŵ 
rakouského Úřadu práĐe a s 

Ŷovýŵi Ŷástroji práĐe s 
ŶezaŵěstŶaŶýŵi

o.p. 5.1 

Vstupy

Rozpočet:
5 449 276,- Kč; 
100% dotace

RealizačŶí týŵ:
7 osob 

;přepočteŶý 
ŵěsíčŶí úvazek 

2,72)

Oďdoďí 
realizace:

ϭ. září ϮϬϭϮ –
31. srpna 2014

)výšeŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti 
účastŶíků pilotŶího ověřeŶí 

koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího 
vzděláváŶí

Síla vazďǇ ;příspěvek projektuͿ:
• silŶá vazďa ;ďezprostředŶí 
příspěvekͿ
• středŶě silŶá vazďa ;částečŶý 
příspěvekͿ
• slaďá vazďa ;okrajový příspěvekͿ

)aŵýšleŶé 
dopady

NezaŵýšleŶé 
dopady

NegativŶí 
dopady

)aŵýšleŶé, ŶezaŵýšleŶé a ŶegativŶí dopadǇ:

Překážky realizaĐe a dosažeŶí vyššíĐh dopadů:
• ChǇďí zajištěŶí vǇužíváŶí koŶĐepĐe relevaŶtŶíŵi aktérǇ ;hl. 

Úřadeŵ práĐe)

• BǇlo složité Ŷajít dostatek uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ŵotivovaŶýĐh k 
účasti Ŷa pilotŶíŵ ověřeŶí

• PříjeŵĐe ďǇl peŶalizováŶ za to, že propláĐel ŶáhradǇ per diems

zahraŶičŶíŵ eǆpertůŵ v rozporu s pokǇŶǇ řídíĐího orgáŶu, které 
ovšeŵ příjeŵĐe Ŷedostal k  dispoziĐi 

• NedostatečŶá podpora zahraŶičŶího partŶera realizačŶíŵu týŵu 
při ŵodifikaĐi koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího vzděláváŶí

VǇtvořeŶí a 
ověřeŶí 

sǇstéŵovýĐh 
Ŷástrojů a 

modelu 

standardizace 

zvǇšováŶí 
fiŶaŶčŶí 

gramotnosti

)lepšeŶí ekoŶoŵiĐké situaĐe 
účastŶíků pilotŶího ověřeŶí 

koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího 
vzděláváŶí

)výšeŶí iŶforŵovaŶosti 
zástupĐů Úřadu práĐe a 

dalšíĐh orgaŶizaĐí o ŶovýĐh 
ŵožŶosteĐh fiŶaŶčŶího 
vzděláváŶí v zahraŶičí
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4.2.2 Strukturované zhodnocení dopadů ;taǆoŶoŵieͿ 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Vysoký 

ÚčastŶíĐi si zǀýšili sǀou fiŶaŶčŶí graŵotŶost.  
Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Spíše Ŷízký  

Projekt ŶeďǇl příŵo zaŵěřeŶ Ŷa zǀýšeŶí zaŵěstŶaŶosti. 
ÚčastŶíĐi ǀšak díkǇ projektu ǀǇřešili Ŷěkteré sǀé ekoŶoŵiĐké 
proďléŵǇ a zǀýšili tak sǀou hodŶotu Ŷa trhu práĐe. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež kvalifikačŶí 

Spíše Ŷízký 

ÚčastŶíĐi si ǀ ráŵĐi projektu zǀýšili sǀou fiŶaŶčŶí graŵotŶost 
a zǀýšili tak sǀou konkurenceschopnost na trhu práce. 

Dopad na ekonomickou situaci 
účastŶíků 

Vysoký 

U uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí doĐhází díkǇ zǀýšeŶí fiŶaŶčŶí 
gramotnosti k prevenci a řešeŶí dluhoǀé situaĐe a stabilizaci 
své ekonomické situace. 

Dopad na sociální status účastŶíků  Nerelevantní 

Projekt nebyl zaŵěřeŶ Ŷa řešeŶí soĐiálŶí statusu účastŶíků. 

Dopad Ŷa rovŶé příležitosti Nerelevantní 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa řešeŶí sǇstéŵoǀýĐh otázek. 
Dopad Ŷa další klíčové aktérǇ Spíše vysoký 

 ÚčastŶíĐi zahraŶičŶíĐh stáží předeǀšíŵ z Úřadu práĐe byli 
seznámeni s ŵožŶostŵi fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí ǀ zahraŶičí 
a s čiŶŶostí rakouského Úřadu práĐe. 

Systémové dopady  Nerelevantní 

 Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa řešeŶí sǇstéŵoǀýĐh otázek. 
EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 

nepotvrzeno 
KoŵeŶtář 

Creaming-off nepotvrzeno Účast Ŷa pilotŶíŵ oǀěřeŶí fiŶaŶčŶího 
ǀzděláǀáŶí ďǇla uŵožŶěŶa ǀšeŵ, kteří o to 
ŵěli zájeŵ. VýstupǇ projektu jsou ŶaǀíĐ 
ǀolŶě k dispozici na webových stránkách 
příjeŵĐe pro ǀšeĐhŶǇ zájeŵĐe. 

Lock-in efekt nepotvrzeno Efekt nenastával. 

Alternativní atribuce nepotvrzeno AktiǀitǇ projektu ďǇlǇ klíčoǀýŵ faktoreŵ 
pro dosažeŶí příŶosů. 

Substituce nepotvrzeno Efektů ŶeďǇlo dosažeŶo Ŷa úkor jiŶýĐh 
osob ve srovnatelném postavení. 

Mrtvá váha1 nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by projekt 
soukroŵýŵ příjeŵĐeŵ s omezeným 
rozpočteŵ Ŷejspíše ŶeďǇl realizoǀáŶ. 

4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu - shrŶutí ;Đelkové vǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ ďǇlǇ z ǀětší části ǀǇřešeŶǇ 

  

                                                           
1
 JedŶá se o efekt ǀýhradŶě řešitelŶý pouze ǀ rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případoǀé studie se tak 

jedŶá pouze o ǀǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizoǀaŶého šetřeŶí. 
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4.2.4 NezaŵýšleŶé dopadǇ  
EǆisteŶĐe ŶezaŵýšleŶýĐh 
pozitivŶíĐh dopadů projektu 

Ano 

NezaŵýšleŶé dopadǇ   ÚčastŶíĐi zahraŶičŶíĐh stáží ŵěli ŵožŶost sezŶáŵit se 
s fungováním rakouského Úřadu práĐe a aplikací konkrétních 
Ŷástrojů při práĐi s klienty nejen v oďlasti fiŶaŶčŶí 
graŵotŶosti, Ŷa kterou ďǇl projekt priŵárŶě zaŵěřeŶ. 

4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

Ne  

Negativní dopady  --- 

 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě vŶíŵáŶí ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčovýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
cílových skupin  

) ǀětší části užitečŶý ;ǀětšiŶa ǀýstupů projektu ǀŶíŵáŶa jako 
užitečŶá a pozitiǀŶí z hlediska osobní situace účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

Z ǀětší části užitečŶý ;ǀětšiŶa ǀýstupů projektu ǀŶíŵáŶa jako 
užitečŶá a pozitiǀŶí) 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ano – přeŶos iŶoǀatiǀŶího řešeŶí ze zahraŶičí 

Nová koŶĐepĐe a testoǀáŶí fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí 
ŵodifikoǀaŶá pro český koŶteǆt. 

 

4.5 )půsoď zjišťováŶí výsledků projektu ze straŶǇ saŵotŶého příjeŵĐe 

PříjeŵĐe proǀedl eǀaluaĐi zahraŶičŶíĐh stáží a pilotŶího oǀěřeŶí koŶĐepĐe zǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶí 
gramotnosti formou dotazŶíkoǀého šetřeŶí u účastŶíků jedŶotliǀýĐh aktiǀit ďezprostředŶě po 
skoŶčeŶí realizaĐe projektu. VýsledkǇ této eǀaluaĐe ďǇlǇ poskǇtŶutǇ pro potřeďǇ projektu 
„EǀaluaĐe dopadů a doďré praǆe OP L)) Ŷa základě případoǀýĐh studií a jejiĐh ŵeta-aŶalýzǇ“.  
 

OǀěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 

 DotazŶíkoǀé šetřeŶí 

OǀěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčoǀýĐh aktérů, kteří 
se projektu ŶezúčastŶili 

 NezjišťoǀáŶo  
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I. ZHODNOCENÍ DOPADģ ů PěÍNOSģ REůLIZůCE PROJEKTU 

HodŶoĐeŶí dopadů a příŶosů projektu lze vzhledem k jeho Đílůŵ a zaŵěřeŶí zhodŶotit z pohledu 

ŶásledujíĐíĐh skupiŶ aktérů: 

 DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe: PříjeŵĐe získal k dispoziĐi koŶĐepĐi fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí CS, se 
kterou dlouhodoďě spolupraĐuje ǀ ráŵĐi ŶáplŶě sǀé čiŶŶosti. 

 Dopady pro Đíloǀou skupiŶu uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí: ÚčastŶíĐi projektu zǀýšili sǀou fiŶaŶčŶí 
graŵotŶost a zlepšili sǀou ekoŶoŵiĐkou situaĐi. 

 DopadǇ pro Đíloǀou skupiŶu praĐoǀŶíků Úřadu práĐe, NNO a ǀýzkuŵŶýĐh a ǀzděláǀaĐíĐh 
institucí: ÚčastŶíĐi studijŶíĐh stáží realizovaných v rámci projektu rozšířili sǀé zŶalosti 
o ŵožŶosteĐh fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí a poučili se o fuŶgoǀáŶí rakouského Úřadu práĐe. 

 
1) DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe: PříjeŵĐe získal k dispoziĐi koŶĐepĐi fiŶaŶčŶího vzděláváŶí CS, se 

kterou dlouhodoďě spolupraĐuje v ráŵĐi ŶáplŶě své čiŶŶosti. 

PříjeŵĐeŵ je společŶost TIVIT s. r. o. zaŵěřujíĐí se Ŷa ĐeložiǀotŶí ǀzděláǀáŶí, persoŶálŶí služďǇ 
a poradenství v oďlasti lidskýĐh zdrojů. Dle sloǀ jedŶatele společŶosti je dlouhodoďě ǀýzŶaŵŶou 
cílovou skupinou, na kterou se čiŶŶost firŵǇ zaŵěřuje, práǀě skupiŶa uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. 
SpolečŶost se při realizaĐi sǀé čiŶŶosti setkáǀala s ŶedostatečŶýŵ fiŶaŶčŶíŵ ǀzděláŶíŵ sǀýĐh klieŶtů, 

kteří se tak často dostáǀali do koŵplikoǀaŶýĐh žiǀotŶíĐh situaĐí souǀisejíĐíĐh s předlužeŶíŵ a často 
i exekucemi. Z ǀýsledků ǀstupŶí aŶalýzǇ ǀǇplýǀá, že ǀ současŶosti je ǀe sroǀŶáŶí s českýŵ průŵěreŵ 
ŶezaŵěstŶaŶost ǀ okrese DěčíŶ, Ŷa který se projekt priŵárŶě zaŵěřuje ǀýrazŶě ǀǇšší a velmi úzce 

souvisí s Ŷízkou úroǀŶí ǀzdělaŶosti ǀ oblasti, Ŷeďoť předlužeŶí ŵůže pro uĐhazeče o zaŵěstŶáŶí ďýt 
jednou z hlaǀŶíĐh ďariér pro úspěšŶý Ŷáǀrat Ŷa trh práĐe. Téŵa ǀzděláǀáŶí uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí je 
proto v této oďlasti ǀelŵi aktuálŶí a potřeďŶé.  

Noǀě ŶaǀržeŶá koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí, která vznikla v rámci projektu, byla inspirována 

rakouskými metodami FiŶaŶčŶího řidičáku ;€FDL) a Vorarlberger Finanzführerschein a doplŶěŶa 
o další iŶforŵaĐe a zkušeŶosti, které realizačŶí týŵ Ŷačerpal ďěheŵ zahraŶičŶí stáže u partŶera 
projektu. Běheŵ stáže ŵěli účastŶíĐi ŵožŶost praktiĐkǇ ǀǇzkoušet rakouský ŵodel a zároǀeň 
sledoǀat jeho praktiĐké ǀǇužíǀáŶí ǀ iŶstituĐíĐh, které se zaďýǀají ǀzděláǀáŶíŵ Đíloǀé skupiŶǇ uĐhazečů 
o zaŵěstŶáŶí. RealizačŶí týŵ, jehož čleŶǇ ďǇli zaŵěstŶaŶĐi společŶosti příjeŵĐe, získal také vhled do 

rakouské práce s ŶezaŵěstŶaŶýŵi ǀ oďlasti fiŶaŶčŶího i dalšího ǀzděláǀáŶí.  

Zvolené metody byly příjeŵĐeŵ vybrány zejména pro svou inovativnost v kombinaci klasických 
výukových lekcí, iŶteraktiǀŶíĐh prǀků, ǀideí a práĐe Ŷa taďletu, resp. počítači. NaǀíĐ ŵěly pro příjeŵĐe 
důǀěrǇhodŶou garaŶĐi ǀ podoďě ǀǇužíǀáŶí rakouskýŵ Úřadeŵ práĐe, Ŷěkterýŵi ŵiŶisterstǀǇ 
a dalšíŵi ǀzděláǀaĐíŵi iŶstituĐeŵi.  
HlaǀŶí iŶspiračŶí zdroje - ŵetoda €FDL se priŵárŶě zaŵěřuje Ŷa ǀzděláǀáŶí uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí 
a obsahuje podroďŶě zpraĐoǀaŶá témata základů spořeŶí, úǀěrů, ĐeŶŶýĐh papírů, pojištěŶí, žiǀotŶího 
pojištěŶí, rodiŶŶého rozpočtu ad. Navíc metoda zahrnuje interaktivní grafy a schémata jako například 
siŵulaĐe splatŶosti úǀěru Ŷa základě zŵěŶǇ ǀstupŶíĐh dat či siŵulaĐe ǀhodŶosti ǀýďěru ĐeŶŶýĐh 
papírů. Práǀě ǀ interaktivní práci s iŶforŵaĐeŵi za poŵoĐi ǀýpočetŶí teĐhŶikǇ pak spočíǀá dle sloǀ 
projektoǀého ŵaŶažera její Ŷejǀětší ǀýhoda.  
Dle zkušeŶostí realizačŶího týŵu s Đíloǀou skupiŶou ǀšak ǀ této ŵetodě ĐhǇďěla Ŷěkterá zásadŶí 
témata – sestaǀeŶí osoďŶího rozpočtu a jeho základŶí položkǇ a téŵa práǀ spotřeďitele. NaǀíĐ je Đelé 
ǀzděláǀáŶí příliš odďorŶé a zaĐíleŶé spíše Ŷa ǀýše ǀzdělaŶou Đíloǀou skupiŶu. Cílová skupina, na 
kterou Đílil projekt příjeŵĐe, ďǇla ǀšak přeǀážŶě s Ŷižšíŵ ǀzděláŶíŵ a s potřeďou zejŵéŶa základů 
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fiŶaŶčŶí ǀzdělaŶosti. Pro ŶaǀržeŶí české koŶĐepĐe se tedǇ iŶspiroǀali ještě z druhé rakouské metody - 
Vorarlberger Finanzführerschein zabýǀajíĐí se priŵárŶě ǀzděláǀáŶíŵ přeǀážŶě ŵladýĐh lidí a dětí 
a obsahující tak i základǇ fiŶaŶčŶí graŵotŶosti. 
I přes Ŷěkteré průǀodŶí proďléŵǇ, zejŵéŶa ǀ oblasti spolupráce s rakouským partnerem, který 

realizačŶíŵu týŵu ŶeposkǇtl očekáǀaŶou podporu při ŵodifikaĐi koŶĐepĐe pro český koŶteǆt, tato 

koŶĐepĐe ǀzŶikla. Při ŵodifikaĐi, resp. ŶaǀrhoǀáŶí Ŷoǀé koŶĐepĐe iŶspiroǀaŶé zahraŶičŶíŵ 

konceptem, Ŷarazil realizačŶí týŵ Ŷa Ŷěkteré zásadŶí odlišŶosti ǀ potřeďáĐh fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí 
v obou zemích, které bylo potřeďŶé proŵítŶout do ŶaǀrhoǀaŶé koŶĐepĐe. Jak již ďǇlo zŵíŶěŶo ǀýše, 
koncept €FDL zahrŶoǀal Ŷěkterá příliš odďorŶá a pro český koŶteǆt Ŷepříliš zásadŶí téŵata zejŵéŶa 
související s cennými papíry a Ŷaopak zde ďǇla ideŶtifikoǀáŶa aďseŶĐe ŶěkterýĐh dalšíĐh témat, která 

jsou Ŷaopak potřeďŶá pro české uĐhazeče o zaŵěstŶáŶí, jde zejŵéŶa o hospodařeŶí doŵáĐŶostí, 
sestaǀoǀáŶí osoďŶího rozpočtu, hǇpotékǇ, apod. Metoda €FDL ďǇla proto při ŵodifikaĐi Ŷa český 
koŶteǆt doplŶěŶa ještě o Ŷěkteré součásti druhé z rakouských koncepcí - Vorarlberger 

Finanzführerschein, která se priŵárŶě zaďýǀá ǀzděláǀáŶíŵ dětí a ŵladýĐh lidí a doplňuje tak koŶĐepĐi 
o prǀkǇ základů fiŶaŶčŶí graŵotŶosti, které jsou pro zdejší uĐhazeče o zaŵěstŶáŶí s oďǀǇkle Ŷižšíŵ 
ǀzděláŶíŵ podle zkušeŶostí příjeŵĐe ǀelŵi potřeďŶé. Noǀě ǀǇtǀořeŶá koŶĐepĐe obsahuje metody 

a formy práce s účastŶíkǇ, Ŷáǀrh učeďŶíĐh poŵůĐek a ŵateriálů a sǇlaďus kurzů. NaǀržeŶ ďǇla také  
e-learŶiŶgoǀý prograŵ ǀčetŶě testu úroǀŶě fiŶaŶčŶí graŵotŶosti. NaǀržeŶá koŶĐepĐe byla poté 

oǀěřeŶa Ŷa ǀzorku ϲϰ osoď z růzŶýĐh ǀěkoǀýĐh skupiŶ, při čeŵž fuŶkčŶost ŶaǀržeŶé koŶĐepĐe ďǇla 
poté hodŶoĐeŶa Ŷa základě ǀýsledků dotazŶíkoǀého šetřeŶí ŵezi účastŶíkǇ, kdǇ Ŷaprostá ǀětšiŶa 
účastŶíků ďǇla spokojeŶa.  

Rakouská metoda €FDL i Ŷoǀě ŶaǀržeŶá česká koŶĐepĐe ǀǇužíǀají iŶdiǀiduálŶí práĐe Ŷa taďletu či 
počítači forŵou iŶteraktiǀŶíĐh prǀků, ǀideí a e-learŶiŶgu, Đož ale ďohužel s technickým vybavením, 

které mají české ÚřadǇ práĐe k dispoziĐi, ǀětšiŶou ŶeŶí ŵožŶé a jde o jedŶu z ďariér pro plŶé ǀǇužití 
ŶaǀržeŶé ŵetodǇ u Úřadů práĐe. NiĐŵéŶě koŶĐepĐe je dŶes ǀǇužíǀáŶa příjeŵĐeŵ při ŶěkterýĐh 
dalšíĐh projekteĐh, které realizuje s daŶou Đíloǀou skupiŶou, Ŷapř. „S podporou za lepšíŵ uplatŶěŶíŵ 
Ŷa trhu práĐe" či „ϱϬ – )kušeŶosti jsou ǀýhodou“. VzŶik Ŷoǀé koŶĐepĐe je pro příjeŵĐe dotaĐe a jeho 
čiŶŶost ǀ oďlasti ǀzděláǀáŶí ǀ současŶosti ǀelkýŵ příŶoseŵ. 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

Za hlavní faktor oǀliǀňujíĐí dopady projektu lze ozŶačit zkušeŶosti realizačŶího týŵu s projekty 

realizoǀaŶýŵi přes operačŶí prograŵǇ Eǀropské uŶie, díkǇ kterýŵ ďǇl projektoǀý týŵ sĐhopŶý doďře 
zǀládat jak ŶáročŶou adŵiŶistraĐi těĐhto projektů, tak i případŶé koŵplikaĐe ǀǇplýǀajíĐí z podmínek 

konkrétního programu. 

RealizačŶí týŵ ŵěl také z předĐhozího půsoďeŶí firŵǇ ďohaté zkušeŶosti s cílovou skupinou 

uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí, zŶal jejiĐh ǀýĐhozí situaĐi, speĐifika i potřeďǇ, Đož pozitiǀŶě oǀliǀŶilo 
nastavení projektu i jeho samotnou realizaci tak, aďǇ odpoǀídalo potřeďáŵ Đíloǀé skupiŶǇ.  

2) DopadǇ pro Đílovou skupiŶu uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí: ÚčastŶíĐi projektu zvýšili svou fiŶaŶčŶí 
graŵotŶost a zlepšili svou ekoŶoŵiĐkou situaĐi. 
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KoŶĐoǀou Đíloǀou skupiŶou ďǇli uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí z Ústeckého kraje, kde byl projekt realizován. 

UĐhazeči o zaŵěstŶáŶí ǀ této oďlasti dle ǀstupŶí aŶalýzǇ příjeŵĐe dotaĐe i dle ǀǇjádřeŶí Úřadu práĐe 
v DěčíŶě ŵají ǀelŵi často proďléŵǇ s předlužeŶíŵ, nemají dostatek informací a znalosti, které by jim 

zabránily spadnout do dluhoǀé pasti a často jiŵ ĐhǇďí následná ŵotiǀaĐe a podpora pro řešeŶí 
případŶýĐh proďléŵů, kdǇž poté skutečŶě ŶastaŶou 

GloďálŶíŵ Đíleŵ projektu tak ďǇlo zǀýšit fiŶaŶčŶí graŵotŶost uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí, aďǇ se do 
podobné situace Ŷejlépe ǀůďeĐ Ŷedostali, případŶě aďǇ ďǇli sĐhopŶí takoǀou situaĐi efektiǀŶě řešit. 
NaǀržeŶá ǀzděláǀaĐí ŵetoda ǀǇšla ze zkušeŶostí realizačŶího týŵu z dlouhodobé práce s cílovou 

skupinou, ze zkušeŶostí a iŶforŵaĐí ŶaďǇtýĐh Ŷa zahraŶičŶí stáži a zejŵéŶa z rakouské koncepce 

fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí FiŶaŶčŶího řidičáku. Vzhledeŵ k odlišŶýŵ podŵíŶkáŵ ǀ České repuďliĐe bylo 

ŶutŶé půǀodŶí rakouskou ŵetodu ŵodifikoǀat, aďǇ ǀíĐe odpoǀídala zdejšíŵ podŵíŶkáŵ 
a ǀǇhoǀoǀala potřeďáŵ Đíloǀé skupiŶǇ i ŵožŶosteŵ ǀzděláǀaĐíĐh iŶstituĐí. 

Upravená metoda stejŶě jako půǀodŶí rakouská koncepce €FDL ǀǇužíǀá interaktivní práci s tabletem, 

počítačeŵ, iŶteraktiǀŶí prǀkǇ a ŶaǀíĐ ďǇl ǀǇtǀořeŶ e-learningový program, ŶiĐŵéŶě ŶedostačujíĐí 
technické vybavení tuzemských Úřadů práĐe je jedŶou z překážek pro plŶé ǀǇužití této koŶĐepĐe Ŷa 
ÚřadeĐh práĐe. V záǀěru projektu proďěhlo fiŶálŶí oǀěřeŶí koŶĐepĐe Ŷa ǀzorku ϲϰ osoď růzŶého ǀěku 
z řad Đíloǀé skupiŶǇ uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí Ŷa DěčíŶsku. Dle ǀýsledků dotazŶíkoǀého šetřeŶí 
proǀedeŶého ŵezi účastŶíkǇ pilotŶího oǀěřoǀáŶí Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶé koŶĐepĐe byl cíl zǀýšeŶí úroǀŶě 
fiŶaŶčŶí graŵotŶosti ŶaplŶěŶ.  

ÚčastŶíĐi pozitiǀŶě hodŶotí iŶforŵaĐe týkajíĐí se ŵožŶostí úǀěrů a bankovních produktů, které jsou 

v současŶosti k dispozici, informace, jak efektiǀŶě ǀést osoďŶí rozpočet, jak se Ŷedostat do proďléŵů 
s dluhy nebo jak tyto problémy řešit v případě, že ŶastaŶou. PodoďŶě, iŶforŵaĐe týkajíĐí se situaĐe 
exekucí a ŵožŶostí jejiĐh řešeŶí. Práǀě řešeŶí dluhoǀýĐh proďléŵů a eǆekuĐí jsou podle zástupĐe 
Úřadu práĐe ǀ ŵístě realizaĐe projektu speĐifiĐkǇ ǀelŵi důležitá téŵata práǀě pro Đíloǀou skupiŶu 
uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. 

NaǀržeŶá ŵetoda je účastŶíkǇ pilotŶího oǀěřeŶí hodŶoĐeŶá ǀelŵi pozitiǀŶě, ŶiĐŵéŶě pro efektiǀŶí 
ǀǇužití Ŷa ÚřadeĐh práĐe, je podle praĐoǀŶíka/Đe, který/á toto ǀzděláǀáŶí zajišťuje Ŷa Úřadu práĐe, 
příliš široĐe zaŵěřeŶá, ĐhǇďí koŶkrétŶí příkladǇ řešeŶí zejŵéŶa dluhoǀé situaĐe, která předstaǀuje 
Ŷejčastější proďléŵ této Đíloǀé skupiŶǇ. KoŶĐepĐi poǀažuje ŶaǀíĐ za málo flexibilní, ŶepřipouštějíĐí 
reflexi potřeďǇ koŶkrétŶí ǀzděláǀaŶé skupiŶǇ.  

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

Komplikací byla Ŷízká ŵotivaĐe uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí pro účast ǀ projektu, se kterou se projektový 
týŵ ŵusel ǀǇpořádat, aďǇ Ŷašel dostatečŶý počet účastŶíků pro realizaĐi pilotŶího oǀěřeŶí. NiĐŵéŶě 
díkǇ ďohatýŵ zkušeŶosteŵ čleŶů projektoǀého týŵu s danou cílovou skupinou a díky spolupráci 
s ŵístŶíŵ Úřadeŵ práĐe se podařilo proďléŵ ǀǇřešit a zajistit dostatečŶou ŵotiǀaĐi účastŶíků pro 
aďsolǀoǀáŶí Đelého školíĐího prograŵu. 
Velký vliv na úspěĐh školeŶí oďeĐŶě ŵá osoba lektora, který je v příŵéŵ koŶtaktu s účastŶíkǇ 
a zprostředkoǀáǀá jiŵ iŶforŵaĐe a zŶalosti. MŶoho z účastŶíků pilotŶího oǀěřeŶí jako ǀýzŶaŵŶý klad 
ǀǇzdǀihuje práǀě osoďŶost lektora, který ŵěl rozsáhlé zkušeŶosti a dokázal jiŵ potřeďŶé iŶforŵaĐe 
zprostředkoǀat ǀelŵi příjeŵŶou a přístupŶou forŵou.  

3) DopadǇ pro další aktérǇ a spolupraĐujíĐí suďjektǇ: Pracovníci Úřadu práĐe získali 

poteŶĐiálŶí zdroj iŶforŵaĐí a ŵetod fiŶaŶčŶího vzděláváŶí svýĐh klieŶtů. 

Klíčoǀýŵ aktéreŵ projektu je ǀzhledeŵ k čiŶŶosti zaŵěřeŶé Ŷa releǀaŶtŶí Đíloǀou skupiŶu přeǀážŶě 
Úřad práĐe. Část zaŵěstŶaŶĐů Úřadu práĐe se zúčastŶila studijŶíĐh Đest do Rakouska, kde se 
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seznámila s fuŶgoǀáŶíŵ ŵístŶí oďdoďǇ Úřadu práĐe i dalšíĐh ǀzděláǀaĐíĐh iŶstituĐí, které se zaŵěřují 
Ŷa fiŶaŶčŶí ǀzděláǀáŶí uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. Běheŵ studijŶíĐh stáží se účastŶíĐi setkali 
s praktiĐkýŵi ukázkaŵi fuŶgoǀáŶí fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ǀ Rakousku, ǀčetŶě 
testoǀáŶí úroǀŶě fiŶaŶčŶí graŵotŶosti cílové skupiny a koŶkrétŶíĐh příkladů řešeŶí Ŷedostatků 
jedŶotliǀýĐh klieŶtů ǀ této oblasti. ÚčastŶíĐi ŵěli ŶaǀíĐ ŵožŶost si ǀzděláǀaĐí prograŵ saŵi 
ǀǇzkoušet, ǀčetŶě iŶoǀatiǀŶí části ǀzděláǀáŶí Ŷa počítači či taďletu. Kroŵě čiŶŶosti zahraŶičŶího 
partnera se účastŶíĐi setkali také s pracovníky rakouského Institut für Sozialdienste, který poskytuje 

oďčaŶůŵ soĐiálŶí služďǇ ǀčetŶě těĐh zaŵěřeŶýĐh Ŷa fiŶaŶčŶí graŵotŶost a ekoŶoŵiĐkou staďilitu. 
Kroŵě ǀlastŶí čiŶŶosti iŶstitutu se účastŶíĐi studijŶí stáže setkali i s projekty, které institut realizuje, 

jedním z ŶiĐh je Ŷapříklad projekt Fit für Geld, který se zaďýǀá fiŶaŶčŶíŵ ǀzděláŶíŵ ŵladýĐh lidí a 
preǀeŶĐí jejiĐh zadlužeŶí. 

ÚčastŶíĐi ǀelŵi oĐeňují také ŵožŶost sroǀŶáŶí českého ǀzděláǀáŶí uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí v oblasti 

fiŶaŶčŶí graŵotŶosti a rakouského sǇstéŵu ǀzděláǀáŶí. )de zŵiňují jako ǀelký Ŷedostatek českého 
ǀzděláǀáŶí ŶedostatečŶé teĐhŶiĐké vǇďaveŶí pro výuku klieŶtů Ŷa ÚřadeĐh práĐe.  

ÚčastŶíĐi pozitiǀŶě hodŶotí i ǀýďěr zahraŶičŶího partŶera, jeho zkušeŶosti a čiŶŶost, kterou ǀǇkoŶáǀá 

v oďlasti fiŶaŶčŶí graŵotŶosti. OĐeňoǀáŶǇ jsou také ǁeďoǀé stráŶkǇ partŶera, které jsou doďře 
zpraĐoǀaŶé a iŶforŵačŶě ďohaté a účastŶíĐi stáže se Ŷa Ŷě dodŶes ǀraĐejí.  

Kroŵě čiŶŶosti zahraŶičŶího partŶera projektu a čiŶŶosti dalšíĐh orgaŶizaĐí ǀ oďlasti fiŶaŶčŶí 
graŵotŶosti, ŵěli účastŶíĐi studijŶí stáže jediŶečŶou příležitost setkat se s dalšíŵi oďlastŵi práĐe 
s uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí, s nástroji a metodami, které tamní pracovníci ;hl. ŵístŶíĐh úřadů práĐeͿ 
použíǀají pro ǀzděláŶí a podporu ŶezaŵěstŶaŶýĐh. Tyto nástroje a metody použíǀaŶé ǀ Rakousku při 
poŵoĐi uĐhazečůŵ o zaŵěstŶáŶí mají ŶǇŶí ŵožŶost aplikoǀat či ŵodifikoǀat pro český koŶteǆt.  

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

Díky velkému zájmu z řad praĐoǀŶíků Úřadů práĐe a spolupraĐujíĐíĐh orgaŶizaĐí se realizačŶí týŵ 
rozhodl pro zŵěŶǇ ǀ rozpočteĐh, které uŵožŶilǇ zǀýšit počet zahraŶičŶíĐh stáží Ŷa dǀě ŵísto půǀodŶě 
pláŶoǀaŶé jedŶé. Cíleŵ této zŵěŶǇ ďǇlo poskǇtŶout ǀíĐe praĐoǀŶíkůŵ ŵožŶost setkáŶí se 
s rakouskýŵ ǀzdělávacím konceptem FiŶaŶčŶího řidičáku (Euro Finance Driving License) příŵo 
v praxi. TeŶto ǀelký zájeŵ o studijŶí stáže se oďjeǀil zejŵéŶa po prǀŶí koŶfereŶĐi ǀ Praze šíříĐí 
zkušeŶosti a zŶalosti o ǀzděláǀaĐíŵ koŶĐeptu FiŶaŶčŶího řidičáku Ŷaďité Ŷa prǀŶí zahraŶičŶí stáži. 
Velký ǀliǀ zde tedǇ ŵěla kǀalita koŶfereŶĐe a prezeŶtujíĐíĐh, Ŷa druhé straŶě pak ŶadšeŶí a oĐhota 
k dalšíŵu ǀzděláǀáŶí ze straŶǇ praĐoǀŶíků Úřadů práĐe, kteří se Đhtěli další stáže zúčastŶit. 

 

II. PĜínosy projektu z hlediska rovnosti mužĤ a žen 

Projekt ŶeďǇl priŵárŶě zaŵěřeŶ Ŷa řešeŶí proďléŵů roǀŶosti ŵužů a žeŶ. ÚčastŶíĐi studijŶíĐh stáží 
u rakouského partnera byli vybíráni spíše podle praĐoǀŶí poziĐe a kǀalifikaĐe ve spolupráci s vedením 

Úřadů práĐe ǀ ŵístě realizaĐe projektu, pohlaví nebylo zohledňoǀáŶo. Mezi účastŶíkǇ pilotŶího 
oǀěřoǀáŶí ďǇl ǀšak zařazeŶ roǀŶý počet žeŶ a ŵužů tak, aďǇ oǀěřeŶí Đo Ŷejlépe postihlo Đelou 

populaci a jeho výsledky byly reprezentativní. 
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III. PĜekážky pĜi realizaci projektu a zpĤsoby jejich Ĝešení 

1) NaplŶěŶí a překoŶáŶí očekávaŶýĐh rizik 

Jedním z rizik, které se ďěheŵ realizaĐe projektu ŶaplŶilo, ďǇla nízká motivace cílové skupiny 

uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí pro ǀstup do projektu. Toto riziko se podařilo překoŶat zejŵéŶa díkǇ 
iŶteŶziǀŶí propagaĐi saŵotŶého příjeŵĐe i ve spolupráci s ŵístŶíŵ Úřadeŵ práĐe. DíkǇ předĐhozíŵ 
zkušeŶosteŵ realizačŶího týŵu s touto cílovou skupinou a znalostí jejich specifik, byl nakonec získán 

dostatečŶý počet i ǀariaďilita účastŶíků pilotŶího oǀěřeŶí ŶaǀržeŶé koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí. 
PříjeŵĐe se také oďáǀal koŵplikoǀaŶého přístupu Đíloǀé skupiŶǇ k projektovým aktivitám s ohledem 

Ŷapříklad Ŷa dopraǀŶí ǀzdáleŶost. DopraǀŶí ǀzdáleŶost ďǇla zŵíŶěŶa jako koŵplikaĐe realizaĐe 
i jedním z účastŶíků, ale ǀzhledeŵ k ǀǇsokéŵu počtu účastŶíků to za výrazný problém projektu 

poǀažoǀat Ŷelze. 

OčekáǀaŶý proďléŵ s nezájmem u cílové skupiny organizací, předeǀšíŵ tedǇ Úřadů práĐe, 
ǀýzŶaŵŶýĐh a ǀzděláǀaĐíĐh iŶstituĐí se ŶeŶaplŶilo. )ájeŵĐů z řad této Đíloǀé skupiŶǇ ďǇlo Ŷaopak 
takoǀé ŵŶožstǀí, že ďǇla realizoǀáŶa i druhá, předeŵ ŶepláŶoǀaŶá, zahraŶičŶí Đesta. Potenciální 

problémy s komunikací z důǀodu jazǇkoǀé ďariérǇ ďǇlǇ ošetřeŶǇ zahrŶutíŵ tluŵočeŶí a překladů pro 
oďě studijŶí ĐestǇ. 

Projektoǀý týŵ se před projekteŵ připraǀoǀal i Ŷa ŵožŶost Ŷáhlé rezigŶaĐe účastŶíků Ŷa účast 
v projektu z důǀodů přílišŶé ŶáročŶosti projektoǀýĐh aktiǀit či poklesu ŵotiǀaĐe. Toto riziko ŶeďǇlo 
ďěheŵ realizaĐe projektu ŶaplŶěŶo. 

SpolupráĐe se zahraŶičŶíŵ partŶereŵ ďǇla další rizikoǀou oďlastí ideŶtifikoǀaŶou příjeŵĐeŵ již 
v doďě přípraǀǇ projektu. Nejǀětší ďǇla oďaǀa z odstoupeŶí zahraŶičŶího partŶera od projektu 
v průďěhu realizaĐe. K toŵu ǀšak Ŷedošlo, Ŷeďoť realizačŶí týŵ se Ŷa tuto ŵožŶost doďře připraǀil již 
v úǀodŶí části projektu a spolupráĐe ďǇla ošetřeŶa sŵlouǀou. Navíc například účastŶíĐi studijŶí stáže 
u zahraŶičŶího partŶera hodŶotí ǀýďěr tohoto partŶera ǀelŵi pozitiǀŶě. 

Jedním s příjeŵĐeŵ předeŵ ǀǇŵezeŶýĐh rizik ďǇlo ŶedodržeŶí časového harŵoŶograŵu. Tomuto 

riziku se ǀšak díkǇ zkušeŶýŵ čleŶůŵ projektoǀého týŵu a doďře ŶaǀržeŶéŵu harŵoŶograŵu 
podařilo předejít a riziko tak ŶeďǇlo ŶaplŶěŶo. 

2) PřekážkǇ ďráŶíĐí dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu a jeho udržitelŶosti 

Nejǀětšíŵ proďléŵeŵ pro příŶosŶost a užitečŶost projektu je iŵpleŵeŶtaĐe Ŷově vzŶiklé koŶĐepĐe 
fiŶaŶčŶího vzděláváŶí. Kroŵě ǀǇužíǀáŶí příjeŵĐeŵ dotaĐe je ǀ současŶosti Đelá koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího 
ǀzděláǀáŶí ǀčetŶě ŵetodiĐkýĐh a iŶforŵačŶíĐh příruček a testu úroǀŶě fiŶaŶčŶí graŵotŶosti 
k dispoziĐi Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh příjeŵĐe. IŶforŵaĐe o ǀǇužíǀáŶí těĐhto ŵateriálů, které jsou 
dostupné online, tak nejsou k dispozici a hodŶoĐeŶí udržitelŶosti je proto ǀelŵi oďtížŶé. Velkou 

ǀýhodou pro udržitelŶost projektu ďǇ ŵohlo ďýt prǀotŶí zapojeŶí lokálŶího Úřadu práĐe, který ďǇ 
ŵohl spolupraĐoǀat Ŷa tǀorďě Ŷoǀé koŶĐepĐe a ďǇl ďǇ poté jistě ǀíĐe ŶakloŶěŶ jejíŵu ǀǇužíǀáŶí, ke 
kteréŵu ŶǇŶí ďohužel ŶedoĐhází.  

Pokud jde o ǀǇužíǀáŶí koŶĐepĐe úřadǇ práĐe, ǀ současŶosti jde spíše o situace, kdǇ praĐoǀŶíĐi Úřadu 
práĐe uĐhazeče odkáží Ŷa test úroǀŶě fiŶaŶčŶí graŵotŶosti Ŷa stráŶkáĐh příjeŵĐe, aktiǀŶě 
s ŶaǀržeŶou koŶĐepĐí ale nepracují. Podle názoru zástupce Úřadu práĐe v ŵístě realizaĐe projektu je 

tato koŶĐepĐe příliš teoretiĐká, zaŵěřuje se Ŷa zďǇtečŶě široké spektruŵ iŶforŵaĐí a chybí jí 

koŶkrétŶí, praktiĐké příkladǇ řešeŶí zejŵéŶa dluhoǀýĐh proďléŵů, se kterýŵi se uĐhazeči 
o zaŵěstŶáŶí Ŷejčastěji setkáǀají. Pro práci s uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí při zǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶího 
ǀzděláǀáŶí praĐoǀŶiĐe Úřadu práĐe ǀ DěčíŶě, která se zde zaďýǀá fiŶaŶčŶíŵ ǀzděláǀáŶíŵ uĐhazečů 
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o zaŵěstnání, spoléhá hlaǀŶě Ŷa sǀé zŶalosti a ǀýuku přizpůsoďuje potřeďáŵ koŶkrétŶí skupiŶǇ, Ŷa 
ŵísto oďeĐŶého rigidŶího ǀzděláǀáŶí. I Ŷěkteří účastŶíĐi pilotŶího oǀěřeŶí přizŶáǀají, že Ŷěkteré části 
ǀzděláǀáŶí ;Ŷapř. ekoŶoŵiĐká teorie, ǀlastŶosti a forŵǇ peŶězͿ byly zbytné, Ŷaopak často postrádali 
ǀíĐe praktiĐkýĐh příkladů řešeŶí osoďŶíĐh proďléŵů a ďěžŶýĐh žiǀotŶíĐh situaĐí ǀ oďlasti spořeŶí, 
důĐhodoǀého pojištěŶí či iŶǀestiĐíĐh.  

Pro realizačŶí týŵ ďǇla koŵplikoǀaŶá spolupráĐe se zahraŶičŶíŵ partŶereŵ, který ŵěl dle prvotní 

domluvy účastŶíkůŵ stáže zajistit důkladŶé sezŶáŵeŶí s rakouskýŵ sǇstéŵeŵ fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí 
Euro DriǀiŶg FiŶaŶĐe LiĐeŶse a později poskǇtŶout realizačŶíŵu týŵu podporu při ŶaǀrhoǀáŶí 
a přetǀářeŶí tohoto sǇstéŵu pro český koŶteǆt. SpolupráĐe při orgaŶizaĐi zahraŶičŶí stáže 
a sezŶáŵeŶí účastŶíků s ŵetodou ǀzděláǀáŶí FiŶaŶčŶího řidičáku ďǇla ďezproďléŵoǀá a ŵŶoho 
účastŶíků stáže si partŶerskou orgaŶizaĐi poĐhǀaloǀali a oĐeňoǀali zkušeŶosti praĐoǀŶíků i orgaŶizaĐi 
čiŶŶostí, které partŶer ǀ Rakousku realizuje. SpolupráĐe při přetǀářeŶí rakouského koŶĐeptu pro 
český koŶteǆt ǀšak v podstatě Ŷeproďěhla, Ŷeďoť ve chvíli, kdy realizačŶí týŵ Ŷaǀrhoǀal Ŷěkteré 
zŵěŶǇ ǀ rakouské metodice, které by uŵožŶilǇ jeho prostou ŵodifikaĐi pro český koŶteǆt, Ŷapříklad 

příliš ǀǇsoká odďorŶost a přílišŶé zaŵěřeŶí koŶĐeptu na obchodování s cennými papíry a terminologii 

s tím související, Đož v České repuďliĐe a zejŵéŶa pro české uĐhazeče o zaŵěstŶáŶí ŶeŶí příliš 
releǀaŶtŶí. Naopak ďǇla realizačŶíŵ týŵeŵ ideŶtifikoǀáŶa aďseŶĐe ŶěkterýĐh základŶíĐh téŵat, 
jakýŵi jsou hlaǀŶě sestaǀoǀáŶí osoďŶího rozpočtu a jeho jedŶotliǀýĐh položek, práǀa spotřeďitele, 

apod. Rakouský partner odmítl učiŶit dílčí zŵěŶǇ sǀé koŶĐepĐe, přestože ďǇ poteŶĐiálŶě ŵohlǇ ǀést i 
k ǀǇlepšeŶí jejiĐh původní koncepce. Proto ďǇl příjeŵĐe ǀe fiŶále ŶuĐeŶ ǀǇtǀořit ǀlastŶí koŶĐepĐi 
ǀzděláǀáŶí, která ďǇla inspirovaná nejen modelem €FDL, ale i dalšíŵ rakouskýŵ ǀzděláǀaĐíŵ 
modelem Vorarlberger Finanzführerschein, který zahrŶoǀal i téŵata, která realizačŶíŵ týŵ 
v konceptu €FDL  postrádal.   

PříjeŵĐe dotaĐe uǀádí jako proďleŵatiĐkou oďlast také proplácení náhrad per diems pro zahraŶičŶí 
experty. RealizačŶí týŵ ǀ toŵto případě proplatil tǇto ŶáhradǇ rakouskéŵu profesoroǀi, který se 
v České repuďliĐe zúčastŶil záǀěrečŶé koŶfereŶĐe projektu, i pro deŶ, kdǇ teŶto eǆpert Ŷa úzeŵí státu 
Ŷepřespáǀal a Ŷa ŶáhradǇ tedǇ podle pokǇŶů řídíĐího orgáŶu Ŷárok Ŷeŵěl. NiĐŵéŶě dle sloǀ 
projektoǀého ŵaŶažera Ŷeŵěl realizačŶí týŵ teŶto pokǇŶ ǀ doďě realizaĐe projektu k dispozici a tuto 

peŶalizaĐi tak poǀažuje za ŶeopráǀŶěŶou.  
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5 Zhodnocení projektu dle účiŶŶosti, hospodárnosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – způsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů 
optiŵálŶě přispíǀal k dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro 
cílovou skupinu  

Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu2 

34 tis. Kč 

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – ǀeškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů 

Počet podpořeŶýĐh osoď Ŷa jedeŶ 
úvazek projektového týmu 

ϱϴ podpořeŶýĐh osoď  

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Spíše Ŷízká – ŵeŶšiŶa dosažeŶýĐh ǀýsledků ďǇla udržeŶa  

 

 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

V ráŵĐi projektu došlo k ŶaplŶěŶí, resp. dokoŶĐe k překoŶáŶí staŶoǀeŶýĐh iŶdikátorů úspěšŶosti, a to 
jak v počtu podpořeŶýĐh, tak i v počtu proškoleŶýĐh osoď. Jednotlivé projektové aktivity byly 

nastaveny logicky a smysluplŶě tak, aďǇ ǀedlǇ k ŶaplŶěŶí hlaǀŶího Đíle projektu – tedǇ ǀǇtǀořeŶí 
Ŷoǀého koŶĐeptu zǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti a zǀýšeŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti u Đíloǀé skupiŶǇ 
uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí.   ÚčastŶíĐi zahraŶičŶíĐh stáží hodŶotí sǀou účast Ŷa projektu ǀětšiŶou kladŶě, 
oĐeňují zejŵéŶa Ŷoǀé iŶforŵaĐe o ŵetodáĐh fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí ǀ zahraŶičí, ǀhled do čiŶŶosti 
rakouského Úřadu práĐe a ŶetǁorkiŶg s relevantními aktéry z České repuďlikǇ i Rakouska. ÚčastŶíĐi 
pilotŶího oǀěřeŶí pak také hodŶotí sǀou účast Ŷa projektu přeǀážŶě kladŶě a ǀ současŶosti stále 
ǀǇužíǀají zejŵéŶa iŶforŵaĐe ohledŶě rizik růzŶýĐh druhů úǀěrů a ŵožŶostí řešeŶí případŶýĐh 
proďléŵů se spláĐeŶíŵ úǀěrů.  

RealizačŶí týŵ půǀodŶě ǀ žádosti o podporu počítal s rozpočteŵ ǀe ǀýše ϲ ϭϲϵ 875,- Kč, ǀe 
skutečŶosti ǀšak ďǇlo ǀǇčerpáŶo pouze 5 449 276,- Kč, tedǇ ϴϴ,ϯ %. Přestože ďǇla s ohledeŵ Ŷa 
pozitiǀŶí hodŶoĐeŶí prǀŶí stáže a ǀelký zájeŵ z řad Đíloǀé skupiŶǇ zrealizoǀáŶa jedŶa zahraŶičŶí stáž 
Ŷad ráŵeĐ půǀodŶího pláŶu projektu, Đož sǀědčí o vysoké hospodárnosti projektu a jeho aktivit. 

Výše podporǇ Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu ;Đelkeŵ ϭϱϴ osoďͿ je ϯϰ 489,- Kč. PodpořeŶé osoďǇ ǀšak 
zahrŶují oďě Đíloǀé skupiŶǇ projektu, které ŵají ǀýrazŶě odlišŶé ŶákladǇ Ŷa zapojeŶí do projektu. JiŶé 
ŶákladǇ jsou potřeďŶé pro realizaĐi studijŶí ĐestǇ do zahraŶičí a jiŶé Ŷa realizaĐi týdeŶŶího školíĐího 
prograŵu. NaǀíĐ se do částkǇ započítáǀají i ŶákladǇ Ŷa ǀǇtǀářeŶí ǀlastŶí fiŶaŶčŶí koŶĐepĐe a realizaĐi 
ǁorkshopů a koŶfereŶĐe pro další aktérǇ ǀ této oblasti. 

Aktivity realizované v rámci projektu z ǀětší části odpoǀídají ŶastaǀeŶýŵ Đílůŵ a iŶdikátorůŵ 
a přispělǇ k šířeŶí iŶforŵaĐí a osǀětǇ o důležitéŵ téŵatu a přispělǇ tak k dlouhodobému cíli, tedy 

zǀǇšoǀáŶí fiŶaŶčŶí graŵotŶosti uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. NiĐŵéŶě zde ĐhǇďí jasŶá ǀize iŵpleŵeŶtaĐe 
Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶé koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí do praktiĐkého ǀzděláǀáŶí uĐhazečů o zaŵěstnání 

v České repuďliĐe, viz UdržitelŶost příŶosů projektu.  
                                                           
2
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 
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II. Udržitelnost pĜínosĤ projektu  

Z hlediska cílové skupiny projektu by bylo bývalo vhodné zajistit domluvu s releǀaŶtŶíŵi aktérǇ, kteří 
praĐují práǀě s Đíloǀou skupiŶou uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí zejŵéŶa s Úřadeŵ práĐe, která ďǇ zajistila 
širší ǀǇužíǀáŶí této koŶĐepĐe i ǀ doďě po ukoŶčeŶí projektu. V současŶosti je test úroǀŶě fiŶaŶčŶí 
graŵotŶosti ǀolŶě k dispoziĐi Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh příjeŵĐe, ale ǀzhledeŵ ke zkušeŶosti 
z realizaĐe projektu, kdǇ ŵotiǀaĐe pro účast Ŷa školeŶí a pilotŶíŵ oǀěřeŶí u Đíloǀé skupiŶǇ ďǇla ǀelŵi 
Ŷízká, ŶeŶí ǀǇužíǀáŶí metody online formou samostudiem příliš praǀděpodoďŶé. Na test jsou 

uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí ŶiĐŵéŶě odkazoǀáŶi praĐoǀŶíkǇ Úřadu práĐe. PraĐoǀŶíĐi Úřadu práĐe 
v DěčíŶě, kteří ŵěli ďýt ǀ úǀodu projektu kroŵě společŶosti příjeŵĐe jedŶíŵ z hlaǀŶíĐh užiǀatelů 
Ŷoǀé koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí, ǀšak ŵetodu ǀ současŶosti ŶeǀǇužíǀají. ) realizovaného 

rozhovoru s realizátoreŵ fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí Ŷa toŵto praĐoǀišti ǀǇplýǀá, že ŶaǀržeŶý koŶĐept 
zŶají, dokoŶĐe se zúčastŶili pilotŶího oǀěřeŶí, ŵají tedǇ praktiĐkou zkušeŶost. V ráŵĐi sǀé čiŶŶosti ho 

ǀšak Ŷepoužíǀají, Ŷeďoť dle jejiĐh zkušeŶostí je pro daŶou Đíloǀou skupiŶu příliš široký, oďeĐŶě se při 
ǀzděláǀáŶí zaŵěřují hlaǀŶě Ŷa preǀeŶĐi proti předlužeŶí a řešeŶí dluhoǀé situaĐe. NaǀíĐ daŶý koŶĐept 
ŶeposkǇtuje ŵožŶost dostatečŶě reflektovat specifiĐké proďléŵǇ koŶkrétŶíĐh jedŶotliǀĐů. Ucelenou 

koŶĐepĐi fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí poǀažují za důležitou, ale preferují takoǀou, která ďude zaŵěřeŶa Ŷa 
praktiĐké příkladǇ řešeŶí dluhoǀé situaĐe, poskǇtoǀat uĐhazečůŵ o zaŵěstŶáŶí iŶforŵaĐe 
o ŵožŶosteĐh řešeŶí takoǀé situaĐe a hlaǀŶě jiŵ dodáǀat odǀahu sǀé proďléŵǇ řešit.  

Výstupy projektu jsou v oŵezeŶé ŵíře ǀǇužíǀáŶǇ účastŶíkǇ zahraŶičŶíĐh stáží, kteří mají k dispozici 

materiály a znalosti Ŷaďité ze studijŶí stáže, případŶě odkazují Ŷa stráŶkǇ příjeŵĐe, kde je ŶaǀržeŶá 
koŶĐepĐe zǀeřejŶěŶá ǀčetŶě testu fiŶaŶčŶí graŵotŶosti, Ŷejde ǀšak o plŶohodŶotŶé ǀǇužití ŶaǀržeŶé 
koncepce. Ta je v současŶosti ǀǇužíǀáŶa hlaǀŶě ǀ ráŵĐi čiŶŶosti příjeŵĐe dotaĐe. 

Z pohledu samotných účastŶíků pilotŶího oǀěřeŶí ŶaǀržeŶé koŶĐepĐe je udržitelŶost projektu ǀýrazŶě 
ǀǇšší, tři čtǀrtiŶǇ z účastŶíků ǀǇužíǀá ǀýsledkǇ a ǀýstupǇ projektu do současŶosti. VǇužíǀají předeǀšíŵ 
iŶforŵaĐe týkajíĐí se sroǀŶáŶí dostupŶýĐh půjček, ŵožŶosti jejiĐh spláĐeŶí či plánování rodinného 

rozpočtu. ÚčastŶíĐi poǀažují Ŷoǀě Ŷaďité zŶalosti také za účiŶŶou preǀeŶĐi proti zadlužeŶí či dokoŶĐe 
eǆekuĐi, Ŷeďoť ǀědí, Ŷa Đo si dáǀat pozor při půjčoǀáŶí fiŶaŶĐí a jak případŶě řešit proďléŵǇ se 
spláĐeŶíŵ již uzaǀřeŶé půjčkǇ. 
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6 Souhrnné zhodnocení a poučeŶí z realizace 
 

6.1 IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Spíše dobrá praxe  

Bodoǀé hodŶoĐeŶí Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

74 (ze 100) 
 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 35 %)  75 

užitečŶost projektu ze straŶy ĐílovýĐh skupiŶ (váha 5 %)  100 

užitečŶost projektu ze straŶy dalšíĐh klíčovýĐh aktérů (váha 5 %) 75 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  100 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 100 

udržitelŶost projektu (váha 20 %) 30 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 50 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

Projekt a ŵǇšleŶka jeho realizaĐe je doďrýŵ příspěǀkeŵ a podŶěteŵ k ĐelospolečeŶské diskuzi 
o důležitosti téŵatu fiŶaŶčŶí graŵotŶosti a zejŵéŶa o potřeďě ǀzděláŶí ǀ této oblasti. Cíle projektu 

byly z ǀětší části ŶaplŶěŶǇ, účastŶíĐi studijŶíĐh stáží získali ǀhled do praǆe ǀe ǀzděláǀáŶí ǀ Rakousku 

i do fuŶgoǀáŶí taŵŶíĐh orgaŶizaĐí zaŵěřeŶýĐh Ŷa Đíloǀou skupiŶu uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí. BǇla 
ŶaǀržeŶa Ŷoǀá koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí, která je ŶǇŶí oporou pro ǀzděláǀáŶí ǀ ráŵĐi čiŶŶosti 
příjeŵĐe. ÚčastŶíĐi oǀěřeŶí Ŷoǀě ǀzŶiklé koŶĐepĐe získali důležité iŶforŵaĐe pro staďilizaĐi sǀé 
ekonomické, preǀeŶĐi a případŶé ŵožŶosti řešeŶí dluhoǀé situaĐe. Projektu ǀšak ĐhǇďí důležitá část 
iŵpleŵeŶtaĐe ǀǇtǀořeŶé koŶĐepĐe do praktiĐké čiŶŶosti při práĐi s cílovou skupinou Úřadu práĐe, 
který je stěžejŶí součástí práĐe s danou cílovou skupinou a oďeĐŶě ŵožŶost sledoǀáŶí ǀýǀoje 
;oǀěřeŶíͿ jejího dalšího ǀǇužíǀáŶí. 

ÚspěšŶost projektu ďǇla oǀliǀŶěŶa zejŵéŶa kǀalitŶí připraǀeŶostí projektu a zkušeŶostŵi 
projektového týmu s přípraǀou a realizaĐí projektoǀýĐh záŵěrů. VýzŶaŵŶýŵ faktoreŵ zde ďǇla také 
zkušeŶost projektoǀého týŵu s cílovou skupinou, díkǇ které ďǇl projekt doďře a realistiĐkǇ ŶastaǀeŶ. 
ÚspěšŶost pilotŶího oǀěřeŶí a oďeĐŶě ǀzděláǀáŶí je silŶě záǀislá Ŷa osoďě lektora, která u tohoto 

projektu hodŶoĐeŶa účastŶíkǇ ǀelŵi pozitiǀŶě. 

II. Doporučení dle faktorĤ úspěchu a pĜekážek pĜi realizaci projektu 

V ráŵĐi projektu se osǀědčilo a pro oďdoďŶě zaŵěřeŶé projektǇ lze doporučit: 

 zohlednit specifika cílové skupiny 
specifikace: Đíloǀá skupiŶa uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ŵá ǀ oďlasti fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí ǀelŵi 
časté proďléŵǇ s dluhǇ, je proto důležité frekǀeŶĐi práǀě těĐhto proďléŵů zohledŶit při 
tǀorďě koŶĐepĐe fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí a zařadit koŶkrétŶí ŵožŶosti preǀeŶĐe a řešeŶí této 
situace 
 

 ŵaǆiŵálŶě vǇužít ŵožŶostí zahraŶičŶíĐh stáží 
specifikace: účastŶíĐi zahraŶičŶí stáže se kroŵě ŵetodǇ fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí setkali také 
s nástroji, které jsou v taŵŶíŵ prostředí ďěžŶě ǀǇužíǀáŶǇ při práĐi s uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí 
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 dďát Ŷa kvalitŶího a zkušeŶého lektora 
specifikace: klíčoǀé pro úspěšŶost ǀzděláǀaĐího proĐesu. 

 

PřekážkǇ pro dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů a ŶegatiǀŶí faktorǇ, které ďǇlo třeďa při realizaĐi projektu 
řešit/překoŶat: 

 Motivace cílové skupiny pro projekt – přestože ze zkušeŶostí příjeŵĐe ǀǇplýǀala potřeďa 
fiŶaŶčŶího ǀzděláǀáŶí u Đíloǀé skupiŶǇ uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí, ŵusel příjeŵĐe řešit proďléŵ 
nedostačujíĐího zájŵu Đíloǀé skupiŶǇ pro účast Ŷa pilotŶíŵ oǀěřeŶí. 

 SpolupráĐe se zahraŶičŶíŵ partŶereŵ – zahraŶičŶí partŶer ŶeposkǇtl příjeŵĐi dotaĐe 
dostatečŶou podporu při ŵodifikaĐi koŶĐeptu FiŶaŶčŶího řidičáku do českého prostředí. 

 IŵpleŵeŶtaĐe Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶé koŶĐepĐe do praǆe – koncepci v současŶosti ǀǇužíǀá příjeŵĐe 
dotaĐe pro sǀou čiŶŶost, ŶiĐŵéŶě ÚřadǇ práĐe, kteří jsou stěžejŶí orgaŶizaĐí pro práĐi 
s cílovou skupinou uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí, ji poǀažují za ŶeǀhodŶou. 

 Problémy s proplácením per diems zahraŶičŶíŵ eǆpertůŵ – příjeŵĐe ďǇl peŶalizoǀáŶ za 
propláĐeŶí per dieŵs zahraŶičŶíŵ eǆpertůŵ ǀ rozporu s pokǇŶeŵ řídíĐího orgáŶu, který 
Ŷeŵěl příjeŵĐe k dispozici. 

 

III. Potenciál šíĜení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

Na základě zŶalosti tohoto projektu lze do ďudouĐŶa doporučit příjeŵĐi dotaĐe, resp. realizačŶíŵu 
týŵu projektu, již ǀ počátĐíĐh projektu důkladŶě proŵýšlet iŵpleŵeŶtaĐi projektoǀýĐh ǀýstupů do 
praǆe a poteŶĐiálŶí ŵožŶosti jejiĐh ďudouĐího ǀǇužití. 
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