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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinostli projektu
,PILA, KROVINOREZ, SEKACKA - PRACE BUDE BRNKACKA I11.“

1 Identifikace pfipadoveé studie

1.1 Identifika¢ni Udaje projektu

Nazev projektu PILA, KROVINOREZ, SEKACKA - PRACE BUDE BRNKACKA II.

Cislo projektu €Z.1.04/2.1.01/91.00233

Oblast podpory Oblast podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

Zameéfreni projektu Zameéstnanost dlouhodobé nezaméstnanych nad 50 let

Cil projektu Zvysit zaméstnanost osob starsich 50 let s dobou evidence na UP
delsi nez 5 mésicl

Pfijemce dotace MAVO s.r.o.

Adresa Kfemencova 10, 110 00 Praha 1 (v dobé realizace projektu
Cernosicka 20, 25 228 Vonoklasy)

Projektovy manazer Petr Florian (p.florian@mavo.eu)

Partner projektu Bez partnera

Vyse rozpoctu, % dotace 5515 495, 41 K¢; 100 %

Termin realizace 1. bfezna 2013 — 28. Unora 2015

Misto realizace a uzemi Jihocesky kraj

dopadu

Webova adresa http://www.esfcr.cz/projekty/pila-krovinorez-sekacka-prace-bude-
brnkacka-ii

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace Individudlni fizeny rozhovor (25. 5. 2015, Petr Florian, garant
projektu, poradce pro tvorbu projektl a cerpani dotaci EU)

Cilova skupina Telefonicky rozhovor (23. 6. 2015, 4 Ucastnici projektu, kterym bylo

zprostiedkovano pracovni misto)
Zastupci cilové skupiny poskytli rozhovor za podminky, Ze zistanou
v anonymité.

Klicovi aktéri Telefonicky rozhovor (18. 6. 2015, Ji¥i Drab — poradce, Ufad prace
Pisek)
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Pfijemce: MAVO s. r. o.
Vyse dotace: 5 515 495,- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE
Oblast podpory OP LZZ: 2.1 Podpora socidlni integrace a socialnich sluzeb

PROJEKT: Pila, kfovinorez, sekacka — prace bude brnkacka Il.

Misto: Jihocesky kraj
Termin realizace: 1. 3. 2013 — 28. 2. 2015

CIL PROJEKTU
Hlavnim  cilem  projektu  bylo  zvysit
zaméstnanost osob starSich 50 let a

evidovanych na Ufadu prace vice ne? 5
mésicl, tedy cilové skupiné, kterda ma bez
pomoci velmi omezené moznosti uplatnéni na
otevieném trhu préce. Projekt byl zaméren na
poskytnuti motivacniho Skoleni, profesnich
Skoleni, individudlni poradenstvi a samotné
zprostiredkovani pracovniho uplatnéni.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt vznikl jako pokracovani svého
Uspésného predchldce se stejnym nazvem.

Jiz v projektové pripravé Zadatel navazal
spoluprdci s potencidlnimi  zaméstnavateli,
kterymi byly obce v okrese Pisek a s mistnim
UFadem préce v Pisku. Spole¢né s obcemi byly
nejprve identifikovany potreby zajisténi
konkrétnich praci a rekvalifikaci. Obce nejvice
postradaly pracovniky pro udrzbu verejné
zelené, proto byly zvoleny rekvalifikace
v oborech:

v Obsluha kfovinofezu a sekacky;
v" Obsluha motorové pily;
v" Udriba vetejné zelené.

Mimo vySe uvedené byla do projektu jesté
zarazena rekvalifikace na svarece, o kterou
vSak nakonec nebyl mezi zaméstnavateli
zajem, a tak nebyla realizovana.

Po identifikaci oborl rekvalifikaci byla
s Ufadem prace Pisek, stale jesté pred
zahdjenim samotné realizace projektu,
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vybrdna cilovd skupina, pro kterou by

vykonavani tohoto druhu prace bylo vhodné a
ktera zaroven nutné potrebuje podpofit pfri
nalezeni pracovniho uplatnéni.

| v X 7
Ucastnici kurzu béhem teoretické vyuky

V rdmci realizace projektu pak prace s cilovou
skupinou za&inala na Ufadu prace, kde byli
potencialni Gcastnici seznameni se zékladnimi
parametry projektu a byl jim do néj nabidnut
vstup. Po zarazeni do projektu, absolvoval
kazdy ucastnik nasledujici aktivity:
v" motivaéni kurz;
v rekvalifikaéni kurz (zpravidla 2 rGzné
z vySe uvedenych);
V' zprostfedkovani zaméstnani (24 z32
podpofenych osob);
V" individualni poradenstvi.

Z dlivodu nevhodnosti rekvalifikaéniho kurzu
na obsluhu motorové pily pro Zeny, byl
v projektu zarazen rekvalifikaéni kurz na
udrzbu verejné zelené, ktery byl urcéen
vyhradné Zenam. Rekvalifikaci na obsluhu
kfovinofezu a sekacky pak absolvovali
Ucastnici bez rozdilu pohlavi.
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Absolventka projektu pri vykonu prdce

Po celou dobu projektu pak byl ucastnikiim
k dispozici individuaIni poradce, na kterého se
mohli v  prfipadé jakykoliv  problém
anejasnosti obratit. Slo o problémy jak
spojené s cinnostmi projektu, tak o socidlni,
osobni a pfip. ekonomické problémy klientd.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

2vyseni kvalifikace a tim i
konkurenceschopnosti na trhu prdace

v Rekvalifikaéni kurzy zvySily odborné
kompetence jednotlivych ucastnikd a
zvysily tak jejich konkurenceschopnost
na trhu prace.

v Rekvalifikaéni kurzy byly certifikovany,
jejich absolventi tak maji trvalé osvéd-
ceni  prokazujici jejich odbornou
zpUsobilost v obsluze motorové pily,
kiovinorezu ¢i sekacky.

Ziskdni orientace na trhu prdce, motivace a
novych kontaktii

v Uchazedi se seznamili se zastupci obci

(zaméstnavateld), lektory kurz(l i mezi

sebou navzdjem. Ziskani téchto

novych kontaktd mlze do budoucna
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zvySe uplatnitelnost cilové skupiny na
trhu prace.
v Diky absolvovani neprofesnich $koleni
a moznosti individualniho poradenstvi
v ramci projektu se zvysila orientace
uchazecl na trhu prace. Ackoliv tato
Skoleni néktefi z klientd hodnotili jako
nejméné prinosna.
Ziskdni zaméstnani

v 24 z celkovych 32 podpofenych osob
ziskalo pracovni uplatnéni. Jednalo se
o maximalné ro¢ni dotovana pracovni
mista u obci (4 ztéchto pracovnich
mist byly bez dotace z projektu).

v’ Ziskani  zaméstnani, byt &asové
omezeného (néktera z pracovnich mist
byla po ukonéeni dotace prodlou-
Zena), pomohlo cilové skupiny ziskat
pracovni navyky i potfebnou praxi a
vyrazné prispélo kjejich budouci

uplatnitelnosti na trhu prace.

Absolvent projektu pri vykonu prdce
PREKAZKY

** Zakladni prekazkou branici v dosazeni
vysSich pfinost byla samotnd volba
rekvalifikaci v takovych oborech, které
umoznuji vykon pouze sezénni prace.
Mimo sezdnu se tak vétSina absolvent(
opét ocitd v evidenci Uradu prace.
Maximalni délka dotovaného mista na
jeden rok — pro vétsinu absolventl by
bylo pfinosnéjsi, kdyby mohli na daném
dotovaném pracovnim misté setrvat
déle.

X3
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SHRNUT/ PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost Vysoky
ucastniki V ramci projektu byla pfimo zfizena pracovni mista pro CS.
Dopad na kvalifikaéni Vysoky

uroveri ucastniki (vzdélani)  U&astnici si zvysili své profesni dovednosti v akreditovanych
rekvalifikaénich kurzech.

Dopad na zaméstnatelnost = Spise vysoky

ucastniku jiny neZ Byla posilena motivace Gc¢astnikl pro zapojeni se na pracovni trh.

kvalifikacni

Dopad na ekonomickou Spise vysoky

situaci ucastniki U ucastnikd dochazi k ziskani pracovniho mista (byt pouze
sezonniho), a tak ziskali i pravidelny pfijem.

Dopad na socidlni statut Spise vysoky

ucastniki Ziskani pracovniho mista, spolu s motivacnimi aktivitami zvysuje

sebehodnoceni cilové skupiny a zaroven zvysuje jejich socialni status
ve spolecnosti a okoli.

Dopad na dalsi klicové Spise vysoky

aktéry Zameéstnavatelé ziskali v rdmci projektu kvalifikovanou pracovni silu,
kterou mél mozZnost si zaskolit a ovéfit s minimalnimi naklady.

Vyreseni problémii/potreb Problémy a potreby cilové skupiny byly z vétsi casti

cilové skupiny vyreseny/naplnény (s ohledem k zaméreni projektu).

Vinimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze Z vétsi casti uzitecny

strany cilovych skupin Vétsina vystupu projektu vnimana jako uzite¢nd a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

UZitecnost projektu ze Jednoznacné uzitecny

strany dalsich klicovych Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite¢né a pozitivni.

aktéru

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké
Zpusob zapojeni a vyuZziti projektovych vstupl optimalné prispival k
dosazenym vysledklm a pfinostim pro cilovou skupinu.

Naplnéni hospoddrnosti Spise vysoké
Nékteré z vstupl nebyly nezbytné pro dosazeni cild.

UdrZitelnost projektu

Udrizitelnost projektu Spise vysokad
Vétsina dosazenych vysledku byla udrzena.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe
Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zdkladé multikriteridIni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v prlibéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace MAVO s.r.o.

Kategorie prijemce o ziskovy subjekt: mikro podnik (do 10 zaméstnancu)

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Projekt navazuje na v minulosti Uspésné realizovany projekt
Pila, krovinofez, sekacka - prace bude brnkacka
(Cz.1.04/2.1.01/63.00055).

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je zvysit zaméstnanost osob starsich 50 let a evidovanych na Ufadu prace
vice nez 5 mésicl.

Hlavni cile projektu:

Zvyseni uplatnitelnosti CS na trhu prace.

Upevnéni pracovnich navyka CS.

Zvyseni motivace CS pro hledani zaméstnani.

Vyreseni osobnich problém CS.

O O O O

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e Uchazeti o zaméstnani starsi 50 let evidovani na UP déle
nez 5 mésicl
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3 Realizace projektu

3.1  Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

V Uvodu projektu probéhl vybér dodavatell technického vybaveni a vzdélavacich aktivit (vzhledem
k rozsahu probéhlo vse bez vybérového ftizeni). Bylo také zfizeno projektové centrum, kde byly
zajistény prostory pro skupinové aktivity, individudlni podporu Ucastnik( a dalsi aktivity projektu.
Ucastnici zde méli k dispozici poéita¢ s pfistupem na internet a moznost konzultace s poradcem.

Vybér Gcastnikil do projektu byl realizovan ve spolupraci manazera projektu, UP a zastupct mést a
obci, ktefi vytipovali vhodné osoby a po kratkém pohovoru vybrali zdjemce o projekt. Ve druhé fazi
pak probéhla motivacni schiizka Zadatele a zastupct UP s potencialnimi Gcastniky, kde ziskali
Ucastnici vice informaci o projektu a jeho moznych ptinosech.

Prvni aktivitou pro ucastniky bylo 4blokové Skoleni sestavujici se z motivaéniho tréninku
zaméreného na zvySeni sebevédomi Ucastnikd, nasledoval blok cileny na soucasnou situaci
a schopnosti Ucastnik( a jejich redlné zhodnoceni, blok zaméreny na praktické aspekty hledani
zaméstnani a Skoleni osobni prezentace vcetné praktickych rad pro pracovni pohovor, sestavovani
CV atpod.

Na zékladé své spoluprace s UP a Svazem mést a obci identifikoval 7adatel souc¢asnou pracovni
poptavku na trhu a navrhl na jejim zakladé rekvalifikaéni kurzy pro Uéastniky projektu. Probéhly tak
rekvalifikace na obsluhu motorové pily, kifovinofezu a sekacky a rekvalifikaéni kurz pro udribu
verejné zelené. Kurz na obsluhu motorové pily byl uréen pouze pro muze, naopak kurz pro udrzbu
verejné zelené byl uréen pro Zeny. Celkem rekvalifikacemi proslo 30 osob, znichZ néktefi
absolvovali rekvalifikace dvé. Plivodné planovany rekvalifikacni kurz na svarece pak nebyl pro
nedostatek zajmu realizovan.

Prehled rekvalifikaci realizovanych v projektu:

Rekvalifikace Pocet
absolventi
Obsluha kiovinofezu a sekacky (32 hodin) 30
Obsluha motorové pily (44 hodin) 17
Udrzba vefejné zelené (156 hodin) 6

Soucasti projektu byl také dlouhodoby monitoring pracovniho trhu a poptdvanych pracovnich mist,
na jehoZ zakladé poté bylo ucastniklm zprostfedkovano celkem 24 pracovnich mist, z ¢ehoZ 20
z téchto pracovnich mist bylo po dobu 1 roku dotovadno z rozpoctu projektu. Pouze 6 pracovnich
mist z takto zprostifedkovanych bylo vykazano jako nové vytvorené pracovni misto.

Zhodnoceni celého projektu realizoval Zadatel pribézné i v zavéru formou pozorovani a rozhovor(
s €leny realiza¢niho tymu, dodavateli vzdélavani, ucastniky i zaméstnavateli.

3.2 Realizace vybérovych fizeni

Pocet realizovanych vybérovych Bez vybérového fizeni

fizeni

3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu 2 osoby

Uvazky 1,20 (prepocteny mésicni Uvazek) po dobu 24 mésicl

SloZeni projektového tymu:
Manazer projektu (0,6 Uvazku po celé trvani projektu)
Individualni poradce (0,6 Uvazku po celé trvani projektu)
6
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4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazenda h.v%
Pocet podporenych osob - celkem 30 32 106,7
Pocet nové vytvorenych pracovnich 6 6
- celkem 100
Pocet Uspésnych absolventtd kurz( 40 53
- celkem 132,5

4.2  Zhodnoceni prinosU projektu

42.1 Teorie zmény

Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zdkladé provedeného terénniho Setieni, pfipadné dalSich dostupnych informaci.
Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.
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Teorie zmény projektu

m Pila, kifovinorez, sekacka — prace bude brnkacka II.

Kratkodobé dopady Dlouhodobé dopady

~

Zvyseni kompetenci v
oblasti orientace na
Celkem 53 Gspésnych trhu prace
absolvent( kurzl

Vyssi
konkurenceschopnost
na trhu prace

Rozpocet:
5515 495 K¢,

100% dotace

Motivaéni kurz

oot )

Obdobi Zvyseni kvalifikace
realizace:
bfezen 2013 — Rekvalifikaéni
\ unor 2015 ) kurzy
Celkem 32 podporenych
/ﬁ osob Ziskani zaméstnani
Realizacni tym: Zprostiedkovani ¢
2 osoby (1,2 zaméstnani
tvazku)
Ziskani praxe pro ucely
- Celkem 24 hledani daliho mista
zprostiedkovanych
Individudini pracovni mist (z toho 6 J ,'
poradenstvi nové vytvorenych) ,/
’
’
Zvyseni divéry uchazedd ! FCo o TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTmTTTmmT T
ve své vlastni schopnosti : Pfekazky realizace a dosaZeni vyssich dopadui:
: . Vybér oboru, kde se nabizi pouze sezénni pracovni uplatnéni
[ Komunikace s externim administratorem — pomalé feseni
[{spé i ; 1 dotazi, éasté stfidani pracovnika
« silnd vazba (bezprostiedni % : . Absence navaznych aktivit po ukonéeni projektu
prispévek) vlené V3 e Nemoznost flexibilné vyuZit nevyuzité mzdové prispévky na
. VSFFeVdné silna vazba (Castecny - -> ZamySlend (- ﬁe;aﬁwﬁl_er;é_ 7 ,'--I\Te;g-gt-i\-/a’“‘u : prodlouzeni doby pro dotovana mista
prispévek) | __dopady __ ' !__dopady_ ! R

* slaba vazba (okrajovy prispévek) = —>
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni aroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost tcastnik

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni
Dopad na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopad na socialni statut ucastnik

Dopad na rovné prilezitosti

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce

Substituce

Mrtva vaha'

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak

Vysoky

Ucastnici si zvysili své profesni dovednosti v akreditovanych
rekvalifikaénich kurzech.

Vysoky

Vice nez poloviné podporenych osob bylo

zprostredkovano pracovni misto.

pfimo

Spise vysoky

Zvysila se motivace ucastnik( pro zapojeni na trh prace.
Spise vysoky

Uc&astnici, kterym bylo zprostfedkovano pracovni misto,
ziskali staly pfijem (byt jen sezénné).

Spise vysoky

Ziskani pracovniho mista, spolu s motiva¢nimi aktivitami
zvySuje sebehodnoceni cilové skupiny a zdroven zvysuje
jejich socidlni status ve spolecnosti a okoli.

Nerelevantni

Redeni problémi v oblasti rovnych pfileZitosti nebylo cilem
projektu.

Spise vysoky

Zaméstnavateldm umoznil projekt ziskat rekvalifikovanou
pracovni silu, kterou mél v pfipadé mzdového pfispévku
moznost vyzkouset s velice nizkymi naklady.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na feSeni systémovych otazek.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

Cdstecné Vybér uchazecli do projektu byl provadén

potvrzeno scilem identifikovat zdstupce cilové
skupiny, u nichZ lze predpokladat wvyssi
motivaci i schopnosti pro ziskani a udrzeni
zaméstnani.

potvrzeno Uchaze¢i povinné absolvovali vSechny
aktivity pred zprostfedkovanim pracovniho
mista.

nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosaZeni ptinosU. Jednalo se o skupinu
dlouhodobé nezaméstnanych, jiné faktory
by se mohly projevit pfipadné jiz pred
zahdjenim projektu.

nepotvrzeno Efektll nebylo dosazeno na ukor jinych
osob ve srovnatelném postaveni.

nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by spolecnost

jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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MAVO s.r.o. neposkytovala sluzby cilové
skupiné vrozsahu projektu. Dotovana
pracovni mista by bez projektu nevznikla.

4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové
skupiny)

Vyfeseni problému/potieb cilové  Problémy a potieby cilové skupiny byly z vétsi ¢asti vyfeSeny

skupiny (celkové dopady projektu) (podrobnéji viz textova ¢ast studie)

4.2.4 Nezamyslené dopady
Existence nezamyslenych Ne
pozitivnich dopadut projektu
Nezamyslené dopady
4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadt Ne
projektu

Negativni dopady

4.3 UzZite€nost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktér(

UzZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uzitecny (vétSina vystupl projektu vnimana jako
cilovych skupin uzite¢na a pozitivni z hlediska osobni situace Ucastnika)
UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
dalsich klicovych aktéru jako uZite¢né a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ne

4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného ptijemce

Prijemce byl v prabéhu realizace projektu v kontaktu se zastupci cilové skupiny a sledoval pribéh
jejich dotovaného zaméstnani. Po ukonceni projektu cilovou skupinu pfijemce jiz nemonitoruje.
Ovéreni pfinost projektu u

. oo v/ e Neovérovano
ucastnikl ze strany pfijemce

Ovéreni pFinost projektu
prijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

¢ Nahodilé zjistovani pfinosl pouze u nékterych aktérl
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. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni oznadit za Uspésny, a to zejména z hlediska pfinos pro
cilovou skupinu. Dopady a ptinosy projektu lze v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro pfijemce dotace: Ziskani dalSich zkuSenosti s realizaci obdobnych projekt(.

e Dopady pro cilovou skupinu: Zvyseni konkurenceschopnosti na trhu prace a ziskani
pracovniho mista.

e Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty: Umisténi dlouhodobé nezaméstnanych na trh
prace, ziskani kvalifikovanych pracovnikd na dotované pracovni misto.

1) Dopady pro pfijemce dotace:

Pro spole¢nost MAVO s.r.o. byla nejzasadnéjsim pozitivnim dopadem samotnd realizace Uspésného
projektu, diky kterému si rozsifila své zkusenosti s praci s cilovou skupinou, prohloubila spolupraci
s Uradem prace Pisek a Milevsko i se zastupci mistnich obci, jakozto zaméstnavateli v ramci projektu.
Nabyté zkusenosti mize prijemce vyuZit pro svou budouci ¢innost. Projekt nebyl primarné zaméren
na podporu samotného prijemce.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Klicovy faktor pro uspéch projektu byla predevsim kvalitni pfiprava projektu, kdy doslo pfimo ve
spolupraci s budoucimi zaméstnavateli k vytipovani potfebnych rekvalifikaci pro cilovou skupinu
a ptislibu jejich uplatnéni. Ve spolupraci s Uradem préace pak doslo i k identifikaci cilové skupiny. Diky
této pfipravé bylo minimalizovano riziko, Ze se uchazefe nepodafi uplatnit, coZ i vyrazné zvySovalo
motivaci cilové skupiny pro vstup do projektu.

Na Uspésné realizaci projektu se rovnéz do znacné miry podilely letité zkusenosti pfijemce s realizaci
obdobnych projektl financovanych z ESF i s toutéz cilovou skupinou.

2) Dopady pro cilovou skupinu:

Hlavnim dopadem pro cilovou skupinu byla moZznost ziskat pracovni uplatnéni na trhu prace. Cilovou
skupinou projektu byli na otevieném trhu prace velmi obtizné umistitelni uchazeci ve véku pres 50
let, kteFi byli v dobé vstupu do projektu dlouhodobé (déle nei 5 mésich) v evidenci Utadu prace.
Vybér klient(l provadél Urad prace ve spolupraci s pfijemcem i zaméstnavateli, kdy vytipovali vhodné
osoby a po kratkém pohovoru vybrali zdjemce o projekt. Ve druhé fazi pak probéhla motivacni
schiizka pfijemce a zastupch UP s potenciadlnimi Gcastniky, kde ziskali Gcastnici vice informaci o
projektu a jeho moZnych pfinosech a na jejich zakladé se rozhodli o vstupu do projektu. Cilova
skupina byla vybrana jakozto jedna z nejohroZenéjSich na trhu prace a aktivity projektu byly
pfizpUsobeny pravé pracis ni.

Uchazeci v rdmci projektu absolvovali tyto aktivity:

e motivacni kurz

e rekvalifikacni kurz

e zprostredkovani zaméstnani
e individudlni poradenstvi
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Motivacni kurz

Jednalo se o Skoleni ve vSeobecnych dovednostech potifebnych pro udrieni ¢i ziskani zaméstnani.
Obsahem byly 4 zakladni bloky Skoleni. Prvnim takovym kurzem byl Motivaéni trénink, ktery ma
klientdm zvysit motivaci a sebevédomi. Nasledovalo skoleni Orientace v kariéfe, které umoznilo
lidem rozpoznat a ocenit vlastni dovednosti, vytvaret si realistické vize toho, co by mohlo fungovat
a co by mohlo byt readlné, uvédomit si mezery v dovednostech a angaZovat se na svém osobnim
rozvoji. Navazujicim blokem byl kurz Dovednosti hledani zaméstndni. Zde se klienti naucili jak
postupovat pri hledani zaméstndni, kde lze hledat volnd pracovni mista, co znamenaji stanovené
pozadavky a jak o volné misto zazadat. Zavéreénym blokem bylo Skoleni v osobni prezentaci, ve
kterém se Ucastnik nauci prezentovat svoji zadost o zaméstndni a predevsim sam sebe, jak zvlddnout
pohovor u zaméstnavatele, napsat CV, motivacni dopis atd.

Obdobné kurzy jsou u dlouhodobé nezaméstnanych uchazecl obvykle pfinosné, presto vsak néktefi
klienti hodnotili motivacni kurz jako ne zcela potfebnou a nejméné duleZitou aktivitu projektu.

Rekvalifikacni kurz
V projektu byly nabizeni 3 druhy rekvalifikaci a to:

e Obsluha kfovinorezu a sekacky
e QObsluha motorové pily
o Udriba vefejné zelené

Skladba kurzd byla vybrana jiz pred realizaci projektu na zékladé konzultaci se zaméstnavateli, ktefi
prislibili absolventy téchto rekvalifikaci zaméstnat. Uchazeci tak do projektu vstupovali jiz s védomim,
jakych rekvalifikaci by se méli icastnit, coz priznivé ovlivnilo vysokou Uspésnost dokoncéeni kurzd.

Rekvalifikace byly fadné akreditované, takie kaidy uspéSny ucastnik ziskal certifikdt o jejich
absolvovéni. Rada uc&astnikd absolvovala rekvalifikace dvé. JelikoZ se jedna o doplfiujici ¢innosti, je
toto pro jejich budouci uplatnitelnost na trhu prace pfinosem.

Zprostredkovani zaméstnani

Hlavnim pfinosem projektu, ke kterému smérovaly vSechny ostatni aktivity, bylo samotné
zprostredkovani zaméstnani. JelikoZ pfijemce konzultovat se zaméstnavateli, kterymi byly obce
z okresu Pisek, pfedem skladbu poZadovanych rekvalifikaci i predvybér cilové skupiny, podafilo se
zprostredkovat vsech v projektu pfislibenych 24 pracovnich mist (z toho 20 bylo dotovanych) v oblasti
udrzby verejné zelené. Pracovni mista byla dotovdna po dobu jednoho roku, ale néktefi uchazeci
nasli uplatnéni vtomto oboru i po skonceni Cerpani dotace. Pfesna statistika, kolik osob zlstalo
zaméstnano i po ukonceni ¢erpani dotace neni k dispozici.

Slabinou oboru rekvalifikaci je fakt, Ze se jedna o sezdnni pracovni mista a Uspésni uchazeci tak ve
vétsiné pripadd konci na obdobi zimnich mésict zpét v evidenci Uradu prace.
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Individualni poradenstvi

Jednalo se spiSe o doplrikovou aktivitu, kterd byla k dispozici Uc¢astnikim programu po celou dobu
projektu. Forma individudlniho poradenstvi byla zvolena predevsim proto, Ze se projekt zaméroval na
specifickou cilovou skupinu, které je nutné vénovat zvySenou pozornost.

Ucastnikim byla poskytnuta mistnost s pocitacem, ktery mohli Gcastnici vyuzit k samostatnému
hledani zaméstnani na internetu a jakékoliv dalsi praci na PC. Pro Ucastniky byl po celou dobu
projektu k dispozici poradce, na kterého se mohli v pfipadé jakykoliv problém( a nejasnosti obratit.
Slo o problémy jak spojené s ¢innostmi projektu, tak o socidlni, osobni a piip. ekonomické problémy
klientd.

Celkové méla ucast v projektu pro uchazece veskrze pozitivni dopad — vétSina ziskala pracovni
uplatnéni, které by jinak nasla velmi obtizné, ziskali nové dovednosti a pracovni zkuSenosti, osvézili si
pracovni navyky, zlepsila se jejich finanéni situace a zvysilo sebevédomi.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Hlavnim faktorem, ktery ovlivnil dopady projektu pro cilovou skupinu a Uspésné splnéni cild projektu
(zprostredkovani zaméstnani) byla 100 % vyuZitelnost rekvalifikacnich kurzl v konkrétnim
zaméstnani. Diky predbézné konzultaci se zaméstnavateli byl projekt z velké miry ,Sit na miru” pravé
témto zaméstnavatellim a pfipravoval uchazece pro konkrétni pracovni mista.

Dal3im faktorem uspéchu byl ,vybér klientd“, ktery provadél piijemce ve spolupraci s Uradem préce
a zaméstnavateli. Vybér klientd napomahal k ziskani motivovanych lidi, u kterych byl predpokladany
vySSi potencidl k absolvovani projektovych aktivit.

3) Dopady pro spolupracujici subjekty:
Spolupracujici subjekty, pro které mél projekt néjaké dopady, lze rozdélit na dvé kategorie:

e Ufad préce
e Zaméstnavatelé

Urad prace

Z hlediska uradu prace doslo predevsim k zaméstnani osob, u nichZ by bez projektu byla jen mala
pravdépodobnost uplatnitelnosti na otevieném trhu prace. Diky projektu tak 24 osob (byt vétSina
pouze docasné) opustilo evidenci uchazecu o praci.

Zaroven doslo k prohloubeni spoluprdce mezi Gfradem prace a mistnimi zaméstnavateli z fad obci.

Zaméstnavatelé
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Hlavnim benefitem pro zaméstnavatele bylo ziskani levné pracovni sily, vySkolené presné podle jejich
pozadavkl, pro kterou méli okamZité uplatnéni. Nadstandardem poskytovanym projektem pro
zaméstnavatele byla navic skutecnost, Ze pfijemce vramci projektového rozpoctu nakoupil i
potfebnou techniku — motorové pily, kfovinorezy, sekacky. Zaméstnavatelim tak po dobu udrZeni
dotovaného mista odpadly i naklady spojené s potizenim této techniky.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Hlavnim faktorem ovliviiujicim pozitivni dopad projektu z hlediska zaméstnavatel& a Ufadu prace
bylo propojeni poptavky s nabidkou po pracovni sile prostfednictvim pfijemce, ktery toto vyresil
(zajistil) v pFipravné fazi projektu. Tim bylo zajisténo uplatnéni uchazecl na pracovnich mistech, ktera
zaméstnavatelé potrebovali obsadit.

Dalsim faktorem ovliviujicim pozitivni dopady projektu z hlediska zaméstnavatel pak bylo
poskytnuti mzdovych prispévkl na obsazené pracovni misto a rovnéz poskytnuti techniky k vykonu
zaméstnani.

Il. PFinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

V ramci projektu byli zaméstndvani muzi i Zeny. JelikoZ rekvalifikacni kurz na obsluhu motorové pily
nebyl pro Zeny vhodny, byl z dlivodu vyvaZzenosti do projektu zafazen rekvalifika¢ni kurz na udrzbu
verejné zelené, ktery byl uréen pro Zeny. Kurz obsluhy kfovinorezu a sekacky pak absolvovali muzi i
Zeny.

lll.Pfrekazky pfi realizaci projektu a zpUsoby jejich FfeSeni

1) Naplnéni a prekonani ocekavanych rizik

Pfed zahdjenim realizace projektu Zadatel idenfitikoval 5 zakladnich rizik, ktera by mohla dosazeni
pfinosl a cil(i projektu ohrozit. Tato rizika byla:

e Zajisténi nedostatecné kvalitniho odborného vzdélani odpovidajiciho potfebam ucastnik(
projektu.
Toto riziko bylo eliminovano vybérem osvédcené dodavatele vzdélavaci kurzd. JelikoZ nebylo
nutné z davodu nizké vyse ceny zakazky postupovat realizovat vybérové fizeni na dodavatele
vzdélavani, mohl Zadatel pfimo oslovit formou objedndvky dodavatele, ktery byl jiz
z minulosti osvédceny.

e Nedostatecné kvalitni fizeni projektu
Toto riziko se mohlo vyskytnout pouze v pfipadé rozsahlejsi personalni obmény na strané
Zadatele. JelikoZ k nicemu takovému nedoSlo a na realizaci projektu se podilely osoby, které
jiz mély predchozi zkuSenosti sobdobnymi projekty, ¢i dokonce s realizaci primého
predchlidce tohoto projektu, ktery byl z hlediska aktivit témér totozny. Diky obsazeni
zkuSeného realizacniho tymu tak byl projekt ze strany prijemce fizen bez kvalitné, bez vétsich
komplikaci.

o Nedostatecny zajem ucastnik( o projekt
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| toto riziko se podafilo eliminovat a to predevsim tim, Ze vétsina klientll méla jiz predem
garantovano pracovni uplatnéni v pripadé zdarného dokonceni vzdélavani a to v blizkosti
svého bydlisté. Tento fakt byl dan projektovou ptipravou a spolupraci se zastupci okolnich
obci jakoZto zaméstnavateli a UP Pisek, jakozto zprostiedkovatelem cilové skupiny. Ve
spoluprdci s Uradem prace v Pisku byla s Ucastniky podepsana dohoda o Ucasti v projektu, viz

podminky stanovené v zakoné ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ktera ucastnikim
stanovovala jasny pravidla jejich Gcasti.

e Nedokonceni ze strany Ucastnika projektu
Tomu riziku se podafilo pFijemci ve vétéi mife vyhnout pomoci vybéru uéastnikd s pomoci UP
a zaméstnavatel(. Déle i diky programu individudlniho poradenstvi po celou dobu projektu,
ktery mél za ukol neustdlou motivaci pro dokonceni vzdélavani i pracovniho poméru. Pfesto
2 Ucastnici projektu aktivity nedokondili a z projektu odstoupili v pribéhu vzdélavani.

e Nedostatecny zajem ze strany zaméstnavatell (obce a mésta) a umisténi ucastnikll projektu
Tomuto riziku ptijemce aktivné predchazel jiz pred zahajenim projektu, kdy mél zajisténo
uplatnéni pro rekvalifikované uchazece u obci-Dobev, Kestfany, Putim, RaZice, Mirovice,
Sepekov, Bernartice, Mirotice, Pisek, Milevsko, Branice, Ostrovec, Bozetice, Zbelitov. Jelikoz i
samotné rekvalifikace byly vybirdany ve spolupraci s témito obcemi, kde byla po vyskolenych
pracovnich poptavka, nebylo uplatnéni uchazecll ohrozeno.

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosti projektu a jeho udrzitelnosti

Zakladni prekazkou branici v dosazeni vyssich prinosli byla samotna volba rekvalifikaci v takovych
oborech, které umoznuji vykon pouze sezénni prace. Tyto rekvalifikace byly vybrany na zakladé
pozadavku zaméstnavatell a uchazeci tak méli pfedem zajisténo uplatnéni, ale toto uplatnéni nenf
celoroc¢ni a trvalé, tudiz v obdobi zimnich mésicl je vétsina klientl opét evidovana na Uradu prace.
Pokud by se podafilo ve spolupraci se zaméstnavateli identifikovat takové obory, kde by se nabizelo
trvalé pracovni uplatnéni, byl by pfinos projektu vyrazné vyssi.

Dalsi prekazkou v dosazeni vyssich pfinost pro klienty bylo omezeni dotovaného pracovniho mista
pouze na jeden rok. Pro dlouhodobé nezaméstnané klienty by moZnost delSiho pracovniho uplatnéni
vyrazné zvysila pfinos z celého projektu. Dle nastavenych pravidel nebylo navic dle vyjadreni pfijemce
ani mozné vyuzit nespotiebované mzdové prispévky, které byly usetfeny naptiklad z dlivodu nemoci
klientd, na prodlouZeni dotovaného pracovniho poméru.

Nepatrnou prekazkou pfi realizaci, kterd viak neméla vyraznéjsi dopad na dosazeni pfinosl a cild
projektu, pak byla nepfilis dobra spoluprace s externim administratorem na strané poskytovatele
dotace. Dle vyjadreni pfijemce se casto ménil pridéleny projektovy a finanéni manaZer, coz
zpUsobovalo prodlevy v feseni dotazu a vyvstalych problém.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupt

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosiim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 172 tis. K¢
podporenou osobu’

Jednotkové naklady na vytvorené 230 tis. K¢
pracovni misto®

5.2 Hospodarnost projektu
Naplnéni hospodarnosti SpiSe vysoké — nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro
(taxonomie) dosazeni cill

Pocet podporenych osob na jeden 27 podporenych osob
uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich 20 mist

mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie) = SpiSe vysoka — vétsina dosaZzenych vysledk( byla udrzena

I Uginnost a hospodarnost projektu

Realizace projektu byla nastavena s pomérné velkym ddrazem na ucinnost a hospodarnost, kdy
realizacni tym projektu byl pomérné maly (1,2 Uvazku) a stejné tak i dalsi vedlejsi naklady.
Pfevazina cast rozpoctu byla uréena pfimo na podporu cilové skupiné. Pfijemce vycerpal témér
93% puvodné planovanych prostiedkl, coz pri naplnéni vSech stanovenych cilll a indikatord
svédci o kvalitné pripraveném rozpoctu projektu. Témér 50% rozpoctu bylo uréeno na mzdové
prispévky pro cilovou skupinu, coz vyrazné pfispélo k Uspésnému zprostifedkovani pracovnich
mist pro uchazece, které pro podporené osoby predstavuje jednoznacné nejvétsi pfinos. Rozsah
cilové skupiny byl pfedem stanoven predeviim sohledem na konkrétni poptdvku
zaméstnavatel(, v projektu tak nebyl velky prostor pro pfipadné rozsifeni cilové skupiny.
Dosazeni vétsiho nez plivodné planovaného poctu podporenych osob (32 misto 30) bylo dano
pfedcasnym odchodem 2 osob z dotovaného zaméstndni a jejich nahrazeni jinymi uchazeci z fad
cilové skupiny. Vyssi ucinnosti projektu by bylo moziné dosdahnout v pripadé flexibilnéjsich
pravidel pro vyuZziti mzdovych pfispévkd.

Pfevadina cdast aktivit realizovanych v ramci projektu byla prospésnd a potfebnd pro dosazeni
ocekavanych pfinosli a dopadl projektu. Vétsina vstupl (aktivity a lidské zdroje) byla nezbytna
jak co do rozsahu, tak i sloZeni. Néktefi z oslovenych klientd vSak hodnotili jako zbytné neprofesni
(motivacni) skoleni. Projekt je vSak mozZné oznacit jako ucinny.

2K interpretaci blize viz text nize.
*K interpretaci bliZe viz text nize.
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Z plivodné poZadované castky 5 872 152,- K¢ bylo vyCerpano 5 515 495,- K¢, tedy 93,93 %.
Stanoveny finanéni plan je vzhledem k rozsahlym zkusenostem pfijemce velmi presny.

V projektu bylo zprostfedkovano zastupctim cilové skupiny celkem 24 pracovnich mist, z toho 20
bylo dotovanych a 6 z téchto mist bylo vykdzdno jako nové vytvorend pracovni mista v ramci
indikatoru. Jednotkové naklady na obsazené ¢i nové vytvorené pracovni misto (celkem 24) Cinily
230 tis. KE. VySe podpory na jednu podporenou osobu (celkem 32 osob) pak dosahla 172 tis. K¢.
Tato ¢astka se jevi jako pomérné vysoka, je vSak nutné vzit v Gvahu, Ze 24 z 32 podporenych osob
naslo pracovni uplatnéni, coz je vyrazny podil. V ramci projektu bylo vytvoreno 20 pracovnich
mist na jeden Uvazek projektového tymu. Na jeden Uvazek projektového tymu pak bylo
podporeno 27 osob. Hospoddarnost projektu Ize hodnotit jako pomérné vysokou.

Il Udrzitelnost pfinosu projektu

Udrzitelnost pfinosd projektu je zajisténa predevsim ziskanim novych profesnich dovednosti
(véetné potrebného certifikdtu) a pracovnich navyk( pracovni skupiny. Samotna udrZitelnost
aktivit je pak v pripadé tohoto projektu spiSe problematicka, pfijemce projektu jiz podporené
cilové skupiné neposkytuje specifickou podporu pfi dalSich aktivitdich. Témér vsichni zastupci
cilové skupiny se vzhledem k sezénnosti rekvalifikovanych profesi ocitaji v zimnim obdobi zpét
v evidenci Ufadu prace. Cilovou skupinu tak naddle monitoruje pouze Urad prace, pfijemce toto
z kapacitnich a casovych divodl neprovadi. V projektu nebyly pldnovany a ani se nerealizuji
Zadné aktivity, které by vedly k posileni dopadl projektu po jeho ukonceni. UdrZitelnost projektu
tak do velké miry zavisi na schopnostech uchazecl presvédcit zaméstnavatele o své ucelnosti na
pracovnim misté i po skonceni podpory, ptipadné vyuzit ziskanou praxi v hledani nového
zaméstnani. Dle Setfeni mezi zastupci cilové skupiny vSsak nemaji tito velké obtize pfi nalezeni
pracovniho uplatnéni v sezéné, kdy lze praci s motorovou pilou, kfovinofezem ¢&i sekackou
vykondvat, a to i bez poskytovani dotace na pracovni misto. Uplatnéni nachdazeji zpravidla u
zaméstnavatelQ, u kterych jim byla zprostfedkovana pracovni mista v rdmci projektu. Z tohoto
hlediska jsou vystupy projektu udrzeny.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 76 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35%) 75
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 5 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 5 %) 100
ucinnost projektu (véha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 70
udrZitelnost projektu (vaha 20 %) 70
inovativnost Feseni (vaha 5 %) 0

1. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédéené praxe

Dobrou praxi je kvalitni pfiprava projektu, ktera jiz probihala za Ucasti konkrétnich zaméstnavatelll a
Utadu préce, kdy viichni z téchto aktér(i spole¢né s p¥ijemcem dotace predem definovali obory, ve
kterych lze zprostfedkovat misto a cilovou skupinu, pro kterou by to bylo vhodné. V realizacni fazi
projektu probihala predem stanovena skoleni pro pfedem vybranou cilovou skupinu, pro kterou byla
nasledné zprostredkovana pracovni mista jiz s predstihem zabezpecena. Takovyto zplsob realizace
projektd vyrazné zvySuje Sance na naplnéni svych cild, stejné jako zdsadné eliminuje vyskyt
nepredvidanych skutecnosti negativné ovliviiujicich dosazeni kyZenych vysledk(. Toto lze povaZovat
za nejlepsi praxi, kterou je vhodné se inspirovat.

Jako praxi nepfili§ hodnou nasledovani, tedy neosvédcenou a jako nejvétsi slabinu projektu, Ize pak
identifikovat fakt, ze se ve spolupraci svySe uvedenymi aktéry nepodafilo nalézt takové obory
zaméstnani a rekvalifikaci, které by nabizely pro uchazece trvalé pracovni uplatnéni. Projektem
nabizené rekvalifikace zajistuji pouze sezdnni uplatnéni, takze vyreSeni problému cilové skupiny se
tim stdva pouze ¢aste¢nym.

Il Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

e Vhodny vybér uchazeci
specifikace: vybér pouze téch uchazedd, ktefi maji skutecnou motivaci ziskat praci a udrzet si
ji —ve spolupraci s Ufadem prace

e Zajisténi pracovnich mist predem
specifikace: zajisténi pracovniho uplatnéni absolventl jiz pred realizaci projektu ve
spolupraci s budoucimi zaméstnavateli

e Vyuziti motivacnich prvkl pro zaméstnavatele
specifikace: mzdovy prispévek je vyznamnym motivacnim prvkem pro zaméstnavatele pfi
prijeti zaméstnancll s (pro zaméstnavatele) identifikovatelnym handicapem pro vstup na
pracovni trh
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Prekazky pro dosaZeni vyssich pfinosl a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

. Sezdnnost zprostfedkovanych pracovnich mist
. Omezeni délky dotovanych pracovnich mist na 1 rok
. SlozZitd komunikace s externim administratorem na strané poskytovatele podpory

M. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Potencidl Siteni dobré praxe nabizi projekt v oblasti kvalitni projektové ptipravy a pfimé spolupraci se
zaméstnavateli v regionu. Tuto praxi by bylo vhodné rozsitit do vétsiho spektra projektl, nebot se
jasné potvrzuje, Ze kvalitni priprava pred zahdjenim samotného projektu, vyrazné usnadiuje
naslednou realizaci a eliminuje problémy pfi naplnéni cilG.
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