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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni prinosti projektu
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1 Identifikace pfipadové studie
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1.1 Identifika¢ni Udaje projektu
Nazev projektu

Cislo projekt

u

Oblast podpory
Zameéfreni projektu

Cil projektu

P¥ijemce dotace

Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a uzemi

dopadu

Webova adresa

ZACINAME PO 50

CZ.1.04/2.1.00/70.00004

Oblast podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti
Zameéstnanost osob nad 50 let véku

Zvysit zaméstnatelnost uchazecli o zaméstnani nad 50 let véku.
Urad prace Ceské republiky - krajska pobocka v Piibrami
nameésti T. G. Masaryka 145, 261 01 Pfibram 1

Jana Spanihelova (jana.spanihelova@pb.mpsv.cz)

Bez partnera

30811471,- K¢, 100 %

1. Unora 2012 — 31. ledna 2015

Stfedocesky kraj

http://www.mavo.eu/zacinamepo50

1.2 Prehled terénniho Setreni
PFijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéri

evrops'(y- “
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE

Telefonicky Fizeny rozhovor (25. 6. 2015, Véra Cernd, projektova
manazerka)

Individualni fizeny rozhovor (29. 5. 2014, Mgr. Vaclav Masek,
zastupce dodavatele)

Dotaznikové Setfeni (12. — 19. 6. 2015, rozeslano bylo 37
Ucastnikim projektu, vyplnéno bylo 18 dotaznikl, ndvratnost je
tedy 49 %)

Dotaznikové Setfeni (12. — 19. 4. 2015, rozeslano bylo 25 firmam,
které nabirali ucastniky projektu, vyplnéno bylo 12 dotaznik(,
navratnost je tedy 48 %)

ﬁ OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz


http://www.mavo.eu/zacinamepo50

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDII A JEJICH META-ANALYZY*“

Prijemce: UP CR- krajska pobocka v Piibrami
Vyse dotace: 30 811 471,- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE
Oblast podpory OP LZZ: 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

PROJEKT: ZACINAME PO 50

Misto: Stredocesky kraj
Termin realizace: 1. 2. 2013 —31. 1. 2015

CIL PROJEKTU
Hlavnim cilem projektu bylo zvysit
zameéstnatelnost a zaméstnanost uchazecl

0 zameéstnani starsich 50 let, ktefi jsou evidovani
na kontaktnich pracovistich UP krajské pobocky
v Pribrami.

Prdce s IT technikou je pro lidi nad 50 casto velmi obtiZznou,
v rdmci projektu proto méli moznost absolvovat kurz prace
s PC na dvou urovnich k upevnéni téchto dovednosti.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Ucastnici projektu v Gvodni ¢asti absolvovali blok
zaméfeny na osobni rozvoj, jehoz primarnim

cillem bylo zaktivizovat Gcastniky pfi hledani
nového zaméstnani. Uvodni blok se daéle
zaméroval na moznosti pfi hledani zaméstnani,
tréninky psani CV, motivacnich dopisd ¢i nacviky
na pracovni pohovor. Posledni souc¢asti modulu
byla finan¢ni gramotnost.

Dalsi  dlleZitou  aktivitou projektu  bylo
certifikované Skoleni pro praci sinformacnimi
technologiemi, které bylo nabizeno ve dvou
rlznych drovnich - pro Uplné zacatecniky i pro
stfedné pokrocilé uZivatele.

a vyhleddvali potencidlni zaméstnavatele pro
Ucastniky v projektu. V prlbéhu celého projektu
poskytovali individualni poradenstvi a podporu
Ucastnikim projektu pfi hledani zaméstnani,
doprovazeli je na pracovni pohovory a fesili s nimi
pripadné problémy. Nékterym z ucastnikl bylo
v zavérecné fazi projektu na urcitou dobu
poskytnuto dotované pracovni misto, velké Casti
znich bylo pracovni misto zprostfedkovano
okresnimi koordinatory ¢i si praci casto nasli
samostatné v pribéhu.

Ucastnici projektu byli také pfimo podporovani
proplacenim cestovnich nakladdi a mzdovymi
pFispévky na nové vytvorfena pracovni mista.

V rdmci projektu bylo klientdm nabizeno aZ 15 ruznych
rekvalifikaci, mezi nimi i Vazba a aranZmda kvétin.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Projekt pomohl specifické skupiné nezaméstnanych
ziskat nové pracovni uplatnéni a zaméstndni

V soucasnosti je kategorie uchazec¢ll o zaméstnani
ve véku nad 50 let v ¢im dal vy3s$i mife zastoupena
mezi uchazeci o zaméstnani. PFistup na pracovni
trh vSak tato kategorie ma znesnadnén fadou
prekazek, kterymi jsou casto nizsi schopnost

Vyznamnou roli pfi realizaci projektu sehrali zachazeni s informacnimi technologiemi,
okresni  koordinatofi,  ktefi  dlouhodobé pomalejsi zaucovani, nizké sebevédomi, ad.
monitorovali pracovni trh ve svém okrese Hlavnim cilem projektu bylo odstranéni téchto
RS PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
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pfekdzek a podpora ucastnikl pfi ndvratu na
pracovni trh.

v

Jednou z hlavnich bariér nejen této cilové
skupiny, ale obecné vsech, ktefi jsou delsi
dobu evidovani na Ufadech prace je
snizené profesni sebevédomi, nizsi
motivace a aktivita pfi hledani nového
zaméstnani. Béhem Ucasti na projektu
bylo vsak cilené posilovdno sebevédomi
a aktivita Ucastnikd, béhem dvodnich
aktivit se dozvédéli vice o moinostech
hledani prace a diky nové ziskanému
pracovnimu mistu c¢asto opravdu zacali
vice vérit ve své schopnosti a dovednosti.
Utastnici  projektu  méli  moznost
rekvalifikaci na jiny obor, ktery by svym
zamérenim vice odpovidal poptavce
zaméstnavatel( na trhu préace. U&astnici

se rekvalifikovali napfiklad na pozici
ucetni, pecovatelky, pracovnika
v socidlnich sluzbdach ad.

Diky Ucasti na projektu si mnoho

z Ucastnikl naslo nové pratele a znamé,
ktefi byli ze stejné generace a resili
podobné Zivotni problémy. Mohou se tak
nyni vramci rteSeni téchto problémd
podporovat a vzajemné si poméahat.
UCastnici méli moZnost zUcastnit se
certifikovaného kurzu prace s pocitacem
na dvou rlznych Urovnich znalosti.
Dostali tak pfileZitost odbourat jednu ze
zakladnich bariér své generace pro navrat
na pracovni trh.

Spolupracujici firmy ziskaly ovéfeného
a zkuseného pracovnika. V pripadé
dotovanych pracovnich mist mély také
moznost si pracovnika provérit a zaucit
s minimalnimi naklady. Na zaméstnancich
ziskanych pfes projekt nyni ocefuji
specificky zejména jejich dlouholeté
zkuSenosti, loajalitu a odpovédnost. Navic
kazdy novy pracovnik je samoziejmé
pfinosem, prinadsi novy pohled, nazory
a napady, které ¢asto mohou pfispét ke
zméné pracovnich postupl a podpofrit
dalsi rozvoj spolecnosti.

evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

o

g

Mnoho ucastnika si diky projektu naslo nové pratele a zndmé,
se kterymi sdili podobné starosti a problémy a mohou se
vzdjemné podporovat v jejich resent.

PREKAZKY
% Jednou zprekdzek byla jiZz vuvodu
nastavenad omezena nabidka

H- OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

rekvalifikacnich kurz(. Tato nabidka vsak
nereflektovala zajem klient( ani pracovniho
trhu a proto o priblizné ctvrtinu vSech
nabizenych rekvalifikaci zdjem nebyl.
Dodavatel vSak musel podle zadani mit
pfedem zajisténé i tyto rekvalifikace
a proto musela byt ¢ast nakladd zaplacena
i pres neuskutecnéni se skoleni.

Pro dodavatele projektovych aktivit bylo
velmi ndro¢né dodriovani termind pro
odevzdavani monitorovacich zprav
k projektu, vzhledem ktomu, Ze podklady
pro tyto zpravy musel nejdfive ziskat od
okresnich koordinatord a teprve poté

zpracovat, osmidenni |h(ta byla velmi
kratka.

V regionu ve stejné dobé probihalo vice
projekt  na  zvySeni  zaméstnanosti
a zaméstnatelnosti  Ucastnikl. To vedlo
k omezenym  moZnostem pro  vybér
Ucastnikh  a  naplnéni  stanovenych

indikator( bylo obtiznéjsi.

Nékteré ze spolupracujicich firem mély
problémy se zvySenou = zatézii  pfi
administraci dotace na pracovni mista ve
spolecnosti.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uzZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastniki

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastnikd (vzdélani)

Dopad na zaméstnatelnost
ucastniku jiny nez
kvalifikacni

Dopad na ekonomickou
situaci ucastniki

Dopad na socidlni statut
ucastnikui

Dopad na dalsi klicové
aktéry

VyFeseni problémii/potreb
cilové skupiny

Vysoky

V rdmci projektu byla zprostfedkovana ¢i pfimo ztizena pracovni mista
pro ucastniky projektu.

Vysoky

Ucastnici projektu prodli certifikovanym kurzem prace s pocitacem,
kurzem finanéni gramotnosti a rekvalifikacnimi kurzy.

Vysoky

Diky Ucasti na projektu se Gcastnikim casto zvySilo sebevédomi na
pracovnim trhu. Navic se zacali vice orientovat v moznostech hledani
a ziskavani zaméstnani a stali se tak |épe pfipravenymi na ndvrat na
pracovni trh.

Vysoky

Projekt Gcastnikdm pomohl ¢i ptimo zprostfedkoval pracovni misto,
diky ¢emuz ziskali pravidelny prfijem a stabilizovali tak svou
ekonomickou situaci. U€astnici navic prosli $kolenim finanéni
gramotnosti, které zvysilo efektivitu vedeni osobnich financi.

Spise vysoky

Diky projektu ucastnici Casto ziskali pracovni misto a tak se lépe
zapojili do béiného Zivota spole¢nosti. Ucasti na projektu ucastnici
navic Casto ziskali nové pratele.

Vysoky

Spolupracujici firmy ziskaly nové, vzdélané pracovniky, které mély
moznost si ovéfit a zaucit s minimalnimi naklady.

Problémy a potreby cilové skupiny byly vyreseny.

Vnimani uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a kli¢ovych aktéru

Uzitecnost projektu ze
strany cilovych skupin

UZitecnost projektu ze
strany dalsich klicovych
aktéri

Jednoznacné uzitecny
Veskeré vystupy projektu vnimany jako uZite¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Jednoznacné uzitecny
Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzitecné a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Vysoké

ZpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupll optimalné pfrispival k
dosazenym vysledklim a prinostim pro cilovou skupinu.

Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilG.

Spise vysokad
Dosazené vysledky byly z vétsi ¢asti udrzeny.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaludatorem na zakladé multikriteridlni analyzy, kterd vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v pribéhu zpracovani pripadové studie.

** %
* *
* *
evropsky - [N
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace Utad prace Ceské republiky - kontaktni pracoviété krajské
pobocky v Pribrami
Kategorie pfijemce vefejny subjekt: Ustfedni organ statni spravy, organizacni

slozka statu, prispévkova organizace ¢i spole¢nost zalozena
¢i vlastnéna statem

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Cilovou skupinou je specifickd skupina uchazedd
o zaméstnani ve véku nad 50 let, se kterou prijemce pracuje
bézné v ramci vykonu své Cinnosti.
ZkuSenosti s touto skupinou ma i dodavatel, ktery realizoval
veskeré aktivity projektu. Dodavatelem je vzdélavaci
spoleénost  zajistujici rGzné formy vzdélavani vcetné
rekvalifikacnich kurzl pro Siroké spektrum osob, véetné této
skupiny uchazedéll o zaméstnani starsich 50 let.

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu
Globalni cil projektu:

Cilem projektu bylo pomoci uchaze¢tim o zaméstnéni starsich 50 let, kteFi jsou evidovani na Utadu
prace CR, konkrétné na kontaktnich pracovistich krajské pobo¢&ky v P¥ibrami.
Hlavni cile projektu:

o Zvysit zaméstnatelnost a zaméstnanost prislusnikd CS.
o Podpofit CS pfi opétovném zaclefiovani na trh prace.
o Rozsifit kompetence a kvalifikaci CS.

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e uchazeti o zaméstndani nad 50 let véku
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

V Uvodni fazi projektu probéhl vybér udastnikd ztad CS. Vybér probéhl na zakladé Zadosti
stanovenych kritérii (evidence mezi uchazeci o zaméstnani ve Stredoceském kraji, vék nad 50 let)
na jednotlivych okresnich pobockach UP CR. Ve stejné dobé& bylo ve Stfedoceském kraji
realizovano vice projektl s podobnym zamérenim na zvySeni zaméstnanosti uchazecll o
zaméstnani. Pracovnici Ufadu préce tak vybirali U¢astniky pro jednotlivé projekty nejen dle kritéria
cilovych skupin ale také dle toho, aby nabidka rekvalifikaci v daném projektu odpovidala
pracovnimu zamé¥eni a zajmu jednotlivych klient(l. P¥es nabor na Ufadech prace se podle odhadu
zastupce dodavatele do projektu pfihlasilo 90 % ucastnikl, zbytek se pfihlasilo individualné diky
propagacni kampani projektu (webové stranky projektu, inzerat v novinach).

Celkem byla dohoda o Ucasti v projektu pribéiné v obdobi od srpna 2012 do cervna 2014
podepsdna s 655 osobami:

BEH DOHODY o vstupu do projektu
1. 130
2. 133
3. 119
4. 128
5. 145
CELKEM 655

V pocatecni fazi samotné realizace projektu probéhlo 3blokové setkani, které bylo sestaveno
zinformaci o pribéhu samotného projektu, blokli zaméfenych na osobni rozvoj a financni
gramotnost. V rdmci bloku o moZnostech osobniho rozvoje probéhly aktivizacni aktivity, Skoleni na
rozsifeni orientace na trhu prace, nacvik dovednosti a technik pro hledani zaméstnani. V rdmci
této aktivity také byl s kazdym ucastnikem sestaven individualni plan pro ucast v projektu. Blok
finan¢ni gramotnosti pak obsahoval informace a praktické rady ohledné riznych druhd finanénich
produktli, sezndmeni se s procesem poskytnuti Gvéru a financniho leasingu. Soucasti byly také
rady, jak provadét analyzu osobnich financi, jak fesit hrozbu exekuce a nezapadnout do dluhové
pasti.

Ucastnik@im byli v priibéhu celé realizace k dispozici okresni koordinatofi, ktefi jim pomahali Fesit
pfipadné problémy osobni ¢i spojené s ucasti na projektu. Zaroven také monitorovali trh prace ve
svém okresu a vyhledavali potencidlni zaméstnavatele pro Gcastniky projektu. U&astnici projektu
byli také primo podporovani formou proplaceni cestovnich vydajli, poskytnuti obcerstveni na
delsich aktivitach, pfispévkl na péci a osobu blizkou a mzdovych pfispévkd pro 12 nové
vytvorenych pracovnich mist.

Dalsi dulezitou aktivitou projektu bylo skoleni IT dovednosti, které se zaméfrovalo predevsim na
osvojeni ¢i rozsiteni zdkladnich dovednosti pfi praci s pocitacem (ovladani nejpouzivanéjsiho
operacniho programu a aplikaci, pouzivani elektronické posty a internetu). Tato aktivita nebyla
podminkou pro Uspésné absolvovani projektu. Dodavatel Ucastnikim nad ramec poZadavki
stanovenych v projektové Zadosti poskytl certifikovany kurz.

Na jednotlivych okresnich pracovistich UP probéhlo Setfeni mezi zaméstnavateli s cilem
identifikovat redlnou poptavku po pracovnicich. Nasledné pak probéhly rekvalifikaéni kurzy, jejichz
zaméreni reflektovalo vystupy predchoziho Setfeni mezi zaméstnavateli.
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Rekvalifikacni kurz: Pocet ucastniku:
Vazba a aranZovani kvétin 15

Manipulace se zbozim a materialem 0

Priprava teplych pokrmu 0

Strazny 55

Pracovnik v socialnich sluzbach 130

Obsluha osobniho pocitace 180

Obsluha PC se zaméfenim na praci na
pokladné a pokladni systémy

Ugetnictvi s vyuzitim vypodetni techniky | 80

SvarecCsky kurz 1
Dispecer logistiky 0
Pracovnik grafického studia 45
Programovani a obsluha CNC stroju 0
VSeobecny sanitar 0
Zaklady podnikani 5
Obs,lucha motorovych a elektrickych 55
voziku

Celkem: 566

Soucdsti individudlni prace s ucastniky byla také identifikace jejich soucasné situace, schopnosti
a dovednosti a také pozadavk(l na budouci zaméstnani. Zaroven okresni koordinatofi monitorovali
pracovni trh a oslovovali jednotlivé zaméstnavatele s nabidkou ucasti v projektu. Cilem bylo
vytvoreni a zprostifedkovani pracovnich mist pro ucastniky projektu.

V zavéru projektu probéhlo jeho zhodnoceni s ucastniky formou dotazniku a individualniho
pohovoru s cilem identifikovat silné a slabé stranky projektu a celkové jeho hodnoceni Ucastniky.
Usporadana byla také tiskova konference a uverejnéna tiskova zprava shrnujici realizované aktivity
projektu a ukoncujici jeho realizaci.

3.2 Realizace vybérovych fizeni

Pocet realizovanych vybérovych Celkem 4

fizeni 1) NADLIM na dodavatele sluzeb
2) VZMR na , Uverejnéni inzerce v tisku za ucelem publicity
v ramci regionalnich individualnich projektl realizovanych
Utadem prace v Pfibrami“
3) VZRM na ,Smlouva o provedeni auditu”
4) VZMR na ,,Organizace vefejnych zakazek a pravni sluzby”

3.3 Realizacni tym projektu
Velikost projektového tymu 4 osoby
Uvazky 1,61 (pfepocteny mésicni ivazek) po dobu 36 mésicl
SloZeni projektového tymu:
Projektovy manazer (0,5 Uvazku po celé trvani projektu)
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Finan¢ni manazer (0,5 Uvazku po celé trvani projektu)

Uréené kontaktni osoby kontaktnich pracovist krajské
pobocky v Pribrami (celkem 200 hodin)

Terénni odborny pracovnik (1,0 Uvazku po dobu 26 mésic()
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4 Zhodnoceni pfinosl a Uspésnosti projektu (ucelnost, uziteCnost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazenda h.v%

Pocet podporenych osob - celkem 640 653 102
Pocet nové vytvorenych pracovnich 51,95 51,95

mist - celkem 100
Pocet nové vytvorenych pracovnich 14,75 14,75

mist - muzi 100
Pocet nové vytvorenych pracovnich 37,2 37,2

mist - Zeny 100
Pocet Uspésnych absolventd kurz( 943 943

- celkem 100

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény

Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setieni, pfipadné dalSich dostupnych informaci.
Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.

9

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*



,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDII A JEJICH META-ANALYZY*

Teorie zmény projektu

ZACINAME PO 50

aktivizaci
Ucastnikd pri
Rozpocet: hl?dénf )
30811 471,- K¢&; zamestnani,
100% dotace osobni rozvoj a
finanéni

, roplaceni
Obdobf S
) cestovnich vydaju
realizace: p
a mzdovych

Unor 2012 —
leden 2015

Realiza¢ni tym:

4 o0sob (1,61
uvazku)

( Uvodni blok \

zaméreny na

\ gramotnost /
Pfima podpora

Ucastnikt formou

\ prispévka )

Skolenf IT
dovednosti

Rekvalifikaéni
kurzy

Spoluprace se
zaméstnavateli v
regionu

Sila vazby (ptispévek projektu):

* silna vazba (bezprostiedni

prispévek)

« stfedné silna vazba (Castecny --->

prispévek)

* slabd vazba (okrajovy pfispévek) -~ >

Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady:

evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

Celkem bylo podporeno
653 osob

943 Uspésnych
absolventd kurzl

Vytvoreno 52 pracovnich
mist pro osoby z cilovych
skupin

Kratkodobé dopady

Dlouhodobé dopady

Uastnici posilili svou
sebedlvéru a zvysili
svou kvalifikaci

Uéastnici ziskali
kvalifikaci relevantni
poptdvce na pracovnim
trhu

2Zvysila se
zaméstnatelnost

Ugastnici ziskali nové
zaméstnani

\2

Ucastnici ziskali nové
pracovni zkusenosti

Zaméstnavatelé ziskali
nové, vzdélané a
odpovédné
zaméstnance

Zaméstnavatelé méli
moznost si nové
pracovniky ovéfit a
zaskolit s minimalnimi

[ “Nezamyslené | [ Negativni |
dopad I__ dopady_

1__dopady _ _i

OPERACNI PROGRAM

LIDSKE ZDROJE

A ZAMESTNANOST

\_ naklady )

ucastnika

E Prekazky realizace a dosaZeni vyssich dopadi:

b o Administrativni zatéZ pro spolupracujici subjekty (firmy)
H Pomalejsi zaucovani a prace u Ucastnikd projektu

I Administrativni pravidla pro projekty realizované pres OP
E LZZ - prili§ kratka doba pro zpracovani monitorovacich

! zprav

p © Konkurence podobné zamérenych projektd v regionu

| © Predem vymezena limitujici nabidka rekvalifikacnich kurzt
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni aroven
ucastnikti (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik(

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci
ucastniku

Dopad na socialni statut tucastnikt

Dopad na rovné prilezitosti

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce

Vysoky

Ucastnici proli rekvalifikaénim kurzem a zvysili tak svou
odbornost a kvalifikaci, diky ¢emuz se zvysila jejich hodnota
na trhu prace.

Vysoky

V ramci projektu Ucastnici rozsitili svou kvalifikaci a ziskali
dalsi dalezitou praxi. BEhem dotovaného zaméstnani méli
Ucastnici mozZnost prekonat predsudky zaméstnavatele
k dané vékové skupiné a ziskat tak trvalé pracovni umisténi.
Vysoky

Ucastnikiim se zvysilo sebevédomi a posilala se motivace pro
hleddni zaméstndni, navic se zacali vice orientovat
v moznostech hledani a ziskavani zaméstnani a stali se tak
Iépe pFipravenymi na navrat na pracovni trh.

Vysoky

Projekt ucastnikim pomohl ¢i pfimo zprostfedkoval pracovni
misto, diky ¢emuz ziskali pravidelny ptijem a stabilizovali tak
svou ekonomickou situaci. U&astnici navic prosli $kolenim
finanéni gramotnosti, které zvysilo efektivitu vedeni
osobnich financi.

Spise vysoky

Diky Ucasti na projektu se Ucastnici vratili na pracovni trh
a do bézného Zivota spolecnosti. Diky novym dovednostem
nabytym v rdmci projektu se zvysilo jejich sebevédomi nejen
v profesni oblasti. Navic si mnoho ucastniki béhem ucasti
v projektu naslo nové pratele.

Nerelevantni.

Na systémové dopady nebyl projekt zaméren.

Vysoky

Spolupracuijici firmy ziskaly nové, vzdélané pracovniky, které
mély moZnost si ovéfit a zaucit s minimalnimi naklady.
Nerelevantni.

Na systémové dopady nebyl projekt zaméren.

Potvrzeno / Komentaf
nepotvrzeno
nepotvrzeno Projektu se mohli zicastnit vSichni zajemci
spliujici podminky cilové skupiny (uchazedi
o zaméstnani evidovani na UP ve
Stfedoceském kraji ve véku nad 50 let)
nepotvrzeno Ucastnici byli béhem projektu motivovani a
podporovani v samostatném vyhledavani
uplatnéni i mimo aktivity projektu.
nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicové pro dosazeni
pozadovanych efekt(.
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Substituce nepotvrzeno Vsechny osoby z dané cilové skupiny mély
moznost pro vstup do projektu.

Mrtvé vaha' nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by Urad préce

neposkytoval  sluzby cilové  skupiné
v rozsahu projektu. Bez realizace projektu
by nebyla vytvofena dotovand mista
anedoslo by ke wvzniku potiebnych
pracovnich mist.

4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyieseni problému/potreb cilové

skupiny)

Vyfeseni problému/potieb cilové  Problémy a potieby cilové skupiny byly vyfeseny

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ne

pozitivnich dopadu projektu

Nezamyslené dopady

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne

projektu

Negativni dopady ---

4.3 UzZite€nost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UzZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uzite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
dalsich klicovych aktért jako uzite¢né a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych feSeni Ne

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak
jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného prijemce

Pfi kazdém ukonceni projektu probéhl s Uéastnikem individualni rozhovor. Cilem bylo zejména
ziskat zpétnou vazbu od Gcastnikd. Dalsim zdrojem informaci o hodnoceni projektu ze strany
Ucastnikd byl hodnotici dotaznik.

Pfinosy u skupiny spolupracujicich subjektld (zaméstnavatel( Gcastnikl projektu) nebyly
ovérovany, nicméné dle slov dodavatele projektovych aktivit je jasnym signdlem nespokojenosti ze
strany zaméstnavatele vypovéd danému zaméstnanci. K tomu vSak dochdzelo pouze v minimalni
mife.

Ovéreni pfinost projektu u
ucastnikti ze strany pfijemce

Dotaznikové Setreni
Individualni rozhovory

Ovéreni pfinost projektu
prijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

Nezjistovano
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I. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to jak z hlediska pfinost
pro podporené cilové skupiny, tak zhlediska spolupracujicich subjekti. Dopady a pfinosy
realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro piijemce dotace: Utad prace mél moznost realizovat projekt pro problematickou
skupinu uchazec¢d nad ramec své bézné Cinnosti.

e Dopady pro spolupracujici subjekty: Ziskani vzdélanych, motivovanych a loajalnich
zaméstnancl s moznosti si je zaskolit s minimalnimi naklady.

e Dopady pro cilovou skupinu: ZvySeni kvalifikace a sebevédomi, ziskani pracovniho mista.

1) Dopady pro prijemce dotace: Ufad prace mél moinost realizovat projekt pro problematickou
skupinu uchazecl nad ramec své bézné cinnosti.

PFijemcem dotace je Utad prace, krajska pobocka ve Stfedoceském kraji. Tento projekt se zaméfuje
na specifickou skupinu uchazecd ve véku nad 50 let, jejiz moZnosti uplatnéni jsou v soucasné dobé
znaéné omezené a podle vstupni analyzy, provedené prijemcem dotace, pribéiné stoupa jeji
nezaméstnanost. Ufad prace nicméné nema dostate¢né kapacity pro komplexni a hlubsi préci s touto
skupinou, moZnost realizovat projekt nad ramec béiné Cinnosti je proto velkym pfinosem. Diky
realizaci projektu byla moZnost zamérit pomoc dané cilové skupiné konktrétné na odstranéni
identifikovanych bariér a specifickych problematickych oblasti (nizké sebevédomi, nizka motivace,
apod.) a rozsifeni potrebnych znalosti a dovednosti (sladéni kvalifikace se sou¢asnou poptdvkou na
pracovnim trhu, zvyseni odbornosti, apod.).

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Dulezitym faktorem pro celkovy Uspéch projektu je vstupni znalost specifické soucasné situace
a charakteristik dané cilové skupiny. Pfijemce ma s cilovou skupinou zkuSenosti pfimo z vykonu své
béZné c¢innosti, navic béhem zpracovani projektové zadosti proved| vstupni analyzu zamérujici se na
vyvoj a soucasny stav nezameéstnanosti obecné a se zamérenim na danou cilovou kategorii.
V pfipravné ¢asti projektu navic byla provedena dilezita analyza nezaméstnanosti v cilovém regionu
a dané cilové skupiny, zejména pak prekazek, které této cilové skupiné brani v navratu na pracovni
trh. Jako nejvétsi prekazky byly identifikovany: nesoulad dosazené kvalifikace s poZadavky trhu prace,
ztrdta motivace a zakladnich pracovnich ndavyk(l, pracovni znalosti a dovednosti neodpovidajici
pozadavkim zaméstnavatel(l. Znalost konkrétnich prekazek byla prvnim krokem pro vhodné
nastaveni aktivit projektu, které méli za cil eliminaci ¢i minimalizaci vlivu téchto prekazek a usnadnéni
tak ndvrat ucastnik(l do zaméstnani.

V ndvaznosti na analyzu pak byly vhodné stanovené a provazané projektové aktivity, které cilily
pravé na odstranéni prekdzek pro tuto cilovou skupinu, podporu sebevédomi a rozvoje znalosti
a dovednosti cilové skupiny.

2) Dopady pro spolupracujici subjekty: Ziskani vzdélanych, motivovanych a loajalnich zaméstnancti
s moznosti si je zaskolit s minimalnimi naklady.

Velkym pfinosem byl projekt i spolupracujici subjekty — firmy, které zaméstndvaly ucastniky
projektovych aktivit. Zaméstnavatelé ¢asto uvadéli jako motivaci pro vstup do projektu moZnost
ziskani novych pracovnikll se snizenymi ndaklady, pomoci jinak komplikované uplatnitelnym
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pracovniklim pfi ndvratu na trh prace poskytnutim pracovniho mista a zkusenosti, posilenim jejich
sebevédomi, které bylo ¢asto snizeno del$im pobytem mimo pracovni trh v evidenci Ufadu prace.

Firmy tak ziskaly jiz castecné ovéreného a vzdélaného zaméstnance na poptavanou c¢i nové
vytvorenou pozici. Velkou vyhodou bylo refinancovani mzdovych nakladl tohoto zaméstnance, coz
bylo dle slov zastupce dodavatele jednim z hlavnich motivacnich faktord, pro¢ do projektu vstoupit.
Pocatecni refinancovani mzdovych nakladd umozniuje firmam celkovou uUsporu naklad( na vlastni
¢innost, navic vSak umoznuje zaméstnavateli si provérit potencidlniho nového zaméstnance pfimo
v praxi a s vyraznou Usporou nakladd na zauceni. Velky vliv ma také u této specifické cilové skupiny
uchazecu prilezitost pro odbourani pripadnych negativnich predsudkid v souvislosti s touto skupinou
(pf. pomalejsi prace, nizsi vykonost, absence schopnosti prace s pocitacem). V nékterych pripadech
se tyto prfedsudky castecné potvrdily, nicméné zaméstnavatel zarovert mél moznost docenit pozitivni
stranky téchto pracovnikl (dlouholeté zkusenosti, velka loajalita spolecnosti, apod.), které casto
prevazily a zaméstnanec ve spolec¢nosti zlstal i po ukonceni projektu a s tim i ukonceni refinancovani
jeho mzdovych nakladu.

Zaméstnavatelé ocenovali také novy pohled v ramci projektu prijatych a casto velmi zkuSenych
pracovnikd na cinnost spolecnosti ¢i jeji vnitfni organizaci, ktery casto pfinesl nové podnéty a
podpofil zavadéni novych pracovnich postupu.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Velky vliv v této oblasti méli okresni koordinatofi, ktefi byli v pfimém kontaktu se zaméstnavateli
i uCastniky projektu. Koordinatofi v pribéhu projektu podporovali nejen uGcastniky, ktefi byli
zaméstnani na dotovaném pracovnim misté, ale i ostatni, ktefi prosli Skolenimi a hledali si
zaméstnani mimo aktivity projektu. Koordindtofi monitorovali pracovni trh ve svych oblastech
a vyhledavali potencidlni vhodné zaméstnavatele pro ucastniky, oslovovali je s nabidkou ucasti
v projektu, casto doprovazeli Ucastniky na pohovory a dojednavali pak konkrétni podminky.
V kontaktu byli se zaméstnavateli i v pribéhu vlastni realizace vlastni staze, kdy sbirali potfebné
informace pro prijemce dotace a fteSili pripadné problémy ve spolupraci zaméstnancl
a zaméstnavatell. Osobnost a komunikacni dovednosti koordinator(i proto mély zasadni vliv na
Uspésné zaméstnani Ucastnika projektu at uz na dotované pracovni pozici ¢i na pracovnim misté
mimo aktivity projektu. Zaméstnavatelé pristup koordinator(l vétSinou hodnoti velmi pozitivné
a ocenuji jejich vstricnost a flexibilitu pri feSeni problému ¢i odpovidani a dotazy.

3) Dopady pro cilovou skupinu: Zvyseni kvalifikace a sebevédomi, ziskani pracovniho mista.

Cilovou skupinou projektu byla specifickd skupina uchazec¢ll o zaméstnani ve véku nad 50 let
registrovanych na Ufadu prace ve Stfedoceském kraji. Tato skupina uchaze&d vyzaduje specifickou
podporu pfi op&tovném ndvratu na pracovni trh, nicméné kapacity Ufadu prace v soucasnosti
nedovoluji poskytnout jim dostate¢né komplexni podporu.

Pravé tato situace podnitila realizaci tohoto projektu. V ramci vstupniho Setfeni byly definované
prekazky, které brani cilové skupiné v opétovném zaclenéni se na pracovni trh. Témito prekazkami
jsou:

e Nesoulad dosazené kvalifikace s poZadavky trhu prace

e Neochota dojizdét za zaméstnanim

e Neredlné pozadavky na mzdu ¢i plat

e Ziskané pracovni zkusenosti a dovednosti neodpovidaji pozadavkiim zaméstnavatell
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e 7trata motivace, zakladnich pracovnich navyk( (komunikace, pfijimani odpovédnosti za
vlastni praci, spoluprace s jinymi osobami)

Hlavnim cilem projektu tedy bylo odstranéni ¢i alespon oslabeni vlivu téchto bariér a podpora
Ucastnikl pfi navratu na pracovni trh.

U této cilové skupiny je jednim z ¢astych predsudk( zaméstnavatelll, Ze nedokazi pracovat s moderni
technikou, zejména s pocitatem. Tento problém je skutecné casty, ucastnikim proto bylo v ramci
projektu nabidnuto Skoleni prace s pocitacem na dvou riznych Urovnich poéatecni znalosti. Velkym
prinosem zejména pro odbourani predsudk(l zaméstnavatell je Ucastnicky certifikat, ktery dodavatel
Ucastnikm poskytl nad ramec zadavatelem stanovenych aktivit. Osvédceni o Uspésném absolvovani
kurzu préace s informacnimi technologiemi ziskalo 496 ucastnik.

Ucastniky velmi ocefiovanym benefitem je zvy$eni sebevédomi nejen na trhu préce, ale i ve
spole¢nosti. Pro lidi, ktefi jsou na Ufadech prace evidovani del$i dobu, je pravé nedostatek
sebevédomi jednou z nejvétSich bariér pro navrat na pracovni trh. S Gcastniky v této oblasti bylo
pracovano v uvodnim modulu osobnostniho rozvoje, ktery se zaméfil na posileni duSevniho
potencidlu, integraci modernich trend( a aktivizaci U&astnikd. Ucastnici méli také moZnost
individualniho poradenstvi, v jehoz ramci si sestavili individualni pldn osobnostniho rozvoje, ktery je
provazel celym projektem. Pfinos pro zvySeni sebevédomi Ucastnikl mélo také ziskani pracovniho
umisténi, kdy zaméstnavatelé tim, Ze je pfijali, ocenili jejich kvalitu, kvalifikaci a znalosti. Zmény
v sebevédomi a sebehodnoceni si vSimli i zaméstnavatelé, pro které je sebevédoméjsi a aktivnéjsi
pracovnik vétsim ptrinosem.

Nejvétsim prinosem pro ucastniky vSak bylo ziskani pracovniho mista. Celkem bylo za podpory
realizacniho tymu zaméstnano 181 ucastnik(l projektu. Ze vSech zaméstnanych ucastnikd 54 bylo
zaméstnano na nové vytvofeném pracovnim misté, z cehoZz 3 ztéchto mist nebyla projektem
dotovana. Mnoho z ucastnik( ziskalo zaméstnani mimo sv{j plvodni obor, ¢asto v oboru, na ktery se
v ramci projektu rekvalifikovalo. Diky projektu si tak mnozi Gcastnici rozsifili znalosti ze svého oboru
Ci ziskali znalosti a dovednosti z oboru zcela nového zejména za pomoci vhodnych rekvalifikaci.

Ucastnici na projektu oceriuji také sezndmeni se s novymi lidmi z podobné vékové kategorie, ktefi fesi
obdobné Zivotni problémy a mohou se tak vzajemné podpoftit. Mnoho z nich si timto zplsobem naslo
nové pratelé.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Ve Stfedoceském kraji v dobé realizace projektu probihalo vice projektl s podobnym zamérenim na
zaméstnanost Ucastnik(, velky vliv na Uspéch tcastnikl projektu na trhu prace tak mél jiz v pocatku
uskuteénéni vybér ucastnikli do konkrétniho projektu. Ten provadély podle slov realizatora projektu
a7 u 90 % viech finalnich Gcastnikd projektu zprostfedkovatelky na Utadech prace, které maji nejen
velmi dobrou znalost cilové skupiny, ale také povédomi o moZnostech a zaméreni jednotlivych
projektd realizovanych ve Stfedoceském kraji. Vhodny vybér projektu tak byl kliCovym pro plné
zapojeni Ucastnik( do projektovych aktivit a zejména pak pro jejich pozdéjsi zapojeni se na trh prace.

Ucastnici projektu také velmi ocefuji vstiicny postoj okresnich koordinator(i, se kterymi méli
moznost fesit veskeré problémy, na které narazili v pribéhu realizace. Koordinatofi jim také pfimo
pomahali pfi hledani zaméstnani mimo aktivity projektu, pomahali jim sepsat potfebné dokumenty Ci
je doprovazeli na pracovni pohovory.
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Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

U&ast v projektu byla umoin&na viem lidem z cilové skupiny. Projekt nebyl zaméfen na oblast
rovnosti muzl a Zen.

lll. Prekazky pfi realizaci projektu a zptisoby jejich reseni

1) Naplnéni a prekonani ocekavanych rizik

Problematicka oblast Popis a feSeni dopadu
Maly zajem ze strany osob z cilové Toto riziko se ukazalo byt relevantni vzhledem k realizaci vice
skupiny podobné zamérenych projektl na zvySeni zaméstnanosti ve
Stfedoceském kraji. Podle slov zastupce

dodavatele/realizatora projektovych aktivit bylo z dlvodu
pfilisSné saturace cilové skupiny obtiznéjsi naplnit cilové
indikdtory. Nicméné naplnéni indikdtord se ve findle
podafrilo. Koordinaci vybéru ucastnikl pro jednotlivé projekty
zajistoval pfimo prijemce skrz zprostfedkovatele na
jednotlivych pobockach Utadu prace a pro usnadnéni Uéasti
v projektu byly ucastnikim v ramci doprovodnych opatreni
hrazeny nékteré souvisejici naklady (cestovné, zdravotni
prohlidky, apod.).

Kvalita realizaéniho tymu V realizacnim tymu byli pracovnici referatu projektd EU
krajské pobocky v Pfibrami, ktefi maji zkusenosti s realizaci
podobnych projektli z minulého programového obdobi.
K naplnéni tohoto rizika nedoslo.

Vybér dodavatele projektu Vybérové fizeni probéhlo dle slov ptijemce bez problém.
Bez potizi probéhla i spoluprace s dodavatelem v pribéhu
celého projektu.

Vv

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosi projektu a jeho udrZitelnosti

Jednou z prekaZek na strané pfijemce dotace bylo limitujici nastaveni projektové Zadosti. V Zadosti
byla jiz pfredem vymezena nabidka rekvalifikaci, které budou nabizeny vrdmci projektu. Tyto
rekvalifikace vsak pfimo nereflektovaly skutecny zajem uchazecl a nastal tedy problém s jejich
naplnénim. Podle slov zastupce dodavatele projektovych aktivit probéhlo 9 rekvalifikaci, pfi ¢emz asi
o 6 dalSich zdjem nebyl. Nicméné realizdtor projektu jiz na nékteré z externé zajistovanych
rekvalifikaci mél pfedem smluveného externiho dodavatele, kterému tak i v pfipadé neuskutecnéni
se daného rekvalifikacniho kurzu musel zaplatit ¢ast ndklad(. Dle ndvrhu realizdtora by lepsi
variantou mohlo byt pozdéjsi stanoveni konkrétnich rekvalifikaci dle soucasné poptavky ze strany
uchazecl a zaméstnavatell v dané lokalité.

Pro dodavatele projektovych aktivit bylo velmi narocné véasné odevzdavani monitorovacich zprav,
které bylo nutné odevzdat nejpozdéji 8. den po ukonéeni daného obdobi, informace vsak nejdfive
museli zpracovat koordinatofi z jednotlivych okrest a poté je jesté predat vedoucimu realizacniho
tymu, ktery je dale zpracovaval a odevzdaval pfimo pfijemci dotace.

Pro nékteré ze spolupracujicich subjektl byla, zejména v zacatku realizace projektu nova a velmi
narocna administrace dotace projektu.
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Limitujicim faktorem pro optimalni vybér ucastnik( byla podle realizatora projektovych aktivit
konkurence dalSich podobné zamérenych projektl na zvyseni zaméstnanosti ve Stfedoceském kraji.
Dle slov zastupce realizatora projektovych aktivit bylo diky ptiliSné saturaci cilové skupiny obtiznéjsi
naplnéni cilovych indikator(l. Velky vliv pak méla tato situace na zajemce o projekt, ktefi si vhodny
projekt poté vybirali dle nabidky rekvalifikacnich kurz(.

vvs

Jednim ze specifik cilové skupiny projektu bylo ¢asto pomalejsi zaucovani a nizsi efektivita pri
vykonu prace. V nékterych pfipadech to byl podle Setfeni mezi zi¢astnénymi zaméstnavateli faktor,
ktery ved| k propusténi zaméstnance po ukonceni dotace z projektu. Nicméné naopak diky realizaci
projektu, kterd umoznila zaméstnance zaskolit na danou pracovni pozici s minimalnimi finanénimi
naklady pro zaméstnavatele, byla bariéra nizsi efektivity minimalizovana ¢i zcela odstranéna, diky jiz
probéhlému zaskoleni bez finanénich nakladd.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupt

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosiim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 195 tis. K¢

podporenou osobu’®

Jednotkové naklady na vytvorené = 494 tis. K¢

pracovni misto®

5.2 Hospodarnost projektu
Naplnéni hospodarnosti Vysoké — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild
(taxonomie)

5.3 Udrzitelnost pfinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  SpiSe vysoka — Vétsina dosazenych vysledk( byla udrZena

I Uginnost a hospodarnost projektu

Cely projekt byl realizovan dodavatelsky, ukazatelé vztazené k Gvazkim projektového tymu proto
vyjadtuji administrativni naklady celého projektu, nebot projektovy tym zajistoval pouze administraci
projektu, s cilovou skupinou realné pracoval tym dodavatele. Disponibilni (vyuZité) zdroje byly vyuZity
tak, aby dochazelo kvysokému pfinosd prislusné intervence, v nékterych pfipadech pfijemce
identifikoval riziko moZzného opakovani obdobnych aktivit u uchazecli v ramci obdobnych projekta.
Projekt je tak mozné oznadlit jako ucinny. Z plvodné poZadované castky 48 433 608,- K¢ bylo
pfijemcem dotace vycerpano pouze 30 811 471,- K¢, tedy 63,6 % plvodné poZzadované ¢astky.

Jednotkové naklady na vytvorené pracovni misto (celkem 51,95) Cinily 494 tis. K¢, jde vSak o ¢astku,
ktera zahrnuje cely proces vzdélavani daného ucastnika vcetné naklad( na vzdélavani dalSich
Ucastnika, ktefi pri ucasti v projektu pracovni misto neziskali, ¢i jim bylo zprostfedkovano bez finanéni
podpory. VySe podpory na jednu podporenou osobu (celkem 653 osob) pak dosahla ¢astky 195 tis.
K¢.

Aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné a potfebné pro dosazeni ocekavanych pfinos(
a dopad( projektu. Vétsina vstup( (aktivity a lidské zdroje) byla nezbytna a jejich rozsah byl nezbytny
pro dosazeni cild projektu a hospodarnost projektu tak lze oznacit za vysokou. Zastupce dodavatele
pouze identifikoval za suboptimalni stanoveni zaméreni rekvalifika¢nich kurz( nabizenych projektem
bez zohlednéni preferenci Ucastnikl projektu — dodavatel mél na nékteré z nabizenych rekvalifikaci
zajisténé dalsi dodavatele, kterym bylo nutné zaplatit i pfesto, Ze o rekvalifikaci nakonec nebyl zajem
a neuskutecnila se.

2K interpretaci blize viz text nize.
*K interpretaci bliZe viz text nize.
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Il Udrzitelnost pfinosu projektu

Udrzitelnost projektu spociva zejména v dlouhodobém ziskani pracovni pozice pro Ucastniky projektu
a vziskani zameéstnance pro zucastnéné klicové aktéry — zaméstnavatele. Podle vysledkd
dotaznikového Setfeni je polovina z ucastnikll Setfeni do soucasnosti zaméstnana na pozici
zprostfedkované projektem a dle odhadi zastupce realizatora projektu jde priblizné o 80 pracovnik(
(z celkem 653 podporenych osob). Castym diivodem pro ukonéeni zaméstnani bylo podle $etfeni u
zaméstnavatell nedostatek financnich prostfedkl po ukonceni dotace z projektu. Zaméstnanost
Ucastnikd navic do velké miry zavisi na jejich osobni motivaci pro udrZeni si zaméstnani ¢i hledani
zaméstndni nového, nicméné diky projektu byla do velké miry posilena motivace a aktivni pFistup
Gcastnika.

Pro uUcastniky projektu je vSak uUcast v soucasnosti uZitecnd i z pohledu vyssi kvalifikace, novych
zkusenosti a vyssiho sebevédomi, ¢ehoz mohou vyuzivat pti hledani zaméstnani i v soucasnosti.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) Nejlepsi praxe

Bodové hodnoceni na zakladé 89 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35%) 100
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 5 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 5 %) 100
ucinnost projektu (véha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 100
udrZitelnost projektu (vaha 20 %) 70
inovativnost Feseni (vaha 5 %) 0

1. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédéené praxe

Za dobrou praxi, kterd se osvédcila pfi realizaci tohoto projektu Ize povazovat dikladnou analyzu
cilové skupiny, ktera umoznila identifikovat nejzdsadnéjsi slabé stranky a prekdazky cilové skupiny pfi
navratu na pracovni trh. Identifikace téchto prekazek poté umoznuje vhodné zacileni aktivit projektu
na jejich eliminaci i oslabeni a podporu cilové skupiny pfi ndvratu na pracovni trh.

DaleZitym faktorem pro uUspéch projektu jsou také osoby okresnich koordinatord, zejména jejich
komunikaéni schopnosti a dovednosti. Tito pracovnici byli v pfimém kontaktu s cilovou skupinou
a poskytovali jim individuaIni poradenstvi a podporu v pribéhu celého projektu. Méli za ukol také
monitorovat pracovni trh, vyhledavat potencidlni zaméstnavatele pro ucastniky a poté podporovat
pravé zaméstnavatele pti zaméstnavani ucastnik( projektu. Jejich komunikac¢ni dovednosti
a schopnosti resit pripadné problémy cilové skupiny a zaméstnavatell pti zaméstnavani ucastnikd
projektu proto byly naprosto zdsadni.

Il Doporuceni dle faktora uspéchu a prekazek pfri realizaci projektu

e  VyuZiti znalosti specifik cilové skupiny a jejich klicovych probléma

specifikace: pro zvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti Ucastnikd zcilové skupiny
uchazecll o zaméstnani nad 50 let je kliCové odstranéni hlavnich bariér, které jim brani
v navratu na pracovni trh; dalezita je proto kvalitni analyza téchto prekazek, kterd umozni
vhodné nastavit aktivity pro jejich odstranéni

¢ Vhodny vybér pracovnikti spolupracujicich s cilovou skupinou a zaméstnavateli

specifikace: pro tuto pozici jsou velmi dllezité komunikacni dovednosti a schopnost resit
pripadné problémy a konflikty, které mohou nastat béhem zaméstnavani ticastnikl

Prekazky pro dosaZeni vyssich pfinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
fesit/prekonat:
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e Ptfedem vymezenad limitujici nabidka rekvalifikacnich kurzl, ktera vedla ke zbytnym nakladiim
projektu

e Administrativni zatéZ pro spolupracujici subjekty (firmy)

e Pomalejsi zaucovani a prace u ucastnikl projektu, coZ je jedno ze specifik dané cilové skupiny

o Administrativni pravidla pro projekty realizované pres OP LZZ — pfilis kratka doba pro
zpracovani monitorovacich zprav

e Konkurence podobné zamérenych projektl v regionu

ll. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Potencial pro Sifeni dobré praxe je velmi podobny jako u ostatnich realizovanych projekt( v oblasti
zvySovani zaméstnanosti a zaméstnatelnosti Ucastnikl (prevazné OP 2.1), projekt nenabizi specificky
priklad dobré praxe. Pro Uspéch téchto projekt( je zasadni znalost specifik a problémU cilové skupiny
a vhodné zaméreni aktivit pro odstranéni bariér v pfistupu na trh prace.
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