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PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

„)AČÍNÁME PO 50“ 

1 Identifikace případové studie  
 

1.1 IdeŶtifikačŶí údaje projektu 
Název projektu )AČÍNÁME PO 50 

Číslo projektu CZ.1.04/2.1.00/70.00004 

Oblast podpory Oblast podpory 2.1 PosíleŶí aktiǀŶíĐh politik zaŵěstŶaŶosti 
)aŵěřeŶí projektu )aŵěstŶaŶost osoď Ŷad ϱϬ let ǀěku 

Cíl projektu )výšit zaŵěstŶatelŶost uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí Ŷad 50 let věku. 
PříjeŵĐe dotace Úřad práĐe České repuďlikǇ - krajská poďočka v Příďraŵi 
Adresa Ŷáŵěstí T. G. MasarǇka ϭϰϱ, Ϯϲϭ Ϭϭ Příďraŵ ϭ 

Projektoǀý ŵaŶažer JaŶa ŠpaŶiheloǀá (jana.spanihelova@pb.mpsv.cz) 

Partner projektu Bez partnera 

Výše rozpočtu, % dotace 30 811 471,- Kč, 100 % 

Termín realizace 1. února 2012 – 31. ledna 2015 

Místo realizace a území 

dopadu  

Středočeský kraj 

Webová adresa http://www.mavo.eu/zacinamepo50  

1.2 Přehled teréŶŶího šetřeŶí 
PříjeŵĐe dotace TelefoŶiĐký řízeŶý rozhovor (25. 6. 2015, Věra ČerŶá, projektová 

ŵaŶažerkaͿ 
IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;Ϯϵ. ϱ. 2014, Mgr. VáĐlav Mašek, 
zástupce dodavatele)  

Cílová skupina DotazŶíkoǀé šetřeŶí ;ϭϮ. – 19. 6. 2015, rozesláno bylo 37 

účastŶíkůŵ projektu, ǀǇplŶěŶo ďǇlo ϭϴ dotazŶíků, ŶáǀratŶost je 
tedy 49 %) 

Klíčoǀí aktéři DotazŶíkoǀé šetřeŶí ;ϭϮ. – 19. 4. 2015, rozesláno bylo 25 firmám, 

které Ŷaďírali účastŶíkǇ projektu, ǀǇplŶěŶo ďǇlo 12 dotazŶíků, 
návratnost je tedy 48 %) 

  

http://www.mavo.eu/zacinamepo50
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CÍL PROJEKTU 

HlavŶíŵ Đíleŵ projektu ďylo zvýšit 
zaŵěstŶatelŶost a zaŵěstŶaŶost uĐhazečů 
o zaŵěstŶáŶí staršíĐh 50 let, kteří jsou evidováŶi 
na koŶtaktŶíĐh praĐovištíĐh ÚP krajské poďočky 
v Příďraŵi. 

 
Práce s IT teĐhŶikou je pro lidi Ŷad 5Ϭ často velŵi oďtížŶou, 
v rámci projektu proto ŵěli ŵožŶost aďsolvovat kurz práĐe 
s PC na dvou úrovních k upevŶěŶí těĐhto dovedŶostí. 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

ÚčastŶíĐi projektu v úvodŶí části aďsolvovali ďlok 
zaŵěřeŶý Ŷa osoďŶí rozvoj, jehož priŵárŶíŵ 
Đíleŵ ďylo zaktivizovat účastŶíky při hledáŶí 
Ŷového zaŵěstŶáŶí. ÚvodŶí ďlok se dále 
zaŵěřoval Ŷa ŵožŶosti při hledáŶí zaŵěstŶáŶí, 
tréŶiŶky psaŶí CV, ŵotivačŶíĐh dopisů či ŶáĐviky 
Ŷa praĐovŶí pohovor. PosledŶí součástí ŵodulu 
ďyla fiŶaŶčŶí graŵotŶost.  

Další důležitou aktivitou projektu ďylo 
ĐertifikovaŶé školeŶí pro práĐi s iŶforŵačŶíŵi 
technologiemi, které bylo nabízeno ve dvou 

růzŶýĐh úrovŶíĐh  - pro úplŶé začátečŶíky i pro 
středŶě pokročilé uživatele.  

VýzŶaŵŶou roli při realizaĐi projektu sehráli 
okresŶí koordiŶátoři, kteří dlouhodoďě 
monitorovali pracovní trh ve svém okrese 

a vyhledávali poteŶĐiálŶí zaŵěstŶavatele pro 
účastŶíky v projektu. V průďěhu Đelého projektu 

poskytovali individuální poradenství a podporu 

účastŶíkůŵ projektu při hledáŶí zaŵěstŶáŶí, 
doprovázeli je Ŷa praĐovŶí pohovory a řešili s nimi 

případŶé proďléŵy. Některýŵ z účastŶíků ďylo 
v závěrečŶé fázi projektu Ŷa určitou doďu 
poskytnuto dotované praĐovŶí ŵísto, velké části 
z ŶiĐh ďylo praĐovŶí ŵísto zprostředkováŶo 
okresními koordinátory či si práĐi často Ŷašli 
saŵostatŶě v průďěhu. 

ÚčastŶíĐi projektu ďyli také příŵo podporováŶi 
propláĐeŶíŵ ĐestovŶíĐh Ŷákladů a ŵzdovýŵi 
příspěvky Ŷa Ŷově vytvořeŶá praĐovŶí ŵísta. 

 
V ráŵĐi projektu ďǇlo klieŶtůŵ ŶaďízeŶo až ϭ5 růzŶýĐh 
rekvalifikaĐí, ŵezi Ŷiŵi i Vazďa a araŶžŵá květiŶ. 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
Projekt poŵohl speĐifiĐké skupiŶě ŶezaŵěstŶaŶýĐh 
získat Ŷové praĐovŶí uplatŶěŶí a zaŵěstŶáŶí  

V současŶosti je kategorie uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí 
ve věku Ŷad 50 let v číŵ dál vyšší ŵíře zastoupeŶa 
ŵezi uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí. Přístup Ŷa praĐovŶí 
trh však tato kategorie ŵá zŶesŶadŶěŶ řadou 
překážek, kterýŵi jsou často Ŷižší sĐhopŶost 
zacházení s informačŶíŵi teĐhŶologieŵi, 
poŵalejší zaučováŶí, Ŷízké seďevědoŵí, ad. 
HlavŶíŵ Đíleŵ projektu ďylo odstraŶěŶí těĐhto 

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oblast podpory OP LZZ: Ϯ.ϭ PosíleŶí aktiǀŶíĐh politik zaŵěstŶaŶosti 

PROJEKT: )AČÍNÁME PO 50 

          PříjeŵĐe: ÚP ČR- krajská poďočka ǀ Příďraŵi Místo: Středočeský kraj 
Výše dotaĐe: 30 811 471,- Kč       Termín realizace: 1. 2. 2013 – 31. 1. 2015 
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překážek a podpora účastŶíků při Ŷávratu Ŷa 
pracovní trh. 

 Jednou z hlavních bariér nejen této cílové 

skupiŶy, ale oďeĐŶě všeĐh, kteří jsou delší 
doďu evidovaŶí Ŷa ÚřadeĐh práĐe je 
sŶížeŶé profesŶí seďevědoŵí, Ŷižší 
ŵotivaĐe a aktivita při hledáŶí Ŷového 
zaŵěstŶáŶí. Běheŵ účasti Ŷa projektu 
ďylo však ĐíleŶě posilováŶo seďevědoŵí 
a aktivita účastŶíků, ďěheŵ úvodŶíĐh 
aktivit se dozvěděli víĐe o ŵožŶostech 

hledáŶí práĐe a díky Ŷově získaŶéŵu 
praĐovŶíŵu ŵístu často opravdu začali 
víĐe věřit ve své sĐhopŶosti a dovedŶosti. 

 ÚčastŶíĐi projektu ŵěli ŵožŶost 
rekvalifikací na jiný obor, který by svým 

zaŵěřeŶíŵ víĐe odpovídal poptávĐe 
zaŵěstŶavatelů Ŷa trhu práĐe. ÚčastŶíĐi 
se rekvalifikovali Ŷapříklad Ŷa poziĐi 
účetŶí, pečovatelky, praĐovŶíka 
v soĐiálŶíĐh služďáĐh ad.  

 Díky účasti Ŷa projektu si ŵŶoho 
z účastŶíků Ŷašlo Ŷové přátele a zŶáŵé, 
kteří ďyli ze stejŶé geŶeraĐe a řešili 
podoďŶé životŶí proďléŵy. Mohou se tak 

nyní v ráŵĐi řešeŶí těĐhto proďléŵů 
podporovat a vzájeŵŶě si poŵáhat. 

 ÚčastŶíĐi ŵěli ŵožŶost zúčastŶit se 
certifikovaného kurzu práce s počítačeŵ 
Ŷa dvou růzŶýĐh úrovŶíĐh zŶalostí. 
Dostali tak příležitost odďourat jedŶu ze 
základních bariér své generace pro návrat 

na pracovní trh. 

 Spolupracující firmy získaly ověřeŶého 
a zkušeŶého praĐovŶíka. V případě 
dotovaŶýĐh praĐovŶíĐh ŵíst ŵěly také 

ŵožŶost si praĐovŶíka prověřit a zaučit 
s ŵiŶiŵálŶíŵi Ŷáklady. Na zaŵěstŶaŶĐíĐh 
získaŶýĐh přes projekt ŶyŶí oĐeňují 
specificky zejména jejich dlouholeté 

zkušeŶosti, loajalitu a odpovědŶost. NavíĐ 
každý Ŷový praĐovŶík je saŵozřejŵě 
příŶoseŵ, přiŶáší Ŷový pohled, Ŷázory 
a Ŷápady, které často ŵohou přispět ke 
zŵěŶě praĐovŶíĐh postupů a podpořit 
další rozvoj společŶosti. 

 
MŶoho účastŶíků si díkǇ projektu Ŷašlo Ŷové přátele a známé, 

se kterými sdílí podobné starosti a problémy a mohou se 

vzájeŵŶě podporovat v jejiĐh řešeŶí. 

PŘEKÁŽKY 

 Jednou z překážek ďyla již v úvodu 

nastavená omezená nabídka 

rekvalifikačŶíĐh kurzů. Tato Ŷaďídka však 
Ŷereflektovala zájeŵ klieŶtů aŶi praĐovŶího 
trhu a proto o přiďližŶě čtvrtiŶu všeĐh 
nabízených rekvalifikací zájem nebyl. 

Dodavatel však ŵusel podle zadáŶí ŵít 
předeŵ zajištěŶé i tyto rekvalifikaĐe 
a proto ŵusela ďýt část Ŷákladů zaplaĐeŶa 
i přes ŶeuskutečŶěŶí se školeŶí. 

 Pro dodavatele projektových aktivit bylo 

velŵi ŶáročŶé dodržováŶí terŵíŶů pro 
odevzdávání monitorovacích zpráv 

k projektu, vzhledem k toŵu, že podklady 
pro tyto zprávy ŵusel Ŷejdříve získat od 
okresŶíĐh koordiŶátorů a teprve poté 

zpraĐovat, osŵideŶŶí lhůta ďyla velŵi 
krátká. 

 V regioŶu ve stejŶé doďě proďíhalo víĐe 
projektů Ŷa zvýšeŶí zaŵěstŶaŶosti 
a zaŵěstŶatelŶosti účastŶíků. To vedlo 
k oŵezeŶýŵ ŵožŶosteŵ pro výďěr 
účastŶíků a ŶaplŶěŶí staŶoveŶýĐh 
iŶdikátorů ďylo oďtížŶější. 

 Některé ze spolupraĐujíĐíĐh fireŵ ŵěly 

proďléŵy se zvýšeŶou zátěží při 
administraci dotace na pracovní místa ve 

společŶosti.  
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost 
účastŶíků 

Vysoký  

V ráŵĐi projektu ďǇla zprostředkoǀáŶa či příŵo zřízeŶa praĐoǀŶí ŵísta 
pro účastŶíkǇ projektu. 

Dopad Ŷa kvalifikačŶí 
úroveň účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Vysoký 

ÚčastŶíĐi projektu prošli ĐertifikoǀaŶýŵ kurzeŵ práĐe s počítačeŵ, 
kurzeŵ fiŶaŶčŶí graŵotŶosti a rekǀalifikačŶíŵi kurzǇ. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež 
kvalifikačŶí 

Vysoký 

DíkǇ účasti Ŷa projektu se účastŶíkůŵ často zǀýšilo seďeǀědoŵí Ŷa 
praĐoǀŶíŵ trhu. NaǀíĐ se začali ǀíĐe orieŶtoǀat ǀ ŵožŶosteĐh hledáŶí 
a získáǀáŶí zaŵěstŶáŶí a stali se tak lépe připraǀeŶýŵi Ŷa Ŷáǀrat Ŷa 
pracovní trh. 

Dopad na ekonomickou 

situaĐi účastŶíků 

Vysoký 

Projekt účastŶíkůŵ poŵohl či příŵo zprostředkoǀal praĐoǀŶí ŵísto, 
díkǇ čeŵuž získali praǀidelŶý příjeŵ a staďilizoǀali tak sǀou 
ekoŶoŵiĐkou situaĐi. ÚčastŶíĐi ŶaǀíĐ prošli školeŶíŵ fiŶaŶčŶí 
graŵotŶosti, které zǀýšilo efektiǀitu ǀedeŶí osoďŶíĐh fiŶaŶĐí.   

Dopad na sociální statut 

účastŶíků  
Spíše vǇsoký 

DíkǇ projektu účastŶíĐi často získali praĐoǀŶí ŵísto a tak se lépe 
zapojili do ďěžŶého žiǀota společŶosti. Účastí Ŷa projektu účastŶíĐi 
ŶaǀíĐ často získali Ŷoǀé přátele.  

Dopad Ŷa další klíčové 
aktéry 

Vysoký 

Spolupracující firmy získaly Ŷoǀé, ǀzdělaŶé praĐoǀŶíkǇ, které ŵěly 

ŵožŶost si oǀěřit a zaučit s minimálními náklady. 

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ byly vǇřešeŶǇ. 

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a klíčovýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  

Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska 

osoďŶí situaĐe účastŶíka. 
UžitečŶost projektu ze 
straŶǇ dalšíĐh klíčovýĐh 
aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  

Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí. 

ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Vysoké  

)půsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů optiŵálŶě přispíǀal k 
dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro Đíloǀou skupiŶu.  

NaplŶěŶí hospodárŶosti 
 

Vysoké  

Veškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů. 
UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Spíše vǇsoká  
DosažeŶé ǀýsledkǇ ďǇlǇ z ǀětší části udržeŶǇ.  

IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Spíše doďrá praǆe 

Celkoǀé zhodŶoĐeŶí projektu eǀaluátoreŵ Ŷa základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která ǀǇĐhází z 
proǀedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí v průďěhu zpraĐoǀáŶí případoǀé studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace Úřad práĐe České repuďlikǇ - koŶtaktŶí praĐoǀiště krajské 

poďočkǇ ǀ Příďraŵi 
Kategorie příjeŵĐe ǀeřejŶý suďjekt: ústředŶí orgáŶ státŶí spráǀǇ, orgaŶizačŶí 

složka státu, příspěǀkoǀá orgaŶizaĐe či společŶost založeŶá 
či ǀlastŶěŶá státeŵ 

PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

Cíloǀou skupiŶou je speĐifiĐká skupiŶa uĐhazečů 
o zaŵěstŶáŶí ǀe ǀěku Ŷad ϱϬ let, se kterou příjeŵĐe praĐuje 
ďěžŶě ǀ ráŵĐi ǀýkoŶu sǀé čiŶŶosti. 
)kušeŶosti s touto skupinou má i dodavatel, který realizoval 

ǀeškeré aktiǀitǇ projektu. Dodaǀateleŵ je ǀzděláǀaĐí 
společŶost zajišťujíĐí růzŶé forŵǇ ǀzděláǀáŶí ǀčetŶě 
rekǀalifikačŶíĐh kurzů pro široké spektrum osob, ǀčetŶě této 
skupiŶǇ uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí staršíĐh ϱϬ let. 

2.2 Přístup ke zpraĐováŶí žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 

zpraĐoǀáŶí žádosti 
Ne 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

Cíleŵ projektu ďǇlo poŵoĐi uĐhazečůŵ o zaŵěstŶáŶí staršíĐh ϱϬ let, kteří jsou eǀidoǀaŶí Ŷa Úřadu 
práĐe ČR, koŶkrétŶě na koŶtaktŶíĐh praĐoǀištíĐh krajské poďočkǇ ǀ Příďraŵi. 
Hlavní cíle projektu: 

o )ǀýšit zaŵěstŶatelŶost a zaŵěstŶaŶost příslušŶíků CS. 
o Podpořit CS při opětoǀŶéŵ začleňoǀáŶí Ŷa trh práĐe. 
o Rozšířit koŵpeteŶĐe a kǀalifikaĐi CS. 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí Ŷad ϱϬ let ǀěku 
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3 Realizace projektu 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

V úvodní fázi projektu proďěhl ǀýďěr účastŶíků z řad CS. Výďěr proďěhl Ŷa základě žádostí 
staŶoǀeŶýĐh kritérií ;eǀideŶĐe ŵezi uĐhazeči o zaŵěstŶáŶí ǀe Středočeskéŵ kraji, ǀěk Ŷad ϱϬ letͿ 
na jednotlivých okresŶíĐh poďočkáĐh ÚP ČR. Ve stejŶé doďě ďǇlo ǀe Středočeskéŵ kraji 
realizoǀáŶo ǀíĐe projektů s podobným zaŵěřeŶíŵ Ŷa zǀýšeŶí zaŵěstŶaŶosti uĐhazečů o 
zaŵěstŶáŶí. PraĐoǀŶíĐi Úřadu práĐe tak ǀǇďírali účastŶíkǇ pro jedŶotliǀé projektǇ nejen dle kritéria 

cílových skupin ale také dle toho, aby nabídka rekvalifikací v daném projektu odpovídala 

praĐoǀŶíŵu zaŵěřeŶí a zájŵu jedŶotliǀýĐh klieŶtů.  Přes Ŷáďor Ŷa ÚřadeĐh práĐe se podle odhadu 
zástupĐe dodaǀatele do projektu přihlásilo ϵϬ % účastŶíků, zďǇtek se přihlásilo iŶdiǀiduálŶě díkǇ 
propagačŶí kaŵpaŶi projektu ;ǁeďoǀé stráŶkǇ projektu, iŶzerát ǀ novinách). 

Celkem bǇla dohoda o účasti ǀ projektu průďěžŶě ǀ oďdoďí od srpŶa ϮϬϭϮ do čerǀŶa ϮϬϭϰ 
podepsána s 655 osobami: 

BĚH DOHODY o vstupu do projektu 

1. 130 
2. 133 
3. 119 
4. 128 
5. 145 

CELKEM 655 
 

V počátečŶí fázi saŵotŶé realizaĐe projektu proďěhlo ϯďlokoǀé setkání, které bylo sestaveno 

z iŶforŵaĐí o průďěhu saŵotŶého projektu, ďloků zaŵěřeŶýĐh Ŷa osoďŶí rozǀoj a fiŶaŶčŶí 
gramotnost. V ráŵĐi ďloku o ŵožŶosteĐh osobního rozvoje proďěhlǇ aktiǀizačŶí aktiǀitǇ, školeŶí Ŷa 
rozšířeŶí orieŶtaĐe Ŷa trhu práĐe, ŶáĐǀik doǀedŶostí a teĐhŶik pro hledáŶí zaŵěstŶáŶí. V rámci 

této aktivity také byl s každýŵ účastŶíkeŵ sestaǀeŶ iŶdiǀiduálŶí pláŶ pro účast ǀ projektu. Blok 

fiŶaŶčŶí graŵotŶosti pak oďsahoǀal iŶforŵaĐe a praktiĐké radǇ ohledŶě růzŶýĐh druhů fiŶaŶčŶíĐh 
produktů, seznámení se s proĐeseŵ poskǇtŶutí úǀěru a fiŶaŶčŶího leasiŶgu. Součástí ďǇlǇ také 
radǇ, jak proǀádět aŶalýzu osoďŶíĐh fiŶaŶĐí, jak řešit hrozďu eǆekuĐe a ŶezapadŶout do dluhoǀé 
pasti. 

ÚčastŶíkůŵ ďǇli ǀ průďěhu Đelé realizaĐe k dispozici okresní koordiŶátoři, kteří jiŵ poŵáhali řešit 
případŶé proďléŵǇ osoďŶí či spojeŶé s účastí Ŷa projektu. )ároǀeň také ŵoŶitoroǀali trh práĐe ǀe 
sǀéŵ okresu a ǀǇhledáǀali poteŶĐiálŶí zaŵěstŶaǀatele pro účastŶíkǇ projektu. ÚčastŶíĐi projektu 
byli také příŵo podporoǀáni forŵou propláĐeŶí ĐestoǀŶíĐh ǀýdajů, poskǇtŶutí oďčerstǀeŶí Ŷa 
delšíĐh aktiǀitáĐh, příspěǀků Ŷa péči a osoďu ďlízkou a ŵzdoǀýĐh příspěǀků pro ϭϮ Ŷoǀě 

ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst. 
Další důležitou aktiǀitou projektu ďǇlo školeŶí IT doǀedŶostí, které se zaŵěřoǀalo předeǀšíŵ Ŷa 
osǀojeŶí či rozšířeŶí základŶíĐh doǀedŶostí při práĐi s počítačeŵ ;oǀládáŶí ŶejpoužíǀaŶějšího 
operačŶího prograŵu a aplikaĐí, použíǀáŶí elektroŶiĐké poštǇ a iŶterŶetuͿ. Tato aktiǀita ŶeďǇla 
podŵíŶkou pro úspěšŶé aďsolǀoǀáŶí projektu. Dodaǀatel účastŶíkůŵ Ŷad ráŵeĐ požadaǀků 
stanovených v projektoǀé žádosti poskǇtl ĐertifikoǀaŶý kurz. 
Na jedŶotliǀýĐh okresŶíĐh praĐoǀištíĐh ÚP proďěhlo šetřeŶí ŵezi zaŵěstŶaǀateli s cílem 

ideŶtifikoǀat reálŶou poptáǀku po praĐoǀŶíĐíĐh. NásledŶě pak proďěhly rekǀalifikačŶí kurzǇ, jejiĐhž 
zaŵěřeŶí reflektoǀalo ǀýstupǇ předĐhozího šetřeŶí ŵezi zaŵěstŶaǀateli.  
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Rekvalifikační kurz: Počet účastníků: 
Vazba a aranžování květin 15 

Manipulace se zbožím a materiálem 0 

Příprava teplých pokrmů  0 

Strážný 55 

Pracovník v sociálních službách 130 

Obsluha osobního počítače 180 

Obsluha PC se zaměřením na práci na 
pokladně a pokladní systémy 

0 

Účetnictví s využitím výpočetní techniky 80 

Svářečský kurz 1 

Dispečer logistiky 0 

Pracovník grafického studia 45 

Programování a obsluha CNC strojů 0 

Všeobecný sanitář 0 

Základy podnikání 5 

Obsluha motorových a elektrických 
vozíků 

55 

Celkem: 566 

 

Součástí iŶdiǀiduálŶí práĐe s účastŶíkǇ ďǇla také ideŶtifikaĐe jejiĐh současŶé situaĐe, sĐhopŶostí 
a doǀedŶostí a také požadaǀků Ŷa ďudouĐí zaŵěstŶáŶí. )ároǀeň okresŶí koordiŶátoři ŵoŶitoroǀali 
praĐoǀŶí trh a osloǀoǀali jedŶotliǀé zaŵěstŶaǀatele s nabídkou účasti ǀ projektu. Cílem bylo 

ǀǇtǀořeŶí a zprostředkoǀáŶí praĐoǀŶíĐh ŵíst pro účastŶíkǇ projektu.  
V záǀěru projektu proďěhlo jeho zhodnocení s účastŶíkǇ forŵou dotazŶíku a iŶdiǀiduálŶího 
pohovoru s Đíleŵ ideŶtifikoǀat silŶé a slaďé stráŶkǇ projektu a Đelkoǀě jeho hodŶoĐeŶí účastŶíkǇ. 
UspořádáŶa ďǇla také tiskoǀá koŶfereŶĐe a uǀeřejŶěŶa tiskoǀá zpráǀa shrŶujíĐí realizoǀaŶé aktiǀitǇ 
projektu a ukoŶčujíĐí jeho realizaĐi.  

3.2 Realizace výďěrovýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

Celkem 4 

1) NADLIM na dodaǀatele služeď  

ϮͿ V)MR Ŷa „UǀeřejŶěŶí inzerce ǀ tisku za účeleŵ puďliĐitǇ 
v ráŵĐi regioŶálŶíĐh iŶdiǀiduálŶíĐh projektů realizoǀaŶýĐh 
Úřadeŵ práĐe ǀ Příďraŵi“ 

ϯͿ V)RM Ŷa „Smlouva o provedení auditu“ 

ϰͿ V)MR Ŷa „OrgaŶizaĐe ǀeřejŶýĐh zakázek a práǀŶí služďǇ“ 

3.3 RealizačŶí týŵ projektu 

Velikost projektového týmu 4 osoby 

Úvazky 1,61 (přepočteŶý ŵěsíčŶí úǀazek) po dobu 36 ŵěsíĐů 

SložeŶí projektového týmu: 

Projektoǀý ŵaŶažer (0,5 úvazku po celé trvání projektu) 



 

8 
 

„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 

FiŶaŶčŶí ŵaŶažer ;Ϭ,ϱ úǀazku po Đelé trǀáŶí projektuͿ 
UrčeŶé koŶtaktŶí osoďǇ koŶtaktŶíĐh praĐoǀišť krajské 

poďočkǇ ǀ Příďraŵi ;Đelkeŵ ϮϬϬ hodiŶͿ 
Terénní odborný pracovník (1,0 úǀazku po doďu Ϯϲ ŵěsíĐůͿ 
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4 )hodŶoĐeŶí příŶosů a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ  
 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 
 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. ǀ % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem  640 653 102 

Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh pracovních 

míst - celkem 

51,95 51,95 

100 

Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh 
míst - ŵuži 

14,75 14,75 

100 

Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh 
míst - žeŶǇ 

37,2 37,2 

100 

Počet úspěšŶýĐh aďsolǀeŶtů kurzů 
- celkem 

943 943 

100 

 

4.2   )hodŶoĐeŶí příŶosů projektu  
4.2.1 Teorie zŵěŶy  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje oǀěřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekáǀaŶé i ŶeočekáǀaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě proǀedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterǀeŶčŶí logika ďǇla ǀ projektoǀé žádosti doďře ŶastaǀeŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí ǀazďǇ a očekáǀaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potǀrdilo ŶaplŶěŶí 
očekáǀaŶýĐh dopadů projektu.  
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Teorie zŵěŶǇ projektu  
ZAČÍNÁME PO 50

Aktivity Výstupy Krátkodoďé dopady Dlouhodoďé dopady

ÚvodŶí ďlok 
zaŵěřeŶý Ŷa 

aktivizaci 

účastŶíků při 
hledáŶí 

zaŵěstŶáŶí, 
osoďŶí rozvoj a 

fiŶaŶčŶí 
gramotnost

ÚčastŶíĐi posílili svou 
seďedůvěru a zvýšili 

svou kvalifikaci

VytvořeŶo ϱϮ praĐovŶíĐh 
ŵíst pro osoďy z ĐílovýĐh 

skupin

)výšila se 
zaŵěstŶatelŶost 

účastŶíků 

o.p.2.1

Vstupy

Rozpočet:
30 811 471,- Kč; 

100% dotace

RealizačŶí týŵ:
4 osob (1,61 

úvazkuͿ

Oďdoďí 
realizace:

úŶor ϮϬϭϮ –
leden 2015

Síla vazďy ;příspěvek projektuͿ:
• silŶá vazďa ;ďezprostředŶí 
příspěvekͿ
• středŶě silŶá vazďa ;částečŶý 
příspěvekͿ
• slaďá vazďa ;okrajový příspěvekͿ

)aŵýšleŶé 
dopady

NezaŵýšleŶé 
dopady

NegativŶí 
dopady

)aŵýšleŶé, ŶezaŵýšleŶé a ŶegativŶí dopady:

Překážky realizaĐe a dosažení vyššíĐh dopadů:
• AdŵiŶistrativŶí zátěž pro spolupraĐujíĐí suďjekty ;firŵyͿ
• Poŵalejší zaučováŶí a práĐe u účastŶíků projektu
• AdŵiŶistrativŶí pravidla pro projekty realizovaŶé přes OP 

LZZ – příliš krátká doďa pro zpraĐováŶí ŵoŶitorovaĐíĐh 
zpráv

• KoŶkureŶĐe podoďŶě zaŵěřeŶýĐh projektů v regionu

• Předeŵ vyŵezeŶá liŵitujíĐí Ŷaďídka rekvalifikačŶíĐh kurzů

Celkeŵ ďylo podpořeŶo 
653 osob

9ϰϯ úspěšŶýĐh 
aďsolveŶtů kurzů

ŠkoleŶí IT 
dovedŶostí

RekvalifikačŶí 
kurzy

SpolupráĐe se 
zaŵěstŶavateli v 

regionu

Příŵá podpora 
účastŶíků forŵou 

propláĐeŶí 
ĐestovŶíĐh výdajů 

a ŵzdovýĐh 
příspěvků 

)aŵěstŶavatelé získali 
Ŷové, vzdělaŶé a 

odpovědŶé 
zaŵěstŶaŶĐe

)aŵěstŶavatelé ŵěli 
ŵožŶost si Ŷové 

praĐovŶíky ověřit a 
zaškolit s ŵiŶiŵálŶíŵi 

Ŷáklady

ÚčastŶíĐi získali 
kvalifikaĐi relevaŶtŶí 

poptávĐe Ŷa praĐovŶíŵ 
trhu

ÚčastŶíĐi získali Ŷové 
zaŵěstŶáŶí

ÚčastŶíĐi získali Ŷové 
praĐovŶí zkušeŶosti
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4.2.2 StrukturovaŶé zhodŶoĐeŶí dopadů (taxonomie) 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Vysoký  

ÚčastŶíĐi prošli rekǀalifikačŶíŵ kurzeŵ a zǀýšili tak sǀou 
odďorŶost a kǀalifikaĐi, díkǇ čeŵuž se zǀýšila jejiĐh hodŶota 
na trhu práce. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Vysoký 

V ráŵĐi projektu účastŶíĐi rozšířili sǀou kǀalifikaĐi a získali 
další důležitou praǆi. Běheŵ dotoǀaŶého zaŵěstŶáŶí ŵěli 
účastŶíĐi ŵožŶost překoŶat předsudkǇ zaŵěstŶaǀatele 
k daŶé ǀěkoǀé skupiŶě a získat tak trǀalé praĐoǀŶí uŵístěŶí.  

Dopad na zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež kvalifikačŶí 

Vysoký 

ÚčastŶíkůŵ se zǀýšilo seďeǀědoŵí a posílala se motivace pro 

hledáŶí zaŵěstŶáŶí, ŶaǀíĐ se začali ǀíĐe orieŶtoǀat 
v ŵožŶosteĐh hledáŶí a získáǀáŶí zaŵěstŶáŶí a stali se tak 
lépe připraǀeŶýŵi Ŷa Ŷáǀrat na pracovní trh. 

Dopad na ekonomickou situaci 
účastŶíků 

Vysoký 

Projekt účastŶíkůŵ poŵohl či příŵo zprostředkoǀal praĐoǀŶí 
ŵísto, díkǇ čeŵuž získali praǀidelŶý příjeŵ a staďilizoǀali tak 
sǀou ekoŶoŵiĐkou situaĐi. ÚčastŶíĐi ŶaǀíĐ prošli školeŶíŵ 
fiŶaŶčŶí graŵotŶosti, které zǀýšilo efektiǀitu ǀedeŶí 
osobních financí.   

Dopad Ŷa soĐiálŶí statut účastŶíků  Spíše vǇsoký 

DíkǇ účasti Ŷa projektu se účastŶíĐi ǀrátili Ŷa praĐoǀŶí trh 
a do ďěžŶého žiǀota společŶosti. DíkǇ Ŷoǀýŵ doǀedŶosteŵ 
nabytým v ráŵĐi projektu se zǀýšilo jejiĐh seďeǀědoŵí ŶejeŶ 
v profesní oblasti. Navíc si ŵŶoho účastŶíků ďěheŵ účasti 
v projektu Ŷašlo Ŷoǀé přátele.  

Dopad Ŷa rovŶé příležitosti Nerelevantní. 

Na sǇstéŵoǀé dopadǇ ŶeďǇl projekt zaŵěřeŶ. 
Dopad Ŷa další klíčové aktérǇ Vysoký 

 Spolupracující firmy získaly Ŷoǀé, ǀzdělaŶé praĐoǀŶíkǇ, které 
ŵěly ŵožŶost si oǀěřit a zaučit s minimálními náklady. 

Systémové dopady  Nerelevantní. 

 Na sǇstéŵoǀé dopadǇ ŶeďǇl projekt zaŵěřeŶ. 
EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 

nepotvrzeno 

KoŵeŶtář 

Creaming-off nepotvrzeno Projektu se ŵohli zúčastŶit ǀšiĐhŶi zájeŵĐi 
splňujíĐí podŵíŶkǇ Đíloǀé skupiŶǇ ;uĐhazeči 
o zaŵěstŶáŶí eǀidoǀaŶí Ŷa ÚP ǀe 
Středočeskéŵ kraji ǀe ǀěku Ŷad ϱϬ letͿ 

Lock-in efekt nepotvrzeno ÚčastŶíĐi ďǇli ďěheŵ projektu ŵotiǀoǀáŶi a 
podporováni v samostatném vyhledávání 

uplatŶěŶí i ŵiŵo aktivity projektu.  

Alternativní atribuce nepotvrzeno AktiǀitǇ projektu ďǇlǇ klíčoǀé pro dosažeŶí 
požadoǀaŶýĐh efektů. 
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Substituce nepotvrzeno VšeĐhŶǇ osoďǇ z daŶé Đíloǀé skupiŶǇ ŵělǇ 
ŵožŶost pro ǀstup do projektu.  

Mrtvá váha
1
 nepotvrzeno Bez poskytnuté dotaĐe ďǇ Úřad práĐe 

ŶeposkǇtoǀal služďǇ Đíloǀé skupiŶě 
v rozsahu projektu. Bez realizace projektu 

ďǇ ŶeďǇla ǀǇtǀořeŶá dotoǀaŶá ŵísta 
a Ŷedošlo ďǇ ke ǀzŶiku potřeďŶýĐh 
pracovních míst. 

4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu - shrŶutí ;Đelkové vyřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ ďǇlǇ ǀǇřešeŶǇ 

4.2.4 NezaŵýšleŶé dopady  
Existence nezaŵýšleŶýĐh 
pozitivních dopadů projektu 

Ne 

NezaŵýšleŶé dopady   --- 

4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

Ne 

Negativní dopady  --- 

 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě vŶíŵáŶí ze straŶy ĐílovýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčovýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze strany 
cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;ǀeškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ 
jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska osoďŶí situaĐe účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;ǀeškeré ǀýstupǇ projektu vnímány 

jako užitečŶé a pozitiǀŶíͿ 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ne 

--- 

  

                                                           
1
 JedŶá se o efekt ǀýhradŶě řešitelŶý pouze ǀ rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případoǀé studie se tak 

jedŶá pouze o ǀǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizoǀaŶého šetřeŶí. 
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4.5 )půsoď zjišťováŶí výsledků projektu ze straŶy saŵotŶého příjeŵĐe 

Při každéŵ ukoŶčeŶí projektu proďěhl s účastŶíkeŵ individuální rozhovor. Cílem bylo zejména 

získat zpětŶou ǀazďu od účastŶíků. Dalšíŵ zdrojeŵ iŶforŵaĐí o hodŶoĐeŶí projektu ze straŶǇ 
účastŶíků ďǇl hodŶotíĐí dotazŶík. 
PříŶosǇ u skupiŶǇ spolupraĐujíĐíĐh suďjektů ;zaŵěstŶaǀatelů účastŶíků projektuͿ ŶeďǇlǇ 
oǀěřoǀáŶǇ, ŶiĐŵéŶě dle sloǀ dodaǀatele projektových aktivit je jasným signálem nespokojenosti ze 

straŶǇ zaŵěstŶaǀatele ǀýpoǀěď daŶéŵu zaŵěstŶaŶĐi. K toŵu ǀšak doĐházelo pouze ǀ minimální 

ŵíře.  
OvěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 

 DotazŶíkoǀé šetřeŶí 
 Individuální rozhovory 

OvěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčovýĐh aktérů, 
kteří se projektu ŶezúčastŶili 

 NezjišťoǀáŶo 
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I. ZHODNOCENÍ DOPADģ ů PěÍNOSģ REůLIZůCE PROJEKTU 

Projekt lze Ŷa základě proǀedeŶého šetřeŶí hodŶotit jako ǀelŵi úspěšŶý, a to jak z hlediska příŶosů 
pro podpořeŶé cílové skupiny, tak z hlediska spolupraĐujíĐíĐh suďjektů.  DopadǇ a příŶosǇ 
realizovaných aktivit lze v souladu s cíli projektu vymezit z těĐhto hledisek: 

 DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe: Úřad práĐe ŵěl ŵožŶost realizoǀat projekt pro problematickou 

skupiŶu uĐhazečů Ŷad ráŵeĐ sǀé ďěžŶé čiŶŶosti. 
 Dopady pro spolupracující subjekty: )ískáŶí ǀzdělaŶýĐh, ŵotiǀoǀaŶýĐh a loajálŶíĐh 

zaŵěstŶaŶĐů s ŵožŶostí si je zaškolit s minimálními náklady. 

 Dopady pro cílovou skupinu: )ǀýšeŶí kǀalifikaĐe a seďeǀědoŵí, získáŶí praĐoǀŶího ŵísta. 
 

1) DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe: Úřad práĐe ŵěl ŵožŶost realizovat projekt pro proďleŵatiĐkou 
skupiŶu uĐhazečů Ŷad ráŵeĐ své ďěžŶé čiŶŶosti. 

PříjeŵĐeŵ dotaĐe je Úřad práĐe, krajská poďočka ǀe Středočeskéŵ kraji. TeŶto projekt se zaŵěřuje 
Ŷa speĐifiĐkou skupiŶu uĐhazečů ǀe ǀěku Ŷad ϱϬ let, jejíž ŵožŶosti uplatŶěŶí jsou ǀ současŶé doďě 
zŶačŶě oŵezeŶé a podle ǀstupŶí aŶalýzǇ, proǀedeŶé příjeŵĐeŵ dotaĐe, průďěžŶě stoupá její 
ŶezaŵěstŶaŶost. Úřad práĐe ŶiĐŵéŶě Ŷeŵá dostatečŶé kapaĐitǇ pro koŵpleǆŶí a hluďší práĐi s touto 

skupiŶou, ŵožŶost realizoǀat projekt Ŷad ráŵeĐ ďěžŶé čiŶŶosti je proto ǀelkýŵ příŶoseŵ. Díky 

realizaĐi projektu ďǇla ŵožŶost zaŵěřit poŵoĐ daŶé Đíloǀé skupiŶě koŶktrétŶě Ŷa odstraŶěŶí 
identifikovaných bariér a speĐifiĐkýĐh proďleŵatiĐkýĐh oďlastí ;Ŷízké seďeǀědoŵí, Ŷízká ŵotiǀaĐe, 
apod.Ϳ a rozšířeŶí potřeďŶýĐh zŶalostí a doǀedŶostí ;sladěŶí kǀalifikaĐe se současŶou poptáǀkou Ŷa 
praĐoǀŶíŵ trhu, zǀýšeŶí odďorŶosti, apod.Ϳ.  

FaktorǇ ovlivňujíĐí dopady projektu: 

Důležitýŵ faktoreŵ pro Đelkoǀý úspěĐh projektu je ǀstupŶí zŶalost speĐifiĐké současŶé situaĐe 
a charakteristik dané cílové skupiny. PříjeŵĐe ŵá s Đíloǀou skupiŶou zkušeŶosti příŵo z výkonu své 

ďěžŶé čiŶŶosti, ŶaǀíĐ ďěheŵ zpraĐoǀáŶí projektoǀé žádosti proǀedl ǀstupŶí aŶalýzu zaŵěřujíĐí se Ŷa 
ǀýǀoj a současŶý staǀ ŶezaŵěstŶaŶosti oďeĐŶě a se zaŵěřeŶíŵ Ŷa daŶou Đíloǀou kategorii. 
V přípraǀŶé části projektu ŶaǀíĐ ďǇla proǀedeŶá důležitá aŶalýza ŶezaŵěstŶaŶosti ǀ cílovém regionu 

a dané cílové skupiŶǇ, zejŵéŶa pak překážek, které této Đíloǀé skupiŶě ďráŶí ǀ návratu na pracovní 

trh. Jako Ŷejǀětší překážkǇ ďǇlǇ ideŶtifikoǀáŶǇ: Ŷesoulad dosažeŶé kǀalifikaĐe s požadaǀky trhu práce, 

ztráta motivace a základŶíĐh praĐoǀŶíĐh ŶáǀǇků, praĐoǀŶí zŶalosti a dovednosti neodpovídající 

požadaǀkůŵ zaŵěstŶaǀatelů. )Ŷalost koŶkrétŶíĐh překážek ďǇla prǀŶíŵ krokeŵ pro ǀhodŶé 
ŶastaǀeŶí aktiǀit projektu, které ŵěli za Đíl eliŵiŶaĐi či ŵiŶiŵalizaĐi ǀliǀu těĐhto překážek a usŶadŶěŶí 
tak Ŷáǀrat účastŶíků do zaŵěstŶáŶí.  

V návaznosti na analýzu pak byly vhodŶě staŶoveŶé a provázaŶé projektové aktivitǇ, které cílily 

práǀě Ŷa odstraŶěŶí překážek pro tuto Đíloǀou skupiŶu, podporu seďeǀědoŵí a rozǀoje zŶalostí 
a dovedností cílové skupiny. 

2) Dopady pro spolupracující subjekty: ZískáŶí vzdělaŶýĐh, ŵotivovaŶýĐh a loajálŶíĐh zaŵěstŶaŶĐů 
s ŵožŶostí si je zaškolit s ŵiŶiŵálŶíŵi ŶákladǇ. 

Velkýŵ příŶoseŵ ďǇl projekt i spolupraĐujíĐí suďjektǇ – firŵǇ, které zaŵěstŶáǀaly účastŶíkǇ 
projektových aktivit. )aŵěstŶaǀatelé často uǀáděli jako ŵotiǀaĐi pro ǀstup do projektu ŵožŶost 

získání nových praĐoǀŶíků se sŶížeŶýŵi ŶákladǇ, poŵoĐi jiŶak koŵplikoǀaŶě uplatŶitelŶýŵ 
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praĐoǀŶíkůŵ při Ŷáǀratu Ŷa trh práĐe poskǇtŶutíŵ praĐoǀŶího ŵísta a zkušeŶostí, posílením jejich 

seďeǀědoŵí, které ďǇlo často sŶížeŶo delšíŵ poďǇteŵ ŵiŵo praĐoǀŶí trh ǀ eǀideŶĐi Úřadu práĐe. 

Firmy tak získaly již částečŶě oǀěřeŶého a ǀzdělaŶého zaŵěstŶaŶĐe Ŷa poptáǀaŶou či Ŷoǀě 
ǀǇtǀořeŶou poziĐi. Velkou ǀýhodou ďǇlo refiŶaŶĐoǀáŶí ŵzdoǀýĐh Ŷákladů tohoto zaŵěstŶaŶĐe, Đož 
bylo dle slov zástupce dodavatele jedním z hlaǀŶíĐh ŵotiǀačŶíĐh faktorů, proč do projektu ǀstoupit. 
PočátečŶí refiŶaŶĐoǀáŶí ŵzdoǀýĐh Ŷákladů uŵožňuje firŵáŵ Đelkoǀou úsporu Ŷákladů Ŷa ǀlastŶí 
čiŶŶost, ŶaǀíĐ ǀšak uŵožňuje zaŵěstŶaǀateli si proǀěřit poteŶĐiálŶího Ŷoǀého zaŵěstŶaŶĐe příŵo 
v praxi a s ǀýrazŶou úsporou Ŷákladů Ŷa zaučeŶí. Velký vliv má také u této specifické cílové skupiny 

uĐhazečů příležitost pro odďouráŶí případŶýĐh ŶegatiǀŶíĐh předsudků ǀ souvislosti s touto skupinou 

;př. poŵalejší práĐe, Ŷižší ǀýkoŶost, absence schopností práce s počítačeŵͿ. V ŶěkterýĐh případeĐh 
se tǇto předsudkǇ částečŶě potǀrdily, ŶiĐŵéŶě zaŵěstŶaǀatel zároǀeň ŵěl ŵožŶost doĐeŶit pozitiǀŶí 
stráŶkǇ těĐhto praĐoǀŶíků ;dlouholeté zkušeŶosti, ǀelká loajalita společŶosti, apod.Ϳ, které často 
přeǀážilǇ a zaŵěstŶaŶeĐ ǀe společŶosti zůstal i po ukoŶčeŶí projektu a s tíŵ i ukoŶčeŶí refiŶaŶĐoǀáŶí 
jeho ŵzdoǀýĐh Ŷákladů.  

)aŵěstŶaǀatelé oĐeňoǀali také Ŷoǀý pohled v ráŵĐi projektu přijatýĐh a často ǀelŵi zkušeŶýĐh 
praĐoǀŶíků Ŷa čiŶŶost společŶosti či její ǀŶitřŶí orgaŶizaĐi, který často přiŶesl Ŷoǀé podŶětǇ a 
podpořil zaǀáděŶí ŶoǀýĐh praĐoǀŶíĐh postupů.  

FaktorǇ ovlivňujíĐí dopadǇ projektu: 

Velký vliv v této oďlasti ŵěli okresŶí koordiŶátoři, kteří ďǇli ǀ příŵéŵ koŶtaktu se zaŵěstŶaǀateli 
i účastŶíkǇ projektu. KoordiŶátoři ǀ průďěhu projektu podporoǀali ŶejeŶ účastŶíkǇ, kteří ďǇli 
zaŵěstŶáŶi Ŷa dotoǀaŶéŵ praĐoǀŶíŵ ŵístě, ale i ostatŶí, kteří prošli školeŶíŵi a hledali si 
zaŵěstŶáŶi mimo aktivity projektu. KoordiŶátoři monitorovali pracovní trh ve svých oblastech 

a ǀǇhledáǀali poteŶĐiálŶí ǀhodŶé zaŵěstŶaǀatele pro účastŶíkǇ, osloǀoǀali je s Ŷaďídkou účasti 
v projektu, často doproǀázeli účastŶíkǇ Ŷa pohoǀorǇ a dojedŶáǀali pak koŶkrétŶí podŵíŶkǇ. 
V koŶtaktu ďǇli se zaŵěstŶaǀateli i ǀ průďěhu ǀlastŶí realizaĐe ǀlastŶí stáže, kdǇ sďírali potřeďŶé 
iŶforŵaĐe pro příjeŵĐe dotaĐe a řešili případŶé proďléŵǇ ǀe spolupráĐi zaŵěstŶaŶĐů 
a zaŵěstŶaǀatelů. OsoďŶost a koŵuŶikačŶí doǀedŶosti koordiŶátorů proto ŵěly zásadní vliv na 

úspěšŶé zaŵěstŶáŶí účastŶíka projektu ať už Ŷa dotoǀaŶé praĐoǀŶí poziĐi či Ŷa praĐoǀŶíŵ ŵístě 
mimo aktivity projektu. )aŵěstŶaǀatelé přístup koordiŶátorů ǀětšiŶou hodŶotí ǀelŵi pozitiǀŶě 
a oĐeňují jejiĐh ǀstříĐŶost a fleǆiďilitu při řešeŶí proďléŵů či odpoǀídáŶí a dotazǇ. 

3) Dopady pro cílovou skupinu: )výšeŶí kvalifikaĐe a seďevědoŵí, získáŶí praĐovŶího ŵísta. 

Cíloǀou skupiŶou projektu ďǇla speĐifiĐká skupiŶa uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí ǀe ǀěku Ŷad ϱϬ let 
registroǀaŶýĐh Ŷa Úřadu práĐe ǀe Středočeskéŵ kraji. Tato skupiŶa uĐhazečů ǀǇžaduje speĐifiĐkou 
podporu při opětoǀŶéŵ Ŷáǀratu Ŷa praĐoǀŶí trh, ŶiĐŵéŶě kapaĐity Úřadu práce v současŶosti 
Ŷedoǀolují poskǇtŶout jiŵ dostatečŶě koŵplexní podporu.  

Práǀě tato situaĐe podŶítila realizaĐi tohoto projektu.  V ráŵĐi ǀstupŶího šetřeŶí ďǇlǇ defiŶoǀaŶé 
překážkǇ, které ďráŶí Đíloǀé skupiŶě v opětoǀŶéŵ začleŶěŶí se Ŷa praĐoǀŶí trh. Těŵito překážkaŵi 
jsou:  

 Nesoulad dosažeŶé kǀalifikaĐe s požadaǀkǇ trhu práĐe 

 NeoĐhota dojíždět za zaŵěstŶáŶíŵ 

 NereálŶé požadaǀkǇ Ŷa ŵzdu či plat 
 )ískaŶé praĐoǀŶí zkušeŶosti a doǀedŶosti Ŷeodpoǀídají požadaǀkůŵ zaŵěstŶaǀatelů  
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 )tráta ŵotiǀaĐe, základŶíĐh praĐoǀŶíĐh ŶáǀǇků ;koŵuŶikaĐe, přijíŵáŶí odpoǀědŶosti za 
vlastní práci, spolupráce s jinými osobami) 

HlaǀŶíŵ Đíleŵ projektu tedǇ ďǇlo odstraŶěŶí či alespoň oslaďeŶí ǀliǀu těĐhto ďariér a podpora 
účastŶíků při Ŷáǀratu Ŷa praĐoǀŶí trh.  

U této cílové skupiny je jedním z častýĐh předsudků zaŵěstŶaǀatelů, že Ŷedokáží praĐoǀat s moderní 

technikou, zejména s počítačeŵ. TeŶto proďléŵ je skutečŶě častý, účastŶíkůŵ proto ďǇlo ǀ rámci 

projektu ŶaďídŶuto školeŶí práĐe s počítačeŵ Ŷa dǀou růzŶýĐh úroǀŶíĐh počátečŶí zŶalosti. Velkýŵ 
příŶoseŵ zejŵéŶa pro odďouráŶí předsudků zaŵěstŶaǀatelů je účastŶiĐký Đertifikát, který dodavatel 

účastŶíkůŵ poskǇtl Ŷad ráŵeĐ zadaǀateleŵ staŶoǀeŶýĐh aktiǀit. OsǀědčeŶí o úspěšŶéŵ aďsolǀoǀáŶí 
kurzu práce s iŶforŵačŶíŵi teĐhŶologieŵi získalo ϰϵϲ účastŶíků. 

ÚčastŶíkǇ ǀelŵi oĐeňoǀaŶýŵ ďeŶefiteŵ je zǀýšeŶí seďeǀědoŵí ŶejeŶ Ŷa trhu práĐe, ale i ve 

společŶosti. Pro lidi, kteří jsou Ŷa ÚřadeĐh práĐe eǀidoǀaŶí delší doďu, je práǀě Ŷedostatek 
seďeǀědoŵí jedŶou z ŶejǀětšíĐh ďariér pro Ŷáǀrat Ŷa praĐoǀŶí trh. S účastŶíkǇ ǀ této oblasti bylo 

pracováno v úǀodŶíŵ ŵodulu osoďŶostŶího rozǀoje, který se zaŵěřil Ŷa posíleŶí dušeǀŶího 
poteŶĐiálu, iŶtegraĐi ŵoderŶíĐh treŶdů a aktivizaci účastŶíků. ÚčastŶíĐi ŵěli také ŵožŶost 
individuálního poradenství, v jehož ráŵĐi si sestaǀili iŶdiǀiduálŶí pláŶ osoďŶostŶího rozǀoje, který je 
proǀázel Đelýŵ projekteŵ. PříŶos pro zǀýšeŶí seďeǀědoŵí účastŶíků ŵělo také získáŶí praĐoǀŶího 
uŵístěŶí, kdǇ zaŵěstŶaǀatelé tíŵ, že je přijali, oĐeŶili jejiĐh kǀalitu, kǀalifikaĐi a zŶalosti. )ŵěŶǇ 
v seďeǀědoŵí a seďehodŶoĐeŶí si ǀšiŵli i zaŵěstŶaǀatelé, pro které je seďeǀědoŵější a aktiǀŶější 
praĐoǀŶík ǀětšíŵ příŶoseŵ.  

Nejǀětšíŵ příŶoseŵ pro účastŶíkǇ ǀšak ďǇlo získáŶí praĐoǀŶího ŵísta. Celkem bylo za podpory 

realizačŶího týŵu zaŵěstŶáŶo ϭϴϭ účastŶíků projektu. )e ǀšeĐh zaŵěstŶaŶýĐh účastŶíků 54 bylo 

zaŵěstŶáŶo Ŷa Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶéŵ praĐoǀŶíŵ ŵístě, z čehož ϯ z těĐhto ŵíst ŶeďǇla projekteŵ 
dotována. Mnoho z účastŶíků získalo zaŵěstŶáŶí ŵiŵo sǀůj půǀodŶí oďor, často ǀ oboru, na který se 

v ráŵĐi projektu rekǀalifikoǀalo. DíkǇ projektu si tak ŵŶozí účastŶíĐi rozšířili zŶalosti ze sǀého oďoru 
či získali znalosti a dovednosti z oboru zcela nového zejména za pomoci vhodných rekvalifikací.  

ÚčastŶíĐi Ŷa projektu oĐeňují také sezŶáŵeŶí se s novými lidmi z podoďŶé ǀěkoǀé kategorie, kteří řeší 
oďdoďŶé žiǀotŶí proďléŵǇ a ŵohou se tak ǀzájeŵŶě podpořit. MŶoho z ŶiĐh si tíŵto způsoďeŵ Ŷašlo 

Ŷoǀé přátelé. 

FaktorǇ ovlivňujíĐí dopadǇ projektu: 

Ve Středočeskéŵ kraji ǀ doďě realizaĐe projektu proďíhalo ǀíĐe projektů s podoďŶýŵ zaŵěřeŶíŵ Ŷa 
zaŵěstŶaŶost účastŶíků, ǀelký ǀliǀ Ŷa úspěĐh účastŶíků projektu Ŷa trhu práĐe tak ŵěl již ǀ počátku 
uskutečŶěŶí výďěr účastŶíků do koŶkrétŶího projektu. TeŶ proǀádělǇ podle sloǀ realizátora projektu 
až u ϵϬ % ǀšeĐh fiŶálŶíĐh účastŶíků projektu zprostředkoǀatelkǇ Ŷa ÚřadeĐh práĐe, které mají nejen 

ǀelŵi doďrou zŶalost Đíloǀé skupiŶǇ, ale také poǀědoŵí o ŵožŶosteĐh a zaŵěřeŶí jedŶotliǀýĐh 
projektů realizoǀaŶýĐh ǀe Středočeskéŵ kraji. VhodŶý ǀýďěr projektu tak ďǇl klíčoǀýŵ pro plŶé 
zapojeŶí účastŶíků do projektoǀýĐh aktiǀit a zejŵéŶa pak pro jejiĐh pozdější zapojeŶí se Ŷa trh práĐe.  

ÚčastŶíĐi projektu také ǀelŵi oĐeňují ǀstříĐŶý postoj okresŶíĐh koordiŶátorů, se kterýŵi ŵěli 
ŵožŶost řešit ǀeškeré proďléŵǇ, Ŷa které Ŷarazili ǀ průďěhu realizaĐe. KoordiŶátoři jiŵ také příŵo 
pomáhali při hledáŶí zaŵěstŶáŶí ŵiŵo aktiǀitǇ projektu, poŵáhali jiŵ sepsat potřeďŶé dokuŵeŶtǇ či 
je doprovázeli na pracovní pohovory.  
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II. PĜínosy projektu z hlediska rovnosti mužĤ a žen 

Účast ǀ projektu ďǇla uŵožŶěŶa ǀšeŵ lideŵ z cílové skupiny. Projekt ŶeďǇl zaŵěřen na oblast 

roǀŶosti ŵužů a žeŶ. 

III. PĜekážky pĜi realizaci projektu a zpĤsoby jejich Ĝešení 

1) NaplŶěŶí a překoŶáŶí očekávaŶýĐh rizik 

Problematická oblast Popis a řešeŶí dopadu 

Malý zájem ze strany osob z cílové 

skupiny 

Toto riziko se ukázalo být relevantní vzhledem k realizaci více 

podoďŶě zaŵěřeŶýĐh projektů Ŷa zǀýšeŶí zaŵěstŶaŶosti ǀe 
Středočeskéŵ kraji. Podle slov zástupce 

dodavatele/realizátora projektových aktivit bylo z důǀodu 
přílišŶé saturaĐe Đíloǀé skupiŶǇ oďtížnější naplnit cílové 

iŶdikátorǇ. NiĐŵéŶě ŶaplŶěŶí iŶdikátorů se ǀe fiŶále 
podařilo. KoordiŶaĐi ǀýďěru účastŶíků pro jedŶotliǀé projektǇ 
zajišťoǀal příŵo příjeŵĐe skrz zprostředkoǀatele Ŷa 
jedŶotliǀýĐh poďočkáĐh Úřadu práĐe a pro usŶadŶěŶí účasti 
v projektu ďǇlǇ účastŶíkůŵ ǀ ráŵĐi doproǀodŶýĐh opatřeŶí 
hrazeŶǇ Ŷěkteré souǀisejíĐí ŶákladǇ ;ĐestoǀŶé, zdraǀotŶí 
prohlídky, apod.). 

Kǀalita realizačŶího týŵu V realizačŶíŵ týŵu ďǇli praĐoǀŶíĐi referátu projektů EU 
krajské poďočkǇ ǀ Příďraŵi, kteří ŵají zkušeŶosti s realizací 

podoďŶýĐh projektů z minulého programového období. 

K ŶaplŶěŶí tohoto rizika Ŷedošlo. 

Výďěr dodaǀatele projektu Výďěroǀé řízeŶí proďěhlo dle sloǀ příjeŵĐe ďez proďléŵů. 
Bez potíží proďěhla i spolupráĐe s dodavatelem v průďěhu 
celého projektu. 

 

2) PřekážkǇ ďráŶíĐí dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu a jeho udržitelŶosti 

Jednou z překážek Ŷa straŶě příjeŵĐe dotaĐe ďǇlo liŵitujíĐí ŶastaǀeŶí projektoǀé žádosti. V žádosti 
ďǇla již předeŵ vǇŵezeŶá Ŷaďídka rekvalifikaĐí, které budou nabízeny v rámci projektu. Tyto 

rekvalifikace ǀšak příŵo ŶereflektoǀalǇ skutečŶý zájeŵ uĐhazečů a Ŷastal tedǇ proďléŵ s jejich 

ŶaplŶěŶíŵ. Podle slov zástupce dodavatele projektoǀýĐh aktiǀit proďěhlo ϵ rekǀalifikaĐí, při čeŵž asi 
o ϲ dalšíĐh zájem nebyl. NiĐŵéŶě realizátor projektu již Ŷa Ŷěkteré z eǆterŶě zajišťoǀaŶýĐh 
rekǀalifikaĐí ŵěl předeŵ sŵluǀeŶého eǆterŶího dodaǀatele, kteréŵu tak i ǀ případě ŶeuskutečŶěŶí 
se daŶého rekǀalifikačŶího kurzu ŵusel zaplatit část Ŷákladů. Dle Ŷáǀrhu realizátora ďǇ lepší 
ǀariaŶtou ŵohlo ďýt pozdější staŶoǀeŶí koŶkrétŶíĐh rekǀalifikaĐí dle současŶé poptáǀkǇ ze straŶǇ 
uĐhazečů a zaŵěstŶaǀatelů ǀ daŶé lokalitě.  

Pro dodaǀatele projektoǀýĐh aktiǀit ďǇlo ǀelŵi ŶáročŶé ǀčasŶé odevzdávání monitorovacích zpráv, 

které ďǇlo ŶutŶé odeǀzdat Ŷejpozději ϴ. deŶ po ukoŶčeŶí daŶého oďdoďí, iŶforŵaĐe ǀšak Ŷejdříǀe 
museli zpraĐoǀat koordiŶátoři z jedŶotliǀýĐh okresů a poté je ještě předat ǀedouĐíŵu realizačŶího 
týŵu, který je dále zpraĐoǀáǀal a odeǀzdáǀal příŵo příjeŵĐi dotaĐe. 

Pro Ŷěkteré ze spolupraĐujíĐíĐh suďjektů ďǇla, zejŵéŶa ǀ začátku realizaĐe projektu Ŷoǀá a ǀelŵi 
ŶáročŶá administrace dotace projektu. 
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LiŵitujíĐíŵ faktoreŵ pro optiŵálŶí ǀýďěr účastŶíků ďǇla podle realizátora projektoǀýĐh aktiǀit 
koŶkureŶĐe dalšíĐh podoďŶě zaŵěřeŶýĐh projektů Ŷa zǀýšeŶí zaŵěstŶaŶosti ǀe Středočeskéŵ kraji. 
Dle slov zástupce realizátora projektových aktivit bylo díkǇ přílišŶé saturaĐi Đíloǀé skupiŶǇ oďtížŶější 
ŶaplŶěŶí ĐíloǀýĐh iŶdikátorů. Velký ǀliǀ pak ŵěla tato situaĐe Ŷa zájeŵĐe o projekt, kteří si ǀhodŶý 
projekt poté ǀǇďírali dle ŶaďídkǇ rekǀalifikačŶíĐh kurzů. 

JedŶíŵ ze speĐifik Đíloǀé skupiŶǇ projektu ďǇlo často poŵalejší zaučováŶí a Ŷižší efektivita při 
výkonu práce. V ŶěkterýĐh případeĐh to ďǇl podle šetřeŶí ŵezi zúčastŶěŶýŵi zaŵěstŶaǀateli faktor, 
který vedl k propuštěŶí zaŵěstŶaŶĐe po ukoŶčeŶí dotaĐe z projektu. NiĐŵéŶě Ŷaopak díky realizaci 

projektu, která uŵožŶila zaŵěstŶaŶĐe zaškolit Ŷa daŶou pracovní pozici s ŵiŶiŵálŶíŵi fiŶaŶčŶíŵi 
ŶákladǇ pro zaŵěstŶaǀatele, ďǇla ďariéra Ŷižší efektiǀitǇ ŵiŶiŵalizoǀáŶa či zĐela odstraŶěŶa, díkǇ již 
proďěhléŵu zaškoleŶí ďez fiŶaŶčŶíĐh Ŷákladů.  
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5 )hodŶoĐeŶí projektu dle účiŶŶosti, hospodárŶosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – způsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů 
optiŵálŶě přispíǀal k dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro 
cílovou skupinu  

Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu2 

195 tis. Kč 

Jednotkové náklady na vǇtvořeŶé 
pracovní místo3 

ϰϵϰ tis. Kč 

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – ǀeškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů 

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Spíše ǀǇsoká – VětšiŶa dosažeŶýĐh ǀýsledků ďǇla udržeŶa 

 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

Celý projekt byl realizován dodavatelsky, ukazatelé ǀztažeŶé k úǀazkůŵ projektoǀého týŵu proto 
ǀǇjadřují adŵiŶistratiǀŶí ŶákladǇ Đelého projektu, Ŷeďoť projektoǀý týŵ zajišťoǀal pouze adŵiŶistraĐi 
projektu, s Đíloǀou skupiŶou reálŶě praĐoǀal týŵ dodaǀatele. DispoŶiďilŶí ;ǀǇužitéͿ zdroje ďǇlǇ ǀǇužitǇ 
tak, aby docházelo k ǀǇsokéŵu příŶosů příslušŶé iŶterǀeŶĐe, ǀ ŶěkterýĐh případeĐh příjeŵĐe 
ideŶtifikoǀal riziko ŵožŶého opakoǀáŶí oďdoďŶýĐh aktiǀit u uĐhazečů ǀ ráŵĐi oďdoďŶýĐh projektů. 
Projekt je tak ŵožŶé ozŶačit jako účiŶŶý. Z půǀodŶě požadoǀaŶé částkǇ ϰϴ 433 608,- Kč ďǇlo 
příjeŵĐeŵ dotaĐe ǀǇčerpáŶo pouze 30 811 471,- Kč, tedǇ ϲϯ,ϲ % půǀodŶě požadoǀaŶé částkǇ.  

JedŶotkoǀé ŶákladǇ Ŷa ǀǇtǀořeŶé praĐoǀŶí místo (celkem 51,95Ϳ čiŶilǇ ϰϵϰ tis. Kč, jde ǀšak o částku, 
která zahrŶuje Đelý proĐes ǀzděláǀáŶí daŶého účastŶíka ǀčetŶě Ŷákladů Ŷa ǀzděláǀáŶí dalšíĐh 
účastŶíků, kteří při účasti ǀ projektu praĐoǀŶí ŵísto Ŷezískali, či jiŵ ďǇlo zprostředkoǀáŶo ďez fiŶaŶční 

podpory. Výše podporǇ Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu ;Đelkeŵ ϲϱϯ osoďͿ pak dosáhla částkǇ ϭϵϱ tis. 
Kč.  

AktiǀitǇ realizoǀaŶé ǀ ráŵĐi projektu ďǇlǇ prospěšŶé a potřeďŶé pro dosažeŶí očekáǀaŶýĐh příŶosů 
a dopadů projektu. VětšiŶa ǀstupů ;aktiǀitǇ a lidské zdroje) byla nezbytná a jejich rozsah byl nezbytný 

pro dosažeŶí Đílů projektu a hospodárŶost projektu tak lze ozŶačit za ǀǇsokou. Zástupce dodavatele 

pouze ideŶtifikoǀal za suďoptiŵálŶí staŶoǀeŶí zaŵěřeŶí rekǀalifikačŶíĐh kurzů ŶaďízeŶýĐh projekteŵ 
bez zohledněŶí prefereŶĐí účastŶíků projektu – dodaǀatel ŵěl Ŷa Ŷěkteré z nabízených rekvalifikací 

zajištěŶé další dodaǀatele, kterýŵ ďǇlo ŶutŶé zaplatit i přesto, že o rekǀalifikaĐi ŶakoŶeĐ ŶeďǇl zájeŵ 
a ŶeuskutečŶila se. 

 

                                                           
2
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 

3
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 
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II. Udržitelnost pĜínosĤ projektu  

UdržitelŶost projektu spočíǀá zejŵéŶa ǀ dlouhodoďéŵ získáŶí praĐoǀŶí poziĐe pro účastŶíkǇ projektu 
a v získáŶí zaŵěstŶaŶĐe pro zúčastŶěŶé klíčoǀé aktérǇ – zaŵěstŶaǀatele.  Podle ǀýsledků 
dotazŶíkoǀého šetřeŶí je poloǀiŶa z účastŶíků šetřeŶí do současŶosti zaŵěstŶáŶa Ŷa pozici 

zprostředkoǀaŶé projekteŵ a dle odhadů zástupĐe realizátora projektu jde přiďližŶě o ϴϬ praĐoǀŶíků 

;z Đelkeŵ ϲϱϯ podpořeŶýĐh osoďͿ. Častýŵ důǀodeŵ pro ukoŶčeŶí zaŵěstŶáŶí ďǇlo podle šetřeŶí u 
zaŵěstŶaǀatelů Ŷedostatek fiŶaŶčŶíĐh prostředků po ukoŶčeŶí dotaĐe z projektu. )aŵěstŶaŶost 
účastŶíků ŶaǀíĐ do ǀelké ŵírǇ záǀisí Ŷa jejiĐh osoďŶí ŵotiǀaĐi pro udržeŶí si zaŵěstŶáŶí či hledáŶí 
zaŵěstŶáŶí Ŷoǀého, ŶiĐŵéŶě díkǇ projektu ďǇla do ǀelké ŵírǇ posíleŶa ŵotiǀaĐe a aktiǀŶí přístup 
účastŶíků. 

Pro účastŶíkǇ projektu je ǀšak účast ǀ současŶosti užitečŶá i z pohledu ǀǇšší kǀalifikaĐe, ŶoǀýĐh 
zkušeŶostí a ǀǇššího seďeǀědoŵí, čehož ŵohou ǀǇužíǀat při hledáŶí zaŵěstŶáŶí i ǀ současŶosti.  
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6 SouhrŶŶé zhodŶoĐeŶí a poučeŶí z realizace 
 

6.1 IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praxe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Nejlepší praǆe  

Bodové hodnocení Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

89 (ze 100) 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 35%)  100 

užitečŶost projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ (váha 5 %)  100 

užitečŶost projektu ze straŶǇ dalšíĐh klíčovýĐh aktérů (váha 5 %) 100 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  100 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 100 

udržitelŶost projektu (váha 20 %) 70 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 0 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

 )a doďrou praǆi, která se osǀědčila při realizaĐi tohoto projektu lze poǀažoǀat důkladŶou aŶalýzu 
Đíloǀé skupiŶǇ, která uŵožŶila ideŶtifikoǀat ŶejzásadŶější slaďé stráŶkǇ a překážkǇ Đíloǀé skupiŶǇ při 
Ŷáǀratu Ŷa praĐoǀŶí trh. IdeŶtifikaĐe těĐhto překážek poté uŵožňuje ǀhodŶé zaĐíleŶí aktiǀit projektu 
Ŷa jejiĐh eliŵiŶaĐi či oslaďeŶí a podporu Đíloǀé skupiŶǇ při Ŷáǀratu Ŷa praĐoǀŶí trh.  

Důležitýŵ faktoreŵ pro úspěĐh projektu jsou také osoďǇ okresŶíĐh koordiŶátorů, zejŵéŶa jejiĐh 
koŵuŶikačŶí sĐhopŶosti a doǀednosti. Tito pracovníci byli v příŵéŵ koŶtaktu s cílovou skupinou 

a poskytovali jim individuální poradenství a podporu v průďěhu Đelého projektu. Měli za úkol také 
ŵoŶitoroǀat praĐoǀŶí trh, ǀǇhledáǀat poteŶĐiálŶí zaŵěstŶaǀatele pro účastŶíkǇ a poté podporovat 

práǀě zaŵěstŶaǀatele při zaŵěstŶáǀáŶí účastŶíků projektu. JejiĐh koŵuŶikačŶí doǀedŶosti 
a sĐhopŶosti řešit případŶé proďléŵǇ Đíloǀé skupiŶǇ a zaŵěstŶaǀatelů při zaŵěstŶáǀáŶí účastŶíků 
projektu proto byly naprosto zásadní.  

 

II. Doporučení dle faktorĤ úspěchu a pĜekážek pĜi realizaci projektu 
 

 VǇužití zŶalosti speĐifik Đílové skupiŶǇ a jejíĐh klíčovýĐh proďléŵů 

specifikace: pro zǀýšeŶí zaŵěstŶaŶosti a zaŵěstŶatelŶosti účastŶíků z cílové skupiny 

uĐhazečů o zaŵěstŶáŶí Ŷad ϱϬ let je klíčoǀé odstraŶěŶí hlaǀŶíĐh bariér, které jim brání 

v Ŷáǀratu Ŷa praĐoǀŶí trh; důležitá je proto kǀalitŶí aŶalýza těĐhto překážek, která uŵožŶí 
ǀhodŶě Ŷastaǀit aktiǀitǇ pro jejiĐh odstraŶěŶí 

 VhodŶý výďěr praĐovŶíků spolupraĐujíĐíĐh s Đílovou skupiŶou a zaŵěstŶavateli 

specifikace: pro tuto poziĐi jsou ǀelŵi důležité koŵuŶikačŶí doǀedŶosti a sĐhopŶost řešit 
případŶé proďléŵǇ a konflikty, které mohou nastat běheŵ zaŵěstŶáǀáŶí účastŶíků 

PřekážkǇ pro dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů a ŶegatiǀŶí faktorǇ, které ďǇlo třeďa při realizaĐi projektu 
řešit/překoŶat: 
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 Předeŵ ǀǇŵezeŶá liŵitujíĐí Ŷaďídka rekǀalifikačŶíĐh kurzů, která ǀedla ke zďǇtŶýŵ Ŷákladůŵ 
projektu 

 AdŵiŶistratiǀŶí zátěž pro spolupraĐujíĐí suďjektǇ ;firŵǇͿ 
 Poŵalejší zaučoǀáŶí a práĐe u účastŶíků projektu, Đož je jedŶo ze speĐifik daŶé Đíloǀé skupiny 

 AdŵiŶistratiǀŶí praǀidla pro projektǇ realizoǀaŶé přes OP L)) – příliš krátká doďa pro 
zpracování monitorovacích zpráv 

 KoŶkureŶĐe podoďŶě zaŵěřeŶýĐh projektů ǀ regionu 

 

III. Potenciál šíĜení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

PoteŶĐiál pro šířeŶí dobré praxe je velmi podobný jako u ostatŶíĐh realizoǀaŶýĐh projektů ǀ oblasti 

zǀǇšoǀáŶí zaŵěstŶaŶosti a zaŵěstŶatelŶosti účastŶíků ;přeǀážŶě OP Ϯ.ϭͿ, projekt ŶeŶaďízí speĐifiĐký 
příklad doďré praǆe. Pro úspěĐh těĐhto projektů je zásadŶí zŶalost speĐifik a proďléŵů Đíloǀé skupiŶǇ 
a ǀhodŶé zaŵěřeŶí aktiǀit pro odstraŶěŶí ďariér ǀ přístupu Ŷa trh práĐe.  
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