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PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

„VSTUP DO PRÁCE JE VSTUPEM DO ŽIVOTA“ 
 

1 Identifikace případové studie  
 

1.1 IdeŶtifikačŶí údaje projektu 
Název projektu Vstup do práce je vstupeŵ do života 

Číslo projektu CZ.1.04/3.3.05/96.00168 

Oblast podpory Oblast podpory 3.ϯ IŶtegraĐe soĐiálŶě vǇloučeŶýĐh skupiŶ Ŷa trhu 
práce 

)aŵěřeŶí projektu Podpora soĐiálŶí iŶtegraĐe a rovŶýĐh příležitostí 
Cíl projektu Sociální a pracovní reiŶtegraĐe osoď po výkoŶu trestu odŶětí 

svobody. 

PříjeŵĐe dotace bfz – vzdělávaĐí akadeŵie s r.o. 

Adresa Provaznická 425/16, 350 02 Cheb 

Projektový ŵaŶažer Mgr. Marta Břehovská 

Partner projektu Bez partnera 

Výše rozpočtu, % dotace 5 709 088,- Kč; 100 % 

Termín realizace ϭϱ. ďřezŶa ϮϬϭϯ – ϭϰ. ďřezŶa ϮϬϭϱ 

Místo realizace a území 
dopadu  

Sokolov 
Karlovarský kraj 

Webová adresa http://www.bfz.cz/rootcz/projekty/kvk/p-kv-do-prace-do-
zivota.rsys 

1.2 Přehled teréŶŶího šetřeŶí 
PříjeŵĐe dotace Skupinový řízeŶý rozhovor ;15. 6. 2015, Mgr. Marta Břehovská, 

vedoucí projektu, Nikol Fellnerová, osobní asistentka pro cílovou 
skupinu)  
IŶdividuálŶí řízeŶý rozhovor ;Ϯϰ. ϲ. ϮϬϭϱ, Mgr. Karla Nováková, 
ProďačŶí a ŵediačŶí služďa Sokolov, partŶer projektuͿ 

Cílová skupina Individuální řízeŶý rozhovor (15. 6. 2015, )děŶek Koďr, účastŶík 
projektu) 
IŶdividuálŶí řízeŶý rozhovor ;15. 6. 2015, Daniel Giecek, účastŶík 
projektu) 

Klíčoví aktéři Individuální řízeŶý rozhovor (15. 6. 2015, ŽaŶeta ŠtefaŶová, 
zástupĐe společŶosti HarteŶďerg s.r.o., zaŵěstŶavatel v rámci 
projektu) 

IŶdividuálŶí řízeŶý rozhovor ;Ϯϰ. ϲ. ϮϬϭϱ, Ing. Petr Beránek, Srdce 
a čiŶ, o. p. s., zaŵěstŶavatel v rámci projektu)  

IŶdividuálŶí řízeŶý rozhovor ;Ϯϰ. 6. 2015, Ing. Alena 
Nussbergerová, MBA, vedouĐí referátu zprostředkováŶí, KoP ÚP 
ČR SokolovͿ 
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CÍL PROJEKTU 

Cílem projektu bylo podpořit praĐovŶí a soĐiálŶí 
iŶtegraĐi osoď po výkoŶu trestu odŶětí svoďodǇ, 

koŶkrétŶě pak: 

 Aktivizovat osoby z CS, motivovat je k 

vǇhledáváŶí zaŵěstŶáŶí a tíŵ předĐházet 
jejich dalšíŵu soĐiálŶíŵu vǇloučeŶí.  

 Podpořit ϯϬ osoď z CS v integraci na trh 

práĐe a do společŶosti, z ŶiĐhž Ϯϭ osoď 
úspěšŶě ukoŶčí rekvalifikačŶí kurz. 

 VǇtvořit ϲ ŶovýĐh praĐovŶíĐh ŵíst pro 
osoby z CS a ϲ osoď uŵístit Ŷa uvolŶěŶá 
pracovní místa.   

 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

Projekt byl realizován celkem v 5 cyklech pro 

růzŶě početŶé skupiŶǇ účastŶíků ;ϱ až ϮϬ osoďͿ. 
Po vstupu do projektu všiĐhŶi aďsolvovali 

ŵotivačŶí kurz, návazŶě ďǇla u účastŶíků 
provedeŶa ďilaŶčŶí a praĐovŶí diagŶostika.  

 

MotivačŶí kurz ďǇl zaŵěřeŶ předevšíŵ Ŷa posilováŶí 
ŵotivaĐe a potřeďŶýĐh dovedŶostí pro získáŶí a udržeŶí 
zaŵěstŶáŶí, ale také Ŷa ŵotivaĐi osoď po výkoŶu trestu k 
řešeŶí své špatŶé soĐiálŶí a ekoŶoŵiĐké situace. 

Dále bylo poskytováno pracovní poradenství, 

zaŵěřeŶé Ŷa sezŶáŵeŶí s právy a povinnostmi 

v oďlasti zaŵěstŶáváŶí a podŶikáŶí, a také 

speĐifiĐké poradeŶské služďǇ pro pomoc 

s řešeŶíŵ osoďŶíĐh proďléŵů. VǇužíváŶǇ ďǇlǇ 
služďǇ fiŶaŶčŶího poradĐe a psǇĐhologa. 

ÚčastŶíĐi ŵěli ŵožŶost aďsolvovat také 
rekvalifikačŶí kurzǇ. NaďízeŶǇ ďǇlǇ: 

o základŶí kurz svařováŶí COϮ 

o dělŶík ve strojíreŶské výroďě 

o oďsluha řetězovýĐh ŵotorovýĐh pil a 
křoviŶořezů 

o řidičské oprávŶěŶí skupiŶǇ C a E, průkaz 
profesŶí způsoďilosti řidiče.  

V ráŵĐi podporǇ uplatŶěŶí na trhu práce bylo 

vytvořeŶo oproti původŶíŵu pláŶu ϭϮ ŶovýĐh 
pracovních míst pro účastŶíkǇ projektu s 

příspěvkeŵ Ŷa úhradu ŵzdovýĐh Ŷákladů. 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
ZvýšeŶí šaŶĐí Ŷa reiŶtegraĐi Ŷa trh práĐe a do 
společŶosti  

Pro osoby po výkonu trestu je návrat na trh práce 

a do ďěžŶé společŶosti oďtížŶý z důvodu 

ŶakupeŶí haŶdiĐapů, jako je zázŶaŵ v rejstříku 
trestů, Ŷízké vzděláŶí a často ŵalá či žádŶá 
praĐovŶí praǆe, kvůli čeŵuž jsou velŵi špatŶě 
uplatnitelní na trhu práce a mnoha 

zaŵěstŶavateli odŵítaŶí.  V ŵotivačŶím kurzu si 

účastŶíĐi osvojili základŶí pravidla koŵuŶikaĐe se 
zaŵěstŶavateleŵ, Ŷapsali si životopis, apod. 

Dopad na motivaci a postoj k práci jako takové byl 

však u každého účastŶíka růzŶý.  

 Klíčovýŵ faktoreŵ pro setrváŶí účastŶíků 
v projektu bylo poskytováŶí příspěvků Ŷa 
ĐestovŶé a stravŶé, kdǇ z důvodu velŵi 
špatŶé ekoŶoŵiĐké situaĐe účastŶíků 
ďǇlo ŶutŶé propláĐet tǇto ŶákladǇ každý 
den. 

 

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oblast podpory OP LZZ: ϯ.ϯ IŶtegraĐe soĐiálŶě vǇloučeŶýĐh skupiŶ Ŷa trhu práĐe 

PROJEKT: VSTUP DO PRÁCE JE VSTUPEM DO ŽIVOTA 

          PříjeŵĐe: bfz – vzdělávaĐí akadeŵie s. r. o.            Místo: Sokolov 
          Výše dotaĐe: 5 709 088 Kč                Termín realizace: 15. 3. 2013 – 14. 2. 2015 
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Celkem 25 osoď v ráŵĐi projektu úspěšŶě 
aďsolvovalo rekvalifikačŶí kurz, díkǇ kteréŵu 
získali praĐovŶí kvalifikaĐi v oďoru žádaŶéŵ Ŷa 
trhu práce v regionu.  

 Největší počet ;Đelkeŵ ϭϰͿ účastŶíků 
aďsolvoval kurz svařováŶí COϮ, dalšíĐh ϱ 
účastŶíků ďǇlo vǇškoleŶo jako oďsluha 
křoviŶořezu a ϲ účastŶíků získalo řidičské 
oprávŶěŶí skupiŶǇ C a E ;pro přívěs a 
ŶávěsͿ, včetŶě profesního průkazu.  

 BǇlo vǇtvořeŶo 12 nových pracovních 

míst pro osoby z CS. VǇstřídalo se Ŷa ŶiĐh 
však Đelkeŵ 17 osob, Ŷeďoť v průďěhu 
projektu musel být u ŶěkterýĐh osoď 
praĐovŶí poŵěr zrušeŶ, předevšíŵ z 
důvodu špatŶýĐh praĐovŶíĐh ŶávǇků. 

Celkeŵ ϲ osoď si udrželo zaŵěstŶáŶí i po 
skoŶčeŶí projektu a část účastŶíků ŵěla 
přislíbené pracovní místo po absolvování 

rekvalifikačŶího kurzu i ŵiŵo projekt. U těĐhto 
osoď tak projekt výzŶaŵŶě přispěl k jejich 

začleŶěŶí do společŶosti. K výraznému posílení 

šaŶĐe Ŷa praĐovŶí i soĐiálŶí iŶtegraĐi došlo také u 
dalšíĐh osoď, Ŷeďoť Ŷově získaŶá profesŶí 
kvalifikace a případŶá praĐovŶí praǆe rozšířila 
ŵožŶosti jejiĐh praĐovŶího uplatŶěŶí. 

 SoučasŶě se zvýšilo seďevědoŵí a 
sebejistota osob z CS v toŵ sŵǇslu, že se 
sami cítí více uplatnitelní na trhu práce.  

 Někteří účastŶíĐi díkǇ pravidelŶéŵu a 
vǇššíŵu příjŵu díkǇ zaŵěstŶáŶí začali 
řešit svoji soĐiálŶí situaĐi, často Ŷapř. 
zaplacením exekucí či ŶastaveŶíŵ splát-
kového kaleŶdáře. 

RekvalifikačŶí kurzǇ ďǇlǇ vǇďíráŶǇ s ohledem na poptávku na 

trhu práce. Jedním z ŶejžádaŶějších ze straŶǇ zaŵěstŶava-

telů i účastŶíků ďǇla oďsluha křoviŶořezu.  

PŘEKÁŽKY 

 UděleŶí dílčí aŵŶestie v ledŶu ϮϬϭϯ - 

propuštěŶí vězŶi ŵěli sŵazáŶǇ zázŶaŵǇ 
z trestŶího rejstříku, a Ŷeŵohli tak ďýt 
zapojeni do projektu. 

 Velký podíl účastŶíků z řad reĐidivistů 
(v důsledku aŵŶestieͿ - ŶegativŶě ovlivŶil 
příŶosŶost aktivit projektu a projevil se i ve 
fiŶaŶčŶíŵ čerpáŶí, Ŷeďoť tǇto osoďǇ často 
ŶeŵělǇ zájeŵ o práĐi a ŵělǇ potíže Ŷa 
praĐovišti. 

 ProĐes výďěru účastŶíků - informovat 

velkou skupiŶu lidí z této CS je ŶáročŶé, 
protože tito se navzájem podporují i 

v negativních názorech Ŷa ŵožŶé příŶosǇ 
aktivit projektu. 

 Zdlouhavý proces schvalování monitorova-

cích zpráv - příjeŵĐe pak Ŷeŵohl požádat 
o ŵiŵořádŶou ŵoŶitorovaĐí zprávu a 
urychlit tak čerpáŶí fiŶaŶčŶíĐh prostředků. 

Pro pana Daniela bylo jedním z ŶejvětšíĐh příŶosů 
projektu aďsolvováŶí rekvalifikačŶího kurzu: 
„Rozšířil ŵi řidičákǇ o C, E a profesák, to ďǇĐh si 
nemohl dovolit, to je tak 50 tisíc. Za to jsem byl 

vděčŶý.“ ZŵěŶu, jakou ŵu účast v projektu 

přiŶesla z hlediska ŵožŶého zaŵěstŶáŶí, popsal 
takto: „PráĐi jseŵ určitě Đhtěl, ale Ŷikde ŵě jí 
Ŷedali. Měl jseŵ základŶí školu a ďǇl jseŵ po 
výkoŶu, Ŷeŵěl jseŵ Đo ŶaďídŶout. Teď už koŶečŶě 
ŵáŵ Đo ŶaďídŶout. HodŶě ŵě to posuŶulo, že 
jseŵ zaŵěstŶatelŶej.“ V současŶosti praĐuje Ŷa 
realizaĐi svého podŶikatelského pláŶu, založeŶí 
dodavatelské firmy na autodíly. Díky získané 

rekvalifikaĐi se však s velkou pravděpodoďŶostí 

uplatní i v případě ŶeúspěĐhu: „KdǇž to ŶevǇjde, 
tak ďudu jezdit, to je žádaŶý pořád.“ 

 

PaŶ ZdeŶěk získal v ráŵĐi projektu zaŵěstŶáŶí jako 
poŵoĐŶý dělŶík, a jak sáŵ řekl, velŵi si této 
ŵožŶosti váží: „Jseŵ rád, protože je ŵi dost let, že 
tu práci mám, nemusím spoléhat na podporu a 

pracák.“ Velŵi oĐeňoval přístup zaŵěstŶavatele: 

„BǇl od začátku v pohodě, vǇsvětlil jseŵ ŵu, že 
jsem byl ve výkonu trestu, řekl, že to zkusí a ŵǇslíŵ, 
že se ŵŶou Ŷejsou proďléŵy.“ DíkǇ toŵu, že se 
osvědčil jako doďrý zaŵěstŶaŶeĐ, ŵu 
zaŵěstŶavatel prodloužil praĐovŶí sŵlouvu. 
Pracuje zde stále a v práci je spokojen. Díky 

vǇpláĐeŶé ŵzdě ŵohl také začít řešit svoji životŶí 
situaĐi: „FiŶaŶčŶě jseŵ takǇ spokojeŶej, určité 
problémy mi to vǇřešilo, spláĐíŵ eǆekuĐe.“ 
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost 
účastŶíků 

Spíše vysoký  

V ráŵĐi projektu ďǇla zřízeŶa Ŷová praĐovŶí ŵísta pro ϭϮ účastŶíků, na 
ŶiĐhž se vǇstřídalo ϭϳ osoď. Celkem 6 z ŶiĐh si ŵísto udrželo i po 
skoŶčeŶí projektu. VǇššíŵu dopadu Ŷa zaŵěstŶaŶost ďráŶí špatŶá 
pracovní morálka osob z CS. 

Dopad Ŷa kvalifikačŶí 
úroveň účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Vysoký 

VšiĐhŶi účastŶíĐi si zvýšili fiŶaŶčŶí graŵotŶost, Đelkeŵ Ϯϱ účastŶíků 
úspěšŶě aďsolvovalo rekvalifikačŶí kurz.  

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež 
kvalifikačŶí 

Vysoký 

ÚčastŶíĐi si zvýšili své ŵěkké dovedŶosti, zejŵéŶa v oďlasti 
koŵuŶikaĐe se zaŵěstŶavateleŵ a seďeprezeŶtaĐe ;psaŶí životopisuͿ. 

Dopad na ekonomickou 

situaĐi účastŶíků 

Spíše vysoký 

U osoď, které získalǇ zaŵěstŶáŶí, došlo ke zvýšeŶí příjŵu a současŶě 
získáŶí pravidelŶého příjŵu. U ŶěkterýĐh došlo ke zŵírŶěŶí dluhové 
zátěže.  

Dopad na sociální statut 

účastŶíků  
Spíše vysoký 

Někteří účastŶíĐi si zvýšili seďevědoŵí a ŵotivaĐi ke vstupu Ŷa trh 
práĐe a Ŷěkteří také začali řešit své osoďŶí či fiŶaŶčŶí proďléŵǇ. 

Dopad Ŷa další klíčové 
aktéry 

Spíše vysoký 

Navázání či pokračováŶí spolupráce s klíčovýŵi aktérǇ. 

VyřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đílové skupiŶǇ byly z větší části 
vyřešeŶy/ŶaplŶěŶy (s ohledem k zaŵěřeŶí projektu).  

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a klíčovýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré výstupǇ projektu vŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitivŶí z hlediska 
osoďŶí situaĐe účastŶíka. 

UžitečŶost projektu ze 
straŶy dalšíĐh klíčovýĐh 
aktérů  

Spíše užitečŶý  
VětšiŶa výstupů projektu vŶíŵáŶa jako užitečŶá a pozitivní. 

ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Spíš vysoké  
Úpravou zapojeŶí a vǇužití projektovýĐh vstupů ďǇ ďǇlo ŵožŶé 
dosáhŶout dílčíĐh zlepšeŶí a vǇššího příŶosu pro Đílovou skupiŶu 

NaplŶěŶí hospodárŶosti 
 

Vysoké  

Veškeré vstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů. 
UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Spíše vysoká  

VětšiŶa dosažeŶýĐh výsledků ďǇla udržeŶa 

IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Dobrá praxe 

Celkové zhodŶoĐeŶí projektu evaluátoreŵ Ŷa základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která vǇĐhází z 
provedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí v průďěhu zpraĐováŶí případové studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace bfz -vzdělávaĐí akadeŵie s. r.o. 

Kategorie příjeŵĐe škola, vzdělávaĐí či vědeĐká iŶstituĐe 

PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

NavázáŶí Ŷa stávajíĐí aktivitǇ příjeŵĐe a jejich rozšířeŶí, 
Ŷeďoť příjeŵĐe dotaĐe praĐuje s CS již od roku ϮϬϬϲ. 

2.2 Přístup ke zpraĐováŶí žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpraĐováŶí žádosti 

Ne 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

o Sociální a pracovní reintegrace osob po výkonu trestu odnětí svobody - podpora uplatŶěŶí 
Ŷa trhu práĐe vǇtvářeŶíŵ ŶovýĐh praĐovŶíĐh ŵíst s podporou ŵzdovýĐh příspěvků. 

 
Hlavní cíle projektu: 

o Aktivizovat osoby z CS a ŵotivovat je k vǇhledáváŶí zaŵěstŶáŶí, a tíŵ předĐházet dalšíŵu 
soĐiálŶíŵu vǇloučeŶí osoď po VTOS. 

o Podpořit ϯϬ osoď po VTOS, z ŶiĐhž Ϯϭ osoď úspěšŶě ukoŶčí rekvalifikačŶí kurzǇ. 

o VǇtvořit ϲ ŶovýĐh PM pro ϲ osoď ;ϲ ĐelýĐh praĐovŶíĐh úvazkůͿ a ϲ osoď uŵístit Ŷa praĐovŶí 
ŵísta uvolŶěŶá. 

 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  osoby po výkonu trestu odŶětí svoďodǇ 
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3 Realizace projektu 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

Výďěr účastŶíků z CS do ŵotivačŶíĐh kurzů probíhal v 5 cyklech (pro 5 skupin účastŶíkůͿ a byl 
oproti původŶíŵu pláŶu realizováŶ předevšíŵ ve spolupráĐi s úřadeŵ práĐe ;spolupráce 
s partnery v toŵto ohledu se Ŷeukázala jako příliš efektivŶíͿ. Po vstupu do projektu všiĐhŶi 
účastŶíĐi aďsolvovali týdeŶŶí motivačŶí kurz ;v pěti dŶeĐh po ϯ hodiŶáĐhͿ zaŵěřeŶý na motivaci 
klieŶtů k aktivŶíŵu řešeŶí jejiĐh životŶí situaĐe, zŵěŶě zažitýĐh vzorĐů ĐhováŶí a posilováŶí 
ŵotivaĐe a dovedŶostí pro získáŶí a udržeŶí zaŵěstŶáŶí ;důsledků práĐe Ŷa čerŶoͿ, s číŵž souvisí 
získání orientace na trhu práce. 

Aktivita BilaŶčŶí a praĐovŶí diagŶostika byla určeŶa předevšíŵ těŵ klieŶtůŵ, kteří ŵěli zájem 
praĐovat, ale Ŷevěděli, které praĐovŶí zaŵěřeŶí je pro Ŷě ŶejvhodŶější. Aktivita ďǇla realizováŶa 
v těsŶé časové ŶávazŶosti na MotivačŶí kurz. Pracovní poradenství poskytoval osobní asistent 
v ráŵĐi iŶdividuálŶíĐh koŶzultaĐí a ďǇlo zaŵěřeŶo Ŷa seznámení účastŶíků s jejich právy a 
povinnostmi v oďlasti zaŵěstŶáváŶí a podŶikáŶí, zajištěŶíŵ oĐhraŶǇ jejiĐh práv a usŶadŶěŶíŵ 
jejich orientaĐe Ŷa trhu práĐe. )ajišťováŶa ďǇla dále koordiŶaĐe odďorŶíků, kteří klieŶtůŵ 
pomáhali formou speĐifiĐkého poradeŶství ;viz ŶížeͿ. ÚčastŶíkůŵ ďǇl také poskytován příspěvek Ŷa 
dopravu, stravu a případŶé další poplatkǇ. ÚčastŶíĐi ŵěli k dispoziĐi i takové služďǇ jako ďǇla 
poŵoĐ se sepsáŶíŵ životopisu, poŵoĐ se sepsáŶíŵ žádosti o praĐovŶí ŵísto a PC k samostatnému 
hledáŶí zaŵěstŶáŶí.  
V rámci poskytování speĐifiĐkýĐh poradeŶskýĐh služeď byly zmapovány klientovy potřeďǇ, ale také 
potíže, které ďǇ ŵohlǇ ďýt ďariérou při soĐiálŶí reiŶtegraĐi, při hledáŶí zaŵěstŶáŶí a případŶě 
v komunikaci s úřadeŵ práĐe Ŷeďo zaŵěstŶavateleŵ. PoradeŶské služďǇ byly poskytovánǇ ještě ϴ 
ŵěsíĐů po ŶalezeŶí práĐe, a to z důvodu odstraňováŶí překážek ďráŶíĐíĐh udržet si toto pracovní 
místo. VǇužíváŶǇ ďǇlǇ služďǇ fiŶaŶčŶího poradĐe a psǇĐhologa. O původŶě pláŶovaŶé další služďǇ 
mediátora (právŶí a soĐiálŶě právŶí poradeŶství) nebyl ze strany CS zájem a nebyly tak realizovány. 

ÚčastŶíĐi ŵěli ŵožŶost aďsolvovat také rekvalifikačŶí kurzy, jejiĐhž výďěr byl v příŵé ŶávazŶosti Ŷa 
aktuálŶí potřeďǇ trhu práĐe v okrese Sokolov. Byly nabízeny: základŶí kurz svařováŶí CO2, dělŶík ve 
strojíreŶské výroďě, oďsluha řetězovýĐh ŵotorovýĐh pil a křoviŶořezů, řidičské oprávŶěŶí skupiny 
C a E, průkaz profesŶí způsoďilosti řidiče. 
Hlavním cílem aktivity Podpora uplatŶěŶí Ŷa trhu práĐe bylo vǇhledáváŶí ŶovýĐh a uvolŶěŶýĐh 
praĐovŶíĐh ŵíst pro CS, koŵuŶikaĐe se zaŵěstŶavateli v okrese a uŵístěŶí účastŶíků Ŷa praĐovŶí 
místa. V projektu vzniklo oproti původŶíŵu pláŶu ϭϮ nových pracovních míst s příspěvkeŵ Ŷa 
úhradu ŵzdovýĐh Ŷákladů (dle projektové žádosti to ŵělo ďýt pouze ϲ ŶovýĐh praĐovŶíĐh ŵíst a 6 
osob ŵělo ďýt uŵístěŶo Ŷa uvolŶěŶá ŵísta vzŶiklá v důsledku přirozeŶého úďǇtku se ŵzdovýŵ 
příspěvkeŵ, avšak zaŵěstŶavatelé preferovali vǇtvořeŶí ŶovýĐh ŵístͿ. Mzdové příspěvkǇ ďǇlǇ 
vypláceny po dobu ϴ ŵěsíĐů. 

3.2 Realizace výďěrovýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

 
ďez výďěrového řízeŶí 

3.3 RealizačŶí týŵ projektu 

Velikost projektového týmu 7 pozic 

Úvazky 2,2 (přepočteŶý ŵěsíčŶí úvazek) po doďu Ϯϰ ŵěsíĐů 
SložeŶí projektového týŵu: 

Vedoucí projektu (0,ϯ/ŵěsíĐ) 
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FiŶaŶčŶí ŵaŶažer ;Ϭ,Ϯ/ŵěsíĐͿ 
OsoďŶí poradĐe ;ϭ,Ϭ/ŵěsíĐͿ 
Akvizitor trhu práĐe ;Ϭ,ϱ/ŵěsíĐͿ 
Lektor ŵotivačŶího kurzu ;ϭϬϬ/hodiŶaͿ 
OdďorŶík FiŶaŶčŶí poradeŶství ;ϯϰϬ/hodiŶaͿ 
Odborník Psycholog (460/hodina) 
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4 )hodŶoĐeŶí příŶosů a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ  

 

 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 
 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. v % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem  30 68 226,7 

Počet Ŷově vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 
ŵíst pro zŶevýhodŶěŶé skupiny – 
celkem 

12 12 100 

Počet úspěšŶýĐh aďsolveŶtů kurzů 
- celkem 

21 22 104,8 

Muži --- 65  

ŽeŶǇ --- 3  

 

4.2   )hodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

4.2.1 Teorie zŵěŶǇ  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje ověřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekávaŶé i ŶeočekávaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě provedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterveŶčŶí logika ďǇla v projektové žádosti doďře ŶastaveŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí vazďǇ a očekávaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potvrdilo ŶaplŶěŶí 
očekávaŶýĐh dopadů projektu.  
 



„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

 

Teorie zŵěŶǇ projektu 
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4.2.2 StrukturovaŶé zhodŶoĐeŶí dopadů (taxonomie) 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Vysoký 

VšiĐhŶi účastŶíĐi si zvýšili fiŶaŶčŶí graŵotŶost, celkem 25 
účastŶíků úspěšŶě aďsolvovalo rekvalifikačŶí kurz. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Spíše vysoký 

V ráŵĐi projektu ďǇla zřízeŶa Ŷová praĐovŶí ŵísta pro ϭϮ 
účastŶíků, Ŷa ŶiĐhž se vǇstřídalo ϭϳ osoď. Celkem 6 z nich si 
ŵísto udrželo i po skoŶčeŶí projektu. VǇššíŵu dopadu Ŷa 
zaŵěstŶaŶost ďráŶí špatŶá praĐovŶí ŵorálka osoď z CS. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež kvalifikačŶí 

Vysoký 

ÚčastŶíĐi si zvýšili své ŵěkké dovedŶosti, zejŵéŶa v oďlasti 
koŵuŶikaĐe se zaŵěstŶavateleŵ a seďeprezeŶtaĐe ;psaŶí 
životopisuͿ 

Dopad na ekonomickou situaci 
účastŶíků 

Spíše vǇsoký 

U osoď, které získalǇ zaŵěstŶáŶí, došlo ke zvýšeŶí příjŵu a 
současŶě získáŶí pravidelŶého příjŵu. U ŶěkterýĐh došlo ke 
zŵírŶěŶí dluhové zátěže. 

Dopad Ŷa soĐiálŶí statut účastŶíků  Spíše vysoký 

Někteří účastŶíĐi si zvýšili seďevědoŵí a ŵotivaĐi ke vstupu 
Ŷa trh práĐe a Ŷěkteří také začali řešit své osoďŶí či fiŶaŶčŶí 
problémy. 

Dopad Ŷa další klíčové aktérǇ Spíše vǇsoký 

 Navázání či pokračováŶí spolupráce s klíčovýŵi aktérǇ ;ďlíže 
viz zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu – teǆtová částͿ. 

EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 
nepotvrzeno 

KoŵeŶtář 

Creaming-off částečně 
potvrzeno 

UĐhazeči byli do projektu přijíŵáŶi na 
základě vlastŶího rozhodŶutí, jediŶou 
podmínkou byl záznam v rejstříku trestů. 

Lock-in efekt nepotvrzeno ÚčastŶíĐi se po aďsolvováŶí ŵotivačŶího 
kurzu ŵohli účastŶit aktivit projektu 
doďrovolŶě, ŵohli Ŷapř. nastoupit rovnou 
do zaŵěstŶáŶí. 

Alternativní atribuce nepotvrzeno Aktivity projektu byly klíčovýŵ faktorem 
pro dosažeŶí příŶosů. 

Substituce nepotvrzeno Efektů ŶeďǇlo dosažeŶo Ŷa úkor jiŶýĐh 
osob ve srovnatelném postavení. 

Mrtvá váha1 nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by příjeŵĐe Ŷeŵohl 
zajistit rekvalifikačŶí kurzǇ aŶi 
zprostředkovat zaŵěstŶáŶí se ŵzdovýŵ 
příspěvkeŵ. 

                                                           
1
 JedŶá se o efekt výhradŶě řešitelŶý pouze v rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případové studie se tak 

jedŶá pouze o vǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizovaŶého šetřeŶí. 
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4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu - shrŶutí ;Đelkové vǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đílové skupiŶǇ ďǇlǇ z větší části 
vǇřešeŶǇ. 

4.2.4 NezaŵýšleŶé dopadǇ  
EǆisteŶĐe ŶezaŵýšleŶýĐh 
pozitivních dopadů projektu 

Ne 

NezaŵýšleŶé dopadǇ   --- 

4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

Ne  

Negativní dopady  --- 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě vŶíŵáŶí ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčovýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;veškeré výstupǇ projektu vŶíŵáŶǇ 
jako užitečŶé a pozitivŶí z hlediska osoďŶí situaĐe účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

Spíše užitečŶý ;většiŶa výstupů projektu vnímána jako 
užitečŶá a pozitivŶíͿ 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ne 

--- 

4.5 )půsoď zjišťováŶí výsledků projektu ze straŶǇ saŵotŶého příjeŵĐe 

Jak uvedl příjeŵĐe, koŵuŶikaĐe s Đílovou skupiŶou je Đelkově oďtížŶá, Ŷeďoť většiŶa z těĐhto ďuď 
ŵoďilŶí telefoŶ vůďeĐ ŶevlastŶí, Ŷeďo je vǇpŶutý. )pětŶou vazďu příjeŵĐe zjišťoval ďěheŵ 

osobního poradenství v ráŵĐi projektu, které ďǇlo účastŶíkůŵ poskǇtováŶo i po nástupu do 

zaŵěstŶáŶí. SituaĐi účastŶíků po skoŶčeŶí projektu ;předevšíŵ těĐh, kterýŵ ďǇlo zprostředkováŶo 
zaŵěstŶáŶíͿ příjeŵĐe sledoval předevšíŵ prostředŶiĐtví koŵuŶikaĐe se zaŵěstŶavateli, Ŷeďoť 
s Ŷěkterýŵi zaŵěstŶavateli je příjeŵĐe dlouhodoďě v kontaktu i v ráŵĐi další čiŶŶosti po skončeŶí 
projektu.  

 PříjeŵĐe udržuje stálý koŶtakt s klíčovýŵi aktérǇ díkǇ vzájeŵŶé spolupráĐi s Ŷěkterýŵi 
zaŵěstŶavateli. V rámci projektu pak probíhala intenzivní komunikace se všeŵi zaŵěstŶavateli, i 
s úřadeŵ práĐe. 
OvěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 

 OsoďŶí rozhovorǇ či diskuse 
 

OvěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčovýĐh aktérů, 
kteří se projektu ŶezúčastŶili 

 SǇsteŵatiĐké průďěžŶé zjišťováŶí příŶosů u všeĐh 
klíčovýĐh aktérů  
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I. ZHODNOCENÍ DOPADģ ů PěÍNOSģ REůLIZůCE PROJEKTU 

Projekt lze Ŷa základě provedeŶého šetřeŶí hodŶotit jako poŵěrŶě úspěšŶý, a to předevšíŵ 
z hlediska příŶosů pro cílovou skupinu. Dopady a příŶosǇ realizovaných aktivit lze v souladu s cíli 

projektu vymezit z těĐhto hledisek: 

 Dopady pro cílovou skupinu: )výšeŶí šaŶĐí Ŷa reiŶtegraĐi Ŷa trh práĐe a do společŶosti. 
 DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe a spolupraĐujíĐí suďjektǇ: RozšířeŶí zkušeŶostí práce s cílovou 

skupiŶou; ŶavázáŶí či posíleŶí vzájeŵŶé spolupráĐe. 
 

1) Dopady pro cílovou skupinu: )výšeŶí šaŶĐí Ŷa reiŶtegraĐi Ŷa trh práĐe a do společŶosti 

Pro osoďǇ po výkoŶu trestu je Ŷávrat Ŷa trh práĐe a do ďěžŶé společŶosti oďtížŶý z důvodu 
ŶedostatečŶýĐh soĐiálŶíĐh a praĐovŶíĐh dovedŶostí, Ŷízké orieŶtaĐi Ŷa trhu práĐe a také často 
ŶedostatečŶé ŵotivaĐi vǇstoupit ze zažitého způsoďu ĐhováŶí. U těĐhto osob dochází k nakupení 

haŶdiĐapů, jako je zázŶaŵ v rejstříku trestů, Ŷízké vzděláŶí a často ŵalá či žádŶá praĐovŶí praǆe, kvůli 
čeŵuž jsou velŵi špatŶě uplatŶitelŶí a ŵŶoha zaŵěstŶavateli odŵítaŶí.   

V ŵotivačŶíŵ kurzu, který aďsolvovali všiĐhŶi účastŶíĐi, si osvojili základní pravidla komunikace se 

zaŵěstŶavateleŵ, Ŷapsali si životopis a předevšíŵ ďǇli ŵotivováŶi k hledáŶí a udržeŶí práĐe. 
NiĐŵéŶě jak uvedl příjeŵĐe, u každého účastŶíka ďǇl dopad Ŷa jeho ŵotivaĐi a postoj k práci jako 

takové růzŶý. Celkově větší dopad ŵělǇ aktivitǇ projektu Ŷa tǇ účastŶíkǇ, kteří již přišli do projektu 
motivovaní jít pracovat. 

Celkem 25 osob v ráŵĐi projektu úspěšŶě aďsolvovalo rekvalifikačŶí kurz, díkǇ kteréŵu získali 

pracovní kvalifikaci v oďoru žádaŶéŵ Ŷa trhu práĐe v regioŶu. Největší počet ;Đelkeŵ ϭϰͿ účastŶíků 
aďsolvoval kurz svařováŶí COϮ, dále ďǇlo vǇškoleŶo 5 osob jako oďsluha křoviŶořezu a ϲ osoď získalo 
řidičské oprávŶěŶí skupiŶǇ C a E ;pro přívěs a ŶávěsͿ a profesŶí průkaz ;Ŷěkterýŵ ďǇlǇ 
zprostředkováŶǇ všeĐhŶǇ, Ŷěkterýŵ jeŶ teŶ druh oprávŶěŶí, který jiŵ ĐhǇďěl, aďǇ se ŵohli uplatŶit 
jako řidiči kaŵioŶuͿ. 

V ráŵĐi projektu ďǇlo vǇtvořeŶo Đelkeŵ ϭϮ ŶovýĐh praĐovŶíĐh ŵíst pro účastŶíkǇ projektu ;s 
příspěvkeŵ Ŷa úhradu ŵzdovýĐh Ŷákladů, ďlíže viz aktivitǇ projektuͿ, Ŷa kterých se v jeho průďěhu 
vǇstřídalo ϭϳ osoď, a to předevšíŵ z důvodu špatŶýĐh praĐovŶíĐh ŶávǇků ;ďlíže viz překážkǇ při 
realizaci projektu). ÚčastŶíĐi Ŷašli uplatŶěŶí v regioŶálŶíĐh firŵáĐh půsoďíĐíĐh předevšíŵ v oďoreĐh 
strojírenství a stavebnictví a Ŷa poziĐíĐh odpovídajíĐíĐh zaŵěřeŶí rekvalifikačŶíĐh kurzů. Někteří 
Ŷastoupili do zaŵěstŶáŶí i ďez rekvalifikaĐe, díkǇ svýŵ předĐhozíŵ zkušeŶosteŵ. Celkem 6 osob si 

udrželo zaŵěstŶáŶí i po skoŶčeŶí projektu. 

Z hlediska hlavního cíle projektu, kterým bylo posíleŶí šaŶĐe Ŷa soĐiálŶí a praĐovŶí iŶtegraĐi osoď po 
výkoŶu trestu, lze koŶstatovat, že ŵiŶiŵálŶě zŵíŶěŶýŵ ϲ osoďáŵ, které si udrželǇ zaŵěstŶáŶí i po 
skoŶčeŶí projektu, se podařilo začleŶit se do společŶosti. Navíc, část účastŶíků ŵěla přislíďeŶé 
pracovní ŵísto po aďsolvováŶí rekvalifikačŶího kurzu, ačkoliv se Ŷa Ŷěj Ŷevztahovala podpora 
z projektu.  K výraznému posíleŶí šaŶĐe Ŷa praĐovŶí i soĐiálŶí iŶtegraĐi došlo také u dalšíĐh osob, 

které si zaŵěstŶáŶí ŶeudrželǇ a také u těĐh, kteří aďsolvovali rekvalifikačŶí kurz. Nově získaná 

profesní kvalifikace, a v případě zaŵěstŶáŶí také praĐovŶí praǆe, rozšířila ŵožŶosti jejiĐh praĐovŶího 
uplatŶěŶí.  

NaďǇtá profesŶí kvalifikaĐe současŶě zvýšila seďevědoŵí a seďejistotu účastŶíků v tom smyslu, že se 
sami cítí více uplatnitelní na trhu práce. Jak vǇjádřil jedeŶ z osloveŶýĐh účastŶíků: „Práci jsem Đhtěl, 
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ale nikde ŵě jí Ŷedali. Měl jseŵ základŶí školu a ďǇl jseŵ po výkoŶu, Ŷeŵěl jseŵ Đo ŶaďídŶout. Teď 
už koŶečŶě ŵáŵ Đo ŶaďídŶout.“ 

Jak ukázalo šetřeŶí u příjeŵĐe i cílové skupiny, někteří účastŶíĐi díkǇ pravidelŶéŵu a vǇššíŵu příjŵu 
díkǇ zaŵěstŶáŶí začali řešit svoji soĐiálŶí situaĐi, často Ŷapř. zaplacením exekucí. Také v rámci 

fiŶaŶčŶího poradeŶství se u ŶěkterýĐh účastŶíků ;dle příjeŵĐe jiĐh ďǇlo ϭϬ až ϭϱͿ podařilo výrazŶě 
zlepšit jejiĐh dluhovou situaĐi, Ŷastavit splátkǇ a zŵírŶit jejiĐh dluhovou zátěž. Ve větší ŵíře účastŶíĐi 
vǇužívali služeď psǇĐholožek, které jiŵ poŵáhalǇ řešit osoďŶí proďléŵǇ, jež jiŵ bránily Ŷalézt či 
udržet zaŵěstŶáŶí. Lze shrŶout, že díky účasti v projektu ďǇla zvýšeŶa šaŶĐe osoď z cílové skupiny na 

znovu začleŶěŶí do společŶosti, s tíŵ, že u každého účastŶíka došlo k vǇtvořeŶí podŵíŶek pro 
integraci v rozdílŶé ŵíře.  

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

Z hlediska Đelkového ŶastaveŶí aktivit projektu je dle příjeŵĐe u této Đílové skupiŶǇ klíčové jasné 
vymezení aktivit a jejich dynamika, tj. rǇĐhlá časová ŶávazŶost ďez jakýĐhkoliv průtahů. Typická pro 
cílovou skupinu osob po výkonu trestu je velká nestálost, proďléŵ setrvat u jedŶé čiŶŶosti. Pokud byl 
koŶeĐ Ŷějaké aktivity „v ŶedohledŶu“, účastŶíĐi ŵěli dle slov příjeŵĐe proďléŵǇ ji dokoŶčit. Jak 
shrnula osobní asistentka pro cílovou skupinu: „Musíte jiŵ udělat pláŶ dříve, Ŷež si ho udělají saŵi“. 

Pro setrváŶí účastŶíků v projektu ďǇlo klíčovým faktorem také poskǇtováŶí příspěvků Ŷa cestovné a 
stravné ;při dojížděŶí Ŷa rekvalifikačŶí kurzǇ, kdǇ z důvodu velŵi špatŶé ekoŶoŵiĐké situaĐe 
účastŶíků ďǇlo ŶutŶé dle příjeŵĐe propláĐet tǇto ŶákladǇ každý deŶ. VůďeĐ saŵotŶé propláĐeŶí 
ĐestovŶíĐh Ŷákladů až po aďsolvováŶí ĐestǇ ďǇlo u ŶěkterýĐh účastŶíků proďléŵeŵ, Ŷeďoť dle slov 
vedouĐí projektu „Ŷeŵěli často aŶi koruŶu“. VýrazŶýŵ ŵotivačŶíŵ faktoreŵ pro setrvání účastŶíků 
v ŵotivačŶíŵ kurzu byly také stravenky na 70 Kč, které účastŶíĐi dostali po každéŵ aďsolvovaŶéŵ 
dni kurzu. S touto forŵou vŶější ŵotivaĐe ŵá příjeŵĐe dle svýĐh slov doďré zkušeŶosti a osvědčila se 
i v tomto projektu.  

ZprostředkováŶí rekvalifikačŶího kurzu v rámci projektu bylo pro zvýšeŶí zaŵěstŶatelŶosti osoď 
z Đílové skupiŶǇ klíčovýŵ faktoreŵ, Ŷeďoť pro tǇto osoďǇ jsou podobné rekvalifikačŶí kurzǇ vzhledeŵ 
k jejiĐh soĐiálŶí situaĐi fiŶaŶčŶě ŶedostupŶé, jak potvrdil osloveŶý účastŶík projektu: „Rozšířili ŵi 
řidičákǇ o C, E, a profesák, to ďǇĐh si Ŷeŵohl dovolit. )a to jseŵ ďǇl vděčŶý.“ 

Z hlediska vǇužitelŶosti a uplatŶitelŶosti rekvalifikačŶíĐh kurzů ďǇl výzŶaŵŶýŵ faktoreŵ jejiĐh výďěr 
provedený s ohledem na poptávku na trhu práce. JedŶotlivé druhǇ rekvalifikačŶíĐh kurzů ďǇlǇ 
nabízeny s přihlédŶutíŵ jak Ŷa zájeŵ účastŶíků, tak Ŷa průďěžŶě zjišťovanou poptávku 
zaŵěstŶavatelů v regionu ;kdǇ Ŷapř. požadavkǇ zaŵěstŶavatelů Ŷa řidiče kaŵioŶu zahrŶují řidičské 
oprávŶěŶí pro přívěs i Ŷávěs a také profesŶí průkaz, a v rámci projektu tak byly ŶaďízeŶǇ všeĐhŶǇ tǇto 
varianty). 

Důležitýŵ předpokladeŵ ďǇl také přehled příjeŵĐe o poskǇtovatelíĐh rekvalifikačŶíĐh kurzů a jejiĐh 
doďrý výďěr. V toŵto sŵěru se osvědčila spolupráĐe se soukroŵýŵi společŶostŵi v oblasti 
rekvalifikací, které se dle slov příjeŵĐe Đhovají ekoŶoŵiĐkǇ, kdǇ uŵožŶili Ŷapř. ŶavázáŶí kurzu 
v dalšíŵ ĐǇklu u ŶěkterýĐh účastŶíků, kteří přerušili kurz Ŷapř. z důvodu ŶeŵoĐi. Naopak u ŶěkterýĐh 
poskǇtovatelů rekvalifikačŶíĐh kurzů Ŷapř. z oďlasti veřejŶýĐh vzdělávaĐíĐh iŶstituĐí se oďjevilǇ 
předsudkǇ vůči práĐi s osobami po výkonu trestu. 

Z hlediska spolupráĐe se zaŵěstŶavateli byl důležitýŵ faktoreŵ jedŶak přehled příjeŵĐe o vhodŶýĐh 
zaŵěstŶavatelíĐh v regionu a také dlouhodobá spolupráce s Ŷěkterýŵi firŵaŵi v oblasti 
zaŵěstŶáváŶí zŶevýhodŶěŶýĐh skupiŶ oďǇvatel ;která vzŶikla v ráŵĐi předĐhozíĐh projektů 
příjeŵĐeͿ. Pro efektivní koŶtaktováŶí poteŶĐiálŶíĐh zaŵěstŶavatelů pro koŶkrétŶí osoďǇ ďǇla ĐeŶŶýŵ 
nástrojem provedená ďilaŶčŶí diagŶostika každého účastŶíka, Ŷa jejíŵž základě ŵohl osobní asistent 
a praĐovŶí akvizitor ;v druhé části projektu v jedŶé osoďěͿ hlouďěji pozŶat situaĐi každého účastŶíka, 



 

14 
 

„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

 

a tuto zŶalost pak vǇužíval při oslovováŶí zaŵěstŶavatelů. VýstupǇ ďilaŶčŶí diagŶostikǇ se tak 
osvědčilǇ při řešeŶí proďléŵů vǇplývajíĐíĐh ze zŵěŶ realizačŶího týŵu. 
Jak vyplývá z šetřeŶí, výzŶaŵŶou roli v úspěšŶé realizaĐi projektu hrál také lidský faktor ze strany 
realizačŶího týŵu, aďseŶĐe předsudků a ŶeforŵálŶí způsoď koŵuŶikaĐe s účastŶíkǇ. Cílem osobního 
přístupu ďǇlo vǇtvořit atŵosféru vzájeŵŶé důvěrǇ. Dle slov osoďŶí asisteŶtkǇ je klíčové „ďrát je 
takové jací jsou, nebát se jiĐh“. Důležitost výďěru čleŶů realizačŶího týŵu se pak projevila na pozici 
akvizitora trhu práĐe, který zprostředkovával účastŶíkůŵ zaŵěstŶáŶí. PůvodŶí čleŶ týŵu Ŷa této 
pozici Ŷěkolik ŵěsíĐů jedŶal se zaŵěstŶavateli ďez výsledku. NásledŶě jej vǇstřídala Ŷová praĐovŶiĐe, 
která nakonec vykonávala současŶě čiŶŶost osoďŶí asisteŶtkǇ i akvizitorkǇ trhu práĐe, přičeŵž 
sloučeŶí těĐhto poziĐ v realizačŶíŵ týŵu se dle příjeŵĐe velŵi osvědčilo. Jako osobní asistent velmi 
doďře zŶá situaĐi a ŵožŶosti jedŶotlivýĐh účastŶíků, a ŵůže je tak efektivŶěji prezeŶtovat 
zaŵěstŶavateli ďez potřeďǇ zprostředkováŶí těĐhto iŶforŵaĐí. 
 

2) DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe a spolupracující subjekty: RozšířeŶí zkušeŶostí práĐe s cílovou 

skupinou; navázáŶí či posíleŶí vzájeŵŶé spolupráĐe 

V ráŵĐi realizaĐe projektu si příjeŵĐe dle vlastŶíĐh slov získal, resp. si rozšířil zkušeŶosti s prací 

s cílovou skupinou osob po výkonu trestu odŶětí svoďodǇ. Jak uvedla projektová ŵaŶažerka, „dŶes již 
víŵe, že uŵíŵe úspěšŶě praĐovat s osobami po výkonu trestu - umíme je umístit na trh práce a víme, 

jak praĐovat se speĐifikǇ těĐhto osoď“. )ískaŶé zkušeŶosti příjeŵĐe plánuje vǇužít k další podpoře 
této cílové skupiny.  

SpolupráĐe se dvěŵa partnerskými organizacemi nebyla na rozdíl od původŶíĐh očekáváŶí tak úzká, 
jak příjeŵĐe předpokládal. Tato spolupráĐe ŵěla spočívat předevšíŵ v získáváŶí účastŶíků projektu 

z řad klieŶtů těĐhto orgaŶizaĐí. PříjeŵĐe naopak v průďěhu projektu začal spolupraĐovat s jinou 

organizací (sociálním podnikem napojeným na jednoho z partŶerů), která pak ďǇla zároveň jedŶíŵ ze 
zaŵěstŶavatelů v rámci projektu. NejvýzŶaŵŶějšíŵ rozdíleŵ oproti původŶíŵ pláŶůŵ ďǇlo ŶavázáŶí 
velmi úzké spolupráce s úřadeŵ práĐe při výďěru účastŶíků projektu, která vǇplǇŶula z výše uvedeŶé 
situace. Úřad práĐe podpořil ;v ráŵĐi výďěru účastŶíkůͿ již Ŷěkolik předĐhozíĐh projektů příjeŵĐe, 
přičeŵž ŵaŶažerka projektu i oslovená pracovnice Úřadu práĐe vzájeŵŶou spolupráci velmi 

oĐeňovaly. Pro úřad práĐe je projekt příŶosŶý v toŵ sŵǇslu, že poŵáhá Ŷajít práĐi uĐhazečůŵ po 

výkonu trestu, pro které dle slov praĐovŶiĐe KoP Sokolov je velŵi oďtížŶé praĐovŶí ŵísto sehŶat: 
„Jsŵe rádi za každého uŵístěŶého uĐhazeče. MǇ pro Ŷě ŵísta opravdu Ŷeŵáŵe.“  

V ráŵĐi projektu došlo k ŶavázáŶí či posíleŶí již eǆistujíĐí spolupráĐe příjeŵĐe s Ŷěkterýŵi 
zaŵěstŶavateli v regioŶu, kteří jsou oĐhotŶi zaŵěstŶávat zŶevýhodŶěŶé skupiŶǇ Ŷa trhu práĐe, 

včetŶě osoď po výkoŶu trestu. Spolupráci s orgaŶizaĐí příjeŵĐe v toŵto ohledu oĐeňoval i osloveŶý 
zástupĐe jedŶoho ze zaŵěstŶavatelů. 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

RealizaĐe projektu ďǇla pro příjeŵĐe druhou zkušeŶostí s prací s osoďaŵi po výkoŶu trestu, přičeŵž 
svoji předĐhozí zkušeŶost ;v předĐhozíŵ projektu se orgaŶizaĐe účastŶila jako partŶerͿ příjeŵĐe 
vǇužil při přípravě hodŶoĐeŶého projektu, díkǇ Ŷěŵuž tak ŵohl své dosavadŶí zkušeŶosti s touto 

Đílovou skupiŶou dále rozšířit. VýzŶaŵŶýŵ faktoreŵ vǇužitelŶosti získaŶýĐh zkušeŶostí je, dle 

projektové ŵaŶažerkǇ, mít v praĐovŶíŵ týŵu člověka, který je sĐhopeŶ ďez předsudků praĐovat 
s osobami po výkonu trestu.  
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Nízká fuŶkčŶost spolupráĐe příjeŵĐe s partŶerǇ projektu ďǇla dáŶa jedŶak důsledkǇ aŵŶestie v lednu 

roku ϮϬϭϯ ;ďlíže viz překážkǇ při realizaci projektu), a jednak ŵalou aŶgažovaŶostí jedŶoho 
z partŶerů. 

 

II. PĜínosy projektu z hlediska rovnosti mužĤ a žen 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa srovŶáváŶí příležitostí ŵužů a žeŶ, ŶiĐŵéŶě účastŶili se ho v naprosté 

většiŶě ŵuži. Tato skutečŶost odráží speĐifika Đílové skupiŶǇ, kdǇ větší část osoď po výkoŶu trestu 
tvoří ŵuži. Do projektu ďǇli účastŶíĐi přijíŵáŶí Ŷehledě Ŷa pohlaví, ŵezi účastŶíkǇ ďǇlǇ také ϯ žeŶǇ. 

 

III. PĜekážky pĜi realizaci projektu a zpĤsoby jejich Ĝešení 

1) Výskyt a řešeŶí očekávaŶýĐh rizik 

Rizika, která ďǇla očekáváŶa před realizaĐí projektu, se týkala zejména motivace cílové skupiny 

aďsolvovat aktivitǇ projektu a ŵalé sĐhopŶosti těĐhto osoď iŶtegrovat se do společŶosti. Tato rizika 

se přitoŵ částečŶě ŶaplŶila a do určité ŵírǇ ovlivŶila dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu.  

Důvodeŵ Ŷedostatku vhodŶýĐh osoď z cílové skupiny pro vstup do projektu bylo uděleŶí dílčí 
amnestie v lednu 2013, v jejíŵž důsledku ŵěli propuštěŶí vězŶi sŵazáŶǇ zázŶaŵǇ z trestŶího 
rejstříku. OsoďǇ z Đílové skupiŶǇ, se kterýŵi praĐovala ProďačŶí a ŵediačŶí služďa v Sokolově, ďǇli pak 
častěji z řad reĐidivistů a Ŷeodpovídali dle příjeŵĐe v plŶé ŵíře podŵíŶkáŵ Đílové skupiŶǇ. Tato 
skupiŶa ŶeďǇla Ŷatolik ŵotivovaŶá k trvaléŵu řešeŶí své ŶepřízŶivé situace. Jak příjeŵĐe uvedl, 
pokud by plánoval pracovat s recidivisty, nastavil by aktivity projektu jinak. Velký podíl osob z řad 
reĐidivistů ŶegativŶě ovlivŶil příŶosŶost aktivit projektu ;viz ŶížeͿ a projevil se i ve fiŶaŶčŶíŵ čerpáŶí. 
PříjeŵĐe ŵusel do projektu získat větší ŵŶožství klieŶtů, aďǇ ďǇlo ŵožŶé ŶaplŶit ŶapláŶovaŶé Đíle 
;ŵoŶitorovaĐí iŶdikátorǇͿ, a díkǇ toŵu ďǇlo vǇŶaložeŶo větší ŵŶožství fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa práĐi 
s účastŶíkǇ projektu. V situaĐi, kdǇ spolupráĐe s partŶerǇ projektu ŶeďǇla z uvedeŶýĐh důvodů příliš 
fuŶkčŶí, příjeŵĐe za účeleŵ získáŶí většího počtu účastŶíků začal spolupraĐovat s úřadeŵ práĐe. 

Samotný proĐes výďěru účastŶíků na ÚP, tak jak ďǇl původŶě ŶapláŶováŶ, se ukázal být také 

problematickým aspektem. Na prvŶí sĐhůzku Ŷa úřadu práĐe ďǇli ŶajedŶou sezváŶi všiĐhŶi uĐhazeči 
po výkoŶu trestu odŶětí svoďodǇ, avšak ukázalo se, že iŶforŵovat takto velkou skupiŶu lidí ŶajedŶou 

je veliĐe ŶáročŶé, protože tǇto osoby se Ŷavzájeŵ ovlivňují a podporují i v ŶegativŶíĐh ŶázoreĐh.  
Uchazeči tak vǇjadřovali Ŷezájeŵ o práĐi a vǇslovovali často ŶepřiŵěřeŶé požadavkǇ Ŷa čleŶǇ 
realizačŶího týŵu ;Ŷěkteří účastŶíĐi požadovali ŵísto podporǇ vzděláváŶíŵ prostředŶiĐtvíŵ aktivit 
pouze příŵo fiŶaŶčŶí prostředkǇ a svou ŶespokojeŶostí ŶegativŶě ovlivŶili Đelou skupiŶu účastŶíků 
sĐhůzkǇͿ. Jak dodala vedouĐí projektu: „KdǇž jsou v houfu, tak se Đítí silŶější.“ NiĐŵéŶě dle osoďŶí 
asisteŶtkǇ po skoŶčeŶí sĐhůzkǇ ŶakoŶeĐ přiĐházeli osoďŶě jedŶotlivĐi z této skupiny se zájmem o 

vstup do projektu a celkem 18 jiĐh ďǇlo přijato. NásledŶé sĐhůzkǇ pak již ďǇlǇ po doŵluvě s 
praĐovŶiĐeŵi ÚP realizováŶǇ v ŵeŶšíŵ počtu uĐhazečů, Đož se v dalšíŵ průďěhu projektu osvědčilo. 
V rámci úzké spolupráce s úřadeŵ práĐe však došlo k další koŵplikaĐi při výďěru účastŶíků, kdǇ 
z důvodu ŶefuŶgujíĐího sǇstéŵu evideŶĐe uĐhazečů Ŷa KoP ÚP ČR v Sokolově se jedŶé z iŶforŵačŶích 

sĐhůzek v průďěhu projektu ŶezúčastŶili žádŶí uĐhazeči.  

V průďěhu projektu se projevila ŵalá praĐovŶí aŶgažovaŶost účastŶíků projektu, kteří z výše 
uvedeŶýĐh důvodů poĐházeli předevšíŵ z řad reĐidivistů. JejiĐh Ŷízké vzděláŶí a často Ŷulové 
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pracovní návyky vedly k Ŷezájŵu o zaŵěstŶáŶí.  SlovǇ vedouĐí projektu: „Ti, Đo ŶepraĐují, příliš 
spoléhají Ŷa fiŶaŶčŶí poŵoĐ státu a vǇužíváŶí dávkového sǇstéŵu. Často Ŷeŵají ŵotivaci pracovat 

aŶi se dál vzdělávat, aďǇ se zvýšila jejiĐh uplatŶitelŶost Ŷa trhu práĐe.“ Pokud Ŷěkteří účastŶíĐi 
projektu začali praĐovat, ŵěli často potíže s tíŵ, aďǇ v práĐi vǇdrželi, a ŵěli často proďléŵǇ 

s dlouhodoďějšíŵ respektováŶíŵ požadavků zaŵěstŶavatele. Dle příjeŵĐe se Ŷapříklad stávalo, že po 
Ŷěkolika ŵěsíĐíĐh v zaŵěstŶáŶí začali ŵít potíže Ŷa praĐovišti s dodržováŶíŵ pravidel ďezpečŶosti 
práĐe, ŵěli ŶeoŵluveŶé aďseŶĐe, Ŷeďo se ďez udáŶí důvodu již do zaŵěstŶáŶí nedostavili. 

Dalšíŵ očekávaŶýŵ rizikem ďǇla vǇsoká ŵíra ŶezaŵěstŶaŶosti v regioŶu a ŵalé ŵožŶosti praĐovŶího 
uplatŶěŶí pro Đílovou skupiŶu. Toto riziko se ŶeŶaplŶilo, Ŷaopak dle slov osoďŶí asisteŶtkǇ v regionu 

je dostatek fireŵ se zájŵeŵ o zaŵěstŶáŶí osoď z Đílové skupiŶǇ, avšak bylo málo účastŶíků, kteří 
opravdu Đhtěli praĐovat. Pouze přístup jedŶoho ze zaŵěstŶavatelů ďǇl překážkou v průďěhu 
projektu. TeŶto zaŵěstŶavatel vǇtvořil Ŷové praĐovŶí ŵísto, ďǇla ŵu přiděleŶa podpora Ŷa ŵzdové 
ŶákladǇ, avšak ŶásledŶě firŵa přestala dle příjeŵĐe ŵít zájeŵ o zaŵěstŶáváŶí osoď po výkoŶu 
trestu.  Nově zřízeŶé ŵísto firma držela po doďu ϲ ŵěsíĐů, Ŷež došlo k dohodě, že tǇto osoďǇ 
zaŵěstŶávat opravdu ŶeĐhĐe. Kvůli toŵu došlo k časovéŵu „skluzu“ ve vǇtvářeŶí praĐovŶíĐh ŵíst, 
tak, aďǇ všiĐhŶi účastŶíĐi mohli být v ráŵĐi projektu podpořeŶi po doďu ϴ ŵěsíĐů, jak ďǇlo staŶoveŶo. 

OčekávaŶé riziko z hlediska orgaŶizačŶího a odďorŶého zajištěŶí aktivit projektu se také částečŶě 
ŶaplŶilo, Ŷeďoť dvakrát došlo k výŵěŶě zaŵěstŶaŶĐe na pozici akvizitora trhu práce. Tím se 
prodloužila doba jedŶáŶí se zaŵěstŶavateli a došlo k časovéŵu posuŶu v zaŵěstŶáváŶí účastŶíků.   
PříjeŵĐe také očekával fiŶaŶčŶí riziko spočívajíĐí v pozdŶíŵ propláĐeŶí fiŶaŶčŶíĐh prostředků za 
sĐhváleŶé ŵoŶitorovaĐí zprávǇ, které ŵohlo ohrozit fiŶaŶčŶí zajištěŶí projektu. To se částečŶě 
projevilo, kdǇ jak překážku příjeŵĐe ozŶačil zdlouhavý proces schvalování monitorovacích zpráv, 
který se zďǇtečŶě prodlužoval opakovaŶýŵi požadavkǇ Ŷa dokládáŶí již doložeŶýĐh oprav a úprav 
ve zprávách. PříjeŵĐe pak Ŷeŵohl požádat o ŵiŵořádŶou monitorovací zprávu a urǇĐhlit tak čerpáŶí 
fiŶaŶčŶíĐh prostředků. 
 

2) PřekážkǇ při realizaĐi projektu  

ŽádŶé další překážkǇ kroŵě očekávaŶýĐh rizik uvedeŶýĐh výše se při realizaĐi projektu ŶevǇskǇtlǇ. 
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5 Zhodnocení projektu dle účiŶŶosti, hospodárnosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Spíše vǇsoké – úpravou zapojeŶí a vǇužití projektovýĐh 
vstupů ďǇ ďǇlo ŵožŶé dosáhŶout dílčíĐh zlepšeŶí a vǇššího 
příŶosu pro Đílovou skupiŶu  

Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu2 

92 tis. Kč 

JedŶotkové ŶákladǇ Ŷa vǇtvořeŶé 
pracovní místo3 

476 tis. Kč  

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – veškeré vstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů 

Počet podpořeŶýĐh osoď Ŷa jedeŶ 
úvazek projektového týmu 

28 podpořeŶýĐh osoď  

Počet vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 
míst na jeden úvazek 
projektového týmu 

5,5 pracovních míst  

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Spíše vysoká - většiŶa dosažeŶýĐh výsledků ďǇla udržeŶa  

 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

Jak ukázalo šetřeŶí, veškeré aktivity projektu nepřiŶášelǇ ŶejvǇšší ŵožŶé příŶosǇ pro cílovou skupinu. 

DosažeŶí vǇššího rozsahu a kvalitǇ výsledků a příŶosů pro Đílovou skupiŶu ďráŶilǇ Ŷěkteré 
překážkǇ, které příjeŵĐe Ŷeŵohl ovlivŶit ;uděleŶí aŵŶestie Ŷa počátku realizaĐe projektu ovlivŶilo 
strukturu účastŶíků, kteří ďǇli častěji z řad reĐidivistů, a projevovali tak ŵalý zájeŵ o zaŵěstŶáŶí a 
ŵěli časté proďléŵǇ Ŷa praĐovišti; a současŶě tak ďǇlo ŶutŶé vǇŶaložit víĐe fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa 
získáŶí většího ŵŶožství účastŶíků pro ŶaplŶěŶí očekávaŶýĐh Đílů - ďlíže viz překážkǇ při realizaci 

projektu). Vzhledem k daŶé situaĐi však ďǇlǇ realizovaŶé aktivitǇ i další dispoŶiďilŶí zdroje ;fiŶaŶčŶí 
prostředkǇ i čleŶové realizačŶího týŵuͿ optiŵálŶě vǇužitǇ s ohledeŵ Ŷa dosažeŶí ŵaǆiŵálŶíĐh 
ŵožŶýĐh příŶosů daŶé iŶterveŶĐe, jakých bylo v siláĐh příjeŵĐe dosáhŶout.  

JedŶotkové ŶákladǇ Ŷa vǇtvořeŶé praĐovŶí ŵísto v přepočtu Ŷa plŶý úvazek ;Đelkeŵ 12Ϳ čiŶilǇ 
476 tis. Kč Ŷa jedŶo vǇtvořeŶé praĐovŶí ŵísto pro osoďǇ z cílové skupiny. Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu ;Đelkeŵ 62 osob) pak dosáhla 92 tis. Kč. Do výpočtu jedŶotkového Ŷákladu Ŷa 
jedŶu podpořeŶou osoďu vstupují zĐela ŶesrovŶatelŶě vǇkázaŶé počtǇ podpořeŶýĐh osoď, kdǇ každá 
z těĐhto osoď ďǇla podpořeŶa v ŶesrovŶatelŶé iŶteŶzitě a ŶesrovŶatelŶéŵ časovéŵ rozsahu ;každý 
se účastŶil aktivit v jiŶéŵ rozsahu, Ŷe všeŵ podpořeŶýŵ osoďáŵ ďǇlo zprostředkováŶo zaŵěstŶáŶíͿ.  
Veškeré aktivitǇ realizovaŶé v ráŵĐi projektu ďǇlǇ prospěšŶé a potřeďŶé pro dosažeŶí očekávaŶýĐh 
příŶosů a dopadů projektu. Veškeré vstupǇ ;aktivitǇ a lidské zdrojeͿ ďǇly nezbytné a jejich rozsah byl 

ŶezďǇtŶý ;adekvátŶíͿ pro dosažeŶí Đílů projektu a hospodárŶost projektu tak lze ozŶačit za vǇsokou. 

                                                           
2
 K iŶterpretaĐi ďlíže viz teǆt Ŷíže. 

3
 K iŶterpretaĐi ďlíže viz teǆt Ŷíže. 
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V rámci projektu připadlo 5,5 vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh ŵíst Ŷa jedeŶ přepočteŶý úvazek projektového 

týmu (celkem 12 vǇtvořeŶých pracovních míst a 7 osob v projektovém týmu). Na jeden úvazek 

projektového týŵu pak připadlo Ϯϴ podpořeŶýĐh osoď. 

V projektu ďǇlo reálŶě vǇčerpáŶo ϴϱ % z Đelkově požadovaŶé dotaĐe, ;z pláŶovaŶého rozpočtu 
5,7 mil. Kč příjeŵĐe prokázal výdaje ve výši ϰ,ϵ mil. KčͿ. NeďǇlǇ dočerpáŶǇ všeĐhŶǇ fiŶaŶčŶí 
prostředkǇ Ŷa realizaĐi rekvalifikačŶíĐh kurzů ;z důvodu Ŷižšího Ŷež očekávaŶého zájŵu či časové 
tísŶěͿ a ŶeďǇlǇ vǇčerpáŶǇ veškeré prostředkǇ určeŶé Ŷa ŵzdové příspěvkǇ zaŵěstŶavatelůŵ ;ϭ Ŷové 
pracovní místo bylo téŵěř Đelou doďu trváŶí s praĐovŶí ŶesĐhopŶostí, u ŶěkterýĐh ŵíst ŶeďǇlo 
dočerpáŶo vzhledeŵ ke staŶoveŶé výši oďvǇklé ŵzdǇ ve firŵěͿ. 

 

II. Udržitelnost pĜínosĤ projektu  

Z hlediska příjeŵĐe, tedǇ soĐiálŶího podŶiku, spočívá udržitelŶost zkušeŶostí získaŶýĐh při 
realizaci projektu v toŵ, že se v ráŵĐi své čiŶŶosti ;při realizaĐi poradeŶskýĐh prograŵů, rekvalifikaĐí 
a zprostředkováŶí zaŵěstŶáŶí pro osoďǇ ohrožeŶé Ŷa trh práĐeͿ víĐe zaŵěří Ŷa Đílovou skupiŶu osoď 
po výkoŶu trestu odŶětí svoďodǇ.  

Podstatou zajištěŶí udržitelŶosti dopadů pro Đílové skupiŶǇ je získaŶá rekvalifikaĐe či dokoŶĐe získaŶá 
praĐovŶí praǆe, která trvale zlepšuje poziĐi těĐhto osoď Ŷa trhu práĐe, jejiĐh zaŵěstŶatelŶost. 
KoŶkrétŶí aspektǇ úspěšŶosti projektu z tohoto hlediska, včetŶě zásadŶíĐh faktorů, ďǇlǇ ďlíže 
popsáŶǇ výše v ráŵĐi dopadů projektu pro Đílové skupiŶǇ. Dle příjeŵĐe přispívá k udržitelŶosti 
dosažeŶýĐh příŶosů také Ŷová zkušeŶost osoď z cílové skupiny s pozitivŶíŵ a osoďŶíŵ přístupeŵ ke 

každéŵu z ŶiĐh, které ŵohou poŵoĐi k odďouráváŶí ŶegativŶího postoje vůči iŶstituĐíŵ oďeĐŶě. 
UdržitelŶost dosažeŶýĐh příŶosů je však z důvodu častýĐh fluktuaĐí účastŶíků Ŷa praĐovŶíĐh ŵísteĐh 
z důvodu špatŶé praĐovŶí ŵorálkǇ a Ŷávratu ŶěkterýĐh z nich k soĐiálŶě patologiĐkéŵu ĐhováŶí 
hodŶoĐeŶa jako spíše vǇsoká. 
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6 Souhrnné zhodnocení a poučeŶí z realizace 
 

6.1 IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praxe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Dobrá praxe  

Bodové hodnocení Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

76 (ze 100) 
 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 30 %)  75 

užitečŶost projektu ze strany cílových skupin (váha 10 %)  100 

užitečŶost projektu ze straŶy dalšíĐh klíčovýĐh aktérů (váha 10 %) 100 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  70 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 100 

udržitelŶost projektu (váha 15 %) 70 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 0 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

Projekt Vstup do práĐe je vstupeŵ do života, jehož předŵěteŵ byla podpora návratu osob po výkonu 

trestu odŶětí svoďodǇ Ŷa trh práĐe, lze celkově ozŶačit za vhodŶý příklad dobré praxe. Projekt 

Ŷaplňuje veškeré charakteristiky z hlediska užitečŶosti a hospodárnosti, ŵéŶě pak již z hlediska 

účelŶosti, účiŶŶosti a udržitelŶosti. 

Cíle projektu ďǇlǇ ŶaplŶěŶǇ a užitečŶost realizovaŶýĐh aktivit jak pro účastŶíkǇ ;Đílové skupiŶǇͿ tak 
příjeŵĐe ďǇla potvrzeŶa ;ďlíže viz zhodŶoĐeŶí dopadů a příŶosů realizaĐe projektuͿ.  Projekt je 

úspěšŶý zejŵéŶa s ohledem na dosažeŶí dlouhodobých dopadů pro většiŶu účastŶíků a příjeŵĐe.  

Celková úspěšŶost ďǇla dáŶa ŶaplŶěŶíŵ řadǇ provázaŶýĐh faktorů, které přispělǇ k dosažeŶýŵ 
výsledkůŵ. )a hlavŶí faktorǇ úspěšŶosti a dobré praǆe lze ozŶačit aktivní a dlouhodobou spolupráci s 

relevantními subjekty, nastavení aktivit projektu s ohledeŵ Ŷa speĐifika Đílové skupiŶǇ a přizpůsoďeŶí 
výďěru rekvalifikaĐí poptávĐe Ŷa trhu práĐe v regioŶu. PříŶosŶé pro dosažeŶí těĐhto pozitivŶíĐh 
dopadů ďǇlǇ všeĐhŶǇ podpořeŶé aktivitǇ. 

 

II. Doporučení dle faktorĤ úspěchu a pĜekážek pĜi realizaci projektu 

V ráŵĐi projektu se osvědčilo a pro oďdoďŶě zaŵěřeŶé projektǇ lze doporučit: 

 jasné vymezení a dynamika aktivit  
specifikace: klíčové pro udržeŶí CS v aktivitách projektu 

 kumulování funkcí asistenta a akvizitora na trhu práce 
specifikace: dobrá zŶalost situaĐe a ŵožŶostí účastŶíků uŵožňuje zároveň efektivŶější 
prezentaci těĐhto osoď zaŵěstŶavatelůŵ ;odpadá potřeďa zprostředkováŶí iŶforŵaĐíͿ 

 ŶeforŵálŶí a osoďŶí přístup  
specifikace: aďseŶĐe předsudků a ŶeforŵálŶí osoďŶí koŵuŶikaĐe jsou klíčové pro vǇtvořeŶí 
vzájeŵŶé důvěrǇ a zvýšeŶí odpovědŶosti účastŶíků za dokoŶčeŶí jejiĐh účasti v projektu 
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PřekážkǇ pro dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů a ŶegativŶí faktorǇ, které ďǇlo třeďa při realizaĐi projektu 
řešit/překoŶat: 

 UděleŶí dílčí aŵŶestie v ledŶu ϮϬϭϯ - propuštěŶí vězŶi ŵěli sŵazáŶǇ zázŶaŵǇ z trestŶího 
rejstříku, a Ŷeŵohli tak ďýt zapojeni do projektu. 

 Velký podíl účastŶíků z řad reĐidivistů ;v důsledku aŵŶestieͿ - ŶegativŶě ovlivŶil příŶosŶost 
aktivit projektu a projevil se i ve fiŶaŶčŶíŵ čerpáŶí, Ŷeďoť tǇto osoďǇ často ŶeŵělǇ zájeŵ o 
práĐi a ŵělǇ potíže Ŷa praĐovišti. 

 ProĐes výďěru účastŶíků - informovat velkou skupinu lidí z této CS je ŶáročŶé, protože tǇto se 
navzájem podporují i v negativních názorech Ŷa ŵožŶé příŶosǇ projektu. 

 Zdlouhavý proces schvalování monitorovacích zpráv - příjeŵĐe pak Ŷeŵohl požádat o 
ŵiŵořádŶou ŵoŶitorovaĐí zprávu a urǇĐhlit tak čerpáŶí fiŶaŶčŶíĐh prostředků. 

 

III. Potenciál šíĜení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

Aplikovatelnost a potenciál pro šířeŶí doďré praǆe jsou u tohoto projektu poŵěrŶě vǇsoké a ŵůže ďýt 
iŶspiraĐí pro další projekty zaměřeŶé Ŷa podporu praĐovŶí iŶtegraĐe osoď po výkoŶu trestu odŶětí 
svobody. 
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