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,VSTUP DO PRACE JE VSTUPEM DO ZIVOTA*“

1 Identifikace pfipadoveé studie

1.1 Identifikacni Gddaje projektu

Nazev projektu
Cislo projektu
Oblast podpory

Zameéreni projektu
Cil projektu

Pfijemce dotace

Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a uzemi
dopadu

Webova adresa

Vstup do prace je vstupem do Zivota

CZ.1.04/3.3.05/96.00168

Oblast podpory 3.3 Integrace socialné vyloucenych skupin na trhu
prace

Podpora socialni integrace a rovnych pfrilezitosti

Socialni a pracovni reintegrace osob po vykonu trestu odnéti
svobody.

bfz — vzdélavaci akademie s r.o.

Provaznicka 425/16, 350 02 Cheb

Mgr. Marta Bfehovska

Bez partnera

5709 088,- K¢; 100 %

15. bfezna 2013 — 14. bfezna 2015

Sokolov

Karlovarsky kraj
http://www.bfz.cz/rootcz/projekty/kvk/p-kv-do-prace-do-
zivota.rsys

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéri

Skupinovy fizeny rozhovor (15. 6. 2015, Mgr. Marta Biehovska,
vedouci projektu, Nikol Fellnerova, osobni asistentka pro cilovou
skupinu)

Individualni fizeny rozhovor (24. 6. 2015, Mgr. Karla Novakova,
Probacni a mediacni sluzba Sokolov, partner projektu)

Individualni fizeny rozhovor (15. 6. 2015, Zdének Kobr, tcastnik
projektu)

Individualni fizeny rozhovor (15. 6. 2015, Daniel Giecek, ucastnik
projektu)

IndividuaIni Fizeny rozhovor (15. 6. 2015, Zaneta Stefanova,
zastupce spolecnosti Hartenberg s.r.o., zaméstnavatel v ramci
projektu)

Individudlni fizeny rozhovor (24. 6. 2015, Ing. Petr Beranek, Srdce
a ¢in, o. p. s., zaméstnavatel v ramci projektu)

Individualni  fizeny  rozhovor (24.6.2015, |Ing. Alena
Nussbergerova, MBA, vedouci referatu zprostiedkovani, KoP UP
CR Sokolov)
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Pfijemce: bfz — vzdélavaci akademie s. r. o.
Vyse dotace: 5 709 088 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.3 Integrace socidlné vyloucenych skupin na trhu prace

PROJEKT: VSTUP DO PRACE JE VSTUPEM DO ZIVOTA

Misto: Sokolov
Termin realizace: 15. 3. 2013 — 14. 2. 2015

CIL PROJEKTU

Cilem projektu bylo podpofit pracovni a socialni
integraci osob po vykonu trestu odnéti svobody,
konkrétné pak:

» Aktivizovat osoby z CS, motivovat je k
vyhleddvani zaméstnani a tim predchazet
jejich dalsimu socidlnimu vylouceni.

» Podpofit 30 osob z CS vintegraci na trh
prace a do spolecnosti, znichz 21 osob
Uspésné ukondi rekvalifikacni kurz.

» Vytvofit 6 novych pracovnich mist pro
osoby z CS a 6 osob umistit na uvolnéna
pracovni mista.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt byl realizovan celkem v 5 cyklech pro
rdzné pocetné skupiny uUcastnikd (5 az 20 osob).
Po wvstupu do projektu vsichni absolvovali
motivaéni kurz, ndvazné byla u Ucastnikl
provedena bilan¢ni a pracovni diagnostika.

Motivacni kurz byl zameéren predevsim na posilovdni
motivace a potfebnych dovednosti pro ziskani a udrZeni
zameéstndni, ale také na motivaci osob po vykonu trestu k
feseni své spatné socidlni a ekonomické situace.

Dale bylo poskytovano pracovni poradenstvi,
zamérené na seznameni s pravy a povinnostmi
v oblasti zaméstndvani a podnikani, a také

s feSenim osobnich problém0. Vyuzivany byly
sluzby finanéniho poradce a psychologa.

U&astnici  méli  moZnost absolvovat také
rekvalifikacni kurzy. Nabizeny byly:
o zédkladni kurz svafovani CO2
o délnik ve strojirenské vyrobé
o obsluha fetézovych motorovych pil a
kifovinorezU
o fidi¢ské opravnéni skupiny C a E, prikaz
profesni zplsobilosti fidice.

V rdmci podpory uplatnéni na trhu prace bylo
vytvoreno oproti plvodnimu pldanu 12 novych
pracovnich mist pro Ucastniky projektu s
prispévkem na uhradu mzdovych nakladd.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Zvyseni Sanci na reintegraci na trh prdce a do
spolecnosti

Pro osoby po vykonu trestu je ndvrat na trh prace
a do béiné spoletnosti obtizny zddvodu
nakupeni handicapd, jako je zdznam v rejstiiku
trestl, nizké vzdélani a casto mald ¢i Zadna
pracovni praxe, kvlli ¢emuz jsou velmi Spatné
uplatnitelni  na  trhu préce a mnoha
zaméstnavateli odmitani. V motiva¢nim kurzu si
Ucastnici osvojili zakladni pravidla komunikace se
zaméstnavatelem, napsali si Zivotopis, apod.
Dopad na motivaci a postoj k praci jako takové byl
vSak u kazdého Ucastnika rdzny.

v Kli¢ovym faktorem pro setrvani Ucastnik(
v projektu bylo poskytovani prispévkl na
cestovné a stravné, kdy z dlvodu velmi
Spatné ekonomické situace Ucastnik(
bylo nutné proplacet tyto naklady kazdy
den.

specifické  poradenské sluzby pro pomoc
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Celkem 25 osob v rdmci projektu Uspésné
absolvovalo rekvalifikaéni kurz, diky kterému
ziskali pracovni kvalifikaci v oboru zaddaném na
trhu prace v regionu.

V" Nejvétsi polet (celkem 14) uGcastnikd
absolvoval kurz svarovani CO2, dalSich 5
ucastnik( bylo vyskoleno jako obsluha
kifovinorezu a 6 Ucastnikd ziskalo fidicské
opravnéni skupiny C a E (pro privés a
naveés), vcetné profesniho prikazu.

v" Bylo vytvofeno 12 novych pracovnich
mist pro osoby z CS. Vystfidalo se na nich
vsak celkem 17 osob, nebot v pribéhu
projektu musel byt u nékterych osob
pracovni pomeér zrusen, predevSim z
dlvodu Spatnych pracovnich navyka{.

Celkem 6 osob si udrielo zaméstnani i po
skonceni projektu a ¢ast Ucastnikl  méla
pfislibené pracovni misto po absolvovani
rekvalifikacniho kurzu i mimo projekt. U téchto
osob tak projekt vyznamné pfispél kjejich
zaclenéni do spolec¢nosti. K vyraznému posileni
Sance na pracovni i socidlni integraci doslo také u
dalsich osob, nebot nové ziskand profesni
kvalifikace a pfipadnd pracovni praxe rozsifila
moZnosti jejich pracovniho uplatnéni.

Pro pana Daniela bylo jednim z nejvétsich prinosu
projektu  absolvovdni  rekvalifikacniho  kurzu:
,Rozsitil mi ridicaky o C, E a profesdk, to bych si
nemohl dovolit, to je tak 50 tisic. Za to jsem byl
vdécny.” Zménu, jakou mu ucast v projektu
prinesla z hlediska moZzného zaméstnadni, popsal
takto: ,Prdci jsem urcité chtél, ale nikde mé ji
nedali. Mél jsem zdkladni skolu a byl jsem po
vykonu, nemél jsem co nabidnout. Ted uz konecné
madm co nabidnout. Hodné mé to posunulo, Ze
Jjsem zaméstnatelnej.” V soucasnosti pracuje na
realizaci svého podnikatelského pldnu, zaloZeni
dodavatelské firmy na autodily. Diky ziskané
rekvalifikaci se vSak s velkou pravdépodobnosti
uplatni i v pfipadé neuspéchu: ,KdyZ to nevyjde,
tak budu jezdit, to je Zadany porad.”

v" Soulasné se zwysilo sebevédomi a
sebejistota osob z CS v tom smyslu, Ze se
sami citi vice uplatnitelni na trhu prace.

v" Néktefi Ucastnici diky pravidelnému a
vySSimu pfijmu diky zaméstnani zacali
resit svoji socidlni situaci, ¢asto napf.
zaplacenim exekuci ¢i nastavenim splat-
kového kalendare.

Pan Zdenék ziskal v ramci projektu zaméstndni jako
pomocny délnik, a jak sam rekl, velmi si této
mozZnosti vazi: ,,Jsem rdd, protoZe je mi dost let, Ze
tu praci mdm, nemusim spoléhat na podporu a
pracdk.” Velmi ocerioval pristup zaméstnavatele:
,Byl od zacdtku v pohodé, vysvétlil jsem mu, Ze
jsem byl ve vykonu trestu, rekl, Ze to zkusi a myslim,
Ze se mnou nejsou problémy.” Diky tomu, Ze se
osvédcil  jako  dobry  zaméstnanec, mu
zaméstnavatel  prodlouzil  pracovni  smlouvu.
Pracuje zde stdle a v prdci je spokojen. Diky
vypldcené mzdé mohl také zacit resit svoji Zivotni
situaci: ,Financné jsem taky spokojenej, urcité
problémy mi to vyresilo, spldcim exekuce.”

trhu prdce. Jednim z nejZadanéjSich ze strany zaméstnava-
tel( i ucastnik byla obsluha kfovinorezu.

PREKAZKY
s Udéleni dil¢i amnestie v lednu 2013 -

propusténi vézni méli smazadny zdznamy
z trestniho rejstfiku, a nemohli tak byt
zapojeni do projektu.

< Velky podil Gcastnikd z Fad recidivistl
(v disledku amnestie) - negativné ovlivnil
pfinosnost aktivit projektu a projevil se i ve
finan¢nim Cerpdani, nebot tyto osoby casto
nemeély zdjem o praci a mély potize na
pracovisti.

% Proces vybéru ucastnikl - informovat
velkou skupinu lidi z této CS je narolné,
protoZze tito se navzdjem podporuji i
v negativnich nazorech na moziné pfinosy
aktivit projektu.

«» Zdlouhavy proces schvalovani monitorova-
cich zprav - prijemce pak nemohl pozadat
o mimoradnou monitorovaci zpravu a
urychlit tak ¢erpani finan¢nich prostredkd.
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uzZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost Spise vysoky

ucastniki V ramci projektu byla zfizena nova pracovni mista pro 12 tGc¢astnikd, na
nichz se vystfidalo 17 osob. Celkem 6 z nich si misto udrzelo i po
skonceni projektu. Vy$simu dopadu na zaméstnanost brani $patna
pracovni moralka osob z CS.

Dopad na kvalifikaéni Vysoky

uroven ucastniku (vzdélani)  Vsichni Ucastnici si zvysili finanéni gramotnost, celkem 25 Gcastnikd
Uspésné absolvovalo rekvalifikaéni kurz.

Dopad na zaméstnatelnost = Vysoky

ucastniku jiny neZ U&astnici si zvysili své mékké dovednosti, zejména v oblasti

kvalifikacni komunikace se zaméstnavatelem a sebeprezentace (psani Zivotopisu).

Dopad na ekonomickou Spise vysoky

situaci ucastniki U osob, které ziskaly zaméstnani, doslo ke zvySeni pfijmu a soucasné
ziskani pravidelného pfijmu. U nékterych doslo ke zmirnéni dluhové
zatéze.

Dopad na socidlni statut Spise vysoky

ucastniki Néktefi ucastnici si zvysili sebevédomi a motivaci ke vstupu na trh
prace a néktefi také zacali resit své osobni ¢i financni problémy.

Dopad na dalsi klicové Spise vysoky

aktéry Navazani ¢i pokracovani spolupréce s klicovymi aktéry.

VyFeseni problémii/potreb Problémy a potreby cilové skupiny byly z vétsi casti
cilové skupiny vyreseny/naplnény (s ohledem k zaméreni projektu).
Vnimani uZiteCnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze Jednoznacné uZitecny

strany cilovych skupin Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzitec¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

UZitecnost projektu ze Spise uZitecny

strany dalsich klicovych Vétsina vystupu projektu vnimana jako uzitecna a pozitivni.

aktéri

Ucinnost a hospoddrnost projektu
Naplnéni ucinnosti Spis vysoké
Upravou zapojeni a vyuziti projektovych vstupl by bylo mozné
dosahnout dilc¢ich zlepseni a vyssiho pfinosu pro cilovou skupinu
Naplnéni hospoddrnosti Vysoké
Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild.
UdrZzitelnost projektu

Udrizitelnost projektu Spise vysokad
Vétsina dosazenych vysledki byla udrzena

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Dobrda praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zakladé multikriteridlni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v pribéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace bfz -vzdélavaci akademie s. r.o.

Kategorie pfijemce Skola, vzdélavaci ¢i védecka instituce

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Navazani na stavajici aktivity pfijemce a jejich roziifeni,

nebot prijemce dotace pracuje s CS jiz od roku 2006.

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu
Globalni cil projektu:

o Sociélni a pracovni reintegrace osob po vykonu trestu odnéti svobody - podpora uplatnéni
na trhu prace vytvarenim novych pracovnich mist s podporou mzdovych pfispévk.

Hlavni cile projektu:

o Aktivizovat osoby z CS a motivovat je k vyhledavani zaméstnani, a tim predchazet dalsSimu
socidlnimu vylouceni osob po VTOS.

o Podpofit 30 osob po VTOS, z nichZ 21 osob Uspésné ukonci rekvalifikacni kurzy.

o Vytvofit 6 novych PM pro 6 osob (6 celych pracovnich tvazk(l) a 6 osob umistit na pracovni
mista uvolnéna.

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e o0soby po vykonu trestu odnéti svobody
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Vybér ucastnikll z CS do motivacnich kurz( probihal v 5 cyklech (pro 5 skupin ucastnik(l) a byl
oproti plvodnimu planu realizovan predevSsim ve spolupraci s uUradem prace (spoluprace
s partnery vtomto ohledu se neukazala jako pfili§ efektivni). Po vstupu do projektu vSichni
Ucastnici absolvovali tydenni motivacni kurz (v péti dnech po 3 hodinach) zaméreny na motivaci
klientd k aktivnimu feseni jejich Zivotni situace, zméné zaZitych vzorcl chovani a posilovani
motivace a dovednosti pro ziskani a udrzeni zaméstnani (disledkd prace na ¢erno), s ¢imz souvisi
ziskani orientace na trhu prace.

Aktivita Bilan¢ni a pracovni diagnostika byla uréena predevsSim tém klientim, ktefi méli zajem
pracovat, ale nevédéli, které pracovni zaméreni je pro né nejvhodné;jsi. Aktivita byla realizovana
v tésné Casové navaznosti na Motivacni kurz. Pracovni poradenstvi poskytoval osobni asistent
vramci individuadlnich konzultaci a bylo zaméfeno na seznameni Ucastnikl s jejich pravy a
povinnostmi v oblasti zaméstndvani a podnikani, zajisténim ochrany jejich prdv a usnadnénim
jejich orientace na trhu prace. Zajistovana byla déle koordinace odbornikl, ktefi klientdm
pomahali formou specifického poradenstvi (viz nize). U¢astnikim byl také poskytovan prispévek na
dopravu, stravu a ptipadné dalsi poplatky. Ucastnici méli k dispozici i takové sluiby jako byla
pomoc se sepsanim Zivotopisu, pomoc se sepsanim zZadosti o pracovni misto a PC k samostatnému
hledani zaméstnani.

V rdmci poskytovani specifickych poradenskych sluzeb byly zmapovany klientovy potreby, ale také
potize, které by mohly byt bariérou pfi socialni reintegraci, pfi hledani zaméstnani a pfipadné
v komunikaci s Ufadem prace nebo zaméstnavatelem. Poradenské sluzby byly poskytovany jesté 8
mésicl po nalezeni préace, a to z divodu odstraniovani prekazek branicich udrzet si toto pracovni
misto. VyuZivany byly sluzby finan¢niho poradce a psychologa. O plvodné planované dalsi sluzby
medidtora (pravni a socidlné pravni poradenstvi) nebyl ze strany CS zdjem a nebyly tak realizovany.

Ucastnici méli moZnost absolvovat také rekvalifikacni kurzy, jejichZ vybér byl v pfimé navaznosti na
aktualni potfeby trhu prace v okrese Sokolov. Byly nabizeny: zakladni kurz svatovani CO,, délnik ve
strojirenské vyrobé, obsluha rfetézovych motorovych pil a kiovinorezd, fidi¢ské opravnéni skupiny
C a E, prUkaz profesni zpUsobilosti fidice.

Hlavnim cilem aktivity Podpora uplatnéni na trhu prace bylo vyhleddvani novych a uvolnénych
pracovnich mist pro CS, komunikace se zaméstnavateli v okrese a umisténi ucastnik(i na pracovni
mista. V projektu vzniklo oproti plvodnimu pldnu 12 novych pracovnich mist s pfispévkem na
Uhradu mzdovych néakladi (dle projektové Zadosti to mélo byt pouze 6 novych pracovnich mist a 6
osob mélo byt umisténo na uvolnéna mista vznikla v dlisledku pfirozeného Ubytku se mzdovym
prispévkem, avsak zaméstnavatelé preferovali vytvoreni novych mist). Mzdové prispévky byly
vyplaceny po dobu 8 mésica.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych
fizeni bez vybérového fizeni
3.3 Realiza¢ni tym projektu
Velikost projektového tymu 7 pozic
Uvazky 2,2 (prepocteny mésicni Uvazek) po dobu 24 mésicl
SloZeni projektového tymu:
Vedouci projektu (0,3/mésic)
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Finanéni manazer (0,2/mésic)

Osobni poradce (1,0/mésic)

Akvizitor trhu prace (0,5/mésic)

Lektor motivacniho kurzu (100/hodina)
Odbornik Finanéni poradenstvi (340/hodina)
Odbornik Psycholog (460/hodina)
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4 Zhodnoceni pfinosl a Uspésnosti projektu (ucelnost, uziteCnost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilova hodnota dosaZend hodnota dosaZzend h.v %
Pocet podporenych osob - celkem 30 68 226,7
Pocet nové vytvorfenych pracovnich
mist pro znevyhodnéné skupiny — 12 12 100
celkem
Pocet uspésnych absolventd kurzl 1 29 104,8
- celkem
MuZzi 65
Zeny — 3

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji ocekdvané i neocekavané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekdavanych dopadi projektu.
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni aroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost tcastnik

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopad na socialni statut tcastniku

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

z

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce

Substituce

Mrtva vaha'

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak

Vysoky

Vsichni Ucastnici si zvysili finanéni gramotnost, celkem 25
Ucastnikd uspésné absolvovalo rekvalifikacni kurz.

SpiSe vysoky

Vramci projektu byla zfizena nova pracovni mista pro 12
Ucastnikd, na nichZ se vystfidalo 17 osob. Celkem 6 z nich si
misto udrZelo i po skonceni projektu. Vyssimu dopadu na
zaméstnanost brani $patna pracovni moralka osob z CS.
Vysoky

Ucastnici si zvysili své mékké dovednosti, zejména v oblasti
komunikace se zaméstnavatelem a sebeprezentace (psani
Zivotopisu)

Spise vysoky

U osob, které ziskaly zaméstndni, doslo ke zvySeni pfijmu a
soucasné ziskani pravidelného prijmu. U nékterych doslo ke
zmirnéni dluhové zatéze.

Spise vysoky

Néktefi ucastnici si zvysili sebevédomi a motivaci ke vstupu
na trh prace a néktefi také zacali fesit své osobni ¢i finanéni
problémy.

Spise vysoky

Navazani ¢i pokraCovani spoluprace s klicovymi aktéry (blize
viz zhodnoceni prinosl projektu — textova cast).

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

cdastecné Uchazeli byli do projektu pfijimani na

potvrzeno zakladé vlastniho rozhodnuti, jedinou
podminkou byl zaznam v rejstriku trest(.

nepotvrzeno Ucastnici se po absolvovani motivaéniho
kurzu mohli dcastnit aktivit projektu
dobrovolné, mohli napf. nastoupit rovnou
do zaméstnani.

nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosazeni prinosu.

nepotvrzeno Efektd nebylo dosazeno na ukor jinych
0sob ve srovnatelném postaveni.

nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by pfijemce nemohl

zajistit rekvalifikaéni kurzy ani
zprostfedkovat zaméstnani se mzdovym
prispévkem.

jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové
skupiny)

Vyfeseni problému/potieb cilové Problémy a potfeby cilové skupiny byly zvétsi casti

skupiny (celkové dopady projektu) vyreseny.

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ne

pozitivnich dopadt projektu

Nezamyslené dopady

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne

projektu

Negativni dopady

4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktér(

UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uZite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace Uc¢astnika)
UZiteCnost projektu ze strany Spise uzite¢ny (vétsina vystupl projektu vnimana jako
dalSich klicovych aktéra uzite¢na a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ne

4.5 ZpuUsob zjistovani vysledkd projektu ze strany samotného pfijemce

Jak uved| pfijemce, komunikace s cilovou skupinou je celkové obtizna, nebot vétsina z téchto bud’
mobilni telefon vibec nevlastni, nebo je vypnuty. Zpétnou vazbu pfijemce zjistoval béhem
osobniho poradenstvi vramci projektu, které bylo ucastnikim poskytovdno i po nastupu do
zaméstnani. Situaci Ucastnikl po skonéeni projektu (predevsim téch, kterym bylo zprostfedkovano
zaméstnani) prijemce sledoval predevsim prostfednictvi komunikace se zaméstnavateli, nebot
s nékterymi zaméstnavateli je pfijemce dlouhodobé v kontaktu i v ramci dalsi ¢innosti po skonéeni
projektu.

Pfijemce udrZuje stdly kontakt sklicovymi aktéry diky vzajemné spolupraci s nékterymi
zaméstnavateli. V ramci projektu pak probihala intenzivni komunikace se vSemi zaméstnavateli, i
s Ufadem prace.

Ovéreni pfinosd projektu u
ucastnikl ze strany pfijemce

Osobni rozhovory ¢i diskuse

Ovéreni pfinost projektu
prijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

Systematické prabéiné zjistovani prinosl u vsech
klicovych aktér(
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I. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt lze na zdkladé provedeného Setfeni hodnotit jako pomérné uUspésny, a to predevsim
z hlediska pfinosl pro cilovou skupinu. Dopady a pfinosy realizovanych aktivit Ize v souladu s cili
projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro cilovou skupinu: ZvySeni Sanci na reintegraci na trh prace a do spole¢nosti.
e Dopady pro ptijemce dotace a spolupracujici subjekty: Rozsifeni zkuSenosti prace s cilovou
skupinou; navdazani ¢i posileni vzajemné spoluprace.

1) Dopady pro cilovou skupinu: ZvySeni Sanci na reintegraci na trh prace a do spolec¢nosti

Pro osoby po vykonu trestu je navrat na trh prace a do béiné spolecnosti obtizny z dlivodu
nedostatecnych socidlnich a pracovnich dovednosti, nizké orientaci na trhu prace a také casto
nedostatecné motivaci vystoupit ze zaZitého zplUsobu chovani. U téchto osob dochazi k nakupeni
handicapd, jako je zaznam v rejsttiku trest(, nizké vzdélani a ¢asto mala ¢i Zadna pracovni praxe, kvali
¢emuz jsou velmi Spatné uplatnitelni a mnoha zaméstnavateli odmitani.

V motivaénim kurzu, ktery absolvovali vSichni Gcastnici, si osvojili zdkladni pravidla komunikace se
zaméstnavatelem, napsali si Zivotopis a predevsim byli motivovani k hledani a udrzeni prace.
Nicméné jak uvedl| pfijemce, u kazdého ucastnika byl dopad na jeho motivaci a postoj k praci jako

takové razny. Celkové vétsi dopad mély aktivity projektu na ty Gcastniky, ktefi jiz prisli do projektu
motivovani jit pracovat.

Celkem 25 osob vramci projektu Uspésné absolvovalo rekvalifikacni kurz, diky kterému ziskali
pracovni kvalifikaci v oboru Zddaném na trhu prace v regionu. Nejvétsi pocet (celkem 14) Gcastnik
absolvoval kurz svafovani CO2, dale bylo vyskoleno 5 osob jako obsluha kiovinofezu a 6 osob ziskalo
fidicské oprdvnéni skupiny C a E (pro pfivés a ndvés) a profesni prikaz (nékterym byly
zprostredkovany vsechny, nékterym jen ten druh opravnéni, ktery jim chybél, aby se mohli uplatnit
jako ridi¢i kamionu).

V ramci projektu bylo vytvofeno celkem 12 novych pracovnich mist pro Ucastniky projektu (s
prispévkem na Uhradu mzdovych nakladd, blize viz aktivity projektu), na kterych se v jeho pribéhu
vystfidalo 17 osob, a to predevsim z dlivodu Spatnych pracovnich navykl (blize viz prekazky pfi
realizaci projektu). U&astnici nasli uplatnéni v regiondlnich firmach ptsobicich predeviim v oborech
strojirenstvi a stavebnictvi a na pozicich odpovidajicich zaméreni rekvalifikacnich kurzld. Néktefi
nastoupili do zaméstnani i bez rekvalifikace, diky svym ptedchozim zkusenostem. Celkem 6 osob si
udrzelo zaméstnani i po skonceni projektu.

Z hlediska hlavniho cile projektu, kterym bylo posileni S$ance na socialni a pracovni integraci osob po
vykonu trestu, Ize konstatovat, Ze minimdalné zminénym 6 osobam, které si udrzely zaméstnani i po
skonceni projektu, se podafilo zaclenit se do spolecnosti. Navic, ¢ast Ucastniki méla pfislibené
pracovni misto po absolvovani rekvalifikacniho kurzu, ackoliv se na néj nevztahovala podpora
z projektu. K vyraznému posileni Sance na pracovni i socialni integraci doslo také u dalSich osob,
které si zaméstnani neudrZzely a také u téch, ktefi absolvovali rekvalifikacni kurz. Nové ziskana
profesni kvalifikace, a v pfipadé zaméstnani také pracovni praxe, rozsifila moZnosti jejich pracovniho
uplatnéni.

Nabyta profesni kvalifikace soucasné zvysila sebevédomi a sebejistotu Ucastnikd v tom smyslu, Ze se
sami citi vice uplatnitelni na trhu prace. Jak vyjadfil jeden z oslovenych ucastnik(: ,Praci jsem chtél,
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ale nikde mé ji nedali. Mél jsem zakladni Skolu a byl jsem po vykonu, nemél jsem co nabidnout. Ted
uz kone¢né mam co nabidnout.”

Jak ukdzalo Setfeni u prijemce i cilové skupiny, néktefi Gcastnici diky pravidelnému a vy$simu prijmu
diky zaméstnani zacali feSit svoji socialni situaci, ¢asto napf. zaplacenim exekuci. Také v ramci
finanéniho poradenstvi se u nékterych ucastnikl (dle prijemce jich bylo 10 aZz 15) podafilo vyrazné
zlepsit jejich dluhovou situaci, nastavit splatky a zmirnit jejich dluhovou zatéz. Ve vétsi mife ucastnici
vyuzivali sluzeb psycholozek, které jim pomdhaly fesit osobni problémy, jez jim branily nalézt Ci
udrzet zaméstndni. Lze shrnout, Ze diky Ucasti v projektu byla zvySena Sance osob z cilové skupiny na
znovu zaclenéni do spoleénosti, stim, Ze u kazdého ucastnika doslo k vytvoreni podminek pro
integraci v rozdilné mite.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Z hlediska celkového nastaveni aktivit projektu je dle pfijemce u této cilové skupiny klicové jasné
vymezeni aktivit a jejich dynamika, tj. rychla ¢asova navaznost bez jakychkoliv pritahd. Typicka pro
cilovou skupinu osob po vykonu trestu je velkd nestdlost, problém setrvat u jedné ¢innosti. Pokud byl
konec néjaké aktivity ,v nedohlednu”, Ucastnici méli dle slov pfijemce problémy ji dokoncit. Jak
shrnula osobni asistentka pro cilovou skupinu: ,,Musite jim udélat plan dfive, nez si ho udélaji sami“.

Pro setrvani ucastnik( v projektu bylo klicovym faktorem také poskytovani pfispévki na cestovné a
stravné (pfi dojizdéni na rekvalifikac¢ni kurzy, kdy z dlvodu velmi Spatné ekonomické situace
Ucastnikd bylo nutné dle pfijemce proplacet tyto naklady kazdy den. Vibec samotné proplaceni
cestovnich naklad( aZ po absolvovani cesty bylo u nékterych Ucastnik( problémem, nebot dle slov
vedouci projektu ,,neméli ¢asto ani korunu”. Vyraznym motivacnim faktorem pro setrvani ucastnik(
v motivacnim kurzu byly také stravenky na 70 K¢, které ucastnici dostali po kazdém absolvovaném
dni kurzu. S touto formou vné;jsi motivace ma prijemce dle svych slov dobré zkusenosti a osvédcila se
i vtomto projektu.

Zprostiedkovani rekvalifikacniho kurzu v ramci projektu bylo pro zvySeni zaméstnatelnosti osob
z cilové skupiny klicovym faktorem, nebot pro tyto osoby jsou podobné rekvalifikaéni kurzy vzhledem
k jejich socialni situaci financné nedostupné, jak potvrdil osloveny ucastnik projektu: , Rozsifili mi
fidi¢aky o C, E, a profesdk, to bych si nemohl dovolit. Za to jsem byl vdéény.”

Z hlediska vyuZitelnosti a uplatnitelnosti rekvalifika¢nich kurz( byl vyznamnym faktorem jejich vybér
provedeny s ohledem na poptavku na trhu prace. Jednotlivé druhy rekvalifikaénich kurzd byly
nabizeny s pfihlédnutim jak na zdjem uacastnikl, tak na pribéiné zjiStovanou poptavku
zaméstnavatell v regionu (kdy napf. poZzadavky zaméstnavatell na fidice kamionu zahrnuji Fidicské
opravnéni pro pfivés i ndvés a také profesni prlikaz, a v ramci projektu tak byly nabizeny vSechny tyto
varianty).

Dulezitym predpokladem byl také prehled prijemce o poskytovatelich rekvalifikacnich kurz( a jejich
dobry vybér. Vtomto sméru se osvédlila spoluprace se soukromymi spolecnostmi v oblasti
rekvalifikaci, které se dle slov prijemce chovaji ekonomicky, kdy umozZnili napf. navazani kurzu
v dal$im cyklu u nékterych ucastnik(, kteri prerusili kurz napf. z dlivodu nemoci. Naopak u nékterych
poskytovatelt rekvalifikacnich kurzG napf.z oblasti vefejnych vzdélavacich instituci se objevily
predsudky vici praci s osobami po vykonu trestu.

Z hlediska spoluprace se zaméstnavateli byl dllezitym faktorem jednak prehled pfijemce o vhodnych
zaméstnavatelich vregionu a také dlouhodoba spoluprice s nékterymi firmami v oblasti
zaméstnavani znevyhodnénych skupin obyvatel (kterd vznikla vramci predchozich projektd
prijemce). Pro efektivni kontaktovani potencidlnich zaméstnavatell pro konkrétni osoby byla cennym
nastrojem provedena bilancni diagnostika kazdého Ucastnika, na jejimz zakladé mohl osobni asistent
a pracovni akvizitor (v druhé ¢asti projektu v jedné osobé) hloubéji poznat situaci kazdého ucastnika,
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a tuto znalost pak vyuZival pfi oslovovani zaméstnavatel(. Vystupy bilan¢ni diagnostiky se tak
osvédcily pti feSeni problém{ vyplyvajicich ze zmén realizacniho tymu.

Jak vyplyva z Setfeni, vyznamnou roli v Uspésné realizaci projektu hral také lidsky faktor ze strany
realiza¢niho tymu, absence predsudk( a neformalni zplsob komunikace s G¢astniky. Cilem osobniho
pfistupu bylo vytvofit atmosféru vzajemné dlvéry. Dle slov osobni asistentky je klicové ,brat je
takové jaci jsou, nebat se jich”. DuleZitost vybéru clenti realizacniho tymu se pak projevila na pozici
akvizitora trhu prace, ktery zprostfedkovaval ucastnikim zaméstnani. POvodni ¢len tymu na této
pozici nékolik mésicl jednal se zaméstnavateli bez vysledku. Nasledné jej vystfidala nova pracovnice,
kterd nakonec vykondvala soucasné c¢innost osobni asistentky i akvizitorky trhu prace, pfricemz
slouceni téchto pozic v realiza¢nim tymu se dle pfijemce velmi osvédcilo. Jako osobni asistent velmi
dobfe zna situaci a mozZnosti jednotlivych Ucastnikl, a mulze je tak efektivnéji prezentovat
zaméstnavateli bez potreby zprostredkovani téchto informaci.

2) Dopady pro pfijemce dotace a spolupracujici subjekty: RozSifeni zkuSenosti prace s cilovou
skupinou; navazani ¢i posileni vzajemné spoluprace

V ramci realizace projektu si prijemce dle vlastnich slov ziskal, resp. si rozsitil zkusenosti s praci
s cilovou skupinou osob po vykonu trestu odnéti svobody. Jak uvedla projektovd manazerka, ,,dnes jiz
vime, Ze umime Uspésné pracovat s osobami po vykonu trestu - umime je umistit na trh prace a vime,
jak pracovat se specifiky téchto osob”. Ziskané zkusenosti ptijemce planuje vyuzit k dalsi podpore
této cilové skupiny.

Spoluprace se dvéma partnerskymi organizacemi nebyla na rozdil od plvodnich ocekavani tak uzka,
jak pfijemce predpokladal. Tato spoluprace méla spocivat predevsim v ziskavani Gcastnik( projektu
z fad klientd téchto organizaci. Pfijemce naopak v pribéhu projektu zacal spolupracovat s jinou
organizaci (socialnim podnikem napojenym na jednoho z partnert), ktera pak byla zaroven jednim ze
zaméstnavatell v ramci projektu. Nejvyznamné;jsim rozdilem oproti pdvodnim plandm bylo navazani
velmi uzké spoluprace s uradem prace pfi vybéru ucastnikd projektu, ktera vyplynula z vySe uvedené
situace. UFad prace podpofil (v ramci vybéru Géastnikd) jiz nékolik pFedchozich projektd pFijemce,
pficem? manazerka projektu i oslovend pracovnice Ufadu prace vzdjemnou spolupraci velmi
ocenovaly. Pro Urad prace je projekt ptrinosny v tom smyslu, Ze pomaha najit praci uchazec¢lim po
vykonu trestu, pro které dle slov pracovnice KoP Sokolov je velmi obtiZzné pracovni misto sehnat:
,Jsme radi za kazdého umisténého uchazece. My pro né mista opravdu nemame.”

Vrdmci projektu doSlo knavazani ¢&i posileni jiz existujici spoluprace pfijemce s nékterymi
zaméstnavateli v regionu, ktefi jsou ochotni zaméstndvat znevyhodnéné skupiny na trhu prace,
vCetné osob po vykonu trestu. Spolupraci s organizaci pfijemce v tomto ohledu ocenoval i osloveny
zastupce jednoho ze zaméstnavateld.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Realizace projektu byla pro prijemce druhou zkuSenosti s praci s osobami po vykonu trestu, pricemz
svoji predchozi zkuSenost (v pfedchozim projektu se organizace Ucastnila jako partner) pfijemce
vyuzil pfi pfipravé hodnoceného projektu, diky némuz tak mohl své dosavadni zkuSenosti s touto
cilovou skupinou dale rozsitit. Vyznamnym faktorem vyuZitelnosti ziskanych zkuSenosti je, dle
projektové manazerky, mit v pracovnim tymu c¢lovéka, ktery je schopen bez predsudk( pracovat
s osobami po vykonu trestu.
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Nizka funkénost spoluprace prijemce s partnery projektu byla dana jednak disledky amnestie v lednu
roku 2013 (blize viz prekazky pfi realizaci projektu), a jednak malou angaZovanosti jednoho
z partnerd.

Il. PFinosy projektu z hlediska rovnosti muzul a zen

Projekt nebyl zaméren na srovnavani prileZitosti muzi a Zen, nicméné Ucastnili se ho v naprosté
vétsiné muzi. Tato skutecnost odrdzi specifika cilové skupiny, kdy vétsi ¢ast osob po vykonu trestu
tvori muzi. Do projektu byli U€astnici pfijimani nehledé na pohlavi, mezi Uéastniky byly také 3 Zeny.

lll.Prekazky pfi realizaci projektu a zpUsoby jejich FeSeni
1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

Rizika, ktera byla ocekavana pred realizaci projektu, se tykala zejména motivace cilové skupiny
absolvovat aktivity projektu a malé schopnosti téchto osob integrovat se do spolecnosti. Tato rizika
se pritom Castecné naplnila a do urcité miry ovlivnila dosazeni vys$sich pfinosl projektu.

Divodem nedostatku vhodnych osob zcilové skupiny pro vstup do projektu bylo udéleni dilci
amnestie v lednu 2013, v jejimZ dUsledku méli propusténi vézni smazany zaznamy z trestniho
rejstiiku. Osoby z cilové skupiny, se kterymi pracovala Probac¢ni a mediacni sluzba v Sokolové, byli pak
Castéji z rad recidivistl a neodpovidali dle pfijemce v plné mife podminkam cilové skupiny. Tato
skupina nebyla natolik motivovana k trvalému reSeni své nepfiznivé situace. Jak prijemce uvedl,
pokud by planoval pracovat s recidivisty, nastavil by aktivity projektu jinak. Velky podil osob z fad
recidivistl negativné ovlivnil pfinosnost aktivit projektu (viz nize) a projevil se i ve finan¢nim cerpani.
Prijemce musel do projektu ziskat vétsi mnoiZstvi klientll, aby bylo mozZné naplnit naplanované cile
(monitorovaci indikatory), a diky tomu bylo vynaloZeno vétsi mnozstvi finanénich prostredk(i na praci
s Ucastniky projektu. V situaci, kdy spoluprace s partnery projektu nebyla z uvedenych dvodl pfilis
funkcni, pfijemce za Ucelem ziskani vétsiho poctu ucastnik( zacal spolupracovat s Gradem prace.

Samotny proces vybéru Géastnikli na UP, tak jak byl pGvodné naplanovan, se ukazal byt také
problematickym aspektem. Na prvni schizku na Uradu prace byli najednou sezvéani vsichni uchazeci
po vykonu trestu odnéti svobody, avsak ukazalo se, Ze informovat takto velkou skupinu lidi najednou
je velice narocné, protoZe tyto osoby se navzdjem ovliviuji a podporuji i v negativnich nazorech.
Uchazeci tak vyjadrovali nezdjem o praci a vyslovovali ¢asto neprimérené pozadavky na cleny
realizacniho tymu (néktefi Ucastnici pozadovali misto podpory vzdélavanim prostfednictvim aktivit
pouze pfimo financéni prostfedky a svou nespokojenosti negativné ovlivnili celou skupinu Ucastnika
schizky). Jak dodala vedouci projektu: ,,KdyZ jsou v houfu, tak se citi silnéjsi.“ Nicméné dle osobni
asistentky po skonceni schlizky nakonec prichazeli osobné jednotlivci z této skupiny se zdjmem o
vstup do projektu a celkem 18 jich bylo pfrijato. Nasledné schiizky pak jiz byly po domluvé s
pracovnicemi UP realizovany v men$im poctu uchazecd, co? se v dal$im priibéhu projektu osvédcilo.
V ramci Uzké spoluprace s ufadem prace vsak doslo k dalsi komplikaci pfi vybéru ucéastnikd, kdy
z ddvodu nefungujiciho systému evidence uchaze&t na KoP UP CR v Sokolové se jedné z informaénich
schlizek v priibéhu projektu nezicastnili Zadni uchazedi.

V pribéhu projektu se projevila mald pracovni angaZovanost Ucastnikl projektu, ktefi zvysSe
uvedenych dlvodl pochazeli predevsim ztad recidivistd. Jejich nizké vzdélani a casto nulové
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pracovni navyky vedly k nezdjmu o zaméstnani. Slovy vedouci projektu: ,Ti, co nepracuji, pfilis
spoléhaji na finanéni pomoc statu a vyuzivani davkového systému. Casto nemaji motivaci pracovat
ani se dal vzdélavat, aby se zvysila jejich uplatnitelnost na trhu prace.” Pokud néktefi ucastnici
projektu zacali pracovat, méli Casto potize s tim, aby v prdci vydrzeli, a méli ¢asto problémy
s dlouhodobéjsim respektovanim poZzadavkl zaméstnavatele. Dle pFijemce se napfriklad stavalo, Ze po
nékolika mésicich v zaméstnani zacali mit potize na pracovisti s dodrzovanim pravidel bezpecnosti

prace, méli neomluvené absence, nebo se bez udani divodu jiz do zaméstnani nedostavili.

Dalsim ocekavanym rizikem byla vysoka mira nezaméstnanosti v regionu a malé moznosti pracovniho
uplatnéni pro cilovou skupinu. Toto riziko se nenaplnilo, naopak dle slov osobni asistentky v regionu
je dostatek firem se zdjmem o zaméstnani osob z cilové skupiny, avsak bylo malo ucastnikl, ktefi
opravdu chtéli pracovat. Pouze pfistup jednoho ze zaméstnavatellG byl prekdzkou v pribéhu
projektu. Tento zaméstnavatel vytvofil nové pracovni misto, byla mu pridélena podpora na mzdové
naklady, avsak nasledné firma prestala dle pfijemce mit zdjem o zaméstnavani osob po vykonu
trestu. Nové zfizené misto firma drZela po dobu 6 mésicl, neZ dosSlo k dohodé, Ze tyto osoby
zaméstnavat opravdu nechce. Kvuli tomu doslo k ¢asovému ,,skluzu” ve vytvareni pracovnich mist,
tak, aby vsichni Géastnici mohli byt v rdmci projektu podporeni po dobu 8 mésic(, jak bylo stanoveno.

Ocekavané riziko z hlediska organizacniho a odborného zajiSténi aktivit projektu se také castecné
naplnilo, nebot dvakrat doslo k vyméné zaméstnance na pozici akvizitora trhu prace. Tim se
prodlouZila doba jednani se zaméstnavateli a doslo k ¢asovému posunu v zaméstnavani ucastnika.
Pfijemce také ocekdval financni riziko spodivajici v pozdnim proplaceni financnich prostfedkd za
schvalené monitorovaci zpravy, které mohlo ohrozit financni zajiSténi projektu. To se cdstecné
projevilo, kdy jak prekdzku prijemce oznacil zdlouhavy proces schvalovani monitorovacich zprav,
ktery se zbytecné prodluZoval opakovanymi poZadavky na dokladani jiz doloZzenych oprav a uprav
ve zpravach. Pfijemce pak nemohl pozddat o mimoradnou monitorovaci zpravu a urychlit tak ¢erpani
financnich prostredkd.

2) Prekazky pri realizaci projektu

Z4adné dalsi prekazky kromé ocekavanych rizik uvedenych vyse se pfi realizaci projektu nevyskytly.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti SpisSe vysoké — Upravou zapojeni a vyuZziti projektovych

(taxonomie) vstupu by bylo moZné dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho
pfinosu pro cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 92 tis. K¢

podporenou osobu’®

Jednotkové naklady na vytvorené 476 tis. K¢

pracovni misto®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoké — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cill
(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 28 podporenych osob

uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich 5,5 pracovnich mist

mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost pfinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  SpiSe vysoka - vétsina dosazenych vysledk(l byla udrzena

(N Uginnost a hospodarnost projektu

Jak ukazalo Setreni, veskeré aktivity projektu nepfindsely nejvyssi mozné prinosy pro cilovou skupinu.
Dosazeni vyssiho rozsahu a kvality vysledk(i a pfinosti pro cilovou skupinu branily nékteré
prekazky, které prijemce nemohl ovlivnit (udéleni amnestie na pocatku realizace projektu ovlivnilo
strukturu Ucastnikd, kteri byli ¢astéji z fad recidivistll, a projevovali tak maly zdjem o zaméstnani a
méli Casté problémy na pracovisti; a soucasné tak bylo nutné vynalozit vice financnich prostredkd na
ziskani vétsiho mnozstvi Gcastnik(l pro naplnéni ocekavanych cili - blize viz prekazky pfi realizaci
projektu). Vzhledem k dané situaci vSak byly realizované aktivity i dalsi disponibilni zdroje (financni
prostiedky i ¢lenové realizaéniho tymu) optimalné vyuZity s ohledem na dosazeni maximalnich
moznych prinost dané intervence, jakych bylo v silach pfijemce dosahnout.

Jednotkové ndklady na vytvorené pracovni misto v pfepoctu na plny Uvazek (celkem 12) Cinily
476 tis. K¢ na jedno vytvorené pracovni misto pro osoby z cilové skupiny. VysSe podpory na jednu
podporenou osobu (celkem 62 osob) pak dosahla 92 tis. K. Do vypoctu jednotkového nakladu na
jednu podporenou osobu vstupuji zcela nesrovnatelné vykazané pocty podporenych osob, kdy kazda
z téchto osob byla podpofena v nesrovnatelné intenzité a nesrovnatelném casovém rozsahu (kazdy
se Ucastnil aktivit v jiném rozsahu, ne vSéem podpofenym osobam bylo zprostfedkovano zaméstnani).

Veskeré aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné a potiebné pro dosaZeni o¢ekavanych
pfinost a dopadt projektu. Veskeré vstupy (aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl
nezbytny (adekvatni) pro dosazeni cil(l projektu a hospodarnost projektu tak Ize oznacit za vysokou.

2K interpretaci blize viz text nize.
*K interpretaci bliZe viz text nize.

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*



S PMle OP:RACNIPROGRAM  PODPORUJEME
cwropsiy IR ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

V ramci projektu pfipadlo 5,5 vytvorenych pracovnich mist na jeden prepocteny Uvazek projektového
tymu (celkem 12 vytvofenych pracovnich mist a 7 osob v projektovém tymu). Na jeden uvazek
projektového tymu pak pfipadlo 28 podporenych osob.

V projektu bylo realné vycerpdno 85 % z celkové poZadované dotace, (z planovaného rozpoctu
5,7 mil. K¢ pfijemce prokdzal vydaje ve wvysi 4,9 mil. K¢). Nebyly docerpany vsechny finanéni
prostiedky na realizaci rekvalifikacnich kurzd (z ddvodu nizsiho neZ ocekavaného zajmu Ci Casové
tisné) a nebyly vyCerpany veskeré prostifedky urcené na mzdové prispévky zaméstnavatelim (1 nové
pracovni misto bylo téméf celou dobu trvani s pracovni neschopnosti, u nékterych mist nebylo
docerpano vzhledem ke stanovené vysi obvyklé mzdy ve firmé).

Il Udrzitelnost pfinosu projektu

Z hlediska pfijemce, tedy socidlniho podniku, spociva udrzitelnost zkusSenosti ziskanych pfi
realizaci projektu v tom, Ze se v ramci své ¢innosti (pfi realizaci poradenskych program, rekvalifikaci
a zprostredkovani zaméstnani pro osoby ohroZené na trh prace) vice zaméfi na cilovou skupinu osob
po vykonu trestu odnéti svobody.

Podstatou zajisténi udrzitelnosti dopadu pro cilové skupiny je ziskana rekvalifikace ¢i dokonce ziskana
pracovni praxe, kterd trvale zlepSuje pozici téchto osob na trhu prace, jejich zaméstnatelnost.
Konkrétni aspekty Uspésnosti projektu ztohoto hlediska, véetné zasadnich faktorl, byly blize
popsany vySe v ramci dopadd projektu pro cilové skupiny. Dle pfijemce prispiva k udrzitelnosti
dosazenych prinosi také nova zkusenost osob z cilové skupiny s pozitivnim a osobnim pfistupem ke
kazdému z nich, které mohou pomoci k odbourdvani negativniho postoje viéi institucim obecné.
UdrZitelnost dosaZzenych prinos( je vSak z divodu castych fluktuaci Gcastnikl na pracovnich mistech
zdlvodu Spatné pracovni moralky a ndvratu nékterych z nich k socidlné patologickému chovani
hodnocena jako spiSe vysoka.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) Dobra praxe

Bodové hodnoceni na zakladé 76 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 30 %) 75
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 10 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 10 %) 100
ucinnost projektu (véha 15 %) 70
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 100
udrZitelnost projektu (vdha 15 %) 70
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 0

. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt Vstup do prace je vstupem do Zivota, jehoz pfedmétem byla podpora navratu osob po vykonu
trestu odnéti svobody na trh prace, lze celkové oznacit za vhodny pfiklad dobré praxe. Projekt
napliuje veskeré charakteristiky z hlediska uZite¢nosti a hospodarnosti, méné pak jiz z hlediska
ucelnosti, u¢innosti a udrzitelnosti.

Cile projektu byly naplnény a uziteCnost realizovanych aktivit jak pro ucastniky (cilové skupiny) tak
pfijemce byla potvrzena (blize viz zhodnoceni dopadl a pfinost realizace projektu). Projekt je
Uspésny zejména s ohledem na dosazZeni dlouhodobych dopad(l pro vétsinu Ucastnikld a prijemce.

Celkova Uspésnost byla dana naplnénim fady provazanych faktord, které prispély k dosazenym
vysledkdim. Za hlavni faktory Uspésnosti a dobré praxe Ize oznacit aktivni a dlouhodobou spolupraci s
relevantnimi subjekty, nastaveni aktivit projektu s ohledem na specifika cilové skupiny a pfizptsobeni
vybéru rekvalifikaci poptavce na trhu prdce v regionu. Pfinosné pro dosaZeni téchto pozitivnich
dopad byly vSechny podporené aktivity.

Il Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfri realizaci projektu

V rdmci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty lze doporucit:

e jasné vymezeni a dynamika aktivit
specifikace: klicové pro udrzeni CS v aktivitach projektu

o kumulovani funkci asistenta a akvizitora na trhu prace
specifikace: dobra znalost situace a moznosti Ucastnik(l umoZnuje zaroven efektivnéjsi
prezentaci téchto osob zaméstnavatellim (odpada potieba zprostfedkovani informaci)

o neformalni a osobni pfistup
specifikace: absence predsudkl a neformalni osobni komunikace jsou klicové pro vytvoreni
vzajemné davéry a zvySeni odpovédnosti Ucastnikll za dokonceni jejich Gcasti v projektu
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Prekazky pro dosaZeni vyssich prinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

e Udéleni dil¢i amnestie v lednu 2013 - propusténi vézni méli smazany zdznamy z trestniho

rejstfiku, a nemohli tak byt zapojeni do projektu.

e Velky podil Géastnikd z fad recidivistl (v disledku amnestie) - negativné ovlivnil pfinosnost
aktivit projektu a projevil se i ve finan¢nim Cerpani, nebot tyto osoby ¢asto nemély zajem o
praci a mély potiZe na pracovisti.

e Proces vybéru ucastnik( - informovat velkou skupinu lidi z této CS je naroc¢né, protoze tyto se
navzajem podporuji i v negativnich ndzorech na mozné prinosy projektu.

e Zdlouhavy proces schvalovdni monitorovacich zprav - prijemce pak nemohl pozddat o
mimoradnou monitorovaci zpravu a urychlit tak ¢erpani financ¢nich prostredkd.

v rv

lll. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencial pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu pomérné vysoké a muize byt
inspiraci pro dalsi projekty zamérené na podporu pracovni integrace osob po vykonu trestu odnéti
svobody.
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