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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinostli projektu

,PRACOVNI INTEGRACE SOCIALNE VYLOUCENYCH NA JAVORNICKU*“

1 Identifikace pfipadoveé studie

’

1.1 Identifika¢ni Udaje projektu

Nazev projektu
Cislo projektu
Oblast podpory

Zameéreni projektu
Cil projektu

Pfijemce dotace

Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a uzemi
dopadu

Webova adresa

Pracovni integrace socialné vyloucenych na Javornicku
CZ.1.04/3.3.05/96.00270

Oblast podpory 3.3 Integrace socialné vyloucenych skupin na trhu
prace

Integrace socidlné vyloucenych osob na trh prace

Posileni pracovni integrace 40 osob socidlné vyloucenych, nebo
socialnim vyloucenim ohrozenych, v regionu Javornicka

o.s. Ester

Bily Potok 152, 790 70 Javornik

Roman Vyborny

4597 374,- K¢, 100 %

1.4.2013-31. 3.2015

Olomoucky kraj

Javornik, Skorosice

http://www.esterzalesi.eu/pracovni-integrace

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéfi

Individualni fizeny rozhovor (9. 7. 2015, Roman Vyborny,
koordinator projektu)

Individudlni fizeny rozhovor (9. 7. 2015, 2 ucastnici projektu)
Osoby zcilové skupiny poskytly rozhovor pod podminkou
zachovani anonymity. Setkani s ucastniky bylo zprostfedkovdno ze
strany pfijemce. Evaludtor nedisponuje kontakty na cilovou
skupinu.

Individudlni fizeny rozhovor (21. 6. 2015, Ing. Vlastislav Drga,
jednatel, BLUEWATER, s. r. 0.)

IndividudIni fizeny rozhovor (21. 6. 2015, Ing. Evien Caslava,
jednatel, GRANITES, s. r. 0.)

Individudlni fizeny rozhovor (21. 6. 2015, Alexandra Ponizilova,
pracovnice UP CR KoP Vidnava)

IndividudIni fizeny rozhovor (21. 6. 2015, Blanka Cermakovsa,
pracovnice UP CR KoP Javornik)
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Pfijemce: o. s. Ester
Vyse dotace: 4 597 374,- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.3 Podpora socidlni integrace a socialnich sluzeb

PROJEKT: PRACOVNI INTEGRACE SOCIALNE VYLOUCENYCH NA
JAVORNICKU

Misto: Javornik
Termin realizace: 1. 4. 2013 — 31. 3. 2015

CIL PROJEKTU

Cilem projektu bylo posileni pracovni integrace
40 osob socidlné vyloucenych, nebo socidlnim
vylou¢enim ohrozenych, v regionu Javornicka.
Cilovou skupinu tvofili obyvatelé zfad Rom( a
o0soby rumunské narodnosti.

Vregionu  Jesenicka  (vcetné  mikroregionu
Javornicko) je dlouhodobé neuspokojiva situace
v socidlni oblasti i v oblasti zaméstnanosti a trhu
prace. Nezameéstnanost v okrese Jesenik patri
k nejvyssim v CR, pficemZ v nékterych obcich na
Javornicku presahuje hranici aZ 30 %, kdy velkd
Cdst obyvatel téchto obci je ohroZena socidlnim
vyloucenim. Velkou ¢&dast nezaméstnanych na
Javornicku tvofi prdvé etnické mensiny, zejména
Romové a vmensi mife i osoby rumunské
ndrodnosti, u  nichZ  dochdzi v dusledku
dlouhodobé nezaméstnanosti ke kumulovdni
dalsich problémd, jako je socidlni izolace,
nevhodné (Ci Zadné) vzdéldani, rezignace na zménu
Zivotni situace, hmotnd nouze casto umocnénd
zadluZenim, socidlné patologické jevy apod.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Diky podpofe byly realizovany aktivity, které
pfispély  k pozitivnimu ~ posunu v procesu
sociadlniho zaclefovani obyvatel Javornicka.

Po wvstupu do projektu absolvovali vsichni
Ucastnici motivaéni modul, ktery probihal v délce
5 dni po 8 hodin denné. Po absolvovani
motivacniho modulu byla psychologem
provedena pfiblizné u dvou tfetin Ucastnik{
pracovni diagnostika, na jejimz zakladé byly
vytvoreny individudlni plany. Ucastnici také ¢asto
vyuzivali poradenstvi psychologa. Vyznamnou
aktivitou projektu bylo poskytovani rekvalifikac-
nich a certifikovanych vzdélavacich kurz(, které
zajiStovala organizace pfijemce. Byly nabizeny:
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o rekvalifikaéni kurzy (RK) - zamérené na
zvladnuti kompletniho Ffemesla ¢i oboru
(obor Zednik ¢i Udrzba zelend)

o certifikované odborné kvalifikaéni kurzy -
diléi Cinnost, prevaZuje praktickd vyuka
(samostatné kurzy jako Rukodélna re-
mesla, Domovnictvi, Prace s kfovinore-
zem a travnimi sekackami, Prace s moto-
rovou pilou, nebo jako dil¢i ¢asti RK).

V ramci projektu byla vytvofena nova pracovni
mista pro 12 Ucastnikd s pfispévkem na mzdové
naklady po dobu 12 mésicl, dalsim bylo
zprostfedkovdno zaméstnani na volnych mistech.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

2Zvyseni profesni kvalifikace; ziskdni a udrZeni
zamestndni na otevieném trhu prdce

V Uvodnich aktivitdch projektu byla posilena
motivace osob z CS ke hleddni zaméstnani ¢i ke
zvySeni své odborné kvalifikace. Zvysily se jejich
znalosti v oblasti pracovné pravni legislativy, v
oblasti naklddani s penézi, ale také v oblasti
socialné pravni. Zvysil se jejich rozhled v
moznostech uplatnéni na trhu prace a posilili také
své komunikacni dovednosti.

Konzultace s psychologem pomohly vyfesit Ci
zahajit feseni nékterych problém( CS brénicich
jim v integraci na trh préace, jako jsou dluhové
problémy, rodinné i osobni zaleZitosti, casto také
problémy s chovanim déti.

Celkem 48 Ucastnikll  Uspésné absolvovalo
certifikovany vzdéldvaci kurz, ktery opravrnuje k
vykonu dil¢i ¢asti dané profese. Oproti plvodnim
ocekavanim prijemce vsak ani jeden z Ucastnikd
Uspésné  neabsolvoval  rekvalifikacni  kurz
(realizovan RK v oboru Zednik). Dlvodem byla
pfilis velkd narocnost vzhledem ke schopnostem
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osob zCS, predevSim voblasti teoretickych
(zejména matematickych) znalosti.

v" Nejvice Gcastnikd (celkem 24) ziskalo
odbornost v oborech Pomocné zednické
prace a Zednik - betonaf, dale 16 Ucast-
nik& v oborech Udrzba zelené, sadovnic-
tvi a zahradnictvi (néktefi véetné kvalifi-
kace pro praci s kfovinofezem a travnimi
sekackami) a Lesni prace a udrzba parkd.

v Ziskani nové, i kdyz dil¢, kvalifikace,
zlepsilo vychozi pozici osob z CS na trhu
prace. Nicméné uplatnitelnost v téchto
oborech je vregionu predevsim v ramci
sezénnich praci.

el
2%

% e o o
ucastnici mohou vyuZit alespon pri
vykondvdni verejné prospésnych praci. Dle slov vedouciho
projektu ,starostové vidi, Ze uZ s tim kfovinorezem nebo
sekackou umi zachdzet”, a spise je tak na VPP prijmou.

Ziskané dovednosti

Celkem 24 osobdm 1z cilové skupiny bylo
zprostfedkovano zaméstnani. Z toho 12 osob bylo
zaméstnano na nové vytvorenych pracovnich
mistech, a to 9 v organizaci pfijemce (pracovni
pozice Udriba zelené a budov a pracovnik
technické podpory) a 3 u externiho zaméstnava-
tele (Udrzbar zelené, zednik).

Dals§im 12 osobdm bylo zprostfedkovano
zaméstnani na otevieném trhu prace, kde se
uplatnily napf. v zemédélstvi, na pozici svarece i
jako sanitar. Polovina osob si ziskané zaméstnani
udrzela i po skoncéeni projektu.

V' Pro (&&st osob znamenalo zaméstnani
zvyseni pfijmU v rodiné, predevsim pokud
zaméstnani ziskali alespori dva &lenové
rodiny.

vV nékolika prfipadech pfispélo ke
stabilizaci rodinné situace v podobé
moznosti zajisténi vlastniho bydleni.

3

evropsky
socialni
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Prikladem  Zivotni zmény, kterou nékterym
socidlné vyloucenym osobdm pfinesla ucast
v projektu, mdiZe byt situace pana Romana.
Prvnim krokem byla zména jeho postoje k prdci:
Kdysi si pamatuju, Ze jsem se vyhybal prdci. Rikal
jsem si, pro¢ bych mél délat, kdyZ beru podporu.
Jednoho dne mé vzali sem, ale nechtél jsem. Byla
to takovad doba, Ze jsem chtel Zit - hudba, holky a
tak. JenomZe pak si mé vzal jeden mistr k sobé, a
to mé zacalo bavit. Motivoval mé, vysvétloval mi,
co mi to dd do Zivota, a to mé nakoplo.” Diky
absolvovdni  kvalifikaéniho ~ kurzu v oboru
Domovnik ziskal vrdmci projektu zaméstnani
v o.s. Ester, které si udrZel dosud. Diky prdci se
jednoznacné citi vice zaclenén do spolecnosti: ,Jd
to vidim sam na sobé, mé to posiluje. Je perfektni,
kdyZ se mé nékdo zeptd, jestli délam a jd reknu,
Ze déldm a dlouho. UZ se ti lidi divaji jinak. | diky
tomu, Ze jsem tu dlouho vydrZel.”

Pro velkou &dst osob z CS znamend urcitou prestiz mit prdci a
nebyt vedeny v evidenci UP. Zaméstnani ucastnici jsou hrdf
na tento ziskany spolecensky status.

PREKAZKY

R/

“* Hrozba nenaplnéni monitorovaciho
indikatoru Pocet nové vytvorenych pracov-
nich mist - vymezeni indikatoru jako poctu
pracovnich mist (plnych Uvazk(), jez ale
musi predstavovat Cisté prirlstky pracov-
nich mist v organizaci oproti prdméru za
poslednich 12 mésicl, bylo problémem v
situaci, kdy v ramci organizace doslo k
nahlému snizeni po¢tu zaméstnanc(.

% Vylouceni jednoho z predjednanych
zaméstnavatell z podpory de minimis - z
ddvodu cCinnosti v oblasti zemédélské
prvovyroby. Redenim bylo vytvofeni pra-
covnich mist v organizaci prijemce.

% PFilis Sirokd nabidka rekvalifikacnich a
kvalifikacnich kurz( - v pfipadé neotevieni
kurzu vdaném béhu z dlvodu prihlaseni
malého poctu Ucastnikd bylo velmi obtizné
motivovat Ucastniky k nastupu do daného
kurzu v dalsi fazi projektu.
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uzZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastniki

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastnikd (vzdélani)

Dopad na zaméstnatelnost
ucastniku jiny nez
kvalifikacni

Dopad na ekonomickou
situaci ucastniki

Dopad na socidlni statut
ucastnikui

Dopad na dalsi klicové
aktéry

VyFeseni problémii/potreb
cilové skupiny

Vysoky

V ramci projektu bylo zaméstnano celkem 24 socidlné vyloucenych
0sob. Polovina z nich si zaméstnani udrzela. Vzhledem k vysoké
nezaméstnanosti v regionu se jedna o vyznamny pfinos.

Spise vysoky

Vétsina ucastnikl ziskala novou kvalifikaci, ktera zvysuje jejich
uplatnitelnost na trhu prace. Zadny z nich véak oproti ptivodnim
ocekavanim nezvladl absolvovat rekvalifikacni kurz (pouze méné
narocné dilci kurzy).

Spise nizky

U&astnici si ¢asteéné zlepsili své komunikaéni schopnosti a ziskali
zakladni poznatky z pracovné-pravni oblasti.

Spise vysoky

V ptipadé ziskani zaméstnani pomohl pravidelny ptijem nékterym
osobam z CS zadit fesit dluhové problémy, u nékterych doslo ke
zvyseni prijmu.

Vysoky

Zapojeni do aktivit projektu a pfedevsim ziskani zaméstnani pfispélo
k vétSimu zaclenéni osob z CS do spolecnosti a zvyseni jejich
sebevédomi a sebehodnoceni.

Spise vysoky

V pripadé zaméstnavatell se pfinos lisil v zavislosti na vykonu a
pracovni kdazni daného zaméstnaného ucastnika

Problémy a potreby cilové skupiny byly z vétsi casti
vyreseny/naplnény (s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimani uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a kli¢ovych aktéru

Uzitecnost projektu ze
strany cilovych skupin

UZitecnost projektu ze
strany dalsich klicovych
aktéri

Jednoznacné uzitecny

Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzitec¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Spise uZitecny

Vétsina vystupu projektu vnimana jako uzite¢na a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Spise vysoké

Upravou zapojeni a vyuziti projektovych vstupd by bylo mozné
dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho pFinosu pro cilovou skupinu.
Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilG.

Spise vysokad
Vétsina dosazenych vysledk( byla udrzena.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Dobrd praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zékladé multikriteridlni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v pribéhu zpracovani ptipadové studie.

evropsky
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$! BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz



S PMle OP:RACNIPROGRAM  PODPORUJEME
cwropsiy IR ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

L 4 fond v CR EVROPSKA UNIE
2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace
Pfijemce dotace o.s. Ester

Kategorie prijemce neziskovy subjekt: 0.p.s., obéanské sdruzeni, spolek, ustav

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Pfijemce od roku 2000 poskytuje na Javornicku a Jesenicku
podporu a pomoc socidlné znevyhodnénym skupindm
obyvatel. Témto osobam nabizi socidlni sluzby a podporu
zaméstnanosti. Pfijemce ma zkuSenosti s realizaci projektd
financovanych z ESF a statniho rozpoctu (OP LZZ, OP VK) i s
investi¢nimi projekty (ROP Stfedni Morava, SROP, OP ZP).

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ano
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu
Globalni cil projektu:

Cilem projektu je posileni pracovni integrace 40 osob socidlné vylouéenych nebo ohroZenych
socidlnim vyloucenim v regionu Javornicka.

Hlavni cile projektu:

o Posoudit readlné predpoklady a schopnosti uplatnéni na trhu prace u 24 osob
o Poskytnout nebo zménit/zvysit kvalifikaci 38 osobam z CS
o Pfimé zvySeni zaméstnanosti u 20 osob, u dalSich 20 osob zlepSeni pozice na trhu prace

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny ¢ etnické mensiny a osoby z jiného sociokulturniho
prostfedi - Romové, Rumuni

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI| A JEJICH META-ANALYZY*
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Po vstupu do projektu absolvovali vSichni Gcastnici motivaéni modul, ktery probihal v délce 5 dni
po 8 hodin denné (oproti planovanym 8 dnim byla délka modulu kratce po zacatku projektu
zkracena vzhledem ke vhodnéjsimu nastaveni pro cilovou skupinu). Motivaéni modul sestaval z
nékolika tematickych blokd: (a) blok motivaéné aktivizacni, (b) blok legislativy a orientace na trhu
prace, (c) blok komunikacnich dovednosti, (d) blok financni gramotnosti a (e) blok socidlné
pravniho poradenstvi. Po absolvovani motivacniho modulu byla psychologem provedena pracovni
diagnostika u casti ucastnikll (pfiblizné u dvou tfetin), kterd se skladala z casti skupinové i
individualni. V ramci individudlnich schlzek ucastnici Casto vyuZivali poradenstvi psychologa
predevsim pro pomoc s feSenim problému branicich jim v integraci na trh prace. V ndvaznosti na
pracovni diagnostiku byly vytvoreny individualni plany kazdého ucastnika a bylo jim poskytovano
poradenstvi tykajici se hledani a udrzeni zaméstnani.

Vyznamnou aktivitou projektu bylo poskytovani rekvalifikacnich a certifikovanych vzdéldvacich
kurz(, vybranych dle individualnich plant (kurzy zajistovala organizace pfijemce). Rekvalifikacni
kurzy zamérené na zvladnuti kompletniho femesla ¢i oboru byly nabizeny v oborech Zednik
(zahrnoval dil¢i kvalifikaéni kurzy Pomocné zednické prace a Zednik betonar), Malif, natérac,
tapetai (nevyuzil 7adny Gcastnik), Stavebni tesaf (nevyuzil 7adny Géastnik), a Udriba zelené
(zahrnoval diléi kurzy sadovnictvi, zahradnictvi, lesni prace a udrzba parkt). Dalsi certifikované
¢innost, prevazuje praktickd vyuka) byly ucastnikim poskytnuty v oborech Rukodélnd femesla,
Domovnictvi - Udriba bytovych domd, Prace s kfovinofezem a travnimi sekackami, Prace s
motorovou pilou, Prace s dfevoobrabécimi stroji a dfevovyroba (nebylo vyuZito), Prace kovarské
(nebylo vyuzito), Chovatel - farmar (nebylo vyuZzito).

V réamci projektu byla vytvofena nova pracovni mista pro 12 ucastnikd a dalSim bylo
zprostfredkovano zaméstndani na volnych mistech na trhu prace. Zaméstnavatelim, ktefi vytvofili
nové pracovni misto, byl poskytovdn prispévek na thradu mzdovych nakladd po dobu 12 mésicd.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych

e, 0

fizeni

3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu 7 osob

Uvazky 2,29 (prepocteny mésicni tvazek) po dobu 24 mésicl

SloZeni projektového tymu:
Vedouci projektu (0,2 dvazku po celé trvani projektu)
Koordinator projektu (0,4 Uvazku po celé trvani projektu)
Finan¢ni manazer (0,2 Gvazku po celé trvani projektu)
Lektor - poradenstvi a motivace (0,4 Uvazku po celé trvani

projektu)

Odborny lektor 1 (celkem 1,0 po dobu 12 mésici)
Odborny lektor 2 (celkem 1,0 po dobu 12 mésica)
Psycholog (celkem 364 hodin)
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o 4

4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazenda h.v %
Pocet podporenych osob - celkem 40 57 143
e 2
Pocet Uspésnych absolventt kurz( 30 66 290

- celkem

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setieni, pripadné dalSich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*
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Teorie zmény projektu

m Pracovni integrace socialné vyloucenych na Javornicku
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni aroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci

ucastnika

Dopad na socialni statut tcastniku

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

z

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce
Substituce

Mrtva vaha'

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak

SpiSe vysoky

Vétsina Ucastnikd ziskala novou kvalifikaci, ktera zvysuje
jejich uplatnitelnost na trhu prace. Zadny z nich viak oproti
pavodnim ocekdvanim nezvladl absolvovat rekvalifikacni
kurz (pouze méné narocné dilci kurzy).

Vysoky

Vramci projektu bylo zaméstnano celkem 24 sociadlné
vyloucenych osob. Polovina z nich si zaméstnani udrzela.
Vzhledem k vysoké nezaméstnanosti v regionu se jednd o
vyznamny pfinos.

Spise nizky

Ucastnici si ¢astecné zlepsili své komunikaéni schopnosti a
ziskali zakladni poznatky z pracovné-pravni oblasti.

Spise vysoky

V pfipadé ziskani zaméstnani pomohl pravidelny pfijem
nékterym osobam z CS zacit feSit dluhové problémy, u
nékterych doslo ke zvyseni pfijmu.

Vysoky

Zapojeni do aktivit projektu a predevsim ziskani zaméstnani
prispélo k vétSimu zaclenéni osob zCS do spolecnosti a
zvyseni jejich sebevédomi a sebehodnoceni.

Spise vysoky

V pfipadé zaméstnavatel se prinos lisil v zavislosti na
vykonu a pracovni kazni daného zaméstnaného ucastnika.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

nepotvrzeno Ugastnici byli do projektu zapojeni na
zakladé vlastniho zajmu. Zaméstnani bylo
zprostiedkovano tém  Gcastnikim, u
kterych byly zjistény vhodnéjsi predpoklady
pro pracovni uplatnéni. Tento postup byl
v souladu s nastavenim projektu.

nepotvrzeno Bez Ucasti v aktivitach projektu by si
Ucastnici sami zaméstnani nenalezli ani by
si nezvysovali kvalifikaci.

nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosaZeni prinosu.

nepotvrzeno Efektll nebylo dosazeno na ukor jinych
0sob ve srovnatelném postaveni.

nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by nebylo moiné

zprostfedkovat zaméstnani na otevieném
trhu prace pro socidlné vyloucené osoby.

jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové
skupiny)

Vyfeseni problémi/potieb cilové Problémy a potfeby cilové skupiny byly z vétsi ¢asti vyfeSeny

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ne
pozitivnich dopadut projektu

Nezamyslené dopady
4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne
projektu

Negativni dopady

4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktér(

UzZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uzite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UzZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uzitecny (vétSina vystupl projektu vnimana jako
dalsich klicovych aktéru uzite€na a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ne

4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného prijemce

Ptijemce zjistoval prabézné vysledky projektu u cilové skupiny formou papirového dotazniku, ktery
slouzil predevsim pro ziskani zpétné vazby z prGbéhu rekvalifikacnich kurz(l (jak Gcastnikiim
vyhovuje pfistup lektora, v jakych oblastech pottebuji vice pomoci apod.). Na jejich zakladé pak byl
pribéhu kurz(i upravovan tak, aby lIépe odpovidal potfebam dané skupiny ucastnika.

V pfipadé klicovych aktér( probihala pravidelnd komunikace s Gfadem prace i se zaméstnavateli.
Pracovniky Uradu préace pfijemce pribézné informoval o situaci Ucastnikd, ktefi méli absolvovani
kvalifika¢niho kurzu zafazeno do Individudlniho akéniho planu. V ramci kontaktu se zaméstnavateli
prijemce pribézné zjistoval a pomahal fesit vyskyt pripadnych problémd na pracovisti.

Ovéreni pfinost projektu u e Dotaznik v papirové podobé
ucastnikl ze strany pfijemce

Ovéreni pFinost projektu
prijemcem u klicovych aktérd,
ktefi se projektu nezucastnili

e Systematické pribéziné zjistovani pfinosi u vSech
klicovych aktért
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I. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako spiSe Uspésny, a to z hlediska pfinosl pro
cilovou skupinu a pfijemce. Dopady a pfinosy realizovanych aktivit Ize v souladu scili projektu
vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro cilovou skupinu: Zvyseni profesni kvalifikace; ziskani a udrzeni zaméstnani na
otevieném trhu prace.

e Dopady pro prijemce dotace a dalsi aktéry: Ziskani zkuSenosti se zaméstnavanim CS;
prohloubeni a navazani spolupréce s dalsimi aktéry.

1) Dopady pro cilovou skupinu: ZvySeni profesni kvalifikace; ziskani a udrieni zaméstnani na
otevieném trhu prace

V regionu Jesenicka, resp. mikroregionu Javornicka, je dlouhodobé neuspokojiva situace jak v socialni
oblasti, tak v oblasti zaméstnanosti a trhu prace. Nezaméstnanost v okrese Jesenik patfi k nejvyssim v
CR?, pticemi v nékterych obcich na Javornicku presahuje hranici az 30 %, kdy velka ¢ast obyvatel
téchto obci je ohroZena socidlnim vyloucenim. Velkou ¢ast nezaméstnanych na Javornicku tvofi pravé
etnické mensiny, zejména Romové a v mensi mife i osoby rumunské narodnosti, u nichz dochazi
v disledku dlouhodobé nezaméstnanosti ke kumulovani dalSich problém, jako je socidlni izolace,
nevhodné (i Zzadné) vzdélani, rezignace na zménu Zivotni situace, hmotna nouze casto umocnéna
zadluZzenim, socialné patologické jevy apod. Na podporu pfi feseni téchto potfeb pak mifil hodnoceny
projekt.

V avodu projektu v ramci motivacniho modulu se uU¢astnici dozvédéli fadu specifickych informaci,
potiebnych k uplatnéni na trhu prace. Zvysily se jejich znalosti v oblasti pracovné pravni legislativy,
v oblasti nakladani s penézi, ale také v oblasti socidlné pravni. Zvysil se jejich rozhled v moZnostech
uplatnéni trhu prace a posilili také své komunikaéni dovednosti, zejména v oblasti komunikace se
zaméstnavatelem. Byla také posilena jejich motivace ke hledani zaméstnani, nebo alespon ke
zvydeni své odborné kvalifikace, kterd by zvysila jejich uplatnitelnost na trhu prace. Uspé$nost
motivacnich aktivit se odrazi v tom, Ze naprosta vétsina ucastnikd se rozhodla absolvovat kvalifikacni
kurz.

Vramci pracovni diagnostiky a individualniho planovani, jejichz vystupy byly zpravy bilanéni
diagnostiky a individudlni plany, byly zjistény readlné predpoklady (védomosti a dovednosti) kazdého
Ucastnika k zaclenéni na trh prace, na zakladé nichz byla vybrana odpovidajici rekvalifikace ¢i kurz.
Ucastnici také &asto vyuZivali konzultaci psychologa, jeho? sluzby vyznamné pomohly pfi feeni
nékterych problémU cilové skupiny. Nejcastéji byly feSeny dluhové problémy, rodinné i osobni
zalezitosti, Casto pak problémy s chovanim déti. Nékteré problémy psycholog pomohl vyresit na
misté, nebo doporucil odpovidajici sluZbu. Dle pfijemce vSak bylo ¢astym jevem, Ze Ucastnici se se
svymi problémy pravdépodobné z dlivodu ostychu casto svérovali az ve chvili, kdy jiz byly extrémné
zavazné a jejich reseni bylo akutni, coZ ztéZovalo efektivitu této pomoci.

Na zakladé individualnich plan( Gcastnici nastoupili do rekvalifikacnich a certifikovanych vzdélavacich
kurzl. Oproti plvodnim ocekavanim pfijemce vSak ani jeden z ucastnikl Uspésné neabsolvoval
rekvalifikacni kurz zaméreny na zvladnuti kompletniho femesla ¢i oboru (jednalo se vyhradné o
rekvalifikani kurz v oboru Zednik). Osoby z cilové skupiny mély problém predevsim se zvladnutim
teoretickych znalosti a nasledné se slozenim zavérecnych zkousek (blize viz faktory ovliviujici dopady

%K 31. 3. 2015, tedy ke konci projektu, byla mira nezaméstnanosti v okrese Jesenik 11,2 % (CSU).
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projektu). Celkem 48 uéastnikli ispésné absolvovalo certifikovany vzdélavaci kurz, ktery opravriuje
k vykonu jen dil¢i ¢asti dané profese. Tyto kurzy byly bud' dil¢i ¢asti rekvalifikaéniho kurzu (kdy i pfi
nedspésném absolvovani zavérecnych zkousek celého RK mohli v jeho ramci Ucastnici ziskat certifikat
o ziskani dil¢i kvalifikace), nebo byly realizovany samostatné. Certifikované kurzy byly kratsi a byly
vice zaméreny na praktické dovednosti. Nejvice Gcastnikl (celkem 24) ziskalo odbornost v oborech
Pomocné zednické prace a Zednik - betonat, dale 16 Gcastnik(l v oborech Udriba zelené, sadovnictvi
a zahradnictvi (néktefi véetné kvalifikace pro praci s kfovinofezem a travnimi sekackami) a Lesni
prace a udrzba parkt. Dalsimi obory byly napf. Rukodélnd remesla (vyuzivana predevsim Zenami),
Prace s motorovou pilou a Domovnictvi.

Ziskani nové, i kdyz pouze dilci, kvalifikace a novych dovednosti, zvysilo uplatnitelnost osob z cilové
skupiny na trhu prace. Osvédcéeni o tom, Ze dokaZou pracovat s kifovinofezem a sekackou, nebo
ovladat michacku a zakladni zednické ndstroje zvysilo rozhled a celkové vychozi pozici CS pro ziskani
zaméstndni. Pfinosy z hlediska zaméstnatelnosti do urcité miry snizuje skutecnost, Ze v téchto
oborech (ve kterych byly rekvalifikace nabizeny) je v regionu Jesenicka obtizné nalézt zaméstnani na
staly uvazek, jedna se spiSe o sezdnni prace (blize viz prekazky pri realizaci projektu). Ziskané
dovednosti Ucastnici mohou vyuZit alespon pfi vykonavani verejné prospésnych praci, kde zvysuji
pravdépodobnost jejich zafazeni na VPP. Jak vyjadfil vedouci projektu: ,Starostové vidi, Ze uz s tim
kfovinorezem nebo sekackou umi zachazet.” Nicméné dle slov pfijemce se situace z hlediska nabidky
pracovnich mist v regionu v soucasnosti oproti minulym rokim zlepsSuje, a Ucéastnici projektu se
ziskanou novou kvalifikaci by mohli nalézt stalejsi uplatnéni.

Ziskani zaméstnani je klicové pro feseni situace cilové skupiny a posileni pracovni integrace bylo také
hlavnim cilem projektu. V ramci projektu bylo zprostfedkovano zaméstnani celkem 24 osobam
z cilové skupiny. Ztoho 12 osob (oproti plvodné planovanym 9) bylo zaméstndano na nové
vytvofenych pracovnich mistech s pfispévkem na mzdové naklady, pficemzZz 9 pracovnich mist bylo
vytvofeno v organizaci pfijemce (jednalo se o pracovni pozice udrzba zelené a budov a pracovnik
technické podpory) a 3 mista u zaméstnavatele, kde byla predem dojednana (udrzbar zelené, zednik).
Dalsim 12 ucastnikim bylo zprostfedkovdno zaméstnani na otevieném trhu prace, kde se uplatnili
napr. v zemédélstvi, na pozici svarece Ci jako sanitar (po prestéhovani do Karviné). Pfiblizné polovina
téchto osob si ziskané zaméstnani udrzela i po skonceni projektu (pfijemce nema presné informace
o smérovani kazdého Ucastnika po skonceni projektu). Ze 12 nové vytvorenych mist byla udrzena
celkem jen 4 (v organizaci pfijemce), a to predevsim z financnich divod( (vétSina zaméstnavatel( si
nemohla dovolit z vlastnich prostfedk(l hradit a udrZet nové vytvorena mista). Néktefi , propusténi”
po skonceni dotace si nasledné nasli sami nové zaméstnani. Dle informaci pfijemce také néktefi dalsi
Ucastnici, kterym nebylo zaméstnani zprostfedkovani v ramci projektu, nasli nasledné uplatnéni
alespon formou brigady (vétSinou na sezénni délnické prace).

Ziskani zaméstnani znamenalo pro ¢ast téchto Ucastnikl zvySeni pFijma v rodiné, predevsim pokud
zaméstnani ziskali alespon dva ¢lenové rodiny. Jak uvedl pfijemce, pokud pracoval pouze jeden ¢len
rodiny, byl pfijem v porovndni s vysi pobiranych socidlnich davek v nékterych ptipadech srovnatelny
(zaleZi na individualni vysi socidlnich davek, obvykle dle podtu déti), resp. pti odeéteni nakladu na
dopravu a stravu casto i nizsi. Nicméné, jak vyplynulo z Setfeni u ptijemce i Ucastnik(, pro velkou cast
osob z cilové skupiny znamena urditou prestiz mit praci a nebyt vedeny v evidenci UP. Dle slov
pfijemce byli zaméstnani Ucastnici hrdi na ziskany spolecensky status, Ze maji praci a nebudou
v evidenci UP. Podobné jako jeden z oslovenych t&astnik(: ,Je to perfektni, kdyz nékomu feknu, ze uz
dlouho délam, a uz se ti lidi na to divaji jinak. | kdyZ jsem cikan, tak vidi, Ze néco umim.” Tato potfeba
spolecenského statusu se dle pfijemce projevuje predevsim u starsich osob z CS (cca nad 35 let).
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Ziskani zaméstnani a zvyseni pfijmu v nékterych pripadech prispélo ke stabilizaci rodinné situace.
V ptipadé dvou ¢i tfi romskych rodin dle ptijemce projekt prispél k jejich osamostatnéni ze sluzeb
organizace, kdy prestaly vyuzivat organizaci garantované bydleni, a mohli si dovolit hradit vlastni byt.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Zasadnim faktorem uspésnosti projektu byla dobra znalost prostiedi i cilové skupiny ze strany
pfijemce a zkuSenost s praci s touto cilovou skupinou. Diky tomu, Ze vétsina tGcastnikd jiz nékdy byla
nékdy podporena sluzbami organizace, pfijemce dobte znal jejich potfeby i Zivotni situaci.

Vyznamnym predpokladem pro dosaZeni pfinost pro cilovou skupinu byla také zkuSenost lektori
z fad pracovnik( organizace, ktefi byli kvalifikovani ve vice oborech, a bylo je tak moZné vyuZit pro
vedeni vice kvalifikacnich kurz(l. Diky tomu tak bylo dle pfijemce mozné také realizovat Sirsi spektrum
kurzl, neZ kdyby byli najimani externi Gzce specializovani lektofi. DualeZitym predpokladem byla také
stélost realizacniho tymu vcetné lektord.

Dulezitym faktorem z hlediska udrzeni ucastnikl v aktivitach bylo, Ze aktivity projektu byly z hlediska
Casové navaznosti nastaveny vhodné pro danou cilovou skupinu. U dané CS je dle ptijemce typickym
jevem, Ze i po kratsi ¢asové prodlevé mezi aktivitami zajem a motivace téchto osob rychle opada.
Diky tomu, Ze jednotlivé aktivity na sebe vhodné a neprodlené navazovaly (napf. v ramci tvodniho
tydenniho motivaéniho modulu si Ucastnici zvykli dochazet a setrvdvat na urcité misto, pficemz
modul béZel tésné pred zacatkem kvalifikacnich kurzl, tak aby do nich mohli Gcastnici nejdéle do
tydne nastoupit). Diky tomu nedochazelo k ,odpadani” ucastnikl z kurz ve velké mite (kurzy
nedokoncilo nékolik ucastnikd v fadu jednotek, ¢asto z rodinnych divoda).

Faktorem ze strany cilové skupiny, ktery ovlivnil dopady projektu z hlediska vyse ziskané kvalifikace,
byly nizké pfedpoklady CS k dokonceni rekvalifikacniho kurzu. V pribéhu projektu se dle prijemce
oproti jeho plvodnim ocekavanim ukdazalo, Ze mentdlni schopnosti Gcastnikd nestaci na to, aby si
v tak kratké dobé, ve které musel byt kurz dokoncen (3 - 4 mésice) zvladli osvojit poZadované znalosti
(délka kurzu cinila 400 - 600 hodin praxe a 100 - 180 hodin teorie, dle akreditace). Nejvétsim
problémem pro Ucastniky byly dle pfijemce poznatky z matematiky, ale také z chemie ¢&i fyziky
(potfebné napt. pro praci zednika). Naprosta vétSina ucastnikl méla pouze zakladni vzdélani, ovsem
problémem byla i absence zadkladnich znalosti. Navic tyto osoby dle pfijemce vétSinou nikdy
nepracovaly, nebo pouze pfilezitostné na vykopovych pracich. Po zjiSténi v dvodu projektu, Ze
rekvalifikacni kurzy nejsou pro CS vhodné, byly realizovany jiz jen certifikované kurzy.

2) Dopady pro piijemce dotace a dalSi aktéry: Ziskani zkuSenosti se zaméstnavanim CS;
prohloubeni a navazani spoluprace s dalSimi aktéry

Pfijemce diky realizaci projektu ziskal zkuSenosti se zaméstnavanim socialné vyloucenych osob a
vyznamnym pfinosem vtomto smyslu je také registrace pracovni agentury pro moZnost
zprostredkovdvat zaméstndni. Ziskanych zkusenosti i registrace organizace jiZz vyuziva v rdmci své
¢innosti a planuje vyuzit predevsim v naslednych projektech.

PFinos projektu pro organizaci pfijemce spocival také v navazani Ci prohloubeni spoluprace s dalSimi
aktéry. Prijemce diky projektu ziskal kontakty na zaméstnavatele, které mulze vyuzit v dalSich
projektech zamérenych na podporu pracovni integrace. V ramci projektu pfijemce také prohloubil
spolupraci s Uradem prace CR, konkrétné KoP Jesenik a detasovanym pracovistém v Javorniku.
Spoluprace sUP spocivala v pomoci s ndborem ucastnikG a informovani o projektu. Pfijemce
s pracovniky UP ve velmi tizkém kontaktu, kdy podéval informace o nabidce projektu a v pfipadé
Ucastnikd, ktefi byli do projektu zapojeni pres UP (priblizné 8), informoval pracovniky také o jejich
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zafazeni do kurzl, prabéhu jejich dochdzky a Uspésnosti, ziskané certifikaty si pak UP zafadil do
databaze k danym osobdm pro vyuZiti pfi nabidkdch zaméstnani.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Faktorem, ktery ovlivnil miru spoluprace s konkrétnimi zaméstnavateli s prlibéhu projektu, byla
spokojenost daného zaméstnavatele s pracovnikem z cilové skupiny. V pfipadé negativni zkusenosti,
napft. pfi nizkém vykonu ¢i Spatné pracovni kazni Gcastnika (vyskytlo se ve 2 ptipadech) pak dotéeny
zaméstnavatel jiz dalsi spolupraci odmitl. Naopak v jinych pfipadech, kdy se pracovnici osvédcili,
nékteli zaméstnavatelé se sami poptdvali po dalSich pracovnicich z projektu.

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzii a zen

Projekt nebyl zaméfen na srovnavani pfileZitosti Zen a muzl na trhu prace. Oproti ocekavani i
dosavadnim zkuSenostem prijemce bylo mezi Gcastniky vice muz( neZ Zen, pfijemce vsak pro tuto
situaci nemél vysvétleni, jednalo se pravdépodobné o nahodny prvek. Pfijemce se dle vlastnich slov
snazil, aby zastoupeni muzd i zen v kvalifika¢nich kurzech bylo rovnomérné, co? se podafilo. Zadné
vyznamné pFinosy projektu z hlediska rovnosti muzli a Zen nebyly zjistény.

lll. Prekazky pfi realizaci projektu a zpusoby jejich reseni
1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

Rizika, kterd byla ocekavana pred realizaci projektu, se tykala nedostate¢ného zdjmu cilové skupiny.
Tento problém nenastal, zajem cilové skupiny byl dostatecny (byl podporen vyssi nez ocekavany
pocet osob). Nebylo naplnéno ani nizké riziko nepovoleni zprostfedkovdvat zaméstnani, prijemce byl
zaregistrovan jako pracovni agentura.

Projevilo se vsak ocekavané riziko nenaplnéni nékterého z monitorovacich indikator(i. Zasadni
prekazkou, kterou musel prijemce prekondvat v prObéhu realizace, byla hrozba
nenaplnéni monitorovaciho indikatoru Pocet nové vytvorenych pracovnich mist. Divodem bylo
nespravné pochopeni popisu indikatoru, kdy prijemce pti psani Zadosti zde uvedl hodnotu poctu
osob, kterym planoval v ramci projektu zprostfedkovat zaméstnani, avSak v pribéhu projektu si
uvédomil, Ze tento Ml ve skutecnosti vyjadiuje pocet pracovnich mist na plné Uvazky a predevsim, Ze
pocet vytvorenych pracovnich mist musi predstavovat Cisté pfirlstky pracovnich mist v organizaci
oproti prliméru za poslednich 12 mésic. Tato chyba znamenala problém v situaci, kdy v ramci
organizace doslo k nahlému snizeni po¢tu zaméstnanci z divodu ukonceni pfiblizné 30 pracovnich
pozic na VPP, coz vedlo k rapidnimu poklesu zaméstnancl organizace. Pri vypoctu Cistych prirGstk
pracovnich mist za dobu poslednich 12 mésicli tak byla organizace v této dobé ,v minusu“, konkrétné
v dané situaci pfi pfijeti 6 osob z CS na plné Uvazky tak po prepoctu vlastné vznikla 3 nova mista.
V disledku snahy o eliminaci tohoto stavu byl odloZen nastup nékolika Ucastnikl do zaméstnani
v organizaci prijemce do doby, kdy diky pfrijeti nékolika novych zaméstnancl bude prepocet
pracovnich Uvazk( vyssi. Druhym limitem vsak bylo, Ze v urcitou chvili jiz dani ucastnici museli
nastoupit zaméstnani, tak aby byla splnéna doba poskytovani pfispévku na mzdové naklady 12
mésicl. V ramci feSeni situace prijemce vyvinul velkou snahu, aby naplnil ostatni indikatory vysledki
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na vice nez 100 %, tak aby v jejich souctu nebyla prekroéena povolend hodnota nenaplnéni
indikatoru a nedoélo ke kraceni dotace®.

2) Prekazky pfi realizaci projektu a prekazky dosaZeni vyssich pfinosa projektu

V prlibéhu realizace projektu doslo k vylouéeni jednoho z predjednanych zaméstnavatelli z podpory
de minimis z dlvodu cinnosti tohoto subjektu oblasti zemédélské prvovyroby (Ze se jednad o
prvovyrobu, pfijemce zjistil az v pribéhu projektu). Tento zaméstnavatel tak spolupraci odmitl,
jelikoz nebylo moiné mu poskytovat prispévek na mzdové naklady v pIné vysi. ReSenim bylo
vytvoreni tfech pracovnich mist, plvodné predjednanych u tohoto zaméstnavatele, v organizaci
pfijemce.

Urcitou vnittni prekazkou dosazeni vyssich pfinos pro cilovou skupinu byla pfFilis Siroka nabidka
rekvalifikaénich a kvalifikaénich kurzd. Dochazelo tak k situacim, ze se na kurz prihlasil maly pocet
Ucastnikd, a nebylo tak mozZné jej otevrit. Motivovat Ucastniky z dané cilové skupiny k nastupu do
daného kurzu v dalsi fazi projektu, kdy se jiz ptihlasil dostatecny pocet osob, bylo velmi obtizné a
v nékterych pripadech se to jiz nepodafrilo (po delsi ¢asové prodlevé obvykle zdjem osob z této CS
opada). Nabizené kurzy navic byly v oborech, ve kterych lze v regionu obtizné nalézt pracovni
uplatnéni formou stalého zaméstnani, jedna se spiSe o sezdnni prace (pomocné zednické prace,
prace s kfovinofezem apod.). Kvalifikacni kurzy v jinych oborech by vsak dle prfijemce nebyly pro
cilovou skupinu vhodné.

Pokud je v projektu naplanovéno splnéni vice monitorovacich indikator(i, vyslednd hodnota je vypoctena jako jejich
pramér, oddélené pro indikatory vystup( a indikatory vysledkt. (Metodika monitorovacich indikator( OP LZZ)
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti SpisSe vysoké — Upravou zapojeni a vyuziti projektovych

(taxonomie) vstupu by bylo moZné dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho
pfinosu pro cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 81 tis. K¢

podpoienou osobu®

Jednotkové naklady na vytvorené 555 tis. K¢

pracovni misto’

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoké — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cil(
(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 25 podporenych osob

uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich 3,6 pracovnich mist

mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost pfinosl projektu

Udrzitelnost projektu (taxonomie) = Vysoka - dosazené vysledky byly udrzeny

(N Uginnost a hospodarnost projektu

Jak ukazalo Setfeni, veskeré aktivity projektu nebyly nastaveny tak, aby pfindsely nejvyssi moiné
ptinosy pro cilovou skupinu. Jednou z prekazek dosazeni vyssich pfinost byla pfilis Siroka nabidka
rekvalifikacnich kurz(, kdy v pfipadé malého poctu zdjemcl mohl byt dany kurz otevien az v dalsim
,béhu“ projektu, coz velmi oslabilo zajem téchto osob (blize viz prekazky pro dosazeni vyssSich
pfinosu projektu). Pfinosy pro cilovou skupinu oslabily také komplikace spojené s potfebou naplnéni
indikdtoru poctu nové vytvorenych pracovnich mist, kdy kvili ndhle nizkému prepoctenému stavu
zaméstnancl byl odloZzen nastup nékolika Ucastnik(l do zaméstnani v organizaci pfijemce (tak aby
nastoupili v dobé, kdy byl jejich Uvazek zapoclitan ve vyssi hodnoté - blize viz prekazky pro dosazeni
vySsich prinosh projektu). VSechny ostatni aktivity i dalsi disponibilni zdroje (finan¢ni prostiedky i
Clenové realiza¢niho tymu) byly optimalné vyuzZity sohledem na maximalizaci pfinosd dané
intervence.

Z hlediska hodnoceni Ucinnosti v3ak Ize konstatovat, Ze Upravou nékterych vstupt (v tomto pfipadé
lepsim nastavenim jedné z aktivit) bylo mozné dosahnout vyssi kvality vysledku projektu.

Jednotkové naklady na vytvorené pracovni misto v prepoctu na plny udvazek (celkem 2,29) Cinily
555 tis. K¢ na jedno nové vytvorené pracovni misto pro osoby z cilové skupiny. VySe podpory na
jednu podporenou osobu (celkem 57 osob) pak dosahla 81 tis. K¢. Do vypoctu jednotkového nakladu
na jednu podpofenou osobu vstupuji zcela nesrovnatelné vykazané pocty podporenych osob, kdy
kazda z téchto osob byla podpofena v nesrovnatelné intenzité a nesrovnatelném casovém rozsahu
(pouze nékterym osobam bylo zprostfedkovani zaméstnani).

*K interpretaci blize viz text nize.
K interpretaci bliZe viz text nize.
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Veskeré aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné a potiebné pro dosazeni ocekavanych
pfinost a dopadt projektu. Veskeré vstupy (aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl
nezbytny (adekvatni) pro dosazZeni cil(l projektu a hospodarnost projektu tak Ize oznacit za vysokou.

V ramci projektu pfipadlo 3,6 vytvorenych pracovnich mist na jeden prepocteny Uvazek projektového
tymu (celkem 8,29 vytvorenych pracovnich mist v pfepoctu na plné Uvazky a 7 v projektovém tymu).
Na jeden Uvazek projektového tymu pak pfipadlo 25 podporenych osob.

V ramci projektu bylo vycerpano celkem 94 % plivodné planované vyse dotace. Financni prostfedky
byly usetfeny na mzdach pracovnikd realizacniho tymu (kdy nebyl proplacen horni limit), Gspora
vznikla také v materidlovych nakladech (na vycvikovém materialu) a také na cestovném a stravném
pro CS. Nebyly také vycerpany veskeré prostiedky urcené na pfispévky na mzdové naklady, a to
z dlivodu dlouhodobé pracovni neschopnosti jednoho ze zaméstnanych ucastniku.

Il Udrzitelnost pfinost projektu

Pro organizaci pfijemce je udrZitelnost pfinosl projektu odvislad od dalSich moZznosti ¢erpani dotaci ze
SF vramci nového programového obdobi 2014 -2020 a pfislusnych vyzev a také na zpUsobu
rozdélovani prostfredkd ze SF uréenych na pomoc socidlné vylou¢enym lokalitdm prostfednictvim
Agentury pro socialni zacélenovani. JakoZto neziskova organizace prijemce neni dle vlastnich slov
schopen zajistit projektovy zamér z vlastnich zdroju, ty slouzi pro pokryti bézné Cinnosti organizace.
Ptijemce planuje vyuZit ziskané zkusenosti a zavedené a vyzkousené aktivity v rdmci dalsSich projekt(,
pricemz dle slov vedouciho projektu je jiz vytvofeno nékolik projektovych zaméru, které by rozsitily
spektrum poskytovanych sluzeb (napf. do oblasti socialniho podnikani ¢i cestovniho ruchu), v ramci
nichz by vznikly dalsi pracovni pozice pro osoby z CS.

Z hlediska cilové skupiny je udrZitelnost ziskaného zaméstnani zavisla na vyvoji ekonomické situace a
s ni spojené nabidky pracovnich mist v regionu. V souc¢asné dobé dochazi dle pfijemce k oZiveni
pracovniho trhu v regionu a roste také nabidka pracovnich mist v méné kvalifikovanych profesich,
kde by mohly osoby z CS nalézt uplatnéni. Jak uved! vedouci projektu: ,Ta vétsi ¢ast (pozn.: CS), co
chce pracovat, ma ted velkou moZnost tu praci ziskat.” Naopak pripadné dalsi ruseni pracovnich mist,
nebo napft. zvyseni socialnich davek by znamenalo vyrazné snizeni udrZitelnosti pfinost projektu pro
cilovou skupinu.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 75 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 30 %) 75
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vdha 10 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktéri (vaha 10 %) 75
ucinnost projektu (vdha 15 %) 70
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 100
udriitelnost projektu (vdha 15 %) 70
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 0

. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt Pracovni integrace socidlné vyloucenych na Javornicku, jehoz predmétem bylo zlepseni
vychozi pozice k uplatnéni na trhu prace pro osoby romské a rumunské narodnosti, Ize celkové
oznacit za priklad dobré praxe. Projekt napliuje veskeré charakteristiky z hlediska hospodarnosti a
uzite€nosti ze strany cilové skupiny, méné pak z hlediska ucelnosti, Gcinnosti, udrzitelnosti a Ucéinnosti
pro klicové aktéry.

Cile projektu byly naplnény v plném rozsahu. UZitecnost realizovanych aktivit jak pro Gcastniky (cilové
skupiny) tak pfijemce byla potvrzena (blize viz zhodnoceni dopadl a pfinosl realizace projektu).
Projekt Ize oznacit za Uspésny zejména s ohledem na dosazeni dlouhodobych dopad( pro cilovou
skupinu a pfijemce.

Vysledky a dopady projektu byly ovlivnény fadou provazanych faktord. Za hlavni faktory dosazeni
pfinosli lze oznacit zkuSenost pfijemce s cilovou skupinou a znalost prostiedi, vhodné casové
nastaveni aktivit vzhledem k cilové skupiné a zkuSenost lektor(i. Pfinosnd pro dosazeni téchto
pozitivnich dopadu byla vétSina podporenych aktivit.

Il Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfri realizaci projektu

V rdmci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty lze doporucit:

e znalost prostiedi a cilové skupiny
specifikace: hlubsi znalost potfeb CS je klicova pro nastaveni aktivit projektu véetné zplsobu
prace s CS

e casova navaznost aktivit
specifikace: bezprostfedni ndvaznost aktivit je klicova pro udrzeni tcastnik(i z dané CS
v projektu

e individudlni pfistup
specifikace: klicovy pro zahajeni feseni osobnich problému osob z CS a obecné pro dosazeni
vyssich prinosl pro kazdého ucastnika
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Prekazky pro dosaZeni vyssich pfinosl a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

Hrozba nenaplnéni monitorovaciho indikdtoru Pocet nové vytvorenych pracovnich mist -
dlvodem bylo nespravné pochopeni popisu indikatoru, ktery sice vyjadruje pocet pracovnich
mist na plné Uvazky, ty ale musi pfedstavovat Cisté prirlistky pracovnich mist v organizaci
oproti prdméru za poslednich 12 mésicd. Tato chyba znamenala problém v situaci, kdy v
ramci organizace doslo k ndhlému sniZeni poc¢tu zaméstnanct z divodu konce cyklu VPP.
Vylouceni jednoho z predjednanych zaméstnavatel(l z podpory de minimis - z dlvodu
¢innosti subjektu v oblasti zemédélské prvovyroby. Re$enim bylo vytvoreni tiech pracovnich
mist, pdvodné predjednanych u tohoto zaméstnavatele, v organizaci prijemce.

Prilis Sirokd nabidka rekvalifikacnich a kvalifikacnich kurz(i - dochazelo k neotevieni kurzu
v daném béhu z dlvodu prihlaseni malého poctu ucastnik(l. Motivovat Ucastniky z cilové
skupiny k ndstupu do daného kurzu v dalsi fazi projektu jiz bylo velmi obtizné.

v rv

Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencial pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu pomérné dobré. Projekt
Pracovni integrace socidlné vyloucenych na Javornicku maze byt inspiraci pro dalSi organizace
plsobici v oblasti podpory integrace socialné vyloucenych osob.
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