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PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

„MÍT PRÁCI A BÝT JAKO OSTATNÍ“ 
 

1 Identifikace případové studie  
 

1.1 IdeŶtifikačŶí údaje projektu 
Název projektu Mít práci a být jako ostatní 

Číslo projektu CZ.1.04/3.3.05/96.00153 

Oblast podpory Oďlast podporǇ ϯ.ϯ IŶtegraĐe soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh skupiŶ Ŷa trhu 
práce 

)aŵěřeŶí projektu Rozǀoj soĐiálŶí iŶtegraĐe a roǀŶýĐh příležitostí 
Cíl projektu PosíleŶí praĐoǀŶí a společeŶské iŶtegraĐe osoď s mentálním 

postižeŶíŵ. 
PříjeŵĐe dotace Cesta do světa – SluŶečŶiĐe o. s. 

Adresa Hudečkoǀa ϲϲϰ/ϭ, ϰϬϱ ϬϮ DěčíŶ 

Projektoǀý ŵaŶažer Mgr. Dagmar Radvanová 

Partner projektu SluŶečŶiĐe o. s. 

Výše rozpočtu, % dotace 5 205 569,- Kč; 100 % 

Termín realizace ϭϱ. ďřezŶa ϮϬϭϯ – ϭϰ. ďřezŶa 2015 

Místo realizace a území 
dopadu  

Česká KaŵeŶiĐe, DěčíŶ, HuŶtířoǀ, Ústí Ŷad Laďeŵ 
Ústecký kraj 

Webová adresa http://slundecin.org/MPC/ 

1.2 Přehled teréŶŶího šetřeŶí 
PříjeŵĐe dotace SkupiŶoǀý řízeŶý rozhoǀor ;ϭϵ. ϲ. ϮϬϭϱ, Mgr. Dagmar Radvanová, 

vedoucí projektu, Šárka )iŵová Dostálová, projektoǀá ŵaŶažerka, 
partner projektu) 

Cílová skupina SkupiŶoǀý řízeŶý rozhoǀor ;ϭϵ. ϲ. ϮϬϭϱ, 4 účastŶíĐi projektu) 
Zástupci cílové skupiny poskytli rozhovor za podŵíŶkǇ, že zůstaŶou 
ǀ aŶoŶǇŵitě. Eǀaluátor ŶedispoŶuje jŵéŶǇ aŶi koŶtaktǇ Ŷa Đíloǀou 
skupiŶu. KoŶtaktoǀáŶí zástupĐů ĐíloǀýĐh skupiŶ a zprostředkoǀáŶí 
rozhoǀoru proďěhlo ze straŶǇ příjeŵĐe. 

Klíčoǀí aktéři IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;ϮϮ. ϲ.ϮϬϭϱ, Miluše ProĐházkoǀá, 
ředitelka, ŠkolŶí jídelŶa DěčíŶ I) 
IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;ϮϮ. ϲ. ϮϬϭϱ,  BĐ. Sǀětluše 
HoĐhǁalderoǀá, ředitelka, Důŵ dětí a ŵládeže DěčíŶ)  
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CÍL PROJEKTU 

Cílem projektu bylo posílení pracovní a 

společeŶské iŶtegraĐe ϯ0 osoď s ŵeŶtálŶíŵ 
postižeŶíŵ, a to prostředŶiĐtvíŵ těĐhto dílčíĐh 
Đílů: 

 )ajištěŶí soĐiálŶí a ŵotivačŶí podporǇ, s 
Đíleŵ poŵoĐi ustát zŵěŶu v životě spoje-

Ŷou se zaŵěstŶáŶíŵ. 
 Poskytnutí takových pracovní podmínek, 

které uŵožŶí osoďáŵ z CS práci zvlád-

Ŷout a udržet si ji. 
 Poskytnutí takových forem pracovních 

úvazků, které ďudou odpovídat sĐhopŶos-

tem osob z CS a ve kterých se budou moci 

dlouhodoďě úspěšŶě realizovat. 
 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

DíkǇ podpoře byla poskytnuta podpora osobám 

s ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ při hledáŶí a udržeŶí 
zaŵěstŶáŶí, kterou nelze poskytovat v rámci 

ďěžŶé služďǇ soĐiálŶí rehaďilitaĐe. TǇto čiŶŶosti 
přitoŵ provazují soĐiálŶí služďu s otevřeŶýŵ 
trhem práce.  

Pro vstup do projektu musely mít osoby 

s ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ ukoŶčeŶý terapeutiĐký 
praĐovŶí tréŶiŶk, případŶě aďsolvovat praktickou 

školu, Ŷeďo ŵít zkušeŶost z předĐhozího 
zaŵěstŶáŶí. HlavŶí aktivitǇ projektu zahrŶovalǇ 
posloupŶě: 

o VzdělávaĐí a ŵotivačŶí prograŵ.  

o Pracovní praxe po doďu ϯ ŵěsíĐů. 

o ZprostředkováŶí zaŵěstŶáŶí s úhradou 

ŵzdovýĐh příspěvků po doďu ϵ ŵěsíĐů. 

Po Đelou doďu účasti v projektu ďǇla účastŶíkůŵ 
poskytována podpora osobních asistentů. Každé 
dva ŵěsíĐe byla také uspořádáŶa supervize za 

účeleŵ preveŶĐe koŶfliktů a řešeŶí vztahů Ŷa 
praĐovišti.  

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
ZískáŶí zaŵěstŶáŶí a větší iŶtegraĐe do společŶosti 
V projektu ďǇlo podpořeŶo Đelkeŵ ϯϮ osoď z 
Đílové skupiŶǇ. JejiĐh počátečŶí ŵotivaĐe Ŷajít si 
zaŵěstŶáŶí se v průďěhu projektu upevŶila a také 

v ráŵĐi přípravǇ Ŷa zaŵěstŶáŶí získaly základní 

dovedŶosti pro uplatŶěŶí Ŷa trhu práĐe.   

 ÚčastŶíĐi získali základŶí povědoŵí o 
svých právech a povinnostech 

v zaŵěstŶáŶí, o ďezpečŶosti práĐe či o 
ŶáležitosteĐh praĐovŶí sŵlouvǇ.  

 Důležitýŵ výstupeŵ ďǇl vlastŶí životopis, 
který si účastŶíĐi vǇtvořili ať již 

saŵostatŶě Ŷa PC, vlastŶí rukou či 
s pomocí asistenta. Někteří se Ŷaučili lépe 
pracovat s počítačeŵ a iŶterŶeteŵ.  

V ráŵĐi aďsolvováŶí praǆe ;a zaŵěstŶáŶíͿ 
účastŶíĐi získali Ŷové praĐovŶí zkušeŶosti a 
zdokoŶalili či upevŶili si své praĐovŶí ŶávǇkǇ a 
dovednosti. 

 
Díky realizaci pracovní praǆe v reálŶéŵ prostředí 
účastŶíĐi zjistili, zda danou práci opravdu zvládnou 

vykonávat.  

)ásadŶíŵ příŶoseŵ projektu pro Đílovou skupiŶu 
ďǇlo ŶalezeŶí a udržeŶí si praĐovŶího ŵísta. V 
ráŵĐi projektu ďǇlo zprostředkováŶo zaŵěstŶáŶí 
Ϯϴ ;tj. téŵěř všeŵͿ účastŶíkůŵ projektu, a to v 
růzŶýĐh výšíĐh praĐovŶíĐh úvazků ;0,5 a ŶižšíͿ. 

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oblast podpory OP LZZ: 3.3 IŶtegraĐe soĐiálŶě ǀǇloučeŶýĐh skupiŶ Ŷa trhu práĐe 

PROJEKT: MÍT PRÁCI A BÝT JAKO OSTATNÍ 

          PříjeŵĐe: CDS – SluŶečŶiĐe, o. s.                               Místo: DěčíŶ 
Výše dotaĐe: 5 205 569 Kč       Termín realizace: 15. 3. 2013 – 14. 3. 2015 
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V přepočtu Ŷa plŶé úvazkǇ ďǇlo vǇtvořeŶo Đelkeŵ 
11,9 pracovních míst pro osoby z cílové skupiny. 

 Mezi Ŷejčastější praĐovŶí čiŶŶosti patřilǇ 
úklidové práĐe ;Ŷapř. v jídelŶě, v kavárŶě, 
v zoo apod.), dále pak základní pomocné 

práĐe v kuĐhǇŶi či kavárŶě; jedŶotlivě ďǇli 
účastŶíĐi zaŵěstŶaní v keramické dílŶě, v 
truhlárŶě či v ĐhráŶěŶé grafiĐké dílŶě. 

 Celkem 10 osoď si získaŶé zaŵěstŶáŶí 
udrželo i po skoŶčeŶí podporǇ z projektu. 

Někteří si Ŷašli další zaŵěstŶáŶí po skoŶ-

čeŶí projektu již vlastŶíŵi silaŵi. 

)aŵěstŶáŶí ŵá pro osoby s mentálním 

postižeŶíŵ velkou společeŶskou hodŶotu. Saŵi 
se Đítili víĐe začleŶěŶi do společŶosti, velŵi 
oĐeňovali, že „ŵohou ďýt ŵezi lidŵi“.  UŵožŶilo 
jim to odpoutat se od stále stejného a známého 

prostředí rodiŶǇ či soĐiálŶě terapeutiĐké dílŶǇ.  

 
Pro každou praĐovŶí poziĐi byla zpracována metodika 

praĐovŶího postupu s posloupŶostí praĐovŶíĐh úkoŶů a 
poviŶŶostí, které je třeďa vǇkoŶat. V průďěhu praǆe si 

účastŶíĐi tǇto postupǇ osvojili a v zaŵěstŶáŶí již ŵěli 
praĐovŶí postup zažitý.  

DíkǇ pravidelŶéŵu ŵěsíčŶíŵu příjŵu se zvýšila 

fiŶaŶčŶí soďěstačŶost osoď z Đílové skupiŶǇ. 
Mohou se svýŵi peŶězi volŶě Ŷakládat a ŵohou 
si dovolit Ŷapř. vlastŶí ;ĐhráŶěŶéͿ ďǇdleŶí, ale i 
pořídit si „ŶěĐo ŶavíĐ“, jako koupit si oďlečeŶí, 
kredit, jít s příteleŵ Ŷa večeři apod. VǇdělat a 
ušetřit si Ŷějaké peŶíze ďǇlo jedním z hlavních 

očekáváŶí účastŶíků, které se ŶaplŶilo. 

PŘEKÁŽKY 

 LegislativŶí podŵíŶkǇ v České repuďliĐe 
týkajíĐí se zaŵěstŶáváŶí O)P - neposkytují 

dostatečŶou ŵotivaĐi zaŵěstŶavatelům 

pro zaŵěstŶáváŶí O)P, a ďǇlǇ tak důvodeŵ 
Ŷízkého zájŵu zaŵěstŶavatelů o zaŵěst-

ŶáŶí účastŶíků projektu. 

 Riziko ŶedosažeŶí ĐílovýĐh hodŶot 
ŵoŶitorovaĐího iŶdikátoru Počet Ŷově 
vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh ŵíst – OZP zvlád-

Ŷou praĐovat pouze Ŷa částečŶý úvazek, 
avšak výše tohoto úvazku se iŶdividuálŶě 
liší dle sĐhopŶostí jedŶotlivýĐh osoď, které 
však Ŷelze předeŵ odhadŶout. 

 AdŵiŶistrativŶí zátěž - ŶáročŶost 
zpraĐováŶí výkazů čleŶů realizačŶího týŵu. 

 Dlouhé čekáŶí Ŷa získání oficiálního 

souhlasu a podpisu opatrovŶíka ohledŶě 
Ŷástupu svěřeŶé osoďǇ do zaŵěstŶáŶí - 

zdržovalo návaznost jednotlivých aktivit. 

 

 

Ve většiŶě případů se podařilo účastŶíkůŵ 

projektu najít pracovní pozici odpovídající jejich 

přáŶíŵ a zájŵůŵ, stejŶě jako paŶu B., který získal 
pracovní pozici v keraŵiĐké dílŶě u Doŵu dětí a 

ŵládeže, kde dokoŶčuje práĐe dětí: “Baví ŵě to, je 

to i ŵůj koŶíček. Já do keramiky chodil i jako malej 

kluk.“ Dle jeho slov ŵu zaŵěstŶáŶí zvedlo 
seďevědoŵí díkǇ toŵu, „že je člověk ohodŶoĐeŶý, 

že si váží té ŵojí práĐe.“ VǇdělaŶé peŶíze pláŶuje 
vǇužít Ŷa dovoleŶou a Ŷa koupi Ŷoteďooku. 
DoĐházeŶí do zaŵěstŶáŶí však dle jeho slov 
přispělo předevšíŵ k lepšíŵu začleŶěŶí do 
společŶosti: „Zlepšilo se to, že jseŵ začal 
komunikovat i s lidma, který neznám.“ 

 
Některé účastŶíky práce natolik bavila a 

Ŷaplňovala, že ďǇ „taŵ praĐovali i zadarŵo“. 
Příkladeŵ je paŶ Jára, který svou situaĐi popsal 
vǇčerpávajíĐíŵ způsoďeŵ: „Nejlepší je to, že 
chodím do grafické dílny, s praĐí jseŵ strašŶě 
spokojenej. Tahle práĐe ŵě strašŶě ďaví a ďudu si 
jí hájit, je to práĐe k ŶezaplaĐeŶí.“ Jeho ŶáplŶí 
práĐe je úprava digitálŶíĐh fotografií a ŶǇŶí začíŶá 
praĐovat jako oďĐhodŶí zástupĐe: „Až ďudu uŵět 
všeĐhŶo s fotkaŵi, tak začŶu psát ŵailǇ a budu 

Đhodit Ŷa sĐhůzkǇ do fireŵ. Budu nabízet výrobky 

- ďrožurǇ, vizitky, katalogy, prospekty – nabízet 

služďǇ, Đo všeĐhŶo děláŵe.“ Dle svýĐh slov 
Ŷeŵůže do práĐe každý deŶ dospat: „Děláŵ každý 
den 4 nebo 5 hodin. Já místo dovolený chci chodit 

do práce. Už ŵě říkají, jestli tu ŶeĐhĐi spát.“ 
V dílŶě praĐuje již druhý rok a ŶǇŶí ŵá přislíďeŶou 
praĐovŶí sŵlouvu Ŷa Ŷeurčito.  
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost 
účastŶíků 

Vysoký  

V ráŵĐi projektu získala zaŵěstŶáŶí ǀětšiŶa účastŶíků ;Đelkeŵ Ϯϴ 
osoďͿ. Celkeŵ ϵ osoď si zaŵěstŶáŶí udrželo i po skoŶčeŶí projektu. 

Dopad Ŷa kvalifikačŶí 
úroveň účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Nízký 

Projekt ŶeďǇl příŵo zaŵěřeŶ Ŷa zǀýšeŶí kǀalifikačŶí úroǀŶě. V rámci 
praǆe a zaŵěstŶáŶí si Ŷěkteří účastŶíĐi prohlouďili zŶalosti týkajíĐí se 
vykonávání dané práce.  

Dopad na zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež 
kvalifikačŶí 

Vysoký 

ÚčastŶíĐi si zǀýšili ŵěkké doǀedŶosti potřeďŶé pro zaŵěstŶáŶí ;psaŶí 
žiǀotopisu, práĐe s PC, oďŶoǀeŶí praĐoǀŶíĐh ŶáǀǇků, koŵuŶikaĐe se 
zaŵěstŶaǀateleŵͿ. 

Dopad na ekonomickou 

situaĐi účastŶíků 

Vysoký 

U zaŵěstŶaŶýĐh účastŶíků došlo ke zǀýšeŶí příjŵu, a tíŵ ke zǀýšeŶí 
fiŶaŶčŶí soďěstačŶosti. 

Dopad na sociální statut 

účastŶíků  
Vysoký 

)aŵěstŶáŶí přiŶáší osoďáŵ z CS poĐit zapojeŶí se do ďěžŶé 
společŶosti, poŵáhá tak oďŶoǀeŶí „zdraǀýĐh“ koŶtaktů.  

Dopad na další klíčové 
aktéry 

Spíše vysoký 

NaǀázáŶí či prohlouďeŶí spolupráce s klíčoǀýŵi aktérǇ. 
VyřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ byly vyřešeŶy/ŶaplŶěŶy 
(s ohledem k zaŵěřeŶí projektu). 

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a klíčovýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska 
osoďŶí situaĐe účastŶíka. 

UžitečŶost projektu ze 
straŶy dalšíĐh klíčovýĐh 
aktérů  

) větší části užitečŶý  
VětšiŶa ǀýstupů projektu je vnímána jako užitečŶá a pozitivní. 

ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Vysoké  
)půsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů optiŵálŶě přispíǀal k 
dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro Đíloǀou skupiŶu.  

NaplŶěŶí hospodárŶosti 
 

Vysoké  

Veškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů. 
UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Spíše vysoká  

VětšiŶa dosažeŶýĐh ǀýsledků ďǇla udržeŶa. 

IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Dobrá praxe 

Celkoǀé zhodŶoĐeŶí projektu eǀaluátoreŵ Ŷa základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která ǀǇĐhází z 
proǀedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí ǀ průďěhu zpraĐoǀáŶí případoǀé studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace Cesta do sǀěta – SluŶečŶiĐe o. s. 

Kategorie příjeŵĐe ziskový subjekt: malý podnik (11-ϰϵ zaŵěstŶaŶĐůͿ 
PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

Navázání na stávající aktivitǇ příjeŵĐe a jejiĐh rozšířeŶí. 
CeŶtruŵ Cesta do sǀěta praĐuje s ŵeŶtálŶě postižeŶýŵi 
lidmi od roku 2003. 

2.2 Přístup ke zpraĐováŶí žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpraĐoǀáŶí žádosti 

Ne 

2.3 Cíle projektu 

Globální cíl projektu: 

PosíleŶí praĐoǀŶí a společeŶské iŶtegraĐe ϯϬ osoď s ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ. 
 
Hlavní cíle projektu: 

o )ajištěŶí soĐiálŶí a ŵotiǀačŶí podporǇ, s Đíleŵ poŵoĐi klieŶtoǀi ustát zŵěŶu ǀ jeho žiǀotě 
spojeŶou se zaŵěstŶáŶíŵ. 

o Poskytnout takové pracovní podmínky a dovednosti, které klieŶtoǀi uŵožŶí práci 
zǀládŶout a udržet si ji. 

o PoskǇtŶout takoǀé forŵǇ praĐoǀŶíĐh úǀazků, které ďudou odpoǀídat sĐhopŶosteŵ klieŶta 
a ve kterých se bude moci dlouhodoďě úspěšŶě realizoǀat. 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  osoby s ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ 
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3 Realizace projektu 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

Výďěr účastŶíků do projektu proďíhal Ŷa základě zájŵu osoď z Đíloǀé skupiŶǇ, aǀšak tǇto osoďǇ 
ŵuselǇ splňoǀat kritéria vstupu do projektu, tj. musely ŵít ukoŶčeŶý terapeutiĐký praĐoǀŶí tréŶiŶk 
v sociálŶě terapeutiĐkýĐh dílnách, nebo absolvovat praktiĐkou školu, Ŷeďo mít zkušeŶost z 
předĐhozího zaŵěstŶáŶí. 
Úvodní VzděláǀaĐí a ŵotiǀačŶí prograŵ oďsahoǀal dǀě části: ;ϭͿ MotiǀačŶí – zde probíhalo 
ŵapoǀáŶí potřeď a přáŶí účastŶíků prograŵu, siŵulaĐe ideálŶího staǀu, ergo-diagnostika, analýza 
dosaǀadŶíĐh zkušeŶostí účastŶíků a zpraĐoǀáŶí praĐoǀŶího pláŶu. ;ϮͿ VzděláǀaĐí část ďǇla 
zaŵěřeŶa jak oďeĐŶě – tréŶiŶk psaŶí a čtení, práce s PC a iŶterŶeteŵ, žiǀotopis, ŶáĐǀik pohoǀorů, 
základǇ zákoŶíku práĐe, ďezpečŶost práĐe, tak profesŶě – zaŵěřeŶí podle ǀǇďraŶé práĐe a 
domluvené praxe. Po Đelou doďu účasti ǀ projektu ďǇla účastŶíkůŵ poskǇtoǀáŶa Podpora a 
doprovázení asistenty, přičeŵž asisteŶt účastŶíkůŵ pomáhal od nástupu do projektu po dobu 
jejiĐh praǆe a dále ještě ŵaǆiŵálŶě ϵ ŵěsíĐů po ŶalezeŶí skutečŶého zaŵěstŶáŶí.  
ÚčastŶíkůŵ ďǇla po absolvování úvodního kurzu zprostředkoǀáŶa praĐoǀŶí praxe u jednotlivých 
zaŵěstŶaǀatelů. Praǆe proďíhala ϯ ŵěsíĐe, ďěheŵ ŶiĐhž ŵěl účastŶík zǀládŶout základŶí praĐoǀŶí 
postupǇ a podŵíŶkǇ daŶého praĐoǀiště. )aŵěstŶaǀatelůŵ ďǇlǇ po tuto dobu hrazeny náklady 
spojené s realizací praxe. Pro ϭϲ úspěšŶýĐh aďsolǀeŶtů praǆe ďǇla v rámci jejich uŵístěŶí na trh 
práce ǀǇtǀořeŶa nová pracovní místa u stejŶého zaŵěstŶaǀatele, kde proďíhala praǆe (jak u 
žadatele a partŶera, tak u dlouholetýĐh spoŶzorů i externích firem), a to v růzŶýĐh formách a 
ǀýšíĐh úǀazků.  
V průďěhu projektu byla každé dǀa ŵěsíĐe uspořádána Supervize – PreǀeŶĐe koŶfliktů, řešeŶí 
ǀztahů Ŷa praĐoǀišti, která proďíhala každé Ϯ ŵěsíĐe. Cíleŵ ďǇlo učit účastŶíkǇ koŵuŶikaĐi, 
sĐhopŶosti řešit Ŷastalé proďléŵǇ a přijímat zpětŶou ǀazďu ke sǀéŵu ĐhoǀáŶí, dále také učit je 
dovednosti říĐi si o sǀé potřeďǇ, sĐhopŶosti odmítat apod. 

3.2 Realizace výďěrovýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

 
ďez ǀýďěroǀého řízeŶí 

3.3 RealizačŶí týŵ projektu 

Velikost projektového týmu 6 osob 

Úvazky 4,1 (přepočteŶý ŵěsíčŶí úǀazek) po doďu Ϯϰ ŵěsíĐů 
SložeŶí projektového týmu: 

VedouĐí projektu ;Ϭ,ϱ/ŵěsíĐͿ 
FiŶaŶčŶí ŵaŶažer ;Ϭ,ϯϯ/ŵěsíĐͿ 
Projektoǀý ŵaŶažer ;Ϭ,Ϯϱ/ŵěsíĐͿ 
3x Odborní asisteŶti ;ϭ,Ϭ/ŵěsíĐͿ 
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4 )hodŶoĐeŶí příŶosů a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ  

 

 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 
 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. ǀ % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem  30 32 106 

Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh pracovních 
ŵíst pro zŶeǀýhodŶěŶé skupiŶǇ - 
celkem 

11 11,9 108 

Počet úspěšŶýĐh aďsolǀeŶtů kurzů 
- celkem 

30 32 106 

 

4.2   )hodŶoĐeŶí příŶosů projektu  
4.2.1 Teorie zŵěŶǇ  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje oǀěřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekáǀaŶé i ŶeočekáǀaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě proǀedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterǀeŶčŶí logika ďǇla ǀ projektoǀé žádosti doďře ŶastaǀeŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí ǀazďǇ a očekáǀaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potǀrdilo ŶaplŶěŶí 
očekáǀaŶýĐh dopadů projektu.  
 



„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

 

Teorie zŵěŶǇ projektu  
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4.2.2 StrukturovaŶé zhodŶoĐeŶí dopadů (taxonomie) 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Nízký  

Projekt ŶeďǇl příŵo zaŵěřeŶ Ŷa zǀýšeŶí kǀalifikačŶí úroǀŶě. 
V ráŵĐi praǆe a zaŵěstŶáŶí si Ŷěkteří účastŶíĐi prohlouďili 
znalosti týkající se vykonávání dané práce. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Vysoký 

V rámci projektu získala zaŵěstŶáŶí ǀětšiŶa účastŶíků 
(celkem 28 osob). Celkem 10 osoď si zaŵěstŶáŶí udrželo i po 
skoŶčeŶí projektu. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež kvalifikačŶí 

Vysoký 

ÚčastŶíĐi si zǀýšili ŵěkké doǀedŶosti potřeďŶé pro 
zaŵěstŶáŶí ;psaŶí žiǀotopisu, práĐe s PC, obnovení 
praĐoǀŶíĐh ŶáǀǇků, koŵuŶikaĐe se zaŵěstŶaǀateleŵͿ. 

Dopad na ekonomickou situaci 
účastŶíků 

Vysoký 

U zaŵěstŶaŶýĐh účastŶíků došlo ke zǀýšeŶí příjŵu, a tíŵ ke 
zǀýšeŶí fiŶaŶčŶí soďěstačŶosti. 

Dopad Ŷa soĐiálŶí statut účastŶíků  Vysoký 

)aŵěstŶáŶí přiŶáší osobám z CS pocit zapojeŶí se do ďěžŶé 
společŶosti, poŵáhá tak oďŶoǀeŶí „zdraǀýĐh“ koŶtaktů. 

Dopad Ŷa další klíčové aktérǇ Spíše vǇsoký 

 Navázání či prohlouďeŶí spolupráce s klíčoǀýŵi aktérǇ ;ďlíže 
ǀiz zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu – teǆtoǀá částͿ. 

EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 
nepotvrzeno 

KoŵeŶtář 

Creaming-off nepotvrzeno Do projektu byly vybírány osoby 
s ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ, které již ŵají 
základní pracovní dovednosti, tj. musely 
splňoǀat staŶoǀeŶá kritéria ;ukoŶčeŶý 
terapeutický pracovní trénink ǀ soĐiálŶě 
terapeutických dílnách, absolvování 
praktiĐké školǇ, Ŷeďo zkušeŶost z 
předĐhozího zaŵěstŶáŶíͿ. Tím bylo 
zajištěŶo, aďǇ projekt Ŷesuploǀal soĐiálŶí 
služďu. TǇto podŵíŶkǇ ďǇlǇ plŶě ǀ souladu 
s nastavením projektu. 

Lock-in efekt nepotvrzeno VšeĐhŶǇ aktiǀitǇ projektu ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro 
dosažeŶí Đílů. 

Alternativní atribuce nepotvrzeno Aktivity projektu byly klíčoǀýŵ faktorem 
pro dosažeŶí příŶosů. 

Substituce nepotvrzeno Efektů ŶeďǇlo dosažeŶo Ŷa úkor jiŶýĐh 
osob ve srovnatelném postavení. 

Mrtvá váha1 nepotvrzeno Bez poskǇtŶuté dotaĐe ďǇ Ŷedošlo 
k ǀǇtǀořeŶí ŶoǀýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst pro 

                                                           
1
 JedŶá se o efekt ǀýhradŶě řešitelŶý pouze ǀ rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případoǀé studie se tak 

jedŶá pouze o ǀǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizoǀaŶého šetřeŶí. 
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osoby z cílové skupiny a k jejiĐh uŵístěŶí Ŷa 
trh práce. 

4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu - shrŶutí ;Đelkové vǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ ďǇlǇ ǀǇřešeŶǇ 

 

4.2.4 NezaŵýšleŶé dopadǇ  
EǆisteŶĐe ŶezaŵýšleŶýĐh 
pozitivních dopadů projektu 

Ano 

NezaŵýšleŶé dopadǇ   UdržeŶí zaŵěstŶáŶí u ϭϬ osoď po skoŶčeŶí projektu. 
4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

Ano 

Negativní dopady  Tři z účastŶíků ǀ zaŵěstŶáŶí odĐizili ǀěĐŶé předŵětǇ či 
fiŶaŶčŶí hotoǀost, Đož ǀedlo k ŶegatiǀŶíŵ dopadůŵ Ŷa 
zaŵěstŶaǀatele. Důǀodeŵ je, že osoďǇ z CS často Ŷedokáží 
doŵǇslet důsledkǇ sǀého jedŶáŶí, Ŷeďo se ŶeĐhají lehĐe 
ovlivnit druhými osobami. 

 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě vŶíŵáŶí ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčovýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý ;ǀeškeré výstupy projektu vnímány 
jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska osoďŶí situaĐe účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

) ǀětší části užitečŶý ;ǀětšiŶa ǀýstupů projektu ǀŶíŵáŶa jako 
užitečŶá a pozitiǀŶíͿ 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ne 

--- 

4.5 )půsoď zjišťováŶí výsledků projektu ze straŶǇ saŵotŶého příjeŵĐe 

V průďěhu a ǀ záǀěru projektu ďǇlǇ ǀýsledkǇ a dopadǇ Ŷa Đíloǀou skupiŶu zjišťoǀáŶǇ 
prostředŶiĐtǀíŵ osoďŶíĐh rozhoǀorů a také proǀáděŶýĐh superǀizí. PříjeŵĐe po skoŶčeŶí projektu 
udržuje koŶtakt s podpořeŶýŵi osoďaŵi jedŶak ǀ ráŵĐi dalšíĐh služeď orgaŶizaĐe, které část z 
účastŶíků Ŷaǀštěǀuje, a jedŶak díkǇ toŵu, že ŵŶoho účastŶíků je zaŵěstŶáŶo příŵo ǀ organizaci 

příjeŵĐe Ŷeďo u spřáteleŶýĐh zaŵěstŶaǀatelů.  

S klíčoǀýŵi aktérǇ, předeǀšíŵ se zaŵěstŶaǀateli, příjeŵĐe udržuje stálý koŶtakt ǀ rámci vzájemné 
spolupráce. 

OvěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 OsoďŶí rozhoǀorǇ či diskuse 

OvěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčovýĐh aktérů, 
kteří se projektu ŶezúčastŶili 

 SǇsteŵatiĐké průďěžŶé zjišťoǀáŶí příŶosů u ǀšeĐh 
klíčoǀýĐh aktérů  

  



 

11 
 

„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

 

I. ZHODNOCENÍ DOPADģ ů PěÍNOSģ REůLIZůCE PROJEKTU 

Projekt lze Ŷa základě proǀedeŶého šetřeŶí hodŶotit jako ǀelŵi úspěšŶý, a to předeǀšíŵ z hlediska 

příŶosů pro Đíloǀou skupinu.  Dopady a příŶosǇ realizovaných aktivit lze v souladu s cíli projektu 

vymezit z těĐhto hledisek: 

 Dopady pro cílovou skupinu: )ískáŶí zaŵěstŶáŶí a ǀětší iŶtegraĐe do společŶosti. 
 DopadǇ pro příjeŵĐe a spolupraĐujíĐí suďjektǇ: )ískáŶí zkušeŶostí a prohluďoǀáŶí ǀzájeŵŶé 

spolupráce 

 

1) Dopady pro cílovou skupinu: )ískáŶí zaŵěstŶáŶí a větší iŶtegraĐe do společŶosti 

HledáŶí a udržeŶí si zaŵěstŶáŶí je pro osoďǇ s ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ ǀelŵi oďtížŶýŵ úkoleŵ, 
přestože o práĐi zájeŵ ŵají a ŶeĐhǇďí jiŵ aŶi dostatečŶé praĐoǀŶí sĐhopŶosti. Pro postižeŶého 
čloǀěka ǀšak přiŶáší praĐoǀŶí režiŵ ǀelký tlak a ŵůže ďýt pro Ŷěj ǀelŵi stresujíĐí jej zǀládŶout. 
V ráŵĐi ďěžŶého fuŶgoǀáŶí soĐiálŶí služďǇ praĐoǀŶí rehaďilitaĐe tyto osoby nemají ŵožŶost po jejím 

skoŶčeŶí ǀǇužíǀat poŵoĐ soĐiálŶíĐh praĐoǀŶíků při ŶásledŶéŵ hledáŶí, získáŶí a udržeŶí zaŵěstŶáŶí. 
Tuto podporu získaly osoby z cílové skupiny v rámci projektu. 

V projektu ďǇlo podpořeŶo Đelkeŵ ϯϮ osob z cílové skupiny2. Přestože ǀětšiŶa účastŶíků již do 
projektu vstoupila s určitou ŵírou ŵotiǀaĐe Ŷajít si zaŵěstŶáŶí, díkǇ přípraǀě ǀ úǀodŶíŵ kurzu se 

tato motivace upevnila, a také zde účastŶíĐi zjistili, Đo skutečŶé zaŵěstŶáŶí oďŶáší, jaké jiŵ přiŶese 
ǀýhodǇ i ŶeǀýhodǇ. Na základě zjištěŶého zájŵu a dosaǀadŶíĐh zkušeŶostí ďǇl zpraĐoǀáŶ iŶdiǀiduálŶí 
pracovní pláŶ každého účastŶíka. ÚčastŶíĐi také získali základní povědoŵí o svých právech a 

povinnostech v zaŵěstŶáŶí, o ďezpečŶosti práĐe či o ŶáležitosteĐh praĐoǀŶí sŵlouǀǇ. V rámci 

ǀzděláǀaĐí části kurzu si mimo jiné Ŷapsali životopis, přičeŵž Ŷěkteří si dle příjeŵĐe dokázali 
žiǀotopis ǀǇtǀořit saŵostatŶě Ŷa PC, Ŷěkteří ǀ ruce a Ŷěkteří potřeďoǀali poŵoĐ asisteŶta. Jak 

potǀrdilo šetřeŶí u Đíloǀé skupiŶǇ, Ŷěkteré osoďǇ z Đíloǀé skupiŶǇ se ŶaučilǇ lépe praĐoǀat 
s počítačeŵ a s internetem. 

V rámci absolvování praxe (a zaŵěstŶáŶí) účastŶíĐi získali nové pracovní zkušeŶosti a zdokoŶalili či 
upevnili si své pracovní návyky a dovednosti. DíkǇ toŵu, že praǆe proďíhala v reálném pracovním 

prostředí, ŵohli účastŶíĐi zjistit, zda daŶou práĐi opraǀdu zǀládŶou ǀǇkoŶáǀat. ČtǇři z účastŶíků po 
aďsolǀoǀáŶí praǆe již Ŷepokračoǀali ǀ další fázi do Ŷástupu do klasiĐkého zaŵěstŶáŶí, Ŷeďoť se 
v průďěhu ukázalo, že Ŷejsou sĐhopŶi Ŷa praĐoǀŶíŵ ŵístě fuŶgoǀat. 

)ásadŶíŵ příŶoseŵ projektu pro Đíloǀou skupiŶu ďǇlo ŶalezeŶí a udržeŶí si praĐoǀŶího místa. V rámci 

projektu ďǇlo ǀǇtǀořeŶo ǀ přepočtu Ŷa plné úvazky celkem 11,9 pracovních míst pro osoby z cílové 

skupiny, v ráŵĐi ŶiĐhž ďǇlo zprostředkováŶo zaŵěstŶáŶí 28 (tj. téŵěř všeŵͿ účastŶíkůŵ projektu, a 

to v růzŶýĐh ǀýšíĐh pracovních úǀazků ;Ϭ,ϱ a ŶižšíͿ. Jak uǀedl příjeŵĐe, ǀe ǀětšiŶě případů se podařilo 
účastŶíkůŵ Ŷajít praĐoǀŶí poziĐi odpoǀídajíĐí jejiĐh přáŶíŵ. Mezi Ŷejčastější praĐoǀŶí čiŶŶosti, které 

osoby z cílové skupiny vykonávaly, patřilǇ úklidové práĐe ;Ŷapř. v jídelŶě, ǀ kaǀárŶě, ǀ zoo apod.), 

dále pak základní pomocné práce v kuĐhǇŶi či kaǀárŶě a jedŶotliǀě ďǇli účastŶíĐi zaŵěstŶáŶí 
Ŷapř. v keraŵiĐké dílŶě, ǀ truhlárŶě či ǀ ĐhráŶěŶé grafiĐké dílŶě.  

                                                           
2
 V projektu ďǇlo podpořeŶo o Ϯ osoďǇ ǀíĐe, Ŷež ďǇlo půǀodŶě pláŶoǀáŶo ;ϯϮ oproti ϯϬͿ. Důǀodeŵ zapojeŶí dalšíĐh Ϯ 

účastŶíků ďǇla oďaǀa příjeŵĐe z rizika ŶedosažeŶí ĐíloǀýĐh hodŶot ŵoŶitoroǀaĐího iŶdikátoru Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh 
praĐoǀŶíĐh ŵíst pro zŶeǀýhodŶěŶé skupiŶǇ, které se ǀ průďěhu projektu zdálo jako ǀelŵi reálŶé, a to z důǀodu ŶízkýĐh 
ǀýší úǀazků zaŵěstŶaŶýĐh osoď z CS ;ďlíže ǀiz překážkǇ pro realizaĐi projektuͿ. 
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Celkem 9 osob si získané zaŵěstŶáŶí udrželo i po skoŶčeŶí podpory z projektu ;do doďǇ šetřeŶí, tj. 3 

ŵěsíĐe po skoŶčeŶí projektuͿ, Đož lze poǀažoǀat za dlouhodoďý dopad již Ŷad ráŵeĐ Đílů projektu 

;ŶiĐŵéŶě dopad spíše očekáǀaŶý, Ŷeďoť k udržeŶí zaŵěstŶáŶí aktiǀitǇ projektu sŵěřoǀalǇͿ. Jedním z 

důǀodů ŶeudržeŶí ǀětšího počtu praĐoǀŶíĐh ŵíst ďǇl Ŷezájeŵ zaŵěstŶaǀatelů o pokračoǀáŶí 
praĐoǀŶího ŵísta ;často z fiŶaŶčŶíĐh důǀodůͿ, aǀšak jak uǀedl příjeŵĐe, Ŷěkolik osoď si Ŷašlo další 
zaŵěstŶáŶí po skoŶčeŶí projektu ǀlastŶíŵi silaŵi. Naopak ǀ ŶěkterýĐh případeĐh ŶeĐhtěli již dál 
praĐoǀat saŵi účastŶíĐi, a vrátili se zpět do soĐiálŶí služďǇ praĐoǀŶího tréŶiŶku, kterou Ŷaǀštěǀoǀali 
před projekteŵ.  

DoĐházeŶí do zaŵěstŶáŶí uŵožňuje příŵý koŶtakt se společeŶskýŵ prostředíŵ a lidé s mentálním 

postižeŶíŵ se tak dle vlastních slov Đítí „ďýt jako ostatŶí“. Jak ǀǇjádřili osloǀeŶí zástupĐi Đíloǀé 
skupiny, jedním z ŶejǀětšíĐh příŶosů zaŵěstŶáŶí pro Ŷě je, že „ŵohou ďýt ŵezi lidŵi“, Ŷeďo že došlo 
ke zlepšeŶí jejiĐh koŵuŶikaĐe, kdǇž ŵuseli začít ŵluǀit i s neznámými lidmi. ZaŵěstŶáŶí Ŷa 
oteǀřeŶéŵ trhu práĐe uŵožŶilo osobám z cílové skupiny odpoutat se od stále stejného známého 

prostředí rodiŶǇ či soĐiálŶě terapeutiĐké dílŶǇ, kde se setkáǀali pouze s osobami nacházejícími se ve 

stejné situaci a se stejnými problémy. )aŵěstŶáŶí tak poŵohlo jejiĐh ǀětšíŵu začleŶěŶí do 
společŶosti. PříjeŵĐe zazŶaŵeŶal u účastŶíků také ǀýrazŶý posuŶ ǀ osoďŶostŶí roǀiŶě, Ŷapř. v oblasti 

sloǀŶího ǀǇjadřoǀáŶí.  

DíkǇ praǀidelŶéŵu ŵěsíčŶíŵu příjŵu, který s seďou přiŶeslo zaŵěstŶáŶí, se zvýšila fiŶaŶčŶí 
soďěstačŶost osob z cílové skupiny. Mohou ;ǀe ǀětšiŶě případůͿ se sǀýŵi peŶězi ǀolŶě Ŷakládat a jak 
se sǀěřili osloǀeŶí účastŶíĐi, ŵohou si doǀolit Ŷapř. vlastní ;ĐhráŶěŶéͿ bydlení, ale i pořídit si „ŶěĐo 
ŶaǀíĐ“, jako Ŷapř. koupit si oďlečeŶí, kredit, jít s příteleŵ Ŷa ǀečeři apod. Někteří osloǀeŶí účastŶíĐi se 
ǀšak ǀǇjádřili i ǀ toŵ sŵǇslu, že je práĐe Ŷa tolik ďaǀila a Ŷaplňoǀala, že ďǇ „taŵ praĐoǀali i zadarŵo“. 
NiĐŵéŶě jak vyplývá z šetřeŶí u příjeŵĐe a předeǀšíŵ u cílové skupiny, práǀě získáŶí ǀětší ;ŶejeŶͿ 
fiŶaŶčŶí Ŷezáǀislosti a ŵožŶost začleŶěŶí do ďěžŶé společŶosti ďǇlǇ nejvýzŶaŵŶějšíŵi zŵěŶaŵi a 

zkušeŶostŵi, které zaŵěstŶáŶí osoďáŵ z Đíloǀé skupiŶǇ přiŶeslo.  

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

Zásadním faktorem, který ovlivnil dopady projektu a přispěl k začleŶěŶí osoď z cílové skupiny zpět do 
společŶosti, je to, že projekt příŵo Ŷaďídl Đíloǀýŵ skupiŶáŵ příležitost pracovního uplatŶěŶí. Aby 

ďǇla potǀrzeŶa ǀhodŶost praĐoǀŶího ŵísta pro daŶého účastŶíka a jeho udržitelŶost, ǀšiĐhŶi účastŶíĐi 
se ďǇli před zahájeŶíŵ praǆe Ŷa vǇďraŶé praĐoviště ŶezávazŶě podívat, a ŵohli se tak ďlíže sezŶáŵit 
s potenciální pracovní náplní nebo zjistit, zda jim ǀǇhoǀuje praĐoǀŶí prostředí či Đesta do práĐe. 
NásledŶě ďǇla s každýŵ účastŶíkeŵ doŵluǀeŶa ǀýše úǀazku, Ŷa který by byl schopen pracovat. 

VýzŶaŵŶýŵ faktoreŵ úspěšŶosti projektu pro Đíloǀou skupiŶu ďǇlo poskytování osobní asistence po 

Đelou doďu účasti ǀ projektu. Každý účastŶík ŵěl jedŶoho osoďŶího asisteŶta, který s ním nejprve 

iŶdiǀiduálŶí forŵou proĐházel ŵotiǀačŶí a ǀzděláǀaĐí ŵodul a poŵáhal s plŶěŶíŵ iŶdiǀiduálŶího 
pláŶu. Důležitá ďǇla také přítoŵŶost asisteŶta Ŷa praĐoǀišti po dobu praxe ;ϯ ŵěsíĐeͿ, který pomáhal 

daŶéŵu účastŶíkoǀi Ŷaučit se „krůček po krůčku“ ǀǇkonáǀat sǀěřeŶou práĐi. Jak uǀedl příjeŵĐe, 
osoby z Đíloǀé skupiŶǇ Ŷejsou ǀe ǀětšiŶě případů sĐhopŶi saŵi zǀládŶout zapraĐoǀáŶí u 
zaŵěstŶaǀatele. AsisteŶt ďǇl také prostředŶíkeŵ při koŵuŶikaĐi se zaŵěstŶaǀateleŵ, Ŷeďoť se 
účastŶíĐi často oďáǀali zaŵěstŶaǀateli říĐt,  že Ŷarazili Ŷa Ŷějaký proďléŵ, kdežto k asisteŶtoǀi již ŵěli 
důǀěru. Po koŶĐi praǆe a Ŷástupu účastŶíka do zaŵěstŶáŶí asisteŶti doĐházeli Ŷa praĐoǀiště jednou 

týdŶě Ŷa hodiŶoǀou koŶtrolŶí Ŷáǀštěǀu. Asistent tak byl pro osoby z cílové skupiny podporou 

v praĐoǀŶí i soĐiálŶí roǀiŶě. 
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Pro každého účastŶíka ďǇla podle jeho ǀǇďraŶé, resp. doŵluǀeŶé, pracovní pozice na praxi (a 

ŶásledŶě případŶě ǀ zaŵěstŶáŶíͿ, zpracována metodika pracovního postupu s posloupností 

praĐoǀŶíĐh úkoŶů a poǀiŶŶostí, které je třeďa ǀǇkoŶat. V průďěhu praǆe si účastŶíĐi tǇto postupǇ Ŷa 
základě ŵetodik osǀojili a ǀ ŶáǀazŶéŵ zaŵěstŶáŶí již ǀětšiŶou ŵěli praĐoǀŶí postup zažitý. 

Důležitou podŵíŶkou úspěšŶosti ďǇla také ŵožŶost poskǇtováŶí příspěvku Ŷa ŵzdové ŶákladǇ 
zaŵěstŶavatelůŵ, u ŶiĐhž ďǇla ǀǇtǀořeŶa praĐoǀŶí ŵísta pro účastŶíkǇ projektu. Dle ǀedouĐí 
projektu by ďez ŵožŶosti tohoto příspěǀku ďǇlo ǀelŵi oďtížŶé zaŵěstŶaǀatele sehŶat. V rámci 

příspěǀku ďǇlǇ zaŵěstŶaǀatelůŵ hrazeŶǇ také adŵiŶistratiǀŶí ŶákladǇ spojeŶé Ŷapř. s vykazováním 

této pracovní pozice. Vícenáklady pro zaŵěstŶaǀatele dále zŶaŵeŶala Ŷapř. i potřeďa ǀǇčleŶěŶí 
jedŶoho ze zaŵěstŶaŶĐů, Ŷa kterého se zaŵěstŶaŶý účastŶík ŵohl oďrátit, kdǇž Ŷa praĐoǀišti ŶeďǇl 
asistent. K oĐhotě zaŵěstŶaǀatelů také přispělo, že příjeŵĐe poŵáhal zaŵěstŶaǀatelůŵ s přípraǀou 
výkazů práĐe a dalšíĐh dokuŵeŶtů. K přijetí daŶého účastŶíka do zaŵěstŶáŶí ǀýrazŶě přispěla také 
aďsolǀoǀaŶá praǆe, ďěheŵ Ŷíž si jej ŵohl zaŵěstŶaǀatel ǀǇzkoušet a zhodŶotit, zda daŶou práĐi 
zvládne. 

Dalšíŵ z faktorů úspěšŶosti z hlediska příŶosů pro Đíloǀou skupiŶu ďǇlǇ společŶé supervize účastŶíků, 
které probíhaly v eǆterŶíŵ zařízeŶí u superǀizorkǇ, kde účastŶíĐi sdíleli sǀé potřeďǇ či proďléŵǇ, se 
kterými se v zaŵěstŶáŶí setkali. Supervizorka, jež je zároǀeň psǇĐholožkou, dle příjeŵĐe poskǇtla 
potřeďŶý Ŷadhled Ŷa situaĐi a potřeďǇ účastŶíků, a doporučila jiŵ, jak ŵohou Ŷa daŶou situaĐi 
Ŷahlížet či jak ji ŵohou řešit.  

Pro celkové nastavení projektu byla klíčoǀýŵ faktoreŵ také zkušeŶost orgaŶizaĐe příjeŵĐe i 

partnera projektu s problematikou osob se zdravotŶíŵ a zejŵéŶa ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ a s prací 

s těŵito osoďaŵi.  

2) Dopady pro příjeŵĐe a spolupracující subjekty:  )ískáŶí zkušeŶostí a prohluďováŶí vzájeŵŶé 
spolupráce 

HlaǀŶíŵ příŶoseŵ projektu pro příjeŵĐe jsou získaŶé zkušeŶosti a to jak s prací s klienty, tak 

s koŵuŶikaĐí se zaŵěstŶaǀateli. TǇto zkušeŶosti pak příjeŵĐe přeŶáší do ďěžŶé čiŶŶosti orgaŶizaĐe, 
předeǀšíŵ ǀ ráŵĐi služďǇ soĐiálŶí rehaďilitaĐe. PříjeŵĐe ǀ rámci projektu zjistil, jaké postupy se 

v rámci realizace podpory zaŵěstŶáǀáŶí osoď s ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ osǀědčilǇ ;Ŷapř. supervize, 

příspěǀkǇ zaŵěstŶaǀatelůŵ, apod.Ϳ, ale také Đo je třeďa zlepšit ;Ŷapř. dát účastŶíkůŵ delší čas Ŷa 
zapracování v zaŵěstŶáŶí apod.). NaďǇté zkušeŶosti příjeŵĐe ŵůže ǀǇužít také při realizaĐi dalšíĐh 
podoďŶě zaŵěřeŶýĐh projektů.  

PříjeŵĐe roǀŶěž Ŷaǀázal spolupráci se zaŵěstŶavateli v regionu a také prohloubil spolupráci 

s  dalšíŵi orgaŶizaĐeŵi, kde Ŷěkteří účastŶíĐi získali pracovní místo. OsloǀeŶí zaŵěstŶaǀatelé ǀelŵi 
kladŶě hodŶotili spolupráci s příjeŵĐeŵ ǀ ráŵĐi projektu a získáŶí ŶoǀýĐh zkušeŶostí se 
zaŵěstŶáǀáŶíŵ osoď se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ. Oďa osloǀeŶí zaŵěstŶaǀatelé se ǀǇjádřili kladŶě 
k případŶě další spolupráĐi, tj. jsou oĐhotŶi přijŵout další osoďǇ z cílové skupiny. 
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Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

)ískáŶí ŶoǀýĐh zkušeŶostí s prací s klieŶtǇ ďǇlo ǀýrazŶě posíleŶo díkǇ realizaĐi superǀizí ;ǀiz ǀýšeͿ, 
v ráŵĐi ŶiĐhž také proďíhal ǀideotréŶiŶk iŶterakĐí, který ďǇl zaŵěřeŶý Ŷa práĐi osoďŶíĐh asisteŶtů, 
kteří se tíŵto způsoďeŵ zdokonalovali v práci s účastŶíkǇ. V ráŵĐi ǀǇhodŶoĐoǀáŶí ŶatočeŶé osoďŶí 
komunikace s daŶýŵ účastŶíkeŵ si asisteŶti často uǀědoŵili ĐhǇďǇ, které dělají, aŶiž ďǇ si jiĐh ďǇli 
ǀědoŵi. 

Pro ǀǇtǀářeŶí ǀazeb se zaŵěstŶaǀateli byla podstatná aktivní a intenzivní komunikace a také pomoc 

zaŵěstŶaǀatelůŵ s adŵiŶistraĐí týkajíĐí se zřízeŶí Ŷoǀého praĐoǀŶí ŵísta a průďěhu zaŵěstŶáŶí 
účastŶíků ;ǀǇkazoǀáŶí práĐe apod.Ϳ.  

 

II. PĜínosy projektu z hlediska rovnosti mužĤ a žen 

Projekt ŶeďǇl zaŵěřeŶ Ŷa příŶosǇ ǀ oblasti rovnosti ŵužů a žeŶ, také počet účastŶíků projektu ďǇl 
z hlediska pohlaǀí ǀǇǀážeŶý. ŽádŶé rozdílǇ ǀ dopadeĐh projektu ŵezi ŵuži a žeŶaŵi ŶeďǇlǇ zjištěŶǇ. 

 

III. PĜekážky pĜi realizaci projektu a zpĤsoby jejich Ĝešení 

1) Výskyt a řešeŶí očekávaŶýĐh rizik 

Mezi rizika, která ďǇla očekáǀáŶa před realizaĐí projektu, patřil ŵožŶý Ŷezájeŵ osoď z cílové skupiny 

či jejiĐh selháŶí při zaŵěstŶáŶí. Toto riziko se ŶeŶaplŶilo, čeŵuž přispěl jak ŵotiǀačŶí kurz, tak praǆe, 
Ŷa které si ŵohli účastŶíĐi zaŵěstŶáŶí ǀǇzkoušet. Při asisteŶĐi, a ǀýrazŶě při superǀizi, se dařilo 
„ǀǇĐhǇtáǀat“ případŶé proďléŵǇ účastŶíků ǀ zaŵěstŶáŶí. Riziko Ŷedostatku fiŶaŶčŶíĐh prostředků Ŷa 
ŵezifiŶaŶĐoǀáŶí projektu se také ŶeŶaplŶilo, přestože příjeŵĐe ŵěl pro teŶto případ předďěžŶě 
doŵluǀeŶý ŵeziúǀěr u ďaŶkǇ. K persoŶálŶíŵ zŵěŶáŵ ǀ realizačŶíŵ týŵu aŶi ke zdržeŶí 
harŵoŶograŵu také Ŷedošlo. 

ČástečŶě se ǀšak ŶaplŶilo riziko ŵalého zájŵu zaŵěstŶaǀatelů a tíŵ ohrožeŶí eǆisteŶĐe praĐoǀŶíĐh 
ŵíst. PříjeŵĐe tak dle sǀýĐh sloǀ ŵusel stráǀit ŵŶoheŵ ǀíĐe času ;Ŷež ďǇlo půǀodŶě pláŶoǀáŶoͿ 
koŵuŶikaĐí se zaŵěstŶaǀateli, aďǇ ďǇl ǀǇtǀořeŶ dostatek praĐoǀŶíĐh ŵíst pro účastŶíkǇ.  

Překážkou ǀǇššího zájŵu zaŵěstŶaǀatelů ďǇlǇ legislativŶí podŵíŶkǇ v České repuďliĐe týkající se 

zaŵěstŶáváŶí O)P, které ŶeposkǇtují dostatečŶou ŵotiǀaĐi zaŵěstŶaǀatelů pro zaŵěstŶáǀáŶí O)P. 
Jako ŶešťastŶé ozŶačila ŵaŶažerka projektu to, že zaŵěstŶaǀatelé již Ŷeŵohou zažádat Ŷa ÚP o 
dotaĐi Ŷa ŵzdu pro zdraǀotŶě zŶeǀýhodŶěŶého praĐoǀŶíka. Eǆistují siĐe další ŵožŶosti fiŶaŶčŶí 
podporǇ zaŵěstŶáǀáŶí O)P ;ĐhráŶěŶá praĐoǀŶí ŵísta či ǀǇhrazeŶá SÚPMͿ, ďěžŶý zaŵěstŶaǀatel ǀšak 
dle zkušeŶostí příjeŵĐe Ŷa podporu při zaŵěstŶáŶí O)P ŶedosáhŶe. ChráŶěŶá praĐoǀŶí ŵísta totiž 
oďǀǇkle zřizují suďjektǇ, které zaŵěstŶáǀají z ǀíĐe Ŷež ϱϬ % osoďǇ se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ, tedǇ 
např. ĐhráŶěŶé dílŶǇ či jiŶá ĐhráŶěŶá praĐoǀiště. Další ŵožŶostí je ǀǇtǀořeŶí ǀǇhrazeŶého SÚPM, 
aǀšak ǀ toŵto případě se jedŶá o podporu pouze Ŷa ϵ ŵěsíĐů ďez ŶáǀazŶosti. NaǀíĐ daňoǀé 
zǀýhodŶěŶí při zaŵěstŶáǀáŶí O)P se projeǀí pouze u fireŵ, které ŵají ǀíĐe Ŷež Ϯϱ zaŵěstŶaŶĐů3 a při 
zaŵěstŶáŶí osoďǇ se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ pak Ŷeŵusejí odǀádět ŶáhradŶí plŶěŶí. Malé firŵǇ tak 
ǀe skutečŶosti ŶedosáhŶou Ŷa žádŶou forŵu příspěǀku při zaŵěstŶáǀáŶí O)P. SoučasŶě ǀšak 
                                                           
3
 )aŵěstŶaǀatelůŵ zaŵěstŶáǀajíĐíŵ ǀíĐe Ŷež Ϯϱ zaŵěstŶaŶĐů ǀ praĐoǀŶíŵ poŵěru je podle § ϴϭ odst. ϭ zákoŶa o 

zaŵěstŶaŶosti uložeŶa poǀiŶŶost zaŵěstŶáǀat osoďǇ se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ ǀe ǀýši ϰ% poǀiŶŶého podílu Ŷa Đelkoǀéŵ 
počtu jejiĐh zaŵěstŶaŶĐů. 
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zaŵěstŶaǀatel Ŷesŵí ǀǇpláĐet těŵto osoďáŵ Ŷižší ŵzdu, přestože oďǀǇkle odǀedou ŵéŶě práĐe Ŷež 
ostatŶí zaŵěstŶaŶĐi. TǇto podŵíŶkǇ tak dle příjeŵĐe způsoďují, že ďěžŶýŵ zaŵěstŶaǀatelůŵ se po 
skoŶčeŶí projektu ŶeǀǇplatí O)P zaŵěstŶáǀat, Ŷeďoť to pro Ŷě zŶaŵeŶá ǀíĐeŶákladǇ, a to jak 
adŵiŶistratiǀŶí, tak fiŶaŶčŶí. Navíc se o meŶtálŶě postižeŶého zaŵěstŶaŶĐe ŵusí Ŷěkdo z ostatních 

zaŵěstŶaŶĐů alespoň částečŶě „starat“. Jak uǀedla ŵaŶažerka projektu, tǇ firŵǇ, které si osoďǇ 
z cílové skupiny v zaŵěstŶáŶí ŶeĐhají i po skoŶčeŶí projektu, to dělají ŶezištŶě a jsou často doďře 
fiŶaŶčŶě zajištěŶǇ. Ale, jak dodala, „do ďěžŶýĐh fireŵ to Ŷejde, taŵ se to ŶedostaŶe“. 

2) PřekážkǇ ďráŶíĐí dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu a jeho udržitelŶosti 

V průďěhu realizaĐe projektu se příjeŵĐe potýkal s rizikem nedosažeŶí ĐílovýĐh hodnot 

monitorovacího indikátoru Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst pro zŶeǀýhodŶěŶé skupiŶǇ. A to 
přesto, že ďǇl zaŵěstŶáŶ počet osoď odpoǀídajíĐí pláŶu. NešťastŶé je zde ŶastaǀeŶí iŶdikátoru jako 
počtu ĐelýĐh úǀazků. OsoďǇ se zdraǀotŶíŵ postižeŶíŵ ǀšak zǀládŶou praĐoǀat pouze Ŷa částečŶý 
úǀazek, aǀšak ǀýše tohoto úǀazku se iŶdiǀiduálŶě liší, a dle sloǀ příjeŵĐe ŶeŶí ŵožŶé přesŶě předeŵ 
odhadŶout sĐhopŶosti účastŶíků, kteří do projektu ǀstoupí, a tedǇ aŶi přesŶý rozsah úǀazků. Někteří 
účastŶíĐi dle příjeŵĐe praĐoǀali jeŶ Ŷa Ϭ,Ϯ úǀazku, Ŷěkterýŵ se úǀazek postupŶě ŶaǀǇšoǀal ǀ průďěhu 
projektu. DíkǇ toŵu a také díkǇ ǀǇššíŵ úǀazkůŵ účastŶíků ǀ následujících cyklech projektu se 

ŶakoŶeĐ podařilo ǀýši iŶdikátoru ŶaplŶit. Dle příjeŵĐe ďǇ ǀ případě zaŵěstŶáǀáŶí O)P ďǇlo ǀhodŶější 
vymezeŶí zŵíŶěŶého iŶdikátoru Ŷikoli dle ĐelkoǀýĐh úǀazků, ale Ŷa základě počtu zaŵěstŶaŶýĐh 
osob. 

Jako ǀýzŶaŵŶou překážku ozŶačil příjeŵĐe ǀelkou adŵiŶistrativŶí zátěž spojenou se zpracováním 

ǀýkazů čleŶů realizačŶího týŵu. A to předeǀšíŵ z hlediska časoǀé ŶáročŶosti a ǀelkého ŵŶožstǀí 
požadaǀků ohledŶě ǀǇkazoǀaŶýĐh čiŶŶostí, které je a ŶeŶí ŵožŶé do ǀýkazu zazŶaŵeŶat. V důsledku 
těĐhto praǀidel Ŷapříklad ŶeŵohlǇ ďýt ǀǇkázáŶǇ Ŷěkteré čiŶŶosti ǀǇkoŶáǀaŶé pro Đíloǀou skupiŶu, 
Ŷeďoť jsou ǀǇjŵeŶoǀáŶǇ jako spadajíĐí do ŶepříŵýĐh Ŷákladů ;Ŷapř. kopíroǀáŶí či zakládáŶí 
dokuŵeŶtů, přestože Ŷešlo o puďliĐitu, ale o ŵetodikǇ postupu práĐe pro jedŶotliǀé účastŶíkǇ, 
kterýŵi se ŵěli řídit ǀe sǀéŵ zaŵěstŶáŶíͿ. PraĐoǀŶíĐi si tak tǇto hodiŶǇ Ŷeŵohli zazŶaŵeŶat a ŶeďǇlǇ 
jim proplaceny. 

Dílčí koŵplikaĐí při realizaĐi projektu, která zdržoǀala ŶáǀazŶost jedŶotliǀýĐh aktiǀit, ďǇlo dlouhé 
čekáŶí Ŷa získání oficiálního souhlasu a podpisu opatrovníka daŶého účastŶíka ohledŶě jeho 
Ŷástupu do zaŵěstŶáŶí. PraĐoǀŶí sŵlouǀa ŵusela ďýt ǀždǇ podepsáŶa zaŵěstŶaǀateleŵ, účastŶíkeŵ 
;zaŵěstŶaŶýŵͿ a jeho opatroǀŶíkeŵ. Nejhorší ďǇla situaĐe dle příjeŵĐe ǀ případě, kdǇ opatroǀŶík 
poĐházel ze zařízeŶí z malé a vzdálené obce. 
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5 Zhodnocení projektu dle účiŶŶosti, hospodárnosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – způsoď zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů 
optiŵálŶě přispíǀal k dosažeŶýŵ ǀýsledkůŵ a příŶosůŵ pro 
cílovou skupinu  

Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu4 

163 tis. Kč 

JedŶotkové ŶákladǇ Ŷa vǇtvořeŶé 
pracovní místo5 

437 tis. Kč  

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárŶosti 
(taxonomie) 

Vysoké – ǀeškeré ǀstupǇ ďǇlǇ ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů 

Počet podpořeŶýĐh osoď Ŷa jedeŶ 
úvazek projektového týmu 

ϴ podpořeŶýĐh osoď 

Počet vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 
míst na jeden úvazek 
projektového týmu 

2,9 pracovních míst 

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Spíše ǀǇsoká - VětšiŶa dosažeŶýĐh ǀýsledků ďǇla udržeŶa 

 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

Aktivity byly nastaveny a realizovány tak, že přiŶášelǇ ŵaǆiŵálŶě ŵožŶé příŶosǇ a čleŶoǀé 
projektového týmu byli ǀǇužiti optiŵálŶíŵ způsoďeŵ. S daŶýŵi zdroji ŶeďǇlo, dle zjištěŶí, ŵožŶé 
dosáhŶout vǇššího rozsahu, kvalitǇ výsledků aŶi příŶosů. DispoŶiďilŶí ;ǀǇužitéͿ zdroje ďǇlǇ ǀǇužitǇ 
tak, aby docházelo k ŵaǆiŵalizaĐi příŶosů příslušŶé iŶterǀeŶĐe. Projekt je tak ŵožŶé ozŶačit jako 
ǀǇsoĐe účiŶŶý. 

JedŶotkoǀé ŶákladǇ Ŷa ǀǇtǀořeŶé praĐoǀŶí ŵísto ǀ přepočtu Ŷa plŶý úǀazek ;Đelkeŵ 4,1Ϳ čiŶilǇ 
437 tis. Kč Ŷa jedŶo ǀǇtǀořeŶé praĐoǀŶí ŵísto pro osoďǇ z cílové skupiny. S ohledeŵ Ŷa skutečŶost, 
že ǀšiĐhŶi zaŵěstŶaŶí účastŶíĐi ǀzhledeŵ ke sǀéŵu zdraǀotŶíŵu oŵezeŶí ďǇli zaŵěstŶáŶi Ŷa 
částečŶý úǀazek, je ǀhodŶé orieŶtačŶě uǀést ŶákladǇ Ŷa jedŶu „zaŵěstŶaŶou“ osoďu, které čiŶilǇ 
186 tis. Kč ;Đelkeŵ 28 osob). Výše podporǇ Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu ;Đelkeŵ 32 osob) pak 
dosáhla 163 tis. Kč. Do ǀýpočtu jedŶotkoǀého Ŷákladu Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu ǀstupují 
ŶesroǀŶatelŶě ǀǇkázaŶé počtǇ podpořeŶýĐh osoď, kdǇ každá z těĐhto osoď ďǇla podpořeŶa 
v ŶesroǀŶatelŶé iŶteŶzitě a ŶesroǀŶatelŶéŵ časoǀéŵ rozsahu ;Ŷe ǀšeŵ podpořeŶýŵ osoďáŵ ďǇlo 
zprostředkoǀáŶo zaŵěstŶáŶíͿ.  
Veškeré aktivitǇ realizovaŶé v ráŵĐi projektu ďǇlǇ prospěšŶé a potřeďŶé pro dosažeŶí očekávaŶýĐh 
příŶosů a dopadů projektu. Veškeré ǀstupǇ ;aktiǀitǇ a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl 

ŶezďǇtŶý ;adekǀátŶíͿ pro dosažeŶí Đílů projektu a hospodárŶost projektu tak lze ozŶačit za ǀǇsokou. 

V rámci projektu připadlo Ϯ,ϵ ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst Ŷa jedeŶ přepočteŶý úǀazek projektového 

týmu (celkem 11,9 vytǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst ǀ přepočtu Ŷa plŶé úǀazkǇ a 6 osob v projektovém 

                                                           
4
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 

5
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 
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týmu). Na jedeŶ úǀazek projektoǀého týŵu pak připadlo 6,8 osoď, kterýŵ ďǇlo zprostředkoǀáŶo 

zaŵěstŶáŶí. Z hlediska počtu podpořeŶýĐh osoď připadlo Ŷa jedeŶ úǀazek 8 osob.  

V rámci projektu ďǇlo ǀǇčerpáŶo Đelkeŵ ϴ0 % půǀodŶě očekáǀáŶé ǀýše dotaĐe, tedǇ částka 
4 161 223,- Kč. 

 

II. Udržitelnost pĜínosĤ projektu  

Z hlediska příjeŵĐe jsou dopadǇ projektu udržitelŶé ǀ ráŵĐi získaŶýĐh zkušeŶostí ohledŶě podpory 

zaŵěstŶáǀáŶí osoď s mentálním postižeŶíŵ, které příjeŵĐe přeŶáší do ďěžŶé čiŶŶosti organizace 

v ráŵĐi soĐiálŶí služďǇ soĐiálŶí rehaďilitaĐe ;ďlíže ǀiz dopadǇ projektu pro příjeŵĐeͿ. Samotné aktivity 

projektu ǀšak Ŷejsou udržitelŶé zejŵéŶa z fiŶaŶčŶíĐh důǀodů, resp. Ŷedostatku fiŶaŶčŶíĐh prostředků 
Ŷa úhradu ŵezd osoďŶíĐh asisteŶtů a příspěǀků Ŷa ŵzdoǀé ŶákladǇ zaŵěstŶaǀatelůŵ. AktiǀitǇ 
projektu jsou tak udržitelŶé forŵou realizaĐe oďdoďŶého projektu fiŶaŶĐoǀaŶého ze SF a státŶího 
rozpočtu.  

Pro cílovou skupinu jsou pro zajištěŶí udržitelŶosti dopadů zásadní získané dovednosti, pracovní 

zkušeŶosti a ŶáǀǇkǇ. KoŶkrétŶí aspektǇ úspěšŶosti projektu z tohoto hlediska, ǀčetŶě zásadŶíĐh 
faktorů, ďǇlǇ ďlíže popsáŶǇ ǀýše ǀ ráŵĐi dopadů projektu pro Đíloǀé skupiŶǇ. Velkou roli zde hraje 

také ochota a přístup zaŵěstŶaǀatelů, přičeŵž práǀě ŵalý zájeŵ fireŵ o zaŵěstŶáǀáŶí O)P lze 
ozŶačit za určitou překážku udržitelŶosti projektu pro Đíloǀou skupiŶu ;ďlíže ǀiz překážkǇ při realizaĐi 
projektu). UdržitelŶost projektu tak ďǇla zhodŶoĐeŶa jako spíše ǀǇsoká. 
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6 Souhrnné zhodnocení a poučeŶí z realizace 
 

6.1 IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praxe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Dobrá praxe  

Bodové hodnocení Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

88 (ze 100) 
 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 30 %)  100 

užitečŶost projektu ze strany cílových skupin (váha 10 %)  100 

užitečŶost projektu ze straŶy dalšíĐh klíčovýĐh aktérů (váha 10 %) 75 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  100 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 100 

udržitelŶost projektu (váha 15 %) 70 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 0 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

Projekt Mít práci a být jako ostatní, jehož předŵěteŵ bylo posílení pracovní a společeŶské iŶtegraĐe 
osoď s ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ, lze Đelkoǀě ozŶačit za ǀhodŶý příklad dobré praǆe. Projekt Ŷaplňuje 
ǀeškeré ĐharakteristikǇ z hlediska účelŶosti, užitečŶosti, účiŶŶosti, hospodárnosti, ŵéŶě pak z 
hlediska udržitelŶosti. 

Cíle projektu bylǇ ŶaplŶěŶǇ ǀ plném rozsahu. UžitečŶost realizoǀaŶýĐh aktiǀit pro účastŶíkǇ ;Đíloǀé 
skupiny), tak příjeŵĐe ďǇla potǀrzeŶa ;ďlíže ǀiz zhodŶoĐeŶí dopadů a příŶosů realizaĐe projektuͿ. 
UžitečŶost pro klíčoǀé aktérǇ ďǇla Ŷižší z důǀodu eǆisteŶĐe negativních dopadů. Projekt je úspěšŶý 
zejména s ohledem na dosažeŶí dlouhodobých dopadů pro CS a příjeŵĐe. 

Celkoǀá úspěšŶost ďǇla dáŶa ŶaplŶěŶíŵ řadǇ proǀázaŶýĐh faktorů, přičeŵž za hlaǀŶí faktorǇ 
úspěšŶosti a doďré praǆe lze ozŶačit zkušeŶost příjeŵĐe i partŶera projektu s prací s cílovou 

skupinou, aktivní komunikace s relevantními subjekty a z hlediska aktivit projektu také poskytování 

osoďŶí asisteŶĐe či realizaĐi superǀize. PříŶosŶé pro dosažeŶí uvedených pozitiǀŶíĐh dopadů ďǇlǇ 
ǀšeĐhŶǇ podpořeŶé aktiǀitǇ.  

Z hlediska cílové skupiny je projekt dle sloǀ ǀedouĐí projektu příkladeŵ toho, že „kdǇž čloǀěk 
s ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ dělá ŶěĐo, Đo ho ďaǀí a dostaŶe teŶ spráǀŶý iŵpuls, jeho ǀýǀoj se ŵůže 
posuŶout ǀýš.“  

 

II. Doporučení dle faktorĤ úspěchu a pĜekážek pĜi realizaci projektu 

V ráŵĐi projektu se osǀědčilo a pro oďdoďŶě zaŵěřeŶé projektǇ lze doporučit: 

 osobní asistence   
specifikace: klíčoǀá pro zapracování se v zaŵěstŶáŶí a jeho ŶásledŶé udržeŶí. 

 příspěvkǇ Ŷa úhradu ŵzdovýĐh Ŷákladů 
specifikace: klíčoǀé pro ǀǇtǀořeŶí praĐoǀŶíĐh ŵíst u zaŵěstŶaǀatelů. 
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 supervize 
specifikace: Ŷadhled eǆterŶího superǀizora ǀýzŶaŵŶě přispíǀá k preǀeŶĐi proďléŵů a k řešeŶí 
ǀztahů CS Ŷa praĐoǀišti a také ke zdokoŶaloǀáŶí práĐe osoďŶíĐh asisteŶtů s účastŶíkǇ. 

 metodiky pro pracovní pozice  
specifikace: příŶosŶé pro efektiǀŶí osǀojeŶí praĐoǀŶího postupu ;posloupŶostí praĐoǀŶíĐh 
úkoŶůͿ ǀ rámci dané pracovní pozice. 

 

PřekážkǇ pro dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů a ŶegatiǀŶí faktorǇ, které ďǇlo třeďa při realizaĐi projektu 
řešit/překoŶat: 

 LegislatiǀŶí podŵíŶkǇ ǀ České repuďliĐe týkajíĐí se zaŵěstŶáǀáŶí O)P - neposkytují 
dostatečŶou ŵotiǀaĐi zaŵěstŶaǀatelů pro zaŵěstŶáǀáŶí O)P. 

 Riziko ŶedosažeŶí ĐíloǀýĐh hodŶot ŵoŶitoroǀaĐího iŶdikátoru Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh 
pracovních míst – OZP zvládnou praĐoǀat pouze Ŷa částečŶý úǀazek, aǀšak ǀýše tohoto 
úǀazku se iŶdiǀiduálŶě liší dle sĐhopŶostí jedŶotliǀýĐh osoď, které Ŷelze předeŵ odhadŶout 

 AdŵiŶistratiǀŶí zátěž - ŶáročŶost zpraĐoǀáŶí ǀýkazů čleŶů realizačŶího týŵu 
 

III. Potenciál šíĜení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

Aplikovatelnost a potenciál pro šířeŶí doďré praǆe jsou u tohoto projektu vysoké. Projekt určitě ŵůže 
ďýt iŶspiraĐí a ŶáǀodŶýŵ příkladeŵ pro další organizace poskytujíĐí služďǇ osoďáŵ se zdravotním, 
zejména ŵeŶtálŶíŵ postižeŶíŵ. 
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