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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinostli projektu

,MIT PRACI A BYT JAKO OSTATNI“

1 Identifikace pfipadoveé studie

1.1 Identifikacni Gddaje projektu

Nazev projektu
Cislo projektu
Oblast podpory

Zaméreni projektu
Cil projektu

Pfijemce dotace

Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a uzemi
dopadu

Webova adresa

Mit praci a byt jako ostatni

CZ.1.04/3.3.05/96.00153

Oblast podpory 3.3 Integrace socialné vyloucenych skupin na trhu
prace

Rozvoj socidlni integrace a rovnych prileZitosti

Posileni pracovni a spoleCenské integrace osob s mentdlnim
postizenim.

Cesta do svéta — Slunecnice o. s.

Hudecdkova 664/1, 405 02 Décin

Mgr. Dagmar Radvanova

Slunecnice o. s.

5 205 569,- K¢; 100 %

15. bfezna 2013 — 14. biezna 2015

Ceska Kamenice, D&cin, Huntifov, Usti nad Labem

Ustecky kraj

http://slundecin.org/MPC/

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéfi

Skupinovy Ffizeny rozhovor (19. 6. 2015, Mgr. Dagmar Radvanova,
vedouci projektu, Sarka Zimova Dostalova, projektova manazerka,
partner projektu)

Skupinovy fizeny rozhovor (19. 6. 2015, 4 Gcastnici projektu)
Zastupci cilové skupiny poskytli rozhovor za podminky, Ze zlstanou
v anonymité. Evaluator nedisponuje jmény ani kontakty na cilovou
skupinu. Kontaktovani zastupcl cilovych skupin a zprostfedkovani
rozhovoru probéhlo ze strany pfijemce.

Individudlni fizeny rozhovor (22. 6.2015, Miluse Prochazkova,
feditelka, Skolni jidelna Dé&in 1)

IndividudIni fizeny rozhovor (22. 6. 2015, Bc. Svétluse
Hochwalderovd, feditelka, Dim déti a mladeze Décin)

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI| A JEJICH META-ANALYZY*



,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDII A JEJICH META-ANALYZY*“

Pfijemce: CDS — Slunecnice, o. s.
Vyse dotace: 5 205 569 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.3 Integrace sociadlné vyloucenych skupin na trhu prace

PROJEKT: MIT PRACI A BYT JAKO OSTATNI

Misto: Décin
Termin realizace: 15. 3. 2013 — 14. 3. 2015

CiL PROJEKTU

Cilem projektu bylo posileni pracovni a
spolecenské integrace 30 osob s mentalnim
postiZzenim, a to prostfednictvim téchto dilcich
cild:

» Zajisténi socidlni a motivacni podpory, s
cilem pomoci ustat zménu v Zivoté spoje-
nou se zameéstnanim.

» Poskytnuti takovych pracovni podminek,
které umozni osobam z CS préci zvlad-
nout a udrzet si ji.

» Poskytnuti takovych forem pracovnich
Uvazkd, které budou odpovidat schopnos-
tem osob z CS a ve kterych se budou moci
dlouhodobé Uspésné realizovat.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Diky podpore byla poskytnuta podpora osobam
s mentalnim postizenim pfi hledani a udrZeni
zaméstnani, kterou nelze poskytovat vramci
béZné sluzby socidlni rehabilitace. Tyto Cinnosti
pfitom provazuji socidlni sluZzbu s otevienym
trhem préce.

Pro vstup do projektu musely mit osoby
s mentalnim postizenim ukoncéeny terapeuticky
pracovni trénink, pfipadné absolvovat praktickou
Skolu, nebo mit zkuSenost z predchoziho
zaméstnani. Hlavni aktivity projektu zahrnovaly
posloupné:

o Vzdélavaci a motivacni program.

o Pracovni praxe po dobu 3 mésicU.

o Zprostfedkovani zaméstnani s Uhradou
mzdovych pfispévkd po dobu 9 mésicl.

Po celou dobu Ucasti v projektu byla Ucastniklim
poskytovéana podpora osobnich asistentl. Kazdé
dva meésice byla také usporadana supervize za
Ucelem prevence konfliktd a feseni vztahl na
pracovisti.
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CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Ziskani zaméstndni a vétsi integrace do spoleénosti
V projektu bylo podporeno celkem 32 osob z
cilové skupiny. Jejich pocatecni motivace najit si
zameéstnani se v prlibéhu projektu upevnila a také
vramci pripravy na zaméstnani ziskaly zakladni
dovednosti pro uplatnéni na trhu prace.

v Utastnici ziskali zakladni povédomi o
svych pravech a povinnostech
v zaméstnani, o bezpecnosti prace ¢i o
nalezitostech pracovni smlouvy.

v DuleZitym vystupem byl vlastni Zivotopis,
ktery si  Ucastnici  vytvofili at jiZ
samostatné na PC, vlastni rukou i
s pomoci asistenta. Néktefi se naucili |épe
pracovat s pocitacem a internetem.

V' rdmci absolvovdni praxe (a zaméstnani)
Ucastnici ziskali nové pracovni zkuSenosti a
zdokonalili ¢i upevnili si své pracovni navyky a
dovednosti.

z T P . e S ‘ S8
Diky realizaci pracovni praxe v redlném prostredi
Ucastnici zjistili, zda danou prdci opravdu zvladnou
vykonadvat.

Zasadnim prinosem projektu pro cilovou skupinu
bylo nalezeni a udrzeni si pracovniho mista. V
ramci projektu bylo zprostfedkovdno zaméstnani
28 (tj. témér viem) Ucastnikim projektu, a to v
raznych vysich pracovnich dvazkd (0,5 a nizsi).

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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V pfepoctu na plné Uvazky bylo vytvoreno celkem
11,9 pracovnich mist pro osoby z cilové skupiny.

v' Mezi nejcastéjsi pracovni ¢innosti patfily
Uklidové prace (napf. v jidelné, v kavarné,
v zoo apod.), dale pak zakladni pomocné
prace v kuchyni ¢i kavarné; jednotlivé byli
Ucastnici zaméstnani v keramické dilné, v
truhldrné ¢i v chranéné grafické dilné.

v" Celkem 10 osob si ziskané zaméstnani
udrzelo i po skonceni podpory z projektu.
Néktefi si nasli dalsi zaméstnani po skon-
ceni projektu jiz vlastnimi silami.

Diky pravidelnému mési¢nimu pfijmu se zvysila

Nékteré ucastniky prdce natolik bavila a
napliovala, Ze by ,tam pracovali i zadarmo”.
Prikladem je pan Jdra, ktery svou situaci popsal
vyCerpdvajicim zpldsobem: ,Nejlepsi je to, Ze
chodim do grafické dilny, s praci jsem strasné
spokojenej. Tahle prdce mé strasné bavi a budu si
ji hdjit, je to prdace k nezaplaceni.” Jeho ndplini
prdce je uprava digitdlnich fotografii a nyni zacind
pracovat jako obchodni zdstupce: ,AZ budu umét
vSechno s fotkami, tak zacnu psat maily a budu
chodit na schizky do firem. Budu nabizet vyrobky
- broZury, vizitky, katalogy, prospekty — nabizet
sluzby, co vsechno délame.” Dle svych slov
nemduze do prace kazdy den dospat: ,Déldm kaZdy
den 4 nebo 5 hodin. Ja misto dovoleny chci chodit
do prace. UZ mé rikaji, jestli tu nechci spat.”
V dilné pracuje jiz druhy rok a nyni ma prislibenou
pracovni smlouvu na neurcito.

Ve vétsiné pripadd se podarilo ucastnikim
projektu najit pracovni pozici odpovidajici jejich
prdanim a zajmam, stejné jako panu B., ktery ziskal
pracovni pozici v keramické dilné u Domu déti a
mlddeZe, kde dokoncuje prace déti: “Bavi mé to, je
to i muj konicek. Ja do keramiky chodil i jako malej
kluk.” Dle jeho slov mu zameéstnani zvedlo
sebevédomi diky tomu, ,Ze je ¢lovék ohodnoceny,
Ze si vazi té moji prdce.” Vydélané penize pldnuje
vyuZit na dovolenou a na koupi notebooku.
Dochdzeni do zameéstndni vsak dle jeho slov
prispélo  predevsim klepsimu zaclenéni do
spolecnosti: ,ZlepsSilo se to, Ze jsem zacal
komunikovat i s lidma, ktery neznam.”

Zaméstnani ma pro osoby s mentdlnim
postizenim velkou spolecenskou hodnotu. Sami
se citili vice zaclenéni do spolecnosti, velmi
ocefovali, Ze ,mohou byt mezi lidmi“. UmozZnilo
jim to odpoutat se od stale stejného a zndmého
prostfedi rodiny Ci socidlné terapeutické dilny.

Pro kazdou pracovni pozici byla zpracovana metodika
pracovniho postupu s posloupnosti pracovnich ukond a
povinnosti, které je treba vykonat. V priabéhu praxe si
ucastnici tyto postupy osvojili a v zaméstndni jiz méli
pracovni postup zaZity.
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financni sobéstacnost osob z cilové skupiny.
Mohou se svymi penézi volné nakladat a mohou
si dovolit napf. vlastni (chranéné) bydleni, ale i
pofidit si ,néco navic”, jako koupit si obleceni,
kredit, jit s pfitelem na vecefi apod. Vydélat a
uSetfit si néjaké penize bylo jednim z hlavnich
ocekavani Ucastnikd, které se naplnilo.

PREKAZKY

% Legislativni podminky v Ceské republice
tykajici se zaméstndvani OZP - neposkytuji
dostateCnou motivaci zaméstnavatelim
pro zaméstnavani OZP, a byly tak ddvodem
nizkého zajmu zaméstnavatell o zamést-

nani Ucastnik projektu.

% Riziko nedosaZzeni cilovych  hodnot
monitorovaciho indikdtoru Pocet nové
vytvorenych pracovnich mist — OZP zvlad-
nou pracovat pouze na CasteCny Uvazek,
avsak vyse tohoto Uvazku se individudiné
[isi dle schopnosti jednotlivych osob, které
vsak nelze predem odhadnout.

«»  Administrativni zatéz - narocnost

zpracovani vykazl clend realizacniho tymu.

* Dlouhé cekani na ziskdni oficidlniho
souhlasu a podpisu opatrovnika ohledné
nastupu svérené osoby do zaméstnani -
zdrzovalo navaznost jednotlivych aktivit.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uzZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost Vysoky

ucastniki V ramci projektu ziskala zaméstnani vétsina ucastnikl (celkem 28
osob). Celkem 9 osob si zaméstndani udrZelo i po skonéeni projektu.

Dopad na kvalifikaéni Nizky

uroven ucastniku (vzdélani)  Projekt nebyl pfimo zaméren na zvyseni kvalifikaéni Urovné. V ramci
praxe a zaméstndni si néktefi ucastnici prohloubili znalosti tykajici se
vykonavani dané prace.

Dopad na zaméstnatelnost = Vysoky

ucastniku jiny nez U&astnici si zvysili mékké dovednosti potfebné pro zaméstnani (psani

kvalifikacni Zivotopisu, prace s PC, obnoveni pracovnich navykd, komunikace se
zaméstnavatelem).

Dopad na ekonomickou Vysoky

situaci ucastniki U zaméstnanych ucastnik( doslo ke zvyseni ptijmu, a tim ke zvyseni
finanéni sobéstacnosti.

Dopad na socidlni statut Vysoky

ucastniki Zaméstnani prindsi osobdm z CS pocit zapojeni se do bézné
spolecnosti, pomaha tak obnoveni ,zdravych” kontakta.

Dopad na dalsi klicové Spise vysoky

aktéry Navazani ¢i prohloubeni spoluprace s klicovymi aktéry.

Vyreseni problémii/potreb Problémy a potreby cilové skupiny byly vyreseny/naplnény
cilové skupiny (s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimani uZiteCnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéra

UZitecnost projektu ze Jednoznacné uZitecny

strany cilovych skupin Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzitecné a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

UZite¢nost projektu ze Z vétsi Casti uzitecny

strany dalsich klicovych Vétsina vystupu projektu je vnimana jako uzitecnd a pozitivni.

aktéri

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké
ZpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl optimalné pfispival k
dosazenym vysledkim a pfinostim pro cilovou skupinu.

Naplnéni hospoddrnosti Vysoké
Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild.

UdrZzitelnost projektu

Udrizitelnost projektu Spise vysokad
Vétsina dosazenych vysledki byla udrZzena.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Dobrda praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zdkladé multikriteridIni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v pribéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace Cesta do svéta — Slunecnice o. s.

Kategorie pfijemce ziskovy subjekt: maly podnik (11-49 zaméstnanci)

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Navéazani na stavajici aktivity pfijemce a jejich rozsiteni.

Centrum Cesta do svéta pracuje s mentalné postizenymi
lidmi od roku 2003.

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Posileni pracovni a spolecenské integrace 30 osob s mentalnim postizenim.

Hlavni cile projektu:
o Zajisténi sociadlni a motivacni podpory, s cilem pomoci klientovi ustat zménu v jeho Zivoté
spojenou se zaméstnanim.
o Poskytnout takové pracovni podminky a dovednosti, které klientovi umozini praci
zvladnout a udrzet si ji.
o Poskytnout takové formy pracovnich tuvazk(, které budou odpovidat schopnostem klienta
a ve kterych se bude moci dlouhodobé Uspésné realizovat.

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e o0soby s mentalnim postizenim

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Vybér ucastnik( do projektu probihal na zdkladé zajmu osob z cilové skupiny, avsak tyto osoby
musely spliovat kritéria vstupu do projektu, tj. musely mit ukonceny terapeuticky pracovni trénink
v socialné terapeutickych dilndch, nebo absolvovat praktickou $kolu, nebo mit zkuSenost z
predchoziho zaméstnani.

Uvodni Vzdéldvaci a motivaéni program obsahoval dvé €asti: (1) Motivaéni — zde probihalo
mapovani potreb a prani ucastnikl programu, simulace idedlniho stavu, ergo-diagnostika, analyza
dosavadnich zkuSenosti Ucastnik(i a zpracovani pracovniho planu. (2) Vzdélavaci cast byla
zamérena jak obecné — trénink psani a Cteni, prace s PC a internetem, Zivotopis, nacvik pohovord,
zaklady zdkoniku prace, bezpecnost prace, tak profesné — zaméreni podle vybrané prace a
domluvené praxe. Po celou dobu Ucasti v projektu byla Ucastnikim poskytovana Podpora a
doprovazeni asistenty, prficemz asistent Ucastnikim pomahal od nastupu do projektu po dobu
jejich praxe a dale jesté maximalné 9 mésict po nalezeni skuteéného zaméstnani.

Uc&astnikim byla po absolvovani Uvodniho kurzu zprostfedkovana pracovni praxe u jednotlivych
zaméstnavatell. Praxe probihala 3 mésice, béhem nichz mél Gcastnik zvladnout zakladni pracovni
postupy a podminky daného pracovisté. Zaméstnavatelim byly po tuto dobu hrazeny naklady
spojené s realizaci praxe. Pro 16 Uspésnych absolventl praxe byla v ramci jejich umisténi na trh
prace vytvofena nova pracovni mista u stejného zaméstnavatele, kde probihala praxe (jak u
Zadatele a partnera, tak u dlouholetych sponzord i externich firem), a to v rGznych formach a
vysich avazka.

V pribéhu projektu byla kazdé dva meésice usporadana Supervize — Prevence konfliktl, reseni
vztahl na pracovisti, kterd probihala kazdé 2 mésice. Cilem bylo ucit Ucastniky komunikaci,
schopnosti fesit nastalé problémy a pfijimat zpétnou vazbu ke svému chovani, ddle také ucit je
dovednosti fici si 0 své potfeby, schopnosti odmitat apod.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych
fizeni bez vybérového Fizeni

3.3 Realiza¢ni tym projektu
Velikost projektového tymu 6 osob
Uvazky 4,1 (prepocteny mésicni Uvazek) po dobu 24 mésicl
SloZeni projektového tymu:
Vedouci projektu (0,5/mésic)
Finan¢ni manazer (0,33/mésic)
Projektovy manazer (0,25/mésic)
3x Odborni asistenti (1,0/mésic)

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*
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4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilova hodnota dosaZend hodnota dosaZzend h.v %
Pocet podporenych osob - celkem 30 32 106
Pocet nové vytvorenych pracovnich
mist pro znevyhodnéné skupiny - 11 11,9 108
celkem
Pocet uspésnych absolventd kurzl 30 39 106
- celkem

4.2  Zhodnoceni piinost projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekdvané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setieni, pfipadné dalSich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzalni vazby a ocekdvané dopady projektu. Vramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*
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Teorie zmény projektu

Rozpoéet:
5 205 569,- K&
100% dotace

Obdobi
realizace:
bfezen 2013 —
bfezen 2015

Realizaéni tym:
6 osob
(4,1 dvazku)

Vzdélavacia
motivacni program

Individualniplan

v

Celkem 32 osob

podpofenych piipravou k

integraci na trh prace

v

\ 4

28 zaméstnanych osob

\
'
Pracovni praxe
N
-
Podpora a
doprovazeni
asistenty
\
-
Umist&ni na
pracovnim trhu

v

Prevence

konfliktd na
pracovisti -
Supervize

9 osob si udrielo

zaméstnani i po skonéeni

projektu

Sila vazby (pfispévek projektu):

*silnd vazba (bezprostfedni

pfispévek)

» stfedné silnd vazba (Eastetny

pfispévek)

» slaba vazba (okrajovy piispévek) -- :‘;>

i3

%
>

posileni pracovné-pravni
gramotnosti

Mit praci a byt jako ostatni

Kratkodobé dopady

Posileni motivace
k hledani zaméstnani a

lep3i predtsava o
vlastnich moZnostech

Zvyieni mékkych
dovednosti;

Ziskani pracovni praxe
a obnoveni pracovnich
navykd

Ziskani zaméstnani

Zvyieni pfijmu

Udrieni zaméstnani

P e o o —

Vé&tsi zapojeni do
spoleénosti

Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady:

dlecild projektu
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni aroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik(

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopad na socialni statut ucastnika

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt
Alternativni atribuce
Substituce

Mrtva vaha'

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak

Nizky

Projekt nebyl pfimo zaméren na zvyseni kvalifikaéni Grovné.
V rdmci praxe a zaméstnani si néktefi Ucastnici prohloubili
znalosti tykajici se vykondvani dané prace.

Vysoky

Vramci projektu ziskala zaméstnani vétsina ucastnikd

(celkem 28 osob). Celkem 10 osob si zaméstnani udrzelo i po
skonceni projektu.

Vysoky
U&astnici si zvysili mékké dovednosti potfebné pro
zaméstnani (psani Zivotopisu, prace sPC, obnoveni

pracovnich navykud, komunikace se zaméstnavatelem).
Vysoky

U zaméstnanych Gcastnikd doslo ke zvyseni pfijmu, a tim ke
zvyseni finan¢ni sobéstacnosti.

Vysoky

Zaméstndani prinasi osobam z CS pocit zapojeni se do béziné
spolecnosti, pomaha tak obnoveni ,zdravych” kontakta.
Spise vysoky

Navazani ¢i prohloubeni spoluprace s klicovymi aktéry (blize
viz zhodnoceni prinosl projektu — textova cast).

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

nepotvrzeno Do projektu byly vybirdny osoby
s mentdlnim postizenim, které jiz maji
zakladni pracovni dovednosti, tj. musely
spliovat stanovenad kritéria (ukonéeny
terapeuticky pracovni trénink v sociadlné
terapeutickych dilndach, absolvovani
praktické Skoly, nebo zkuSenost z
predchoziho  zaméstnani). Tim  bylo
zajisténo, aby projekt nesuploval socidlni
sluzbu. Tyto podminky byly plné v souladu
s nastavenim projektu.

Vsechny aktivity projektu byly nezbytné pro
dosazeni cil.

Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosazeni prinosu.

Efektll nebylo dosazeno na ukor jinych
0sob ve srovnatelném postaveni.

Bez poskytnuté dotace by nedoslo
k vytvofeni novych pracovnich mist pro

nepotvrzeno

nepotvrzeno

nepotvrzeno

nepotvrzeno

jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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osoby z cilové skupiny a k jejich umisténi na
trh prace.
4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové
skupiny)
Vyfeseni problému/potieb cilové Problémy a potteby cilové skupiny byly vyfeseny
skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ano

pozitivnich dopadt projektu

Nezamyslené dopady UdrZeni zaméstnani u 10 osob po skonceni projektu.

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ano

projektu

Negativni dopady Tfi z ucastnik v zaméstnani odcizili vécné predméty ci

financni hotovost, coZ vedlo k negativhim dopadim na
zaméstnavatele. Divodem je, Ze osoby z CS ¢asto nedokazi
domyslet duUsledky svého jednani, nebo se nechaji lehce
ovlivnit druhymi osobami.

4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uZitec¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
Uzitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uziteCny (vétsina vystupl projektu vnimana jako
dalsich klicovych aktért uzite¢na a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych feseni Ne

4.5 ZpUsob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného pfijemce

V pribéhu a vzavéru projektu byly vysledky a dopady na cilovou skupinu zjistovany
prostfednictvim osobnich rozhovor( a také provadénych supervizi. Pfijemce po skonceni projektu
udrzuje kontakt s podporenymi osobami jednak v rdmci dalSich sluzeb organizace, které ¢ast z
Ucastnikl navstévuje, a jednak diky tomu, Ze mnoho Ucastnikl je zaméstnano pfimo v organizaci
pfijemce nebo u spratelenych zaméstnavatel.

S klicovymi aktéry, pfedevsim se zaméstnavateli, pfijemce udrZuje staly kontakt v ramci vzajemné
spoluprace.
Ovéreni pfinost projektu u

- o - e Osobni rozhovory ¢i diskuse
ucastnikti ze strany pfijemce

Ovéreni pFinost projektu
prijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

e Systematické pribéiné zjistovani prinosd u vsech
klicovych aktér(
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I. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zdkladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to pfedevsim z hlediska
pfinost pro cilovou skupinu. Dopady a pfinosy realizovanych aktivit Ize v souladu scili projektu
vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro cilovou skupinu: Ziskani zaméstnani a vétsi integrace do spolecnosti.
e Dopady pro prijemce a spolupracujici subjekty: Ziskani zkuSenosti a prohlubovani vzajemné
spoluprace

1) Dopady pro cilovou skupinu: Ziskani zaméstnani a vétsi integrace do spolecnosti

Hledani a udrZeni si zaméstnani je pro osoby s mentalnim postizenim velmi obtiznym ukolem,
prestoZe o praci zdjem maji a nechybi jim ani dostatecné pracovni schopnosti. Pro postizeného
Clovéka vsak prindsi pracovni rezim velky tlak a mlzZe byt pro néj velmi stresujici jej zvladnout.
V ramci béZného fungovani socialni sluzby pracovni rehabilitace tyto osoby nemaji moznost po jejim
skonéeni vyuzivat pomoc socialnich pracovnik( pfi nasledném hledani, ziskani a udrZeni zaméstnani.
Tuto podporu ziskaly osoby z cilové skupiny v rdmci projektu.

V projektu bylo podpoteno celkem 32 osob zcilové skupiny®. Prestoze vétdina Ucastnikd jiz do
projektu vstoupila s uréitou mirou motivace najit si zaméstnani, diky pripravé v avodnim kurzu se
tato motivace upevnila, a také zde Ucastnici zjistili, co skutecné zameéstnani obnasi, jaké jim pfinese
vyhody i nevyhody. Na zékladé zjisténého z4jmu a dosavadnich zkusenosti byl zpracovéan individualni
pracovni plan kazdého ucastnika. Ucastnici také ziskali zdkladni povédomi o svych pravech a
povinnostech vzaméstnani, o bezpecnosti prace ¢i o nalezitostech pracovni smlouvy. V ramci
vzdélavaci casti kurzu si mimo jiné napsali Zivotopis, pficemz néktefi si dle prijemce dokazali
Zivotopis vytvofit samostatné na PC, néktefi vruce a néktefi potfebovali pomoc asistenta. Jak
potvrdilo Setfeni u cilové skupiny, nékteré osoby zcilové skupiny se naudily lépe pracovat
s pocitatem a s internetem.

V ramci absolvovani praxe (a zaméstnani) Ucastnici ziskali nové pracovni zkusenosti a zdokonalili Ci
upevnili si své pracovni ndvyky a dovednosti. Diky tomu, Ze praxe probihala v redlném pracovnim
prostiedi, mohli G€astnici zjistit, zda danou préci opravdu zvlddnou vykonavat. Ctyfi z Ucastnik po
absolvovani praxe jiz nepokracovali v dalsi fazi do nastupu do klasického zaméstnani, nebot se
v pribéhu ukazalo, Ze nejsou schopni na pracovnim misté fungovat.

Zasadnim pfinosem projektu pro cilovou skupinu bylo nalezeni a udrzeni si pracovniho mista. V ramci
projektu bylo vytvoreno v prepoctu na plné Gvazky celkem 11,9 pracovnich mist pro osoby z cilové
skupiny, v ramci nichZ bylo zprostfedkovdno zaméstnani 28 (tj. témér vSem) tcastnikiim projektu, a
to v rdznych vysich pracovnich tvazkd (0,5 a nizsi). Jak uvedl pfijemce, ve vétsiné pfipadid se podafilo
Ucastnikdm najit pracovni pozici odpovidajici jejich pranim. Mezi nej¢astéjsi pracovni ¢innosti, které
osoby z cilové skupiny vykonavaly, patfily Uklidové prace (napf.v jidelné, v kavarné, v zoo apod.),
dale pak zakladni pomocné prace v kuchyni ¢i kavarné a jednotlivé byli ucastnici zaméstnani
napr. v keramické dilné, v truhlarné ¢i v chranéné grafické dilné.

2 V projektu bylo podpofeno o 2 osoby vice, nez bylo plvodné planovano (32 oproti 30). Dlvodem zapojeni dalSich 2
ucastnik( byla obava pfijemce z rizika nedosaZzeni cilovych hodnot monitorovaciho indikdtoru Pocet nové vytvorenych
pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny, které se v pribéhu projektu zdalo jako velmi realné, a to z divodu nizkych
vysi Gvazk( zaméstnanych osob z CS (bliZe viz prekazky pro realizaci projektu).
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Celkem 9 osob si ziskané zaméstnani udrzelo i po skoncéeni podpory z projektu (do doby Setreni, tj. 3
mésice po skonceni projektu), coZ Ize povazovat za dlouhodoby dopad jiz nad ramec cild projektu
(nicméné dopad spise ocekavany, nebot k udrzeni zaméstnani aktivity projektu smérovaly). Jednim z
dlvodd neudrZeni vétsiho poctu pracovnich mist byl nezdjem zaméstnavatell o pokracovani
pracovniho mista (Casto z finanénich dlvodu), avsak jak uved| ptijemce, nékolik osob si naslo dalsi
zaméstnani po skonceni projektu vlastnimi silami. Naopak v nékterych pripadech nechtéli jiz dal
pracovat sami Ucastnici, a vratili se zpét do socidlni sluzby pracovniho tréninku, kterou navstévovali
pred projektem.

Dochdzeni do zaméstnani umoznuje pfimy kontakt se spolecenskym prostiedim a lidé s mentalnim
postizenim se tak dle vlastnich slov citi , byt jako ostatni“. Jak vyjadfili osloveni zastupci cilové
skupiny, jednim z nejvétsich pfinosi zaméstnani pro né je, Ze ,mohou byt mezi lidmi“, nebo Ze doslo
ke zlepSeni jejich komunikace, kdyz museli zacit mluvit i s neznamymi lidmi. Zaméstnani na
otevieném trhu prdce umoznilo osobdm z cilové skupiny odpoutat se od stdle stejného zndmého
prostiedi rodiny ¢i socidlné terapeutické dilny, kde se setkadvali pouze s osobami nachazejicimi se ve
stejné situaci a se stejnymi problémy. Zaméstndni tak pomohlo jejich vétSimu zaclenéni do
spoleénosti. Pfijemce zaznamenal u Géastnikd také vyrazny posun v osobnostni roving, napf. v oblasti
slovniho vyjadfovani.

Diky pravidelnému mési¢nimu pfijmu, ktery ssebou prineslo zaméstndni, se zvysila financni
sobéstacnost osob z cilové skupiny. Mohou (ve vétsiné pripadud) se svymi penézi volné nakladat a jak
se svérili osloveni Ucastnici, mohou si dovolit napf. vlastni (chranéné) bydleni, ale i pofridit si ,néco
navic”, jako napft. koupit si obleceni, kredit, jit s ptitelem na veceti apod. Néktefi osloveni Ucastnici se
vSak vyjadfili i vtom smyslu, Ze je prace na tolik bavila a naplfovala, zZe by ,,tam pracovali i zadarmo”.
Nicméné jak vyplyva z Setfeni u prijemce a predevsim u cilové skupiny, pravé ziskani vétsi (nejen)
financni nezavislosti a moZnost zaclenéni do bézné spolecnosti byly nejvyznamnéjsimi zménami a
zkuSenostmi, které zaméstnani osobam z cilové skupiny ptineslo.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Zasadnim faktorem, ktery ovlivnil dopady projektu a pfispél k zaclenéni osob z cilové skupiny zpét do
spolecnosti, je to, Ze projekt pfimo nabidl cilovym skupinam pfilezitost pracovniho uplatnéni. Aby
byla potvrzena vhodnost pracovniho mista pro daného uUcastnika a jeho udrzitelnost, vsichni Ucastnici
se byli pfed zahajenim praxe na vybrané pracovisté nezavazné podivat, a mohli se tak blize seznamit
s potencidlni pracovni ndplni nebo zjistit, zda jim vyhovuje pracovni prostfedi Ci cesta do prace.
Nasledné byla s kazdym ucastnikem domluvena vySe Uvazku, na ktery by byl schopen pracovat.

Vyznamnym faktorem Uspésnosti projektu pro cilovou skupinu bylo poskytovani osobni asistence po
celou dobu ucasti v projektu. Kazdy ucastnik mél jednoho osobniho asistenta, ktery s nim nejprve
individualni formou prochazel motivacni a vzdéldvaci modul a pomahal s plnénim individualniho
planu. DlleZita byla také pfitomnost asistenta na pracovisti po dobu praxe (3 mésice), ktery pomahal
danému Ucastnikovi naudit se ,kricek po kricku“ vykonavat svéfenou praci. Jak uvedl pfijemce,
osoby zcilové skupiny nejsou ve vétSiné pripadd schopni sami zvlddnout zapracovani u
zaméstnavatele. Asistent byl také prostfednikem pfi komunikaci se zaméstnavatelem, nebot se
Ucastnici ¢asto obavali zaméstnavateli fict, Ze narazili na néjaky problém, kdeZto k asistentovi jiz méli
dlvéru. Po konci praxe a nastupu Ucastnika do zaméstnani asistenti dochazeli na pracovisté jednou
tydné na hodinovou kontrolni navstévu. Asistent tak byl pro osoby z cilové skupiny podporou
v pracovni i socidlni roviné.
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Pro kazdého ucastnika byla podle jeho vybrané, resp. domluvené, pracovni pozice na praxi (a
nasledné pfipadné vzaméstnani), zpracovdna metodika pracovniho postupu s posloupnosti
pracovnich ukonUl a povinnosti, které je tfeba vykonat. V prlibéhu praxe si Géastnici tyto postupy na
zakladé metodik osvojili a v navazném zaméstnani jiz vétSinou méli pracovni postup zaZity.

DuleZitou podminkou Uspésnosti byla také moZnost poskytovani pFispévku na mzdové naklady
zaméstnavatellm, u nichZ byla vytvofena pracovni mista pro Ucastniky projektu. Dle vedouci
projektu by bez moznosti tohoto prispévku bylo velmi obtizné zaméstnavatele sehnat. V ramci
pfispévku byly zaméstnavatelim hrazeny také administrativni naklady spojené napft. s vykazovanim
této pracovni pozice. Vicenaklady pro zaméstnavatele ddle znamenala napf. i potfeba vyclenéni
jednoho ze zaméstnanc(, na kterého se zaméstnany Ucastnik mohl obratit, kdyZ na pracovisti nebyl
asistent. K ochoté zaméstnavatel(l také prispélo, Ze pfijemce pomahal zaméstnavatelim s pfipravou
vykazl prace a dalSich dokument(. K pfijeti daného Ucastnika do zaméstnani vyrazné prispéla také
absolvovana praxe, béhem niz si jej mohl zaméstnavatel vyzkouset a zhodnotit, zda danou praci
zvladne.

Dalsim z faktor(l Uspésnosti z hlediska prinosa pro cilovou skupinu byly spolec¢né supervize ucastnikd,
které probihaly v externim zatizeni u supervizorky, kde Ucastnici sdileli své potreby i problémy, se
kterymi se v zaméstndani setkali. Supervizorka, jez je zaroven psycholozkou, dle ptijemce poskytla
potfebny nadhled na situaci a potfeby ucastnikl, a doporudila jim, jak mohou na danou situaci
nahlizet ¢i jak ji mohou resit.

Pro celkové nastaveni projektu byla klicovym faktorem také zkusSenost organizace pfijemce i
partnera projektu s problematikou osob se zdravotnim a zejména mentalnim postizenim a s praci
s témito osobami.

2) Dopady pro pfijemce a spolupracujici subjekty: Ziskani zkusenosti a prohlubovani vzajemné
spoluprace

Hlavnim pfinosem projektu pro pfijemce jsou ziskané zkuSenosti a to jak s praci s klienty, tak
s komunikaci se zaméstnavateli. Tyto zkusenosti pak ptijemce prenasi do bézné Cinnosti organizace,
predevsim v ramci sluzby socidlni rehabilitace. Pfijemce v ramci projektu zjistil, jaké postupy se
vramci realizace podpory zaméstndvani osob s mentdlnim postizenim osvédcily (napf. supervize,
prispévky zaméstnavatellim, apod.), ale také co je tfeba zlepsit (napf. dat ucastniklim delsi ¢as na
zapracovani v zaméstnani apod.). Nabyté zkuSenosti pfijemce mUze vyuzit také pfi realizaci dalSich
podobné zamérenych projektd.

Pfijemce rovnéZz navazal spoluprici se zaméstnavateli vregionu a také prohloubil spolupréci
s dalSimi organizacemi, kde néktefi ucastnici ziskali pracovni misto. Osloveni zaméstnavatelé velmi
kladné hodnotili spolupraci s pfijemcem vramci projektu a ziskdni novych zkuSenosti se
zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim. Oba osloveni zaméstnavatelé se vyjadfrili kladné

k pfipadné dalsi spoluprdci, tj. jsou ochotni pfijmout dal$i osoby z cilové skupiny.
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Faktory ovliviujici dopady projektu:

Ziskani novych zkusenosti s praci s klienty bylo vyrazné posileno diky realizaci supervizi (viz vyse),
v ramci nichZ také probihal videotrénink interakci, ktery byl zaméreny na praci osobnich asistentd,
ktefi se timto zplsobem zdokonalovali v praci s Ucastniky. V rdmci vyhodnocovani nato¢ené osobni
komunikace s danym Ucastnikem si asistenti ¢asto uvédomili chyby, které délaji, aniz by si jich byli
védomi.

Pro vytvareni vazeb se zaméstnavateli byla podstatna aktivni a intenzivni komunikace a také pomoc
zaméstnavatellim s administraci tykajici se zfizeni nového pracovni mista a prlbéhu zaméstnani
Ucastnikl (vykazovani prace apod.).

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Projekt nebyl zaméfen na prinosy v oblasti rovnosti muz( a Zen, také pocet Gcastnikd projektu byl
z hlediska pohlavi vyvazeny. Zadné rozdily v dopadech projektu mezi muzi a Zenami nebyly zjistény.

lll.Prekazky pfi realizaci projektu a zpUsoby jejich FfeSeni
1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

Mezi rizika, ktera byla ocekdvana pred realizaci projektu, patfil mozny nezajem osob z cilové skupiny
¢i jejich selhani pti zaméstnani. Toto riziko se nenaplnilo, cemuz pfispél jak motivaéni kurz, tak praxe,
na které si mohli Ucastnici zaméstnani vyzkouset. Pfi asistenci, a vyrazné pfi supervizi, se dafilo
,vychytavat” pripadné problémy Géastnikd v zaméstnani. Riziko nedostatku financnich prostredkd na
mezifinancovani projektu se také nenaplnilo, prestoZe prijemce mél pro tento pfipad predbéiné
domluveny mezidvér u banky. K persondlnim zméndm v realizacnim tymu ani ke zdrzeni
harmonogramu také nedoslo.

Castecné se viak naplnilo riziko malého zdjmu zaméstnavatell a tim ohroZeni existence pracovnich
mist. Prijemce tak dle svych slov musel stravit mnohem vice ¢asu (nez bylo plvodné planovano)
komunikaci se zaméstnavateli, aby byl vytvofen dostatek pracovnich mist pro ucastniky.

Pfekazkou vyssiho zdjmu zaméstnavatel byly legislativni podminky v Ceské republice tykajici se
zaméstnavani OZP, které neposkytuji dostatecnou motivaci zaméstnavatell pro zaméstnavani OZP.
Jako nedtastné oznacila manazerka projektu to, 7e zaméstnavatelé jiz nemohou zazadat na UP o
dotaci na mzdu pro zdravotné znevyhodnéného pracovnika. Existuji sice dals$i moznosti financ¢ni
podpory zaméstnavani OZP (chranéna pracovni mista ¢i vyhrazena SUPM), béZny zaméstnavatel viak
dle zkusenosti pfijemce na podporu pfi zaméstnani OZP nedosahne. Chranéna pracovni mista totiz
obvykle zfizuji subjekty, které zaméstnavaji z vice nez 50 % osoby se zdravotnim postizenim, tedy
napft. chranéné dilny ¢ jind chranéna pracovisté. Dalsi moZnosti je vytvoreni vyhrazeného SUPM,
avSak vtomto pripadé se jednd o podporu pouze na 9 mésicl bez navaznosti. Navic darnové
zvyhodnéni pii zaméstnavani OZP se projevi pouze u firem, které maji vice nez 25 zaméstnanc(® a pfi
zaméstnani osoby se zdravotnim postizenim pak nemuseji odvadét nahradni plnéni. Malé firmy tak
ve skutecnosti nedosdhnou na Zadnou formu prispévku pfi zaméstndvani OZP. Soucasné vsak

3 . o T , . . . . L .
Zaméstnavatellm zaméstnavajicim vice neZ 25 zaméstnancl v pracovnim poméru je podle § 81 odst. 1 zdkona o
zaméstnanosti uloZzena povinnost zaméstndvat osoby se zdravotnim postizenim ve vysi 4% povinného podilu na celkovém
poctu jejich zaméstnancd.
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zaméstnavatel nesmi vypldcet témto osobdm nizsi mzdu, prestoze obvykle odvedou méné prace nez
ostatni zaméstnanci. Tyto podminky tak dle ptijemce zpUsobuji, Ze béznym zaméstnavatellim se po
skonceni projektu nevyplati OZP zaméstnavat, nebot to pro né znamena vicenaklady, a to jak
administrativni, tak finan¢ni. Navic se o mentdlné postizeného zaméstnance musi nékdo z ostatnich
zaméstnancl alespon casteéné ,starat”. Jak uvedla manaZerka projektu, ty firmy, které si osoby
z cilové skupiny v zaméstndni nechaji i po skonceni projektu, to délaji nezistné a jsou ¢asto dobre
finanéné zajistény. Ale, jak dodala, ,,do béznych firem to nejde, tam se to nedostane”.

vvs

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosid projektu a jeho udrzitelnosti

V prlibéhu realizace projektu se pfijemce potykal s rizikem nedosaZeni cilovych hodnot
monitorovaciho indikatoru Pocet nové vytvorenych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny. A to
presto, Ze byl zaméstnan pocet osob odpovidajici planu. Nestastné je zde nastaveni indikatoru jako
poctu celych Uvazkd. Osoby se zdravotnim postizenim vsak zvladnou pracovat pouze na castecny
uvazek, avsak vyse tohoto Uvazku se individualné lisi, a dle slov pfijemce neni moZné presné predem
odhadnout schopnosti Ucastnik(, ktefi do projektu vstoupi, a tedy ani presny rozsah tUvazk(. Néktefi
Ucastnici dle prijemce pracovali jen na 0,2 Uvazku, nékterym se Uvazek postupné navysoval v priibéhu
projektu. Diky tomu a také diky vyssim ulvazkdm udcastnikl v nasledujicich cyklech projektu se
nakonec podafilo vysi indikatoru naplnit. Dle pfijemce by v pfipadé zaméstndvani OZP bylo vhodnéjsi
vymezeni zminéného indikatoru nikoli dle celkovych dvazk(, ale na zakladé pocétu zaméstnanych
osob.

Jako vyznamnou prekdazku oznacil prijemce velkou administrativni zatéZ spojenou se zpracovanim
vykazd ¢len( realizaéniho tymu. A to predevsim z hlediska ¢asové narocnosti a velkého mnoZstvi
pozadavk( ohledné vykazovanych ¢innosti, které je a neni mozné do vykazu zaznamenat. V dasledku
téchto pravidel naptiklad nemohly byt vykdzany nékteré ¢innosti vykondvané pro cilovou skupinu,
nebot jsou vyjmenovany jako spadajici do nepfimych ndakladl (napf. kopirovani ¢i zakladani
dokumenttll, prestoZe neslo o publicitu, ale o metodiky postupu prace pro jednotlivé ucastniky,
kterymi se méli fidit ve svém zaméstnani). Pracovnici si tak tyto hodiny nemohli zaznamenat a nebyly
jim proplaceny.

Dil¢i komplikaci pfi realizaci projektu, kterd zdrzovala navaznost jednotlivych aktivit, bylo dlouhé
Cekani na ziskani oficidlniho souhlasu a podpisu opatrovnika daného ucastnika ohledné jeho
nastupu do zaméstnani. Pracovni smlouva musela byt vidy podepsana zaméstnavatelem, uc¢astnikem
(zaméstnanym) a jeho opatrovnikem. Nejhorsi byla situace dle pfijemce v pfipadé, kdy opatrovnik
pochazel ze zafizeni z malé a vzddlené obce.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupt

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosiim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 163 tis. K¢

podpoienou osobu®

Jednotkové naklady na vytvorené = 437 tis. K¢
pracovni misto’

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoké — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cill
(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 8 podporenych osob

uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich 2,9 pracovnich mist

mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost pfinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  SpiSe vysoka - Vétsina dosazenych vysledkd byla udrzena

(N Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity byly nastaveny a realizovany tak, Ze pfindSely maximalné moZné pfinosy a clenové
projektového tymu byli vyuZiti optimalnim zplGsobem. S danymi zdroji nebylo, dle zjiSténi, moiné
dosahnout vyssiho rozsahu, kvality vysledki ani pfinosd. Disponibilni (vyuZité) zdroje byly vyuZity
tak, aby dochdazelo k maximalizaci pfinost ptislusné intervence. Projekt je tak mozné oznacit jako
vysoce ucinny.

Jednotkové ndaklady na vytvofené pracovni misto v prepoctu na plny uvazek (celkem 4,1) Cinily
437 tis. K¢ na jedno vytvofené pracovni misto pro osoby z cilové skupiny. S ohledem na skutecnost,
Ze vSichni zaméstnani ucastnici vzhledem ke svému zdravotnimu omezeni byli zaméstnani na
¢astecny Uvazek, je vhodné orientacné uvést ndklady na jednu ,zaméstnanou” osobu, které Cinily
186 tis. K¢ (celkem 28 osob). Vyse podpory na jednu podporenou osobu (celkem 32 osob) pak
dosahla 163 tis. K. Do vypoctu jednotkového nakladu na jednu podpofenou osobu vstupuji
nesrovnatelné vykazané pocty podpofenych osob, kdy kazda ztéchto osob byla podpofena
v nesrovnatelné intenzité a nesrovnatelném casovém rozsahu (ne vSem podporenym osobam bylo
zprostredkovano zaméstnani).

Veskeré aktivity realizované v ramci projektu byly prospésné a potiebné pro dosazeni ocekavanych
pfinost a dopadt projektu. Veskeré vstupy (aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl
nezbytny (adekvatni) pro dosazeni cil(l projektu a hospodarnost projektu tak Ize oznacit za vysokou.

V ramci projektu pripadlo 2,9 vytvorenych pracovnich mist na jeden prepocteny Uvazek projektového
tymu (celkem 11,9 vytvorenych pracovnich mist v pfepoctu na plné Uvazky a 6 osob v projektovém

*K interpretaci blize viz text nize.
K interpretaci bliZe viz text nize.
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tymu). Na jeden uvazek projektového tymu pak pripadlo 6,8 osob, kterym bylo zprostfedkovano
zaméstnani. Z hlediska poctu podporenych osob pfipadlo na jeden Uvazek 8 osob.

Vramci projektu bylo vycerpano celkem 80% pulvodné ocekdvané vyse dotace, tedy castka
4161 223,- K¢C.

Il Udrzitelnost pfinosu projektu

Z hlediska prijemce jsou dopady projektu udrzZitelné v ramci ziskanych zkuSenosti ohledné podpory
zaméstnavani osob s mentalnim postizenim, které prijemce pfendsi do bézné Cinnosti organizace
v ramci socialni sluzby socialni rehabilitace (blize viz dopady projektu pro pfijemce). Samotné aktivity
projektu vsak nejsou udrzitelné zejména z financnich dlvod, resp. nedostatku financnich prostredki
na Uhradu mezd osobnich asistentl a pfispévkl na mzdové nadklady zaméstnavatellm. Aktivity
projektu jsou tak udrzitelné formou realizace obdobného projektu financovaného ze SF a statniho
rozpoctu.

Pro cilovou skupinu jsou pro zajisténi udrZitelnosti dopad(l zasadni ziskané dovednosti, pracovni
zkusenosti a ndvyky. Konkrétni aspekty uspésnosti projektu z tohoto hlediska, véetné zasadnich
faktor(, byly blize popsany vyse v ramci dopad( projektu pro cilové skupiny. Velkou roli zde hraje
také ochota a pfristup zaméstnavatell, pfiCemzZ pravé maly zdjem firem o zaméstnavani OZP lze
oznacit za urcitou prekdzku udrzitelnosti projektu pro cilovou skupinu (blize viz prekazky pfi realizaci
projektu). Udrzitelnost projektu tak byla zhodnocena jako spiSe vysoka.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) Dobra praxe

Bodové hodnoceni na zakladé 88 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriteridlni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 30 %) 100
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vdha 10 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktéri (vaha 10 %) 75
ucinnost projektu (vdha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 100
udriitelnost projektu (vdha 15 %) 70
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 0

. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt Mit praci a byt jako ostatni, jehoz predmétem bylo posileni pracovni a spolecenské integrace
osob s mentalnim postizenim, Ize celkové oznacit za vhodny pfiklad dobré praxe. Projekt napliuje
veskeré charakteristiky z hlediska ucelnosti, uZite€nosti, uUcinnosti, hospodarnosti, méné pak z
hlediska udrZitelnosti.

Cile projektu byly naplnény v plném rozsahu. UZite¢nost realizovanych aktivit pro ucastniky (cilové
skupiny), tak pfijemce byla potvrzena (blize viz zhodnoceni dopadl a pfinosl realizace projektu).
UZite¢nost pro klicové aktéry byla nizsi z dlivodu existence negativnich dopadu. Projekt je Uspésny
zejména s ohledem na dosaZeni dlouhodobych dopad( pro CS a pfijemce.

Celkovd Uspésnost byla dana naplnénim fady provazanych faktord, pricemz za hlavni faktory
Uspésnosti a dobré praxe lze oznacit zkuSenost prijemce i partnera projektu s praci s cilovou
skupinou, aktivni komunikace s relevantnimi subjekty a z hlediska aktivit projektu také poskytovani
osobni asistence Ci realizaci supervize. Pfinosné pro dosazeni uvedenych pozitivnich dopadl byly
vSechny podporené aktivity.

Z hlediska cilové skupiny je projekt dle slov vedouci projektu ptikladem toho, Ze ,kdyz ¢lovék
s mentalnim postizenim déld néco, co ho bavi a dostane ten sprdvny impuls, jeho vyvoj se mize
posunout vys.”

Il. Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

V rdmci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty lze doporucit:

e osobni asistence

specifikace: klicova pro zapracovani se v zaméstndni a jeho ndsledné udrzeni.
e pfispévky na uhradu mzdovych nakladt

specifikace: klicové pro vytvoreni pracovnich mist u zaméstnavatel(.
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t,n

e supervize
specifikace: nadhled externiho supervizora vyznamné pfispiva k prevenci probléma a k reseni
vztahU CS na pracovisti a také ke zdokonalovani prace osobnich asistentll s Ucastniky.

e metodiky pro pracovni pozice
specifikace: pfinosné pro efektivni osvojeni pracovniho postupu (posloupnosti pracovnich
Ukond) v ramci dané pracovni pozice.

Prekazky pro dosazZeni vyssich prinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

e Legislativni podminky v Ceské republice tykajici se zaméstnavani OZP - neposkytuji
dostatecnou motivaci zaméstnavatell pro zaméstnavani OZP.

e Riziko nedosazeni cilovych hodnot monitorovaciho indikatoru Pocet nové vytvorenych
pracovnich mist — OZP zvlddnou pracovat pouze na Castecny Uvazek, avSak vySe tohoto
Uvazku se individualné lisi dle schopnosti jednotlivych osob, které nelze predem odhadnout

e Administrativni zatéz - ndrocnost zpracovani vykazt ¢len( realizacniho tymu

lll. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu vysoké. Projekt urcité muize
byt inspiraci a ndvodnym prikladem pro dalsi organizace poskytujici sluzby osobam se zdravotnim,
zejména mentalnim postizenim.
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