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PŘÍPADOVÁ STUDIE:  
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu 

„50 + VÝHOD ROVNÝCH PŘÍLEŽITOSTÍ“ 

1 Identifikace případové studie  
1.1 IdeŶtifikačŶí údaje projektu 
Název projektu 50 + výhod rovných příležitostí 
Číslo projektu CZ.1.04/3.4.04/88.00030 

Oblast podpory Oblast podpory 3.4 RoǀŶé příležitosti žeŶ a ŵužů Ŷa trhu práĐe a 
sladěŶí praĐoǀŶího a rodiŶŶého žiǀota 

)aŵěřeŶí projektu Podpora roǀŶýĐh příležitostí 
Cíl projektu ŠířeŶí roǀŶýĐh příležitostí, prosazoǀáŶí priŶĐipů společeŶské 

odpoǀědŶosti a geŶderoǀé roǀŶosti a podpora speĐifiĐkǇ 
zŶeǀýhodŶěŶé skupiŶǇ žeŶ staršíĐh padesáti let Ŷa trhu práĐe. 

PříjeŵĐe dotace CeŶtruŵ Kašpar o. s. 

Adresa Kašparoǀa ϳϯ, ϰϲϯ ϭϮ LiďereĐ XXV - Vesec 

Projektoǀý ŵaŶažer Simona Zemanová 

Partner projektu OkresŶí hospodářská koŵora LiďereĐ, oďeĐ Proseč pod Ještědeŵ 

Výše rozpočtu, % dotace 7 328 560,- Kč; 100 % 

Termín realizace 11. listopadu 2012 – 31. říjŶa 2014 

Místo realizace a území 
dopadu  

Liberec; Liberecký kraj 

Webová adresa http://www.centrum-kaspar.cz 

1.2 Přehled teréŶŶího šetřeŶí 
PříjeŵĐe dotace Skupinový řízeŶý rozhoǀor ;9. 6. 2015, Simona Zemanová, 

ŵaŶažerka projektu, JaŶa BeŶešová, expertka na rovné 
příležitosti)  

Cílová skupina Cílová skupina - zaŵěstŶaǀatelé: 
Individuální řízeŶý rozhoǀor ;ϭϳ. 6. 2015, Jana Hejzlarová, vedoucí 
persoŶálŶího odděleŶí, TI Automotive) 

IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;ϭϳ. 6. ϮϬϭϱ, MarĐela MiŶaříkoǀá, 
ǀedouĐí zaŵěstŶaŶeĐkého odděleŶí, DopravŶí podŶik ŵěst 
Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s.) 

Cílová skupina - zaŵěstŶaŶĐi: 
IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;ϭϱ. 6. 2015, Lubomír Nesiba, 
zaŵěstŶaŶeĐ DPMLJͿ  
IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;ϭϱ. 6. 2015, Táňa Hruďá, 
zaŵěstŶaŶkǇŶě DPMLJ)  

IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;ϭϲ. 6. 2015, Jan Kopal, zaŵěstŶaŶeĐ 
KSM Castings)  

IŶdiǀiduálŶí řízeŶý rozhoǀor ;ϭϲ. 6. 2015, AŶita BrůŶová, 
zaŵěstŶaŶkǇŶě PHG, s.r.o.)  

Klíčoǀí aktéři )a klíčoǀé aktérǇ lze ǀ ráŵĐi projektu poǀažoǀat zaŵěstŶaǀatele, 
kteří ďǇli zároǀeň jedŶou z ĐíloǀýĐh skupiŶ projektu. 

http://www.semitam.cz/grant-esf
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CÍL PROJEKTU 

RealizovaŶý projekt ďǇl zaŵěřeŶ Ŷa šířeŶí osvětǇ 
v oďlasti rovŶýĐh příležitostí, prosazováŶí priŶĐipů 
společeŶské odpovědŶosti a geŶderové rovŶosti a 
Ŷa podporu speĐifiĐkǇ zŶevýhodŶěŶé skupiŶǇ žeŶ 
staršíĐh padesáti let Ŷa trhu práĐe. HlavŶíŵi Đíli 
projektu byly: 

 Transformace firem Libereckého kraje na 

firmy rozvíjející a dále prosazující principy 

společeŶské odpovědŶosti, politikǇ 
diversity a flexibilizace práce  

 Profesní a osobnostní rozvoj 

zaŵěstŶaŶĐů staršíĐh ϱ0 let, zapojeŶí žeŶ 
staršíĐh ϱ0 let do ŵezigeŶeračŶí výŵěŶǇ 
zkušeŶostí a rozvoje sǇstéŵů fireŵŶího 
vzděláváŶí a posíleŶí praĐovŶí iŶtegrace 

pečujíĐíĐh osoď  

 )výšeŶí iŶforŵovaŶosti oďǇvatel regioŶu 
v otázĐe společeŶské odpovědŶosti fireŵ, 
ŵezigeŶeračŶí odpovědŶosti a rovŶýĐh 
příležitostí v širšíŵ výzŶaŵu ;z hlediska 
geŶderu, věku, ekoŶoŵiĐkýĐh a 
kulturŶíĐh faktorů atp.Ϳ. 

CO SE V PROJEKTU ODEHRÁLO? 

Projekt byl z hlediska aktivit poŵěrŶě rozsáhlý, 
ďǇlo realizováŶo 7 věĐŶýĐh aktivit pro CS. Do 

projektu bylo zapojeno celkem 6 středŶě velkých 

firem vhodných pro provedení diversity auditu. 

Na základě jeho výsledků zpraĐovalǇ firmy vlastní 

plán podporǇ rovŶýĐh příležitostí, který v průďěhu 
projektu začalǇ Ŷaplňovat.  

V rámci projektu byly ve firmách zavedeny 

inovativní opatřeŶí na podporu rovných 

příležitostí a společeŶské odpovědŶosti:  

o benefit respitní asistence - ďǇl určeŶ 
zaŵěstŶaŶĐůŵ pro pokrytí nárazových 

situací spojených s péčí o osoďu ďlízkou.  

o školeŶí v interním ŵezigeŶeračŶím 

mentoringu určeŶé zaŵěstŶaŶkǇŶíŵ 
staršíŵ ϱ0 let.  

Dále ďǇlo realizováŶo školeŶí v oblasti genderu 

pro vedouĐí i řadové zaŵěstŶaŶĐe fireŵ. V rámci 

podpory osob pečujíĐíĐh o osoďu ďlízkou ďǇla 
zprostředkováŶa ϰ podporovaŶá praĐovŶí ŵísta 
s fleǆiďilŶí forŵou orgaŶizaĐe práĐe. Součástí 
projektu ďǇlo také široké spektruŵ aktivit v rámci 

šířeŶí osvětǇ v oďlasti rovŶýĐh příležitostí. 
V  projektu ďǇlo podpořeŶo celkem 67 osob 

;zaŵěstŶaŶĐů firem). 

Pro zaŵěstŶavatele ďǇlo za účeleŵ udržováŶí koŶtaktu a 
aktivizace zrealizováŶo pět praĐovŶíĐh sŶídaŶí s téŵatikou 
rovŶýĐh příležitostí a diversitǇ ŵaŶageŵeŶtu. 

CO PROJEKT PŘINESL LIDEM?  
VǇšší prosazeŶí priŶĐipů společeŶské odpovědŶosti 
a politiky diversity ve firmách Libereckého kraje  

IŵpleŵeŶtaĐe vǇtvořeŶého pláŶu rovných 

příležitostí byla ve firmách růzŶě úspěšŶá, avšak 
ve většiŶě případů firŵǇ zavedlǇ alespoň Ŷěkterá 
opatřeŶí včetŶě těĐh, které si ŵohlǇ vǇzkoušet v 
ráŵĐi projektu ;respitŶí asisteŶĐe, ŵezigeŶeračŶí 
mentoring). 

 Firmy mají rozdílné ŵožŶosti hlediska 
zavedení Ŷapř. flexibilní pracovní doby, a 

to předevšíŵ z provozŶíĐh důvodů ;práĐe 
Ŷa sŵěŶǇͿ. 

ABSTRAKT: VÝSLEDKY EVALUAČNÍ PŘÍPADOVÉ STUDIE 

Oblast podpory OP LZZ: 3.4 RoǀŶé příležitosti žeŶ a ŵužů Ŷa trhu práĐe a sladěŶí praĐoǀŶího a 
rodiŶŶého žiǀota 

PROJEKT: ϱ0+ VÝHOD ROVNÝCH PŘÍLEŽITOSTÍ 
        PříjeŵĐe: Kašpar, o. s.                                                Místo: Liberec 

Výše dotaĐe: 7 328 560 Kč       Termín realizace: 1. 11. 2012 – 31. 10. 2014 
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 MezigeŶeračŶí ŵeŶtoriŶg začal ve všeĐh 
zapojených firmách probíhat v neformální 

roviŶě prostředŶiĐtvíŵ vǇužíváŶí 
zkušeŶostí žeŶ nad 50 let při řešeŶí 
proďléŵů. 

U zapojeŶýĐh fireŵ došlo k pozitivnímu posunu v 

postoji k uplatňováŶí rovŶýĐh příležitostí Ŷa 
praĐovišti a zvýšeŶí ŵotivaĐe k zaváděŶí dalšíĐh 
opatřeŶí a zŵěŶě v přístupu k zaŵěstŶaŶĐůŵ. Dle 

slov jedŶoho ze zaŵěstŶavatelů: „)ačali jsŵe se 
dívat jiŶýŵa očiŵa a sŶažíŵe se lideŵ víĐe 
vycházet vstříĐ.“ 

Posílení profesních dovedností a osobnostní rozvoj 

žeŶ staršíĐh ϱ0 let; posíleŶí praĐovŶí iŶtegraĐe 
pečujíĐíĐh osoď  

)aŵěstŶaŶĐůŵ fireŵ projekt přiŶesl usŶadŶěŶí 
slaďováŶí praĐovŶího a rodiŶŶého života. 

 VǇužíváŶí ďeŶefitu respitŶí asisteŶĐe 

poŵohlo sladit péči o závislou osobu 

s doĐházeŶíŵ do zaŵěstŶáŶí. 
 Nalezení pracovního místa s flexibilní 

forŵou orgaŶizaĐe práĐe uŵožŶilo ϰ 
žeŶáŵ pečujíĐíŵ o děti sladit práci 

s rodiŶŶýŵ životeŵ. Tato ŵísta ďǇla 
udržeŶa i po skoŶčeŶí projektu. 

ŽeŶáŵ Ŷad ϱ0 let přiŶesl posíleŶí poziĐe 
v zaŵěstŶáŶí díkǇ posíleŶí profesŶíĐh dovedŶostí. 
Osvojení zásad ŵezigeŶeračŶího mentoringu 

přispělo také ke zvýšeŶí seďevědoŵí a 
osoďŶostŶíŵu růstu těĐhto žeŶ, které patří ŵezi 
skupiŶǇ zaŵěstŶaŶĐů ŶejvíĐe ohrožeŶé 
propuštěŶíŵ.  

 
Výstupy projektu jsou zpracovány tak, aby mohly být 

vǇužitelŶé také pro iŶterŶí účelǇ fireŵ. Byla vydána metodika 

diversity managementu, diversity auditu, publikace s příkladǇ 
dobré praxe firem v regioŶu a další. 

PŘEKÁŽKY 

 KoŵplikaĐe při realizaĐi aktivit – organi-

začŶí proďléŵǇ se sestaveŶíŵ skupiŶ 
zaŵěstŶaŶĐů fireŵ pro realizaĐi ŶěkterýĐh 
aktivit z provozŶíĐh důvodů ;vzhledeŵ k 
požadavku uvolŶěŶí zaŵěstŶaŶĐů v pra-

ĐovŶí doďěͿ 

 PřizpůsoďováŶí aktivit dle potřeď CS až v 
průďěhu projektu – mohlo zbrzdit dopad 

aktivit projektu Ŷa větší počet osoď z řad 
zaŵěstŶavatelů i zaŵěstŶaŶĐů.  

 Velký rozsah projektu - účast v projektu 
kladla velké nároky na spolupráci a vlastní 

aktivitu a iniciativu zapojených firem, 

důsledkeŵ ďǇlo často praĐovŶí přetížeŶí 
kontaktní osoby. 

 AdŵiŶistrativŶí zátěž spojeŶá s realizaĐí 
aktivity monitoringu a evaluace povinné v 

rámci výzvy - na její realizaci bylo vynalo-

žeŶo ŶeodpovídajíĐí ŵŶožství času, ŶavíĐ 
duďlovala zjišťováŶí výsledků příjeŵĐem. 

IŶterŶí ŵezigeŶeračŶí ŵeŶtoriŶg je inovativním 

prvkeŵ sǇstéŵu vzděláváŶí ve firŵáĐh, kdǇ žeŶǇ 
starší ϱ0 let jsou proškoleŶǇ k předáváŶí 
zkušeŶostí Ŷově ŶastupujíĐíŵ či vraĐejíĐíŵ se 
ŵladšíŵ praĐovŶíkůŵ. ŽeŶǇ Ŷad ϱ0 let, které se 

účastŶilǇ školeŶí, vŶíŵají ŵezigeŶeračŶí 
mentoring jako zúročeŶí svýĐh dlouholetýĐh 
zkušeŶostí a práĐe pro firŵu. OĐeňují předevšíŵ 
získáŶí dovedŶosti řešit proďléŵǇ Ŷa praĐovišti, 
překoŶáŶí ostǇĐhu a předevšíŵ „uvědoŵěŶí si 
seďe saŵa“. Jak uvedla jedŶa z účastŶiĐ: „Mě 
osoďŶě to utvrdilo v toŵ, že Ŷěkteré věĐi Ŷebo 

čiŶŶosti, o kterýĐh si Ŷejseŵ jistá, řešíŵ správŶě. 
Dalo mi to mantinely, bylo to srovnání toho, co 

děláŵ a jak se Đhováŵ s tíŵ, jak ďǇ to ŵělo ďýt.“ 

DíkǇ záďavŶé a iŶteraktivŶí forŵě osvětovýĐh 
aktivit se příjeŵĐi podařilo dostat téŵa rovŶýĐh 
příležitostí a společeŶské odpovědŶosti do 
povědoŵí zaŵěstŶaŶĐů fireŵ i širší veřejŶosti. 
Proďěhlo Đelkeŵ ϲ případovýĐh koŶfereŶĐí, které 
se nakonec odehrálǇ postupŶě v sídleĐh všeĐh 
zapojených firem, jejiĐhž součástí ďǇla self-

prezentace firŵǇ jako společeŶskǇ odpovědŶého 
zaŵěstŶavatele a panelová diskuze. V závěru 
projektu proďěhla koŶfereŶĐe AktivŶí stárŶutí a 
genderová rovnost, kde byly zhodnoceny výstupy 

projektu. V rámci každé aktivitǇ ďǇlǇ vǇtvořeŶǇ 
audiovizuálŶí výstupǇ, dále Đelkeŵ ϱ tištěŶýĐh 
publikací vztahujících se k téŵatůŵ jedŶotlivýĐh 
aktivit, a také posterǇ a spotǇ o zaŵěstŶavatelíĐh 
v regioŶu a spotǇ o rovŶýĐh příležitosteĐh. 
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SHRNUTÍ PŘÍNOSŮ PROJEKTU 

NaplŶěŶí účelŶosti a užitečŶosti projektu 

Dopad na zaŵěstŶaŶost 
účastŶíků 

Spíše vysoký  

V ráŵĐi projektu ďǇla příŵo zřízeŶa či zprostředkoǀáŶa praĐoǀŶí ŵísta 
s fleǆiďilŶí forŵou orgaŶizaĐe práĐe pro ϰ osoďǇ pečujíĐí o osoďu 
blízkou.  

Dopad Ŷa kvalifikačŶí 
úroveň účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Spíše vysoký 

)aŵěstŶaǀatelé i zaŵěstŶaŶĐi si rozšířili pozŶatkǇ z oblasti genderu, 
roǀŶýĐh příležitostí a společeŶské odpoǀědŶosti. Došlo k rozšířeŶí 
profesŶí kǀalifikaĐe žeŶ staršíĐh ϱϬ let proškoleŶíŵ ǀ IMM. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež 
kvalifikačŶí 

Spíše vysoký 

)aŵěstŶaŶĐůŵ fireŵ jsou ŶaďízeŶǇ ďeŶefitǇ podporujíĐí slaďoǀáŶí 
rodiŶŶého a praĐoǀŶího žiǀota. Došlo ke zǀýšeŶí seďedůǀěrǇ a 
koŵuŶikačŶíĐh sĐhopŶostí žeŶ Ŷad ϱϬ let proškoleŶýĐh ǀ IMM.  

Dopad na sociální status 

účastŶíků  
Vysoký 

Projekt přispěl ke zlepšeŶí postaǀeŶí žeŶ Ŷad ϱϬ let a osoď pečujíĐíĐh o 
osoďu ďlízkou ǀe firŵáĐh a ke sŶížeŶí jejiĐh ohrožeŶí propuštěŶíŵ. 

Dopad Ŷa rovŶé příležitosti Vysoký 

)aǀedeŶí či rozšířeŶí opatřeŶí Ŷa podporu roǀŶýĐh příležitostí 
(flexibilní formy práce, ďeŶefitͿ přispělo ke zlepšeŶí přístupu 
k zaŵěstŶáŶí zŶeǀýhodŶěŶýŵ skupiŶáŵ osoď Ŷa trhu práĐe, 
předeǀšíŵ žeŶáŵ Ŷad ϱϬ let a osoďáŵ pečujíĐíŵ o osoďu ďlízkou. 

Dopad Ŷa další klíčové 
aktéry 

Vysoký 

Navázání úzké spolupráce s firŵaŵi ǀ regioŶu ;ďlíže ǀiz zhodnocení 
příŶosů projektu – teǆtoǀá částͿ. 

VyřešeŶí proďléŵů/potřeď 
cílové skupiny 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ byly vyřešeŶy/ŶaplŶěŶy 
(s ohledem k zaŵěřeŶí projektu). 

VŶíŵáŶí užitečŶosti projektu ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a klíčovýĐh aktérů 

UžitečŶost projektu ze 
strany cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý  
Veškeré ǀýstupǇ projektu ǀŶíŵáŶǇ jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska 
osoďŶí situaĐe účastŶíka. 

ÚčiŶŶost a hospodárŶost projektu 

NaplŶěŶí účiŶŶosti 
 

Spíše vysoké  
Úpravou zapojení a ǀǇužití projektoǀýĐh ǀstupů ďǇ ďǇlo ŵožŶé 
dosáhŶout dílčíĐh zlepšeŶí a ǀǇššího příŶosu pro Đíloǀou skupiŶu. 

NaplŶěŶí hospodárŶosti 
 

Spíše vysoké  

Některé ze ǀstupů ŶeďǇlǇ zĐela ŶezďǇtŶé pro dosažeŶí Đílů, ale 
přispíǀalǇ k jejiĐh plŶěŶí a Đelkoǀéŵu účelu projektu. 

UdržitelŶost projektu 

UdržitelŶost projektu  Vysoká  

DosažeŶé ǀýsledkǇ ďǇlǇ udržeŶǇ.  
IdeŶtifikaĐe Ŷejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praǆe  

Dobrá praxe 

Celkoǀé zhodŶoĐeŶí projektu eǀaluátoreŵ Ŷa základě ŵultikriteriálŶí aŶalýzǇ, která ǀǇĐhází z 
proǀedeŶýĐh šetřeŶí a zjištěŶí ǀ průďěhu zpraĐoǀáŶí případoǀé studie. 
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2 Výchozí situace a cíle projektu 
 

2.1 PříjeŵĐe dotace 
PříjeŵĐe dotace CeŶtruŵ Kašpar o. s. 

Kategorie příjeŵĐe Ŷeziskoǀý suďjekt: o.p.s., oďčaŶské sdružeŶí, spolek, ústav 

PředĐhozí zkušeŶosti příjeŵĐe 
s cílovou skupinou  

Ano 

NaǀázáŶí Ŷa stáǀajíĐí aktiǀitǇ příjeŵĐe a jejiĐh rozšířeŶí. Od 
roku ϮϬϬϱ příjeŵĐe praĐuje s Đíloǀou skupiŶou žeŶ staršíĐh 
ϱϬ let ǀ ráŵĐi poradeŶstǀí, ǀzděláǀaĐíĐh a ŵotiǀačŶíĐh 
aktivit sdružeŶí. 

2.2 Přístup ke zpraĐováŶí žádosti 
Zapojení externího dodavatele pro 
zpraĐoǀáŶí žádosti 

Ne 

2.3 Cíle projektu 
 
Hlavní cíle projektu: 

o Transformace firem Libereckého kraje na firmy rozvíjející a dále prosazující principy 
společeŶské odpoǀědŶosti, politikǇ diǀersitǇ a fleǆiďilizaĐe práĐe. 

o ProfesŶí a osoďŶostŶí rozǀoj zaŵěstŶaŶĐů staršíĐh ϱϬ let, zapojeŶí žeŶ staršíĐh ϱϬ let do 
ŵezigeŶeračŶí ǀýŵěŶǇ zkušeŶostí a rozǀoje sǇstéŵů fireŵŶího ǀzděláǀáŶí a posíleŶí 
praĐoǀŶí iŶtegraĐe pečujíĐíĐh osoď. 

o )ǀýšeŶí iŶforŵoǀaŶosti oďǇǀatel regioŶu ǀ otázĐe společeŶské odpoǀědŶosti fireŵ, 
ŵezigeŶeračŶí odpoǀědŶosti a roǀŶýĐh příležitostí ǀ širšíŵ ǀýzŶaŵu ;z hlediska genderu, 
ǀěku, ekoŶoŵiĐkýĐh a kulturŶíĐh faktorů atp.Ϳ. 

2.4 Cílová skupina 
Specifikace cílové skupiny  zaŵěstŶaǀatelé 

 zaŵěstŶaŶĐi 
 osoďǇ starší Ŷež 50 let 
 osoďǇ pečujíĐí o osoďu ďlízkou 

 



 

6 
 

„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 

3 Realizace projektu 

3.1 Aktivity 
POPIS AKTIVIT REALIZOVANÝCH V RÁMCI PROJEKTU 

Pro zapojení do projektu byly vytipovány subjekty ;středŶě ǀelké firŵǇͿ vhodné pro diversity audit 
a testoǀáŶí iŶoǀatiǀŶíĐh opatřeŶí s ohledeŵ Ŷa zastoupeŶí Đíloǀé skupiŶǇ žeŶ ϱϬ+ ǀ zaŵěstŶaŶeĐké 
populaci. SledoǀáŶǇ zde ďǇlǇ ŵožŶosti slaďování práce a rodiny, kariérní rozvoj, systém vedení, 
diǀerzita týŵů aj. FirŵǇ ŶásledŶě po provedení diversity auditu oďdrželǇ záǀěrečŶou zpráǀu 
s přehledeŵ doporučeŶí pro další rozǀoj, Ŷa jejíŵž základě saŵǇ ŵělǇ zpraĐoǀat vlastní plán 
podporǇ roǀŶýĐh příležitostí. 
Aktivita benefit respitní asistence byla určeŶa zaŵěstŶaŶĐůŵ vybraných 6 firem pro pokrytí 
nárazových situací souvisejících s péčí o osoďu ďlízkou. Cíleŵ bylo ŶaďídŶout zaŵěstŶaŶeĐký 
ďeŶefit usŶadňujíĐí slaďoǀáŶí práĐe a rodiŶǇ pečujíĐíŵ osoďáŵ, jiŵž ďyl(a) v rámci aktivity  
ŶaďídŶut;aͿ profesioŶálŶí asisteŶt;kaͿ pro jedŶorázoǀé případǇ ;Ŷapř. zajištěŶí Ŷákupu, ǀǇřízeŶí 
úkoŶů Ŷa úřadeĐh, doproǀodů k lékaři či Ŷa kulturŶí akĐe apod.Ϳ. 
IŶterŶí ŵezigeŶeračŶí ŵeŶtoriŶg (IMM) byl určeŶ ǀǇtipoǀaŶýŵ zaŵěstŶaŶkǇŶíŵ fireŵ ǀe ǀěkoǀé 
kategorii ϱϬ+. )apojeŶé žeŶǇ aďsolǀoǀalǇ profesní testy, individuální poradenství a výcvik k IMM 
pro osvojení zásad poskǇtoǀáŶí ŵeŶtoriŶgu, jež ŵěl ďýt ǀǇužíǀáŶ pro usŶadŶěŶí Ŷáǀratu 
zaŵěstŶaŶĐů nastupujícíĐh po ŵateřské či rodičoǀské doǀoleŶé do daŶýĐh fireŵ.   
Pro širší ŵaŶageŵeŶt, praĐoǀŶíkǇ HR a ǀǇďraŶé řadoǀé zaŵěstŶaŶĐe/kǇŶě byla určeŶa aktiǀita 
genderový modul, jejímž oďsaheŵ bylo ǀzděláǀáŶí ǀ otázĐe aplikaĐe roǀŶýĐh příležitostí do 
fireŵŶího prostředí. Modul zahrnoval úvod do problematiky genderu, praktické nástroje 
prosazování genderové rovnosti, nové trendy v personální politice – diversity management, 
Ŷástroje slaďoǀáŶí práĐe a rodiŶǇ, zákoŶík práĐe optikou roǀŶýĐh příležitostí atd.  
Obsahem Programu pracovní integrace ďǇlo zprostředkoǀáŶí ϰ fiŶaŶčŶě podporoǀaŶýĐh 
praĐoǀŶíĐh ŵíst pro osoďǇ pečujíĐí o osoďu ďlízkou ǀe firŵáĐh Ŷa LiďereĐku. Do prograŵu ŵohlǇ 
ǀstoupit jak kaŶdidátkǇ zǀeŶčí, tak klieŶtkǇ CeŶtra Kašpar. 
Součástí projektu bylo také šířeŶí ǀýstupů projektu a osǀěta, jejíŵž Đíleŵ bylo zǀǇšoǀat poǀědoŵí 
o geŶderoǀé roǀŶosti i priŶĐipeĐh roǀŶýĐh příležitostí. V ráŵĐi aktiǀitǇ proďěhlo ϲ případoǀýĐh 
konferencí ;týkalǇ se ǀždǇ jedŶoho zaŵěstŶaǀatelů zapojeŶýĐh do projektu a jeho přístupu 
v oblasti společeŶské odpoǀědŶostiͿ, které se ŶakoŶeĐ odehrálǇ postupŶě ǀ sídleĐh ǀšeĐh 
zapojených firem. V rámci konference proďěhlǇ self-prezentace ;předstaǀeŶí ǀlastŶího přístupu 
každé firŵǇ ke společeŶské odpoǀědŶosti a uplatňoǀáŶí roǀŶýĐh příležitostíͿ a panelová diskuze. 
Pro zaŵěstŶaǀatele a zaŵěstŶaŶĐe ďǇla ϱǆ zrealizoǀáŶa praĐoǀŶí sŶídaŶě s tématikou rovných 
příležitostí, diǀersitǇ ŵaŶageŵeŶtu a společeŶské odpoǀědŶosti fireŵ ;CSRͿ. V záǀěru projektu pak 
proďěhla koŶfereŶĐe AktiǀŶí stárŶutí a geŶderoǀá roǀŶost, kde šlo o zhodŶoĐeŶí ǀýstupů projektu. 
V ráŵĐi aktiǀitǇ ďǇlǇ ǀǇtǀořeŶǇ audioǀizuálŶí ǀýstupǇ z každé aktiǀitǇ projektu, dále Đelkeŵ ϱ 
tištěŶýĐh puďlikaĐí ǀztahujíĐíĐh se k téŵatůŵ jedŶotliǀýĐh aktiǀit ;ďlíže ǀiz dopadǇ projektuͿ, a také 
postery a spotǇ o zaŵěstŶaǀatelíĐh ǀ regioŶu a spotǇ o roǀŶýĐh příležitosteĐh. 

3.2 Realizace výďěrovýĐh řízeŶí 
Počet realizovaŶýĐh výďěrovýĐh 
řízeŶí 

 
ďez ǀýďěroǀého řízeŶí 

3.3 RealizačŶí týŵ projektu 

Velikost projektového týmu 10 osob 

Úvazky 4,4 (přepočteŶý ŵěsíčŶí úǀazek) po doďu Ϯϰ ŵěsíĐů 
SložeŶí projektoǀého týŵu: 
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Ekonom projektu (0,25 úvazku po celou dobu projektu) 
Projektoǀý ŵaŶažer ;Ϭ,ϳϱ úvazku po celou dobu projektu) 
Auditor (0,5 úvazku po celou dobu projektu) 
Auditor (1,0 úvazku po celou dobu projektu) 
Auditor – specialista (OHK) (0,4 úvazku po celou dobu 

projektu) 
Odborný asistent (0,4 úvazku po celou dobu projektu) 
OdďorŶý osǀětoǀý praĐoǀŶík ;ϭ,Ϭ úvazku po celou dobu 

projektu)  
Eǆpert Ŷa roǀŶé příležitosti ;Đelkeŵ ϱϯϬ hodin) 
Eǆpert Ŷa roǀŶé příležitosti ;Đekeŵ ϭϳϬ hodiŶͿ 
Kouč ;Đelkeŵ ϳϬϬ hodiŶͿ 
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4 )hodŶoĐeŶí příŶosů a úspěšŶosti projektu ;účelŶost, užitečŶostͿ  
 

4.1 Hlavní monitorovací indikátory 
 cílová hodnota dosažeŶá hodŶota dosažeŶá h. ǀ % 

Počet podpořeŶýĐh osoď - celkem 74 67 90,5 

Počet Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶýĐh pracovních 
míst pro zŶeǀýhodŶěŶé skupiŶǇ -
celkem 

0,75 1,5 200 

Počet Ŷoǀě 
ǀǇtǀořeŶýĐh/iŶoǀoǀaŶýĐh 
produktů 

10 10 100 

Muži --- 28  

ŽeŶǇ --- 39  

 

4.2   )hodŶoĐeŶí příŶosů projektu  
4.2.1 Teorie zŵěŶǇ  
Teorie zŵěŶǇ ukazuje oǀěřeŶé příŶosǇ projektu, které zahrŶují očekáǀaŶé i ŶeočekáǀaŶé dopadǇ 
zjištěŶé Ŷa základě proǀedeŶého teréŶŶího šetřeŶí, případŶě dalšíĐh dostupŶýĐh iŶforŵaĐí.   
IŶterǀeŶčŶí logika ďǇla ǀ projektoǀé žádosti doďře ŶastaǀeŶa, tj. ďǇlǇ popsáŶǇ předpokládaŶé 
kauzálŶí ǀazďǇ a očekáǀaŶé dopadǇ projektu. V ráŵĐi šetřeŶí se ŶásledŶě potǀrdilo ŶaplŶěŶí 
očekáǀaŶýĐh dopadů projektu.  
 



„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

 

Teorie zŵěŶǇ projektu 
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4.2.2 StrukturovaŶé zhodŶoĐeŶí dopadů (taxonomie) 
Dopad Ŷa kvalifikačŶí úroveň 
účastŶíků ;vzděláŶíͿ 

Spíše vysoký  

)aŵěstŶaǀatelé i zaŵěstŶaŶĐi si rozšířili pozŶatkǇ z oblasti, 
geŶderu, roǀŶýĐh příležitostí a společeŶské odpoǀědŶosti. 
Došlo k rozšířeŶí profesŶí kǀalifikaĐe žeŶ staršíĐh ϱϬ let 
proškoleŶíŵ ǀ ŵezigeŶeračŶíŵ ŵeŶtoriŶg. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶaŶost účastŶíků Spíše vysoký 

V ráŵĐi projektu ďǇla příŵo zřízeŶa či zprostředkoǀáŶa 
pracovní místa s flexibilní formou organizace práce pro 4 
osoďǇ pečujíĐí o osoďu ďlízkou. 

Dopad Ŷa zaŵěstŶatelŶost 
účastŶíků jiŶý Ŷež kvalifikačŶí 

Vysoký 

)aŵěstŶaŶĐůŵ fireŵ jsou ŶaďízeŶǇ ďeŶefitǇ podporujíĐí 
slaďoǀáŶí rodiŶŶého a praĐoǀŶího žiǀota. Došlo ke zǀýšeŶí 
seďedůǀěrǇ a koŵuŶikačŶíĐh sĐhopŶostí žeŶ Ŷad ϱϬ let 
proškoleŶýĐh ǀ ŵezigeŶeračŶíŵ ŵeŶtoriŶgu. 

Dopad na sociální status účastŶíků  Vysoký 

Projekt přispěl ke zlepšeŶí postaǀeŶí žeŶ Ŷad ϱϬ let a osob 
pečujíĐíĐh o osoďu ďlízkou ǀe firŵáĐh a ke sŶížeŶí jejiĐh 
ohrožeŶí propuštěŶíŵ. 

Dopad Ŷa rovŶé příležitosti Vysoký 

)aǀedeŶí či rozšířeŶí opatřeŶí Ŷa podporu roǀŶýĐh 
příležitostí ;fleǆiďilŶí forŵǇ práĐe, ďeŶefitͿ přispělo ke 
zlepšeŶí přístupu k zaŵěstŶáŶí zŶeǀýhodŶěŶýŵ skupiŶáŵ 
osoď Ŷa trhu práĐe, předeǀšíŵ žeŶáŵ Ŷad ϱϬ let a osobám 
pečujíĐíŵ o osoďu ďlízkou. 

Dopad Ŷa další klíčové aktérǇ Vysoký 

 Navázání úzké spolupráce s firmami v regionu ;ďlíže ǀiz 
zhodŶoĐeŶí příŶosů projektu – teǆtoǀá částͿ. 

EfektǇ ovlivňujíĐí příŶosǇ projektu Potvrzeno / 
nepotvrzeno 

KoŵeŶtář 

Creaming-off nepotvrzeno ÚčastŶíĐi projektu z řad fireŵ ďǇli zapojeŶi 
do projektu Ŷa základě ǀlastŶího zájŵu po 
osloǀeŶí příjeŵĐeŵ. ÚčastŶíĐi projektu 
z řad zaŵěstŶaŶĐů těĐhto fireŵ byli 
vybíráni v záǀislosti Ŷa předpokladeĐh 
potřeďŶýĐh k účasti ǀ jednotlivých 
aktivitách. Tento postup je v souladu 
s nastavením projektu.  

Lock-in efekt nepotvrzeno Účast ǀ aktivitách projektu byla nezbytná 
pro dosažeŶí ǀýsledků.   

Alternativní atribuce nepotvrzeno Aktivity projektu byly klíčoǀýŵ faktorem 
pro dosažeŶí příŶosů. 

Substituce nepotvrzeno Efektů ŶeďǇlo dosažeŶo Ŷa úkor jiŶýĐh 
osob ve srovnatelném postavení. 
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Mrtvá váha1 nepotvrzeno Bez poskǇtŶuté dotaĐe ďǇ Ŷedošlo 
k realizované podpoře zaǀáděŶí opatřeŶí Ŷa 
podporu roǀŶýĐh příležitostí ǀe firŵáĐh aŶi 
k ǀǇzkoušeŶí ŶoǀýĐh Ŷástrojů podpory RP. 

4.2.3 )hodŶoĐeŶí účelŶosti projektu  - shrŶutí ;Đelkové vǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny)  

VǇřešeŶí proďléŵů/potřeď Đílové 
skupiny (celkové dopady projektu) 

ProďléŵǇ a potřeďǇ Đíloǀé skupiŶǇ ďǇlǇ ǀǇřešeŶǇ 

 

4.2.4 NezaŵýšleŶé dopadǇ  
EǆisteŶĐe ŶezaŵýšleŶýĐh 
pozitivních dopadů projektu 

Ne 

NezaŵýšleŶé dopadǇ   --- 

4.2.5 Negativní dopady  
EǆisteŶĐe ŶegativŶíĐh dopadů 
projektu 

Ne  

Negativní dopady  --- 

 

4.3 UžitečŶost projektu Ŷa základě vŶíŵáŶí ze straŶǇ ĐílovýĐh skupiŶ a dalšíĐh 
klíčovýĐh aktérů  

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
cílových skupin  

JedŶozŶačŶě užitečŶý (ǀeškeré ǀýstupǇ projektu vnímány 
jako užitečŶé a pozitiǀŶí z hlediska osoďŶí situaĐe účastŶíkaͿ 

UžitečŶost projektu ze straŶǇ 
dalšíĐh klíčovýĐh aktérů  

Klíčoví aktéři jsou shodní s jednou z cílových skupin projektu, 

viz výše. 

4.4 Inovativnost projektu  
VǇužití iŶovovaŶýĐh řešeŶí Ano – vývoj inovace ;iŶoǀatiǀŶí řešeŶí z hlediska organizace, 

zeŵě a oboru)  

Realizovaný diversity audit, zaŵýšleŶý jako koŵďiŶaĐe 
geŶderoǀýĐh a age auditů, uŵožňuje šetřeŶí ǀe firŵáĐh ǀ 
širším pojetí proďleŵatikǇ roǀŶýĐh příležitostí ŶejeŶ 
z hlediska pohlaǀí, ale také ǀěku a dalšíĐh faktorů. Na 
Liberecku ani v ČR zatíŵ teŶto koŶĐept Ŷeŵá oďdoďu. 
V ráŵĐi projektu ďǇlo dále pilotŶě ǀǇzkoušeŶo ǀǇužíǀáŶí 
ŶoǀýĐh Ŷástrojů podporǇ roǀŶýĐh příležitostí Ŷa praĐoǀišti, 
jako je ŵezigeŶeračŶí ŵeŶtoriŶg a ďeŶefit respitŶí asisteŶĐe, 
které zatím nejsou v českýĐh firŵáĐh téŵěř ǀůďeĐ ǀǇužíǀáŶǇ. 
IŶoǀatiǀŶíŵ prǀkeŵ ďǇlǇ také růzŶé forŵǇ školeŶí ǀǇtǀářeŶé 
v průďěhu projektu. Novinkou v rámci dané problematiky byl 
také video-ďulletiŶ o téŵatu roǀŶýĐh příležitostí s formátem 
krátkého filmu.  

4.5 )půsoď zjišťováŶí výsledků projektu ze straŶǇ saŵotŶého příjeŵĐe 

PrůďěžŶé ǀýsledkǇ a příŶosǇ projektu ze straŶǇ ĐíloǀýĐh skupiŶ příjeŵĐe získáǀal zpětŶou ǀazďou 
od účastŶíků, a to ǀětšiŶou ŶeforŵálŶě, píseŵŶou i ústŶí forŵou přidružeŶě k aktiǀitáŵ ;ǀčetŶě 

                                                           
1
 JedŶá se o efekt ǀýhradŶě řešitelŶý pouze ǀ rámci Counterfactual Impact Evaluation. V ráŵĐi této případoǀé studie se tak 

jedŶá pouze o ǀǇjádřeŶí Ŷa základě zjištěŶí z realizoǀaŶého šetřeŶí. 
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ǀýpoǀědí Ŷa kaŵeruͿ. Se zaŵěstŶaǀateli i Ŷěkterýŵi zaŵěstŶaŶĐi ǀedl příjeŵĐe za účeleŵ zjištěŶí 
příŶosů řízeŶé rozhoǀorǇ, ale také orgaŶizoǀal častá ŶeforŵálŶí setkáŶí. Běheŵ projektu proďěhlo 
ϲ koŶfereŶĐí a ϱ praĐoǀŶíĐh sŶídaŶí se zaŵěstŶaǀateli. Se zapojeŶýŵi firŵaŵi je příjeŵĐe 
v koŶtaktu i po skoŶčeŶí projektu. 

VýsledkǇ projektu ďǇlǇ zjišťoǀáŶǇ také prostředŶiĐtǀíŵ aktiǀitǇ ŵoŶitoriŶgu a eǀaluaĐe, a to 
ǀětšiŶou forŵou tištěŶýĐh dotazŶíků. BǇlo Ŷapříklad zjišťoǀáŶo, Ŷakolik se zǀedlo poǀědoŵí o 
tématu roǀŶýĐh příležitostí či fleǆiďilitǇ, jak jsou zaŵěstŶaŶĐi spokojeni s firemní politikou apod. 

OvěřeŶí příŶosů projektu u 
účastŶíků ze straŶǇ příjeŵĐe 

 

 OsoďŶí rozhoǀorǇ či diskuse 

 Dotazník v papíroǀé podoďě  
 

OvěřeŶí příŶosů projektu 
příjeŵĐeŵ u klíčovýĐh aktérů, 
kteří se projektu ŶezúčastŶili 

 SǇsteŵatiĐké průďěžŶé zjišťoǀáŶí příŶosů u ǀšeĐh 
klíčoǀýĐh aktérů  
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I. ZHODNOCENÍ DOPADģ ů PěÍNOSģ REůLIZůCE PROJEKTU 

Projekt lze Ŷa základě proǀedeŶého šetřeŶí hodŶotit jako ǀelŵi úspěšŶý, a to z hlediska příŶosů pro 
cílové skupiny (zaŵěstŶaǀatele i zaŵěstŶaŶĐeͿ i příjeŵĐe.  Dopady a příŶosǇ realizovaných aktivit lze 

v souladu s cíli projektu vymezit z těĐhto hledisek: 

 DopadǇ pro Đíloǀou skupiŶu ;zaŵěstŶaǀateléͿ: VǇšší prosazeŶí priŶĐipů společeŶské 
odpoǀědŶosti, politikǇ diǀersitǇ a fleǆiďilizaĐe práĐe ǀe ǀǇďraŶýĐh firŵáĐh Libereckého kraje. 

 DopadǇ pro Đíloǀou skupiŶu ;zaŵěstŶaŶĐiͿ: DopadǇ pro Đíloǀou skupiŶu ;zaŵěstŶaŶĐiͿ: 
PosíleŶí profesŶíĐh doǀedŶostí a osoďŶostŶí rozǀoj žeŶ staršíĐh ϱϬ let; posíleŶí praĐoǀŶí 
iŶtegraĐe pečujíĐíĐh osoď. 

 DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe: Získání zkušeŶostí z hlediska spolupráĐe s firŵaŵi; získáŶí 
ŶoǀýĐh Ŷástrojů pro koŵuŶikaĐi. 

 Dopady pro okolí: )ǀýšeŶí iŶforŵoǀaŶosti oďǇǀatel regioŶu ǀ oďlasti soĐiálŶí odpoǀědŶosti 
fireŵ, ŵezigeŶeračŶí odpoǀědŶosti a roǀŶýĐh příležitostí předeǀšíŵ z hlediska genderu a 

ǀěku.  

 

1) Dopady pro cílovou skupinu ;zaŵěstŶavatelé): VǇšší prosazeŶí priŶĐipů společeŶské 
odpovědŶosti, politiky diversity a flexibilizace práce ve vybraných firmách Libereckého kraje  

Přestože proďleŵatika roǀŶýĐh příležitostí Ŷepatří ŵezi hlaǀŶí priority firem, které jsou orientovány 

předeǀšíŵ Ŷa zisk a ekoŶoŵiĐký růst, dle sloǀ eǆpertkǇ Ŷa roǀŶé příležitosti firŵǇ ǀ regioŶu již začíŶají 
ǀŶíŵat potřeďŶost diǀersitǇ auditu a další podporǇ ǀ této oďlasti, Ŷeďoť zaŵěstŶaŶĐů ǀe ǀěku Ŷad ϱϬ 
let ve firŵáĐh stále přiďýǀá. PotřeďǇ jedŶotliǀýĐh fireŵ z hlediska roǀŶýĐh příležitostí se lišilǇ podle 
toho, do jaké ŵírǇ se již daŶá firŵa sŶažila uplatňoǀat priŶĐip společeŶské odpoǀědŶosti.   

V ráŵĐi projektu ďǇlo podpořeŶo Đelkeŵ ϲ zaŵěstŶaǀatelů. 

Účast v projektu byla pro ǀětšiŶu zapojených firem první příležitostí se podroďŶěji zabývat 

proďleŵatikou roǀŶýĐh příležitostí a fleǆiďilŶí orgaŶizaĐe práĐe ;pouze jedŶa ze společŶostí se 
účastŶila jiŶého projektu realizoǀaŶého příjeŵĐeŵͿ. Novým prvkem pro ǀětšinu firem ;a ǀlastŶě také 
pro orgaŶizaĐi příjeŵĐeͿ ďǇlo pojetí proďleŵatikǇ roǀŶýĐh příležitostí ǀ širšíŵ pohledu, tj. nejen 

z hlediska pohlaǀí, ale také ǀěku a dalšíĐh faktorů.  

Diversity audit provedený v zapojených firmách a v orgaŶizaĐi příjeŵĐe ďǇl realizován jako kombinace 

geŶderoǀýĐh a „age“ auditů, a uŵožŶil tak koŵpleǆŶí šetřeŶí ǀe firŵáĐh ǀ širšíŵ ǀýzŶaŵu roǀŶýĐh 
příležitostí. TeŶto ǀǇužitý koŶĐept přitoŵ nemá prozatím obdobu na Liberecku ani v ČR. Jako výstup 

auditu firŵǇ oďdrželǇ záǀěrečŶou zpráǀu s  přehledeŵ doporučeŶí pro další rozǀoj, Ŷa základě Ŷíž pak 
zpracovaly vlastní pláŶ podporǇ rovŶýĐh příležitostí, a to ǀčetŶě určeŶí odpoǀědŶostí a terŵínu 

zaǀáděŶí zŵěŶ do praǆe. 

IŵpleŵeŶtaĐe ǀǇtǀořeŶého pláŶu ǀšak ďǇla růzŶě úspěšŶá, aǀšak ǀe ǀětšiŶě případů firŵǇ zavedly 

alespoň Ŷěkterá opatřeŶí ǀčetŶě těĐh, které si ŵohlǇ „ǀǇzkoušet“ ǀ rámci projektu (respitní asistence, 

ŵezigeŶeračŶí ŵeŶtoriŶgͿ. Některé firŵǇ se již před projekteŵ sŶažilǇ uplatňovat princip 

společeŶské odpoǀědŶosti a geŶderoǀé korektŶosti, ǀ rámci projektu tak tǇto firŵǇ ǀǇzkoušelǇ a 
zaǀedlǇ práǀě uǀedeŶé ŵéŶě staŶdardŶí Ŷástroje podporǇ roǀŶýĐh příležitostí. Jak ukázalo šetřeŶí, 
účast ǀ projektu ŶaplŶila očekáǀáŶí zapojeŶýĐh fireŵ předeǀšíŵ z hlediska růzŶorodosti ŶaďízeŶýĐh 
aktiǀit ;ďeŶefitů, školeŶí ǀ oďlasti geŶderu či ŵeŶtoriŶguͿ. 
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Jak ďǇlo zjištěŶo, Ŷa smysl a příŶos ŵezigeŶeračŶího ŵeŶtoriŶgu se jedŶotliǀí zaŵěstŶaǀatelé díǀají 
růzŶě. Někteří je ǀŶíŵali jako příŶosŶý ďeŶefit pro „Ŷejstarší a ŶejǀǇtrǀalejší zaŵěstŶaŶkǇŶě“ Ŷad ϱϬ 
let, Ŷaopak dle Ŷázoru jiŶýĐh tǇto zaŵěstŶaŶkǇŶě při předáǀáŶí zkušeŶostí ŵají spíše ještě ǀětší 
obavu z náhrady. ŠkoleŶí pro ŵezigeŶeračŶí ŵeŶtoriŶg ŶeďǇlo dle příjeŵĐe realizoǀáŶo ǀe ǀšeĐh 
firmách a jak ďǇlo zjištěŶo ǀ ráŵĐi zpětŶé ǀazďǇ od zaŵěstŶaǀatelů, ǀe firŵáĐh, kde je ŵezigeŶeračŶí 
ŵeŶtoriŶg jako ŵožŶost usŶadŶěŶí příĐhodu ŶoǀýĐh zaŵěstŶaŶĐů či Ŷáǀratu zaŵěstŶaŶĐů 
z ŵateřské či rodičoǀské doǀoleŶé ŶaďízeŶ, ŶeŶí zatíŵ příliš ǀǇužíǀáŶ. PříjeŵĐe dle vlastních slov 

Ŷeočekáǀal, že ďǇ ǀe firŵáĐh ďǇla zaǀedeŶa speĐiálŶí ŵeŶtoriŶgoǀá poziĐe, aǀšak skutečŶost, že 
předáǀáŶí zkušeŶostí a poŵoĐ proškoleŶýĐh žeŶ s řešeŶíŵ proďléŵů začala ďýt ǀ těĐhto firŵáĐh 
ǀǇužíǀáŶa ǀ ŶeforŵálŶí a současŶě profesioŶálŶí roǀiŶě, lze poǀažoǀat za kýžeŶý příŶos této aktiǀitǇ, 

o který příjeŵĐe usiloǀal.  

Například ďeŶefit respitní asistence, který firmy v ráŵĐi projektu pilotŶě zaǀedlǇ, ǀǇužilo jeŶ Ŷěkolik 
zaŵěstŶaŶĐů. Některé firŵǇ tak jeho ǀǇužíǀáŶí po projektu ukoŶčilǇ, Ŷaopak jiné jej zavedly jako 

Ŷoǀý ďeŶefit ŶaďízeŶý zaŵěstŶaŶĐůŵ. UŵožŶěŶí či rozšířeŶí flexibilních forem práce bylo u 

ŶěkterýĐh fireŵ ǀelŵi oďtížŶé vzhledem k proǀozŶíŵ podŵíŶkáŵ ;ǀiz faktorǇ oǀliǀňujíĐí dopadǇ 
projektu).  

V ŶěkterýĐh firŵáĐh se ǀ ráŵĐi projektu ukázalo, že zaŵěstŶaŶĐi Ŷeŵají příliš ǀelký zájeŵ o nabízené 

benefity v oďlasti roǀŶýĐh příležitostí. Aǀšak ǀ případě, že Ŷěkterou z ŶaďízeŶýĐh služeď ǀǇužili, ďǇli 
dle sloǀ zástupĐů zapojeŶýĐh fireŵspokojeni.  

Účast v projektu zŶaŵeŶala pro zapojeŶé firŵǇ ;ǀǇjŵa těĐh, které se již před projekteŵ poǀažoǀalǇ 
za geŶderoǀě korektŶíͿ také posun v postoji k uplatňováŶí rovŶýĐh příležitostí Ŷa praĐovišti a 

zǀýšeŶí ŵotiǀaĐe k zaǀáděŶí dalšíĐh opatřeŶí a zŵěŶě ǀ přístupu k zaŵěstŶaŶĐůŵ. Dle sloǀ příjeŵĐe 
se diǀersita a roǀŶé příležitosti stalǇ pro ǀšeĐhŶǇ firŵǇ pozitiǀŶě ǀŶíŵaŶýŵ a aktuálŶíŵ téŵateŵ.  To 

potvrdil jedeŶ ze zaŵěstŶaǀatelů: „)ačali jsme se díǀat jiŶýŵa očiŵa a sŶažíŵe se lideŵ ǀíĐe 
ǀǇĐházet ǀstříĐ.“   

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

VýzŶaŵŶýŵ faktoreŵ úspěšŶosti projektu z hlediska příŶosů pro zapojeŶé firŵǇ, který přispěl 
k ǀǇsoké účiŶŶosti projektu, ďǇla podpora příjeŵĐe se zaváděŶíŵ opatřeŶí uvedených v plánu 

podporǇ roǀŶýĐh příležitostí do praǆe již ǀ průďěhu projektu a také proǀáděŶí průďěžŶé superǀize. 
DíkǇ toŵu tak ŵohlo doĐházet již ǀ průďěhu projektu k zaǀedeŶí ŶěkterýĐh opatřeŶí do proǀozu 
zapojeŶýĐh fireŵ ;Ŷapř. flexibilní formy práce jako práce z doŵoǀa či pružŶá praĐoǀŶí doďa, benefit 

respitní asistence apod.) 

Důležitýŵ faktoreŵ úspěšŶosti ďǇl pozitivŶí přístup zapojeŶýĐh fireŵ k účasti ǀ projektu, poskytnutí 

součiŶŶosti a spolupráĐe při zpraĐoǀáŶí auditu. DíkǇ toŵu, že ŶaǀržeŶá opatřeŶí ǀzešla 
z vlastní  iŶiĐiatiǀǇ fireŵ, ďǇla zaŵěřeŶa Ŷa oďlasti, které jako slaďá ŵísta ǀidí saŵi zástupĐi fireŵ. 
Přístup a ǀlastŶí iŶiĐiatiǀa fireŵ při tǀorďě pláŶů roǀŶýĐh příležitostí se ǀšak lišilǇ. Důǀodeŵ je, že 
oblast roǀŶýĐh příležitostí Ŷepatří ŵezi hlaǀŶí prioritǇ fireŵ, jak potǀrdili také zástupĐi 
zaŵěstŶaǀatelů. Jedna z fireŵ dokoŶĐe Đhtěla z tohoto důǀodu z projektu v jeho průďěhu ǀǇstoupit, 
přestože jiŵ aktiǀitǇ projektu přiŶášelǇ ǀýsledkǇ, ale po diskuzi s příjeŵĐeŵ účast ǀ projektu 
dokoŶčila. PříjeŵĐe tak dle ǀlastŶíĐh sloǀ ŵusel ďýt ǀ ŶěkterýĐh případeĐh ǀelŵi asertiǀŶí ǀe 
ǀǇŵáháŶí ǀýstupů od zaŵěstŶaǀatelů. Jak uǀedl příjeŵĐe, z hlediska dosažeŶí příŶosů pro 
zaŵěstŶaǀatele se „ǀǇpláĐí“ kontinuální spolupráce a komunikace s firmami, kdǇ je potřeďa 
dlouhodoďější aktiǀizaĐe. SloǀǇ příjeŵĐe: „Na firmy v regionu funguje neustálé opakování, 
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připoŵíŶáŶí a ǀǇsǀětloǀáŶí“. K toŵuto účelu sloužilǇ praǀidelŶé praĐoǀŶí sŶídaŶě s ŵaŶažerǇ 
zapojených firem.  

Dopady projektu pro jednotlivé firmy z hlediska iŵpleŵeŶtaĐe opatřeŶí Ŷa podporu roǀŶýĐh 
příležitostí do praǆe oǀliǀňoǀalǇ růzŶé ŵožŶosti firem z hlediska zavedeŶí opatřeŶí pro podporu 
rovŶýĐh příležitostí, předeǀšíŵ pak fleǆiďilŶí praĐoǀŶí doďǇ. Například ǀe ǀýroďŶíĐh firŵách nelze 

udělit ďeŶefit upraǀeŶé praĐoǀŶí doďǇ plošŶě z proǀozŶíĐh důǀodů ;Ŷapř. práĐe Ŷa sŵěŶǇͿ, 
v dopraǀŶíŵ podŶiku je pak překážkou Ŷepřetržitý proǀoz. NiĐŵéŶě i ǀ těĐhto firŵáĐh jsou 
uŵožňoǀáŶǇ fleǆiďilŶí forŵǇ práĐe ǀ iŶdiǀiduálŶíĐh případeĐh ;Ŷapř. pro ŵatkǇ Ŷa rodičoǀské 
doǀoleŶé, ze zdraǀotŶíĐh důǀodů apod.Ϳ a také ǀ závislosti na dané pracovní pozici. Jak uvedl jeden ze 

zaŵěstŶaǀatelů, „ŵusí se hledat zlatá středŶí Đesta“.   

Vzhledem k Ŷižšíŵu ǀýzŶaŵu téŵatu roǀŶýĐh příležitostí ǀ ráŵĐi čiŶŶosti firem byla základním 

faktoreŵ realizaĐe projektu doǀedŶost příjeŵĐe přesǀědčit firŵǇ ke spolupráĐi. PříjeŵĐi se 
dlouhodoďě daří Ŷavazovat vztahǇ se zástupĐi regioŶálŶíĐh fireŵ i s jejiĐh zaŵěstŶaŶĐi, a to 

předeǀšíŵ díkǇ ŶeforŵálŶíŵu přístupu či sdíleŶí stejŶýĐh praĐoǀŶíĐh proďléŵů. Jak uǀedl příjeŵĐe: 
„Je potřeďa ǀšeĐhŶǇ tǇ ǀěĐi ǀǇsǀětloǀat Ŷa každodeŶŶíĐh situaĐíĐh a příkladeĐh, které ti lidi zŶají, 
koŶkrétŶě, lidskǇ, ďez pozlátek“. DíkǇ ŶaǀozeŶí této atŵosférǇ pak ďǇli Ŷapř. zaŵěstŶaŶĐi fireŵ 
ochotni poskytovat rozhovory na kameru apod. Dalšíŵ důǀodeŵ pozitiǀŶího přístupu k projektu ze 

straŶǇ ĐíloǀýĐh skupiŶ také ďǇlo oďeĐŶé poǀědoŵí ŵístŶíĐh oďǇǀatel o aktiǀitáĐh orgaŶizaĐe Kašpar, 
které jsou ǀelŵi široké. 

K úspěĐhu projektu přispělo také to, že zaŵěstnavatelé také navazovali vztahy také mezi sebou 

v ráŵĐi pořádaŶýĐh koŶfereŶĐí ǀ průďěhu projektu. Proďěhlo Đelkeŵ ϲ koŶfereŶĐí, přičeŵž každá 
z nich se odehrávala v sídle jedŶoho ze zaŵěstŶaǀatelů a ďǇla spojeŶa s eǆkurzí a předŶáškou o 
způsoďu podporǇ roǀŶýĐh příležitostí ǀ daŶé firŵě.  

 

2) DopadǇ pro Đílovou skupiŶu ;zaŵěstŶaŶĐi): Posílení profesních dovedností a osobnostní rozvoj 

žeŶ staršíĐh ϱ0 let; posíleŶí praĐovŶí iŶtegraĐe pečujíĐíĐh osoď 

PotřeďǇ zaŵěstŶaŶĐů fireŵ ǀ oďlasti roǀŶýĐh příležitostí ǀǇplýǀají předeǀšíŵ z proďléŵů slaďoǀáŶí 
praĐoǀŶího a rodiŶŶého žiǀota ;sklouďeŶí zaŵěstŶáŶí a péče o doŵáĐŶost, péče o záǀislého čleŶa 
rodiŶǇ, zájŵoǀé čiŶŶost a studia apod.Ϳ. V důsledku geŶderoǀého stereotǇpu jsou přitoŵ s péčí o 
osoďu ďlízkou spojoǀáŶǇ předeǀšíŵ žeŶǇ. Projekt ďǇl pro zaŵěstŶaŶĐe firem ;ŵuže i žeŶǇͿ 
příležitostí, jak získat iŶforŵaĐe, které jiŵ poŵohou řešit jejiĐh situaĐi, a také se aktiǀŶě zapojit do 
procesu zlepšoǀáŶí podŵíŶek ǀ oďlasti geŶderu roǀŶýĐh příležitostí ǀe firŵáĐh. 

V rámci projektu ďǇlo podpořeŶo Đelkeŵ ϲϳ osoď, přičeŵž ϲϱ z ŶiĐh ďǇlo zaŵěstŶaŶĐi zapojeŶýĐh 
firem a 2 osoby byly v doďě účasti ǀ projektu ŶezaŵěstŶaŶé. Počet podpořeŶýĐh osoď ǀ jednotlivých 

aktivitách byl následující2 ;Ŷěkteré osoďǇ se účastŶilǇ i ǀíĐe Ŷež jedŶé aktiǀity): 

 Respitní asistence: 15 osob 

 IŶterŶí ŵezigeŶeračŶí ŵeŶtoriŶg: ϭϯ osoď 

 Genderový modul: 38 osob 

 Program pracovní integrace: 4 osoby 

                                                           
2
 Některé osoďǇ se účastŶilǇ i ǀíĐe Ŷež jedŶé aktiǀitǇ, součet účastŶíků jedŶotliǀýĐh aktiǀit proto Ŷeodpoǀídá Đelkoǀéŵu 

počtu podpořeŶýĐh osoď. 
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ŠkoleŶí ǀ oďlasti geŶderu ;geŶderoǀý ŵodulͿ se účastŶili zástupĐi širšího ŵaŶageŵeŶtu fireŵ, 
pracovníci personálního odděleŶí a také řadoǀí zaŵěstŶaŶĐi. ŠkoleŶí se oproti půǀodŶíŵu pláŶu 
odehráǀal spíše ŶetradičŶí forŵou ;ďlíže ǀiz faktorǇ oǀliǀňujíĐí dopadǇ projektuͿ. Dle příjeŵĐe i 
zaŵěstŶaǀatelů zaŵěstŶaŶĐi díkǇ školeŶí získali Ŷáhled Ŷa situaĐe, které řešili ǀ pracovním i osobním 

žiǀotě a také získali Ŷoǀé pozŶatkǇ, předeǀšíŵ v oblasti aplikaĐe rovŶýĐh příležitostí do fireŵŶího 
prostředí, Ŷapř. seznámeni s nástroji slaďoǀáŶí, zŶalost odborných termínů z oblasti genderu nebo 

použíǀáŶí geŶderoǀě korektŶího jazǇka ǀ ráŵĐi ofiĐiálŶíĐh dokuŵeŶtů ;projeǀilo se také ǀ praxi dané 

firmy). U jedné z fireŵ se díkǇ školeŶí podařilo stŵelit kolektiǀ podŶiku díkǇ toŵu, že se zaŵěstnanci 

prostředŶiĐtǀíŵ ǀideodokuŵeŶtu příjeŵĐe s překǀapeŶíŵ dozǀěděli o jeho přístupu k rovným 

příležitosteŵ a dle sloǀ příjeŵĐe „ǀiděli ŶajedŶou zaŵěstŶaǀatele ǀ jiŶéŵ sǀětle“. 

Pro Đílovou skupiŶu žeŶ staršíĐh ϱ0 let ďǇlo určeŶo školeŶí k internímu mezigeŶeračŶíŵu 
mentoringu. ŠkoleŶí ďǇlo zaŵěřeŶo předeǀšíŵ Ŷa řešeŶí růzŶýĐh tǇpů situaĐí, které ŵohou 
v zaŵěstŶáŶí Ŷastat. )apojeŶé zaŵěstŶaŶkǇŶě si ǀ ráŵĐi tohoto školeŶí osvojily zásady poskytování 
mentoringu, tak aďǇ ŵohlǇ předáǀat zkušeŶosti a ǀědoŵosti Ŷoǀě ŶastupujíĐíŵ zaŵěstŶaŶĐůŵ či 
ǀraĐejíĐíŵ se po ŵateřské či rodičoǀské doǀoleŶé. Jak vyplývá z šetřeŶí, zapojeŶé žeŶǇ na 50 let 
vnímají jako oĐeŶěŶí sǀýĐh zkušeŶostí a jejiĐh práĐe pro orgaŶizaĐi. OsloǀeŶá účastŶiĐe ŵeŶtoriŶgu 
ŶejǀíĐe oĐeňoǀala příŶosǇ ǀ oblasti získáŶí dovedŶosti řešit proďléŵǇ Ŷa praĐovišti, dále překoŶáŶí 
ostychu v komunikaci s ostatŶíŵi zaŵěstŶaŶĐi a předeǀšíŵ „uǀědoŵěŶí si seďe saŵa“. Jak bylo 
uǀedeŶo ǀýše ;ǀiz dopadǇ pro zaŵěstŶaǀateleͿ, díkǇ získaŶé doǀedŶosti řešit proďléŵoǀé situace se 
Ŷa tǇto žeŶǇ Ŷad ϱϬ let oďraĐí další kolegoǀé pro poŵoĐ. “. DíkǇ zapojeŶí do ŵezigeŶeračŶí ǀýŵěŶǇ 
zkušeŶostí tak došlo k  rozšířeŶí stáǀajíĐí kǀalifikaĐe žeŶ Ŷad ϱϬ let ǀe firŵáĐh a také k rozvoji jejich 
osobnosti. 

Pro usŶadŶěŶí slaďoǀáŶí práĐe a rodiŶǇ osoď pečujíĐíĐh o osoďu ďlízkou ďǇl určeŶ ďeŶefit respitŶí 
asisteŶĐe ;pro péči o záǀislou osoďu Ŷad ϭϴ letͿ a praĐoǀŶí iŶtegraĐe pro osoďǇ pečujíĐí a ŵalé děti. 
Benefit respitní asistence ǀǇužilo Đelkeŵ ϭϱ osoď (žeŶǇ i ŵuži), které se starají o závislé čleŶǇ rodiŶǇ, 
předeǀšíŵ seŶiorǇ. Tento benefit jim pomohl sladit tuto péči s doĐházeŶíŵ do zaŵěstŶáŶí, Đož je 
pro Ŷě dle jejiĐh ǀǇjádřeŶí za normální situace časoǀě ǀeliĐe oďtížŶé. RespitŶí asisteŶĐe ďǇla 
ǀǇužíǀáŶa předeǀšíŵ pro pokrǇtí ŶárazoǀýĐh situaĐí při péči o tǇto osoďǇ ;ǀiz realizoǀaŶé aktiǀitǇ 
projektu). )aŵěstŶaŶĐůŵ, kteří teŶto ďeŶefit ǀǇužili, přiŶesl dle jejiĐh ǀǇjádřeŶí předeǀšíŵ uŵožŶěŶí 
či ulehčeŶí doĐházeŶí do zaŵěstŶáŶí a také ke zǀýšeŶí soustředěŶosti Ŷa práĐi díkǇ ǀědoŵí, že je 
pečoǀaŶá osoďa ǀ pořádku. Dle ǀǇjádřeŶí ǀe ǀideodokuŵeŶtu teŶto ďeŶefit oĐeňoǀali zaŵěstŶaŶĐi i 
pečoǀaŶé osoďǇ. NiĐŵéŶě z důǀodu ŵalého ǀǇužití tohoto ŶeďǇl ǀe ǀětšiŶě fireŵ trǀale zaǀedeŶ 
;ďlíže ǀiz dopadǇ projektu Ŷa zaŵěstŶaǀateleͿ. 
V rámci programu pracovní integrace bylo nalezeno pracovní místo s flexibilní formou organizace 
práĐe Đelkeŵ ϰ žeŶáŵ pečujíĐíŵ o děti, z toho ǀe Ϯ případeĐh se jedŶalo o Ŷoǀě ǀǇtǀořeŶá praĐoǀŶí 
ŵísta.  )apojeŶé žeŶǇ oĐeňují ŵožŶost ŶalezeŶí zaŵěstŶáŶí, které uŵožňuje praĐoǀat při péči o malé 
děti. HlaǀŶí příŶosǇ shrŶula osloǀeŶá účastŶiĐe: „OĐeňuji hlaǀŶě ǀolŶou praĐoǀŶí doďu, pozice je 
doďře ŶastaveŶá ohledŶě sladěŶí s rodiŶŶýŵ životeŵ, Ŷeoŵezuje ŵě to, Đo se dětí týče.“ JedŶé 
z žeŶ zřízeŶí ŵísta s fleǆiďilŶíŵ uspořádáŶíŵ uŵožŶilo Ŷáǀrat Ŷa sǀé půǀodŶí praĐoǀŶí ŵísto, které ďǇ 
ǀšak v rámci obvyklé pevné pracovní doby Ŷeŵohla při deŶŶíŵ režiŵu pečujíĐí ŵatkǇ zǀládat. 
VšeĐhŶǇ žeŶǇ si udrželǇ získaŶou poziĐi i po ukoŶčeŶí příspěǀků Ŷa tato praĐoǀŶí ŵísta, přičeŵž Ŷa 
těĐhto ŵísteĐh zůstala také jejiĐh fleǆiďilŶí uspořádáŶí. Další pokračoǀáŶí těĐhto fleǆiďilŶíĐh ŵíst 
fiŶaŶĐoǀali po skoŶčeŶí projektu saŵi zaŵěstŶaǀatelé. 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

PodoďŶě jako ǀ případě Đíloǀé skupiŶǇ zaŵěstŶaǀatelů ďǇla ǀýrazŶýŵ faktoreŵ úspěšŶosti 

profesionalita a zkušeŶost příjeŵĐe s realizací aktivit v oďlasti geŶderu a rovŶýĐh příležitostí a také 



 

17 
 

„EVALUACE DOPADŮ A DOBRÉ PRAXE OP L)) NA )ÁKLADĚ PŘÍPADOVÝCH STUDIÍ A JEJICH META-ANALÝ)Y“ 

 
 

 

zkušeŶost s prací s Đíloǀou skupiŶou zaŵěstŶaǀatelů ;regioŶálŶíŵi firŵaŵiͿ i zaŵěstŶaŶĐů těĐhto 
fireŵ ǀčetŶě eǆisteŶĐe zaǀedeŶýĐh postupů koŵuŶikaĐe a přístupů k účastŶíkůŵ těĐhto aktiǀit. Patřil 
ŵezi Ŷě ŶeforŵálŶí přístup ke školeŶíŵ, kdǇ díkǇ ŶaǀozeŶí této atŵosférǇ pak ďǇli Ŷapř. zaŵěstŶaŶĐi 
fireŵ oĐhotŶi poskǇtoǀat rozhoǀorǇ Ŷa kaŵeru apod. K získáŶí pozitiǀŶího přístupu zaŵěstŶaŶĐů 
přispěla také doďrá poǀěst sdružeŶí Kašpar ǀ regioŶu a oďeĐŶé poǀědoŵí o jeho aktiǀitáĐh, které jsou 

ǀelŵi široké.  

Faktorem úspěšŶosti proǀedeŶýĐh geŶderoǀýĐh školeŶí ďǇlo nastavení aktivit vzhledem k potřeďáŵ 

ĐíloǀýĐh skupiŶ, předeǀšíŵ pak přizpůsoďování formy genderového školeŶí Ŷa ŵíru každé firŵě. 

Potřeďa tohoto iŶdiǀiduálŶího přizpůsoďeŶí přitoŵ ǀǇplǇŶula až v průďěhu projektu, kdy ze strany 

fireŵ přiĐházelǇ růzŶé předstaǀǇ o forŵě školeŶí. Důǀodeŵ ďǇla sŶaha o Đo ŶejŵeŶší adŵiŶistratiǀŶí 
a proǀozŶí zatížeŶí fireŵ, kdǇ ďǇlo dle příjeŵĐe potřeďa „ďojoǀat za teŶ čas zaŵěstŶaŶĐů ǀ práĐi“, 
vzhledem k orientaci firem předeǀšíŵ na ekonomický zisk. BěžŶou „předŶáškoǀou“ forŵou proďěhlo 
školeŶí pouze u jedŶé firŵǇ, ostatŶí ďǇlǇ ŶetradičŶí. Např. v dopravním podniku z důǀodu ŶeŵožŶosti 
uǀolŶěŶí ǀelkého ŵŶožstǀí zaŵěstŶaŶĐů ŶajedŶou proďěhlo školeŶí individuální formou; v další 
z fireŵ pak ŵělo školeŶí forŵu outdooroǀé aktiǀitǇ ǀ podoďě hrǇ, která ukazoǀala, jakýŵ způsoďeŵ 
ǀstupují otázkǇ roǀŶýĐh příležitostí do persoŶálŶíĐh proĐesů od okaŵžiku přijetí Ŷoǀého 
zaŵěstŶaŶĐe. Tato aktiǀita se dle příjeŵĐe i daŶého zaŵěstŶaǀatele setkala s úspěĐheŵ. 

 

3) Dopady pro okolí:  )výšeŶí iŶforŵovaŶosti oďǇvatel regioŶu v oďlasti soĐiálŶí odpovědŶosti 
fireŵ, ŵezigeŶeračŶí odpovědŶosti a rovŶýĐh příležitostí předevšíŵ z hlediska geŶderu a věku  

V rámci ǀeřejŶé osǀětǇ bylo v projektu ǀǇtǀořeŶo ǀelké ŵŶožstǀí produktů sloužíĐích k propagaci 
téŵatu roǀŶýĐh příležitostí, geŶderu, soĐiálŶí odpoǀědŶosti fireŵ a dalšíĐh. Jednou z forem 
ǀǇtǀořeŶýĐh produktů ďǇlǇ audiovizuální výstupy, tj. růzŶé dlouhé ǀideo ŶahráǀkǇ, které Ŷapř. u 
benefitu respitní asistence, pracovní integrace a školeŶí ŵeŶtoriŶgu zahrŶoǀalǇ ǀǇjádřeŶí účastŶíků 
projektu, jak jsou spokojeŶi Ŷapř. s ŶaďízeŶýŵ ďeŶefiteŵ či školeŶíŵ, jakýŵ způsoďeŵ získaŶé 
pozŶatkǇ ǀǇužili, k čeŵu jiŵ sloužilǇ apod. V průďěhu diǀersitǇ auditu a tǀorďǇ pláŶu podporǇ 
roǀŶýĐh příležitostí ǀ zapojeŶýĐh firŵáĐh ďǇl ŶatáčeŶ časosďěrŶý dokuŵeŶt o toŵto proĐesu. 
K aktiǀitě geŶderoǀého školeŶí ďǇl ŶatočeŶ ĐǇklus krátkýĐh grafiĐko-hraŶýĐh spotů ;„KašparoǀǇ 
spoTkǇ“Ϳ, které ďǇlǇ ǀǇužíǀáŶǇ při ǀýuĐe a po skoŶčeŶí projektu ǀǇdáŶǇ a šířeŶǇ ǀ kolekĐi pro další 
firmy. V ráŵĐi projektu ďǇlǇ ŶatočeŶǇ desítkǇ dalšíĐh audioǀizuálŶíĐh ǀýstupů, Ŷapř. záznamy 
z konferencí, pracovních snídaní, spoty o dalšíĐh ϭϬ společeŶskǇ odpoǀědŶýĐh zaŵěstŶaǀatelíĐh 
v regioŶu, spotǇ Ŷa téŵa roǀŶýĐh příležitostí a další. Z audioǀizuálŶíĐh ǀýstupů ďǇlo ǀǇtǀořeŶo CD, 
které ǀǇšlo ǀ nákladu 500 ks. VǇtǀořeŶé audioǀizuálŶí ǀýstupǇ ďǇlǇ šířeŶǇ do dalšíĐh fireŵ ǀ regionu 
(ĐíleŶě rozŶášeny do firem nebo prezentovány Ŷa dalšíĐh akĐíĐh pořádaŶýĐh příjeŵĐeŵͿ a jejiĐh 
uŵístěŶíŵ Ŷa iŶterŶet ;Ŷa ǀeřejŶý serǀer pro šířeŶí ǀideosouďorůͿ, kde ŵohou ďýt ǀolŶě sledoǀáŶǇ a 
dostaly se k ďěžŶé populaĐi. Dle příjeŵĐe je ǀšak účiŶŶější forŵou iŶforŵoǀáŶí ǀeřejŶosti prezeŶtaĐe 
ǀideí Ŷa akĐíĐh pořádaŶýĐh sdružeŶíŵ Kašpar.  
Další propagačŶí produktǇ ŵělǇ forŵu atraktiǀŶí papíroǀé puďlikaĐe či ŵetodikǇ. BǇlo ǀǇtǀořeŶo 
Đelkeŵ ϱ ďrožur s těŵito téŵatǇ ;odpoǀídajíĐíŵi jedŶotliǀýŵ aktiǀitáŵͿ:  

 Metodika diversity auditu: „Diversity management v praxi“ 
 Metodika benefitu respitní asistence: „Super hitǇ: Ŷadčasoǀé ďeŶefitǇ“ 

 Metodika iŶterŶího ŵezigeŶeračŶího ŵeŶtoriŶgu: „RůzŶé geŶeraĐe – lepší spolupráĐe“ 

 Publikace: „S padesátkou na krku“ 

 Publikace: Vítejte v Libereckém kraji dobré firemní kultury 
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PuďlikaĐe ǀǇšlǇ ǀždǇ ǀ nákladu 200 ks a ďǇlǇ jedŶak poskǇtoǀáŶǇ firŵáŵ i ǀeřejŶosti Ŷa záǀěrečŶé 
konferenci, a jednak byly k dispoziĐi Ŷa dalšíĐh akĐíĐh příjeŵĐe. VýtiskǇ ďǇlǇ také poskǇtŶutǇ do 
knihoven v regioŶu, díkǇ čeŵuž z ŶiĐh ŵohou čerpat také Ŷapř. studenti  zabývající se tématem 

roǀŶýĐh příležitostí ;jedeŶ ze studeŶtů se již příjeŵĐi ozǀal s prosďou o spolupráĐiͿ. V rámci projektu 

vznikly také teŵatiĐké posterǇ a ŵalé rozkládaĐí iŶforŵačŶí ďrožurǇ na téma diverzity. Dále proďěhlo 
také 6 koŶfereŶĐí, které ďǇlǇ oteǀřeŶé pro ǀeřejŶost ;ǀiz ǀýšeͿ.   

Z ǀýsledků ŵoŶitoriŶgu proǀedeŶého příjeŵĐeŵ ǀǇplýǀá, že poǀědoŵí o proďlematice genderu a RP 

se zǀýšilo ;ŵezi zaŵěstŶaŶĐi zapojeŶýĐh firem vyrostlo o 53 %). Na dopadǇ osǀětǇ Ŷa ǀeřejŶost lze 
pak usuzoǀat Ŷapříklad z ŶáǀštěǀŶosti akĐí pořádaŶýĐh příjeŵĐeŵ, která se od ukoŶčeŶí projektu dle 
příjeŵĐe zǀýšila. Na základě zhodŶoĐeŶí ǀeškerýĐh ǀýstupů projektu ǀ oblasti informovanosti a 

osǀětǇ ǀeřejŶosti a aktiǀŶího způsoďu jejiĐh šířeŶí a prezeŶtaĐe lze soudit, že projekt přispěl ke 
zvýšeŶí iŶforŵovaŶosti oďǇvatel regioŶu v otázĐe rovŶýĐh příležitostí a společeŶské odpovědŶosti, 
a přispěl tak také ke zŵírňoǀáŶí geŶderoǀýĐh, ǀěkoǀýĐh a dalšíĐh stereotǇpů ǀůči osobám 

zŶeǀýhodŶěŶýŵ Ŷa trhu práce.   

 

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 

Faktoreŵ úspěšŶosti projektu z hlediska dopadů Ŷa širší ǀeřejŶost je ǀhodŶý způsoď uĐhopeŶí 
proďleŵatikǇ geŶderu a roǀŶýĐh příležitostí a její prezeŶtaĐe. Dle sloǀ expertky na roǀŶé příležitosti 
se osǀědčilo koŵuŶikoǀat tuto proďleŵatiku prostředŶiĐtǀíŵ téŵatu společeŶské odpoǀědŶosti: „Dá 
se Ŷa toŵ propojoǀat, že oďě straŶǇ trhu práĐe ŵusí ŶěĐo udělat, aďǇ to fuŶgoǀalo.“ 

O ǀšeĐh ǀýstupeĐh příjeŵĐe iŶforŵoǀal Ŷa ǁeďoǀýĐh stráŶkáĐh i Ŷa soĐiálŶí síti a šířil je aktiǀŶě do 
dalšíĐh fireŵ ǀ regioŶu i ǀůči širší ǀeřejŶosti Ŷa sǀýĐh akĐíĐh ;ǀiz ǀýšeͿ. Předeǀšíŵ skrze audiovizuální 
výstupy se dle příjeŵĐe podařilo dostat téŵa geŶderu a roǀŶýĐh příležitostí k ǀeřejŶosti, a to díkǇ 
jejich srozuŵitelŶosti, dǇŶaŵiĐe a záďaǀŶé forŵě. Dle příjeŵĐe k šířeŶí iŶforŵoǀaŶosti o téŵatu 
ǀýrazŶě Ŷapoŵohla také distriďuĐe posterů. 

 

4) DopadǇ pro příjeŵĐe dotaĐe: )ískáŶí zkušeŶostí z hlediska spolupráce s firmami; získání nových 

Ŷástrojů pro koŵuŶikaĐi 

PříŶos projektu pro příjeŵĐe spočíǀal ǀ posunu z hlediska spolupráce s regionálními firmami, 

předeǀšíŵ pak utǀrzeŶí, že „klíčoǀá je dlouhodoďost, trpěliǀost a přizpůsoďeŶí se“. PříjeŵĐe také 
získal další zkušeŶosti ǀ oďlasti ŵetod práĐe se zaŵěstŶaǀateli a zaŵěstŶaŶĐi, dle sǀýĐh sloǀ 
poĐhopil, že je třeďa zjedŶodušit koŵuŶikaĐi o téŵatu geŶderu, tj. ǀǇsǀětloǀat proďleŵatiku Ŷa 
situaĐíĐh ze žiǀota. Dalšíŵ poučeŶíŵ pro příjeŵĐe ďǇlo, že je třeďa ďýt příliš aŵďiĐiózŶí ohledŶě 
požadaǀků kladených na firmu. PříjeŵĐe také upravil svoji představu o realizaĐi geŶderovýĐh 
školeŶí, kdy má v pláŶu se po zkušeŶosteĐh z projektu zaŵěřoǀat Ŷa záďaǀŶou, zkušeŶostŶí forŵu 
ǀčetŶě outdooroǀé ǀariaŶtǇ. 

DíkǇ produktůŵ ǀǇtǀořeŶýŵ ǀ ráŵĐi projektu ;ŵetodikǇ, ďrožurǇ, audioǀizuální výstupy, postery 

apod. – ǀiz ǀýšeͿ příjeŵĐe získal ŵŶoho ŶovýĐh Ŷástrojů pro koŵuŶikaĐi ǀůči dalšíŵ firŵáŵ 
v regioŶu a širší ǀeřejŶosti, Ŷapříklad při pořádáŶí dalšíĐh koŶfereŶĐí a jiŶýĐh akĐí ǀ ráŵĐi ďěžŶé 
čiŶŶosti sdružeŶí či při dalšíĐh realizoǀaných projektech.  

Faktory ovlivňujíĐí dopady projektu: 
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)ískáŶí ŶoǀýĐh zkušeŶostí ďǇlo usŶadŶěŶo tíŵ, že příjeŵĐe ǀǇǀíjel ǀ průďěhu ǀšeĐh aktiǀit projektu 
sŶahu ǀǇjít ǀstříĐ zaŵěstŶaǀatelůŵ a jejiĐh potřeďáŵ, přáŶíŵ a ŵožŶosteŵ. DíkǇ toŵu tak ŵohlǇ 
vzniknout ŶepláŶoǀaŶé forŵǇ koŵuŶikaĐe či orgaŶizaĐe ŶěkterýĐh aktiǀit, které se ukázalǇ jako 
účiŶŶé. 

 

II. PĜínosy projektu z hlediska rovnosti mužĤ a žen 

Projekt ďǇl zaŵěřeŶ Ŷa šířeŶí osǀětǇ ǀ oďlasti roǀŶýĐh příležitostí ǀ širšíŵ ǀýzŶaŵu, prosazoǀáŶí 
priŶĐipů společeŶské odpoǀědŶosti a geŶderoǀé roǀŶosti. V toŵto sŵǇslu ďǇl ĐíleŶ Ŷa ŵuže i žeŶǇ. 

Jelikož jsou ǀšak žeŶy častěji ǀǇstaǀoǀáŶǇ geŶderoǀýŵ a ageistiĐkýŵ předsudkůŵ a také jsou více 

zatížeŶǇ péčí o doŵáĐŶost a záǀislé čleŶǇ rodiŶǇ, ǀǇšší příŶosǇ ŵěl projekt práǀě pro žeŶǇ, a to 
zejména v oďlasti zlepšeŶí slaďoǀáŶí rodiŶŶého a praĐoǀŶího žiǀota ;uŵožŶěŶí či rozšířeŶí ŵožností 

fleǆiďilŶí praĐoǀŶí doďǇͿ, použíǀáŶí geŶderoǀě korektŶího jazǇka ǀe fireŵŶíĐh dokuŵeŶteĐh, ale i 
zŵírňoǀáŶí předsudků z hlediska pohlaví i ǀěku díkǇ půsoďeŶí Ŷa zaŵěstŶaǀatele i Ŷa širší ǀeřejŶost.  

Dílčíŵ zaŵěřeŶíŵ projektu ďǇla speĐifiĐká podpora zaŵěstŶaŶýĐh žeŶ staršíĐh ϱϬ let, které jsou 
ŶejohrožeŶější skupiŶou při propouštěŶí ǀe firŵáĐh práǀě z důǀodu stereotǇpů spojeŶýĐh s jejich 

ǀěkem a pohlavím a také s oďtížŶým slaďoǀáŶím práĐe s péčí o doŵáĐŶost a často o záǀislé ;starší či 
ŶeŵoĐŶéͿ čleŶǇ rodiŶǇ. DíkǇ projektu ďǇla zǀýšeŶa praĐoǀŶí kǀalifikaĐe těĐhto žeŶ a ďǇlǇ zúročeŶǇ 
jejiĐh zkušeŶosti a kŶoǁ-hoǁ prostředŶiĐtǀíŵ jejiĐh zapojeŶí do ŵezigeŶeračŶí ǀýŵěŶǇ zkušeŶostí ǀe 
firmách. BǇla tak posíleŶa jejiĐh poziĐe ŵezi zaŵěstŶaŶĐi ǀ podŶiku a zǀýšeŶa jejiĐh seďedůǀěra. Na 

žeŶǇ Ŷad ϱϬ let ďǇl také ĐíleŶ ďeŶefit respitŶí asisteŶĐe, který ŶakoŶeĐ ǀǇužilo také ŵŶoho ŵužů ǀe 
stejné situaci (pečujíĐíĐh o ďlízkou osoďuͿ. 

 

III. PĜekážky pĜi realizaci projektu a zpĤsoby jejich Ĝešení 

1) Výskyt a řešeŶí očekávaŶýĐh rizik 

Rizika, která ďǇla očekáǀáŶa před realizaĐí projektu, se týkala zejména Ŷezájŵu fireŵ a zaŵěstŶaŶĐů 
zapojit se do aktivit projektu. Toto riziko se částečŶě ŶaplŶilo pouze u sŶahǇ zapojeŶí posledŶí, šesté 
firŵǇ, kdǇ zaŵěstŶaǀatel pro získáŶí posledŶího podŶiku ŵusel osloǀit až ϯϬ fireŵ z regionu ;kroŵě 
posledŶí firŵǇ ďǇl zájeŵ ze straŶǇ zaŵěstŶaǀatelů okaŵžitýͿ. OsloǀeŶé firŵǇ ŶeŵělǇ o zapojení do 

projektu zájem z růzŶýĐh důǀodů, Ŷapř. Ŷedostatku žeŶ Ŷad ϱϬ let nebo z důǀodu složité koŵuŶikaĐe 
regioŶálŶí poďočkǇ s ĐeŶtrálŶího ǀedeŶí pro rozhodŶutí o účasti ǀ projektu ;ǀ ŶěkterýĐh případeĐh 
ŵělǇ regioŶálŶí poďočkǇ zájeŵ, ale ǀedeŶí účast ǀ projektu neschválilo). PříčiŶou ŵůže ďýt dle 
příjeŵĐe také ǀǇčerpaŶost regioŶu z důǀodu dlouholetého půsoďeŶí příjeŵĐe ǀůči firŵáŵ ǀ oblasti 

roǀŶýĐh příležitostí. Přestože posledŶí firŵa ďǇla zapojeŶa až ϲ ŵěsíĐů před koŶĐeŵ projektu, stihla 

se zúčastŶit ǀšeĐh aktiǀit kroŵě geŶderoǀého školeŶí, které z časoǀýĐh a orgaŶizačŶíĐh důǀodů 
ŶakoŶeĐ Ŷeproďěhlo. 
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ČástečŶě se také ŶaplŶilo riziko koŵplikaĐí při realizaĐi školeŶí z důǀodu Ŷeǀole ŵaŶageŵeŶtu firŵǇ 
(nejen) vzhledem k požadaǀku uǀolŶěŶí zaŵěstŶaŶĐů ǀ pracovní doďě. V ŶěkterýĐh případeĐh ďǇlǇ 
důǀodeŵ orgaŶizačŶí proďléŵǇ se sestavením skupin zaŵěstŶaŶĐů pro realizaci genderového 

školeŶí či školeŶí ŵeŶtoriŶgu, které probíhaly ze strany firem. TǇto proďléŵǇ ďǇlǇ dle příjeŵĐe 
ŶepředǀídaŶou koŵplikaĐí. V případě ǀýďěru žeŶ pro školeŶí ŵeŶtoriŶgu ŵěli zaŵěstŶaǀatelé Ŷa 
začátku projektu dle příjeŵĐe proďléŵ ǀǇďrat motivované osoďǇ starší ϱϬ let, které má firma v 

úmyslu skutečŶě oďsadit Ŷa poziĐe ŵeŶtorek. BǇl také proďléŵ sladit logistiĐké zajištěŶí kurzů tak, 
aby ǀšechny osoby z daného podniku (zapojené do projektu) ŵohlǇ praĐoǀat Ŷa souďěžŶé praĐoǀŶí 
sŵěŶě a , a mohly tak Ŷaǀštěǀoǀat kurz ǀ rámci stejné skupiny (souvisí s překážkou ǀǇsokýĐh Ŷároků 
projektu Ŷa zaŵěstŶaǀatele a oŵezeŶýŵi ŵožŶostŵi uǀolŶěŶí zaŵěstŶaŶĐů z proǀozŶíĐh důǀodůͿ. 
NakoŶeĐ po orgaŶizačŶíŵ ǀǇpětí příjeŵĐe i zaŵěstŶaǀatelů a díkǇ přizpůsoďeŶí způsoďu realizaĐe 
aktiǀit potřeďáŵ jedŶotliǀýĐh fireŵ ǀšeĐhŶa školeŶí proďěhla úspěšŶě. 

2) PřekážkǇ ďráŶíĐí dosažeŶí vǇššíĐh příŶosů projektu 

VnitřŶíŵ faktorem, který částečŶě ovlivnil příŶosǇ projektu, bylo přizpůsoďováŶí aktivit dle potřeď 
cílových skupin až v průďěhu projektu (příjeŵĐe tento proces ozŶačil jako „učeŶí za poĐhodu“Ϳ. 
Pokud ďǇ příjeŵĐe již předeŵ pláŶoǀal, že ďude třeďa poskǇtoǀat firŵáŵ geŶderoǀé školeŶí 
v růzŶýĐh forŵáĐh, a předeŵ ďǇ se připraǀil ;Ŷapř. ǀǇtǀořeŶíŵ ŵetodikͿ, ďǇlǇ ďǇ tǇto aktiǀitǇ 
efektiǀŶější. VǇtǀářeŶí ŶoǀýĐh koŶĐeptů a ŵetodik až ǀ průďěhu projektu tak ŵohlo zďrzdit dopad Ŷa 
ǀětší počet osoď z řad zaŵěstŶaǀatelů i zaŵěstŶaŶĐů. 

Problémovým faktorem byl také velký rozsah projektu, který oďsahoǀal ϳ ǀěĐŶýĐh aktiǀit, do kterýĐh 
ďǇlǇ zapojeŶǇ Đíloǀé skupiŶǇ. Účast ǀ projektu tak kladla velké nároky na spolupráci a vlastní aktivitu 

a iniciativu zapojených firem, a to předeǀšíŵ Ŷa koŶtaktŶí osoďu, která ŵěla koŵuŶikaĐi a orgaŶizaĐi 
v rámci projektu v daŶé firŵě Ŷa starosti a která pak často byla praĐoǀŶě přetížeŶa ;jak potǀrdili 
příjeŵĐe i zaŵěstŶaǀateléͿ. Důsledkeŵ této „přesǇĐeŶosti“ fireŵ ďǇlo, že se zaŵěstŶaǀatelé již saŵi 
nedokázali orientovat v realizoǀaŶýĐh aktiǀitáĐh. Tato zkušeŶost ŵěla také ŶegatiǀŶí ǀliǀ Ŷa oĐhotu 
firem v Ŷejďližší doďě s příjeŵĐeŵ zŶoǀu spolupraĐoǀat.  

MéŶě ǀýrazŶýŵ proďléŵeŵ, který ŶeoǀliǀŶil příŶosǇ projektu, ďǇlo podpořeŶí ŵeŶšího počtu osoď, 

Ŷež ďǇlo půǀodŶě pláŶoǀáŶo ;ǀiz ŵoŶitoroǀaĐí iŶdikátorǇ projektuͿ. Důǀodeŵ ďǇla účast ŶěkterýĐh 
osob v Ŷěkolika aktiǀitáĐh současŶě. TǇto osoďǇ tak ŵohlǇ ďýt započítáŶǇ pouze jedŶou. PříjeŵĐe dle 
vlastních slov s tak ǀýrazŶýŵ překrǇǀeŵ účastŶíků ǀ jednotlivých aktiǀitáĐh předeŵ Ŷepočítal.  

Dílčí překážkou při realizaĐi projektu ďǇla komunikace s externím administrátorem, kdy docházelo 

Ŷapř. ke zŵěŶáŵ v již sĐhǀáleŶýĐh ŵoŶitoroǀaĐíĐh zpráǀáĐh. TǇto koŵplikaĐe ŶarušoǀalǇ týŵoǀou 
práĐi při realizaĐi aktiǀit. 

Jako určitou překážku při realizaĐi projektu příjeŵĐe ozŶačil také adŵiŶistrativŶí zátěž spojeŶou 
s realizací povinné aktivity monitoringu a evaluace ;tato aktiǀita ďǇla jako poǀiŶŶá ozŶačeŶa ǀ dané 

ǀýzǀěͿ. Vzhledeŵ ke skutečŶosti, že projekt oďsahoǀal ϴ širokýĐh aktiǀit a předeǀšíŵ že příjeŵĐe 
zjišťoǀal zpětŶou ǀazďu ohledŶě příŶosů projektu ǀ ráŵĐi těĐhto aktiǀit jiŶýŵ způsoďeŵ, ďǇla 
poǀiŶŶá aktiǀita ŵoŶitoriŶgu a eǀaluaĐe přílišŶou adŵiŶistratiǀŶí zátěží ŶaǀíĐ jak pro zaŵěstŶaǀatele 
a zaŵěstŶaŶĐe ;kteří tak ŵuseli hodŶotit každou aktiǀitu, které se zúčastŶili, ǀlastŶě dǀakrátͿ, tak pro 
příjeŵĐe. Dle sloǀ příjeŵĐe ďǇ Ŷa aktiǀitu ŵoŶitoriŶgu a eǀaluaĐe ŵělo ďýt ǀǇŶaložeŶo ŵŶoheŵ 
ŵéŶě času  ;poǀiŶŶá aktiǀita ŵoŶitoriŶgu ďǇla ǀelŵi oďjeŵŶá, Đo se týče dílčíĐh čiŶŶostí, zabrala dle 

příjeŵĐe ϭϱ % času realizačŶího týŵu, přičeŵž jako ideálŶí ďǇ poǀažoǀal tak Ϯ % času ǀěŶoǀaŶého Ŷa 
monitoring).   
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5 Zhodnocení projektu dle účiŶŶosti, hospodárnosti a udržitelŶosti 
 

5.1 ÚčiŶŶost projektu 
NaplŶěŶí účiŶŶosti 
(taxonomie) 

Spíše ǀǇsoké – úpraǀou zapojeŶí a ǀǇužití projektoǀýĐh 
ǀstupů ďǇ ďǇlo ŵožŶé dosáhŶout dílčíĐh zlepšeŶí a ǀǇššího 
příŶosu pro Đíloǀou skupiŶu 

Výše podporǇ Ŷa jedŶu 
podpořeŶou osoďu3 

109 tis. Kč 

JedŶotkové ŶákladǇ Ŷa vǇtvořeŶé 
pracovní místo4 

4 886 tis. Kč  

5.2 Hospodárnost projektu 
NaplŶěŶí hospodárŶosti 
(taxonomie) 

Spíše ǀǇsoká – Ŷěkteré ze ǀstupů ŶeďǇlǇ zĐela ŶezďǇtŶé pro 
dosažeŶí Đílů, ale přispíǀalǇ k jejiĐh plŶěŶí a Đelkoǀéŵu účelu 
projektu  

Počet podpořeŶýĐh osoď Ŷa jedeŶ 
úvazek projektového týmu 

15 podpořeŶýĐh osoď 

Počet vǇtvořeŶýĐh praĐovŶíĐh 
míst na jeden úvazek 
projektového týmu 

3,4 pracovních míst  

5.3 UdržitelŶost příŶosů projektu  
UdržitelŶost projektu (taxonomie) Vysoká - dosažeŶé ǀýsledkǇ ďǇlǇ udržeŶǇ  
 

I. Účinnost a hospodárnost projektu  

Jak ukázalo šetřeŶí, ǀ rámci projektu mohlo být s daŶýŵi zdroji dosažeŶo ǀǇššíĐh příŶosů pro Đíloǀé 
skupiŶǇ. Toŵu ďráŶilǇ Ŷěkteré překážkǇ iŶterŶího i eǆterŶího Đharakteru, předeǀšíŵ zapojeŶí 
posledŶí firŵǇ do projektu až půl roku před koŶĐeŵ projektu a také přizpůsoďoǀáŶí aktiǀit potřeďáŵ 
cílových skupiŶ až ǀ průďěhu projektu. )a překážku dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů lze ozŶačit 
problematickou komunikaci s eǆterŶíŵ adŵiŶistrátoreŵ a také adŵiŶistratiǀŶí zátěž zaŵěstŶaǀatelů, 
zaŵěstŶaŶĐů i příjeŵĐe plǇŶouĐí z realizace povinné aktivity monitoringu a evaluace ;ďlíže ǀiz 
překážkǇ při realizaĐi projektuͿ.  VšeĐhŶǇ ostatŶí aktiǀitǇ i další dispoŶiďilŶí zdroje ;fiŶaŶčŶí 
prostředkǇ i čleŶoǀé realizačŶího týŵuͿ ďǇlǇ optiŵálŶě ǀǇužitǇ s ohledeŵ Ŷa ŵaǆiŵalizaĐi příŶosů 
dané intervence.  

Z hlediska hodŶoĐeŶí účiŶŶosti ǀšak lze koŶstatoǀat, že úpravou ŶěkterýĐh vstupů ;v toŵto případě 
přípravou růzŶýĐh foreŵ aktivit již před začátkeŵ projektu a zapojeŶíŵ všeĐh fireŵ již od začátku 
projektuͿ ďǇlo ŵožŶé dosáhŶout vǇšší kvalitǇ výsledků projektu. Projekt je tak ŵožŶé ozŶačit jako 
spíše účiŶŶý. 

JedŶotkoǀé ŶákladǇ Ŷa ǀǇtǀořeŶé praĐoǀŶí ŵísto (celkem 1,5) čiŶilǇ 4 886 tis. Kč Ŷa jedŶo ǀǇtǀořeŶé 

pracovní místo pro osoby z CS v přepočtu Ŷa plŶý úǀazek. Při iŶterpretaĐi těĐhto Ŷákladů je ŶezďǇtŶé 
ǀzít do úǀahǇ, že ǀǇtǀořeŶí ŶoǀýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst ďǇlo pouze ŵalou dílčí součástí projektu, kdǇ ďǇla 
ǀǇtǀořeŶa praĐoǀŶí ŵísta pouze pro Ϯ osoďǇ. Výše podporǇ Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu ;Đelkeŵ ϲϳ 
osoďͿ pak dosáhla ϭϬϵ tis. Kč. Do ǀýpočtu jednotkoǀého Ŷákladu Ŷa jedŶu podpořeŶou osoďu 
                                                           
3
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 

4
 K iŶterpretaĐi ďlíže ǀiz teǆt Ŷíže. 
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vstupují zcela ŶesroǀŶatelŶě ǀǇkázaŶé počtǇ podpořeŶýĐh osoď, kdǇ každá z těĐhto osoď ďǇla 
podpořeŶa růzŶýŵi aktiǀitaŵi. V ráŵĐi projektu ďǇlǇ ŶaǀíĐ realizoǀáŶǇ široké osǀětoǀé aktiǀitǇ ĐílíĐí 
Ŷa ǀeřejŶost.  

Jak bǇlo zjištěŶo, ne všeĐhŶǇ realizovaŶé aktivitǇ ďǇlǇ zĐela potřeďŶé pro dosažeŶí očekávaŶýĐh 
příŶosů a dopadů projektu. Aktivita monitoring a evaluace projektu ďǇla do projektu zařazeŶa pouze 
z důǀodu ŶastaǀeŶí ǀýzǀǇ OP LZZ, kde byla zařazeŶa ŵezi povinné aktivity, a duďloǀala tak zjišťoǀáŶí 
ǀýsledků projektu ze straŶǇ příjeŵĐe, které proďíhalo jiŶýŵi forŵaŵi ;koŶfereŶĐe, ŶatáčeŶí ǀýpoǀědí 
účastŶíků pro tǀorďu interaktivních produktů apod.Ϳ;ďlíže ǀiz překážkǇ při realizaĐi projektuͿ. Ostatní 
aktivity a lidské zdroje ǀǇužité ǀ ráŵĐi projektu ďǇlǇ prospěšŶé a potřeďŶé pro dosažeŶí očekáǀaŶýĐh 
příŶosů a dopadů projektu. Projekt tak lze ozŶačit za částečŶě ŶehospodárŶý.  
V rámci projektu připadlo 3,4 ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst Ŷa jedeŶ přepočteŶý úǀazek projektového 

týmu (celkem 1,5 ǀǇtǀořeŶýĐh praĐoǀŶíĐh ŵíst ǀ přepočtu Ŷa plŶé úǀazkǇ a 10 osob v projektovém 

týmu). Na jedeŶ úǀazek projektoǀého týŵu pak připadlo 15 podpořeŶýĐh osob.   

V projektu ďǇlo ǀǇčerpáŶo Đelkeŵ ϵϵ % půǀodŶě pláŶoǀaŶé ǀýše dotaĐe ;tj. z požadoǀaŶé částkǇ 
dotace 7 328 560,- Kč ďǇlo ǀǇčerpáŶo ϳ 239 356,- KčͿ. 

 

II. Udržitelnost pĜínosĤ projektu  

Z hlediska příjeŵĐe spočíǀá zajištěŶí udržitelŶosti předeǀšíŵ ǀ pokračujíĐí spolupráĐi se zapojeŶýŵi 
firŵaŵi, kterýŵ i po skoŶčeŶí projektu Ŷaďízí konzultace a podporu při zaǀáděŶí opatřeŶí ǀ oblasti 

roǀŶýĐh příležitostí. RealizoǀaŶý projekt Ŷaǀazoǀal Ŷa dlouhodoďou aktiǀitu příjeŵĐe ǀ oblasti 

podpory firem v regioŶu LiďereĐka při zaǀáděŶí geŶderoǀýĐh opatřeŶí a prǀků diǀersitǇ 
managementu. Podporu dalšího rozvoje firem v této oďlasti příjeŵĐe pláŶuje ǀ ráŵĐi dalšíĐh projektů 
v novém programovacím období. VǇzkoušeŶá iŶoǀatiǀŶí opatřeŶí Ŷa podporu roǀŶýĐh příležitostí, 
jako je respitŶí asisteŶĐe či ŵezigeŶeračŶí ŵeŶtoriŶg, příjeŵĐe ŵůže ;a pláŶujeͿ Ŷaďízet dalšíŵ 
firŵáŵ jako již otestoǀaŶé prǀkǇ, pro jejiĐhž zaǀáděŶí ŵá ǀǇtǀořeŶou ŵetodiku i zkušeŶosti. 
UdržitelŶost z hlediska osǀětoǀýĐh a iŶforŵačŶíĐh aktiǀit je zajištěŶa ǀ ráŵĐi další čiŶŶosti příjeŵĐe 
ǀůči regioŶálŶíŵ firŵáŵ i ǀeřejŶosti, kdǇ jsou při pořádaŶýĐh akĐíĐh ǀǇužíǀáŶǇ ǀǇtǀořeŶé produktǇ - 
audiovizuální výstupy i publikace.  

PříŶosǇ pro cílové skupiny ďǇlǇ udržeŶǇ zejŵéŶa ǀe sŵǇslu posuŶu ǀ postoji a přístupu 
zaŵěstŶaǀatelů k roǀŶýŵ příležitosteŵ Ŷa praĐoǀišti. Z hlediska zaŵěstŶaŶĐů ďǇla také ǀětšiŶa 
získaŶýĐh příŶosů udržeŶa, kdǇ zaǀedeŶý ŵeŶtoriŶg ǀe firŵáĐh Ŷa ŶeforŵálŶí úroǀŶi proďíhá ;Đož 
ďǇlo Đíleŵ projektuͿ a ďǇla také udržeŶa ǀǇtǀořeŶá či upraǀeŶá stáǀajíĐí praĐoǀŶí ŵísta s flexibilní 

formou organizace práce. Faktoreŵ udržitelŶosti příŶosů projektu pro Đíloǀé skupiŶǇ ďǇlo zaǀáděŶí 
ŶěkterýĐh opatřeŶí z ǀǇtǀořeŶého pláŶu podporǇ roǀŶýĐh příležitostí ve firmách již ǀ průďěhu 
projektu ve spolupráci s příjeŵĐeŵ. Další jsou zaǀáděŶa postupŶě po skoŶčeŶí projektu. V rámci 

návaznosti na aktivity projektu jedna ze zapojeŶýĐh fireŵ ǀ současŶé doďě praĐuje ve spolupráci 

s ĐeŶtreŵ Kašpar Ŷa zřízeŶí liŶkǇ důǀěrǇ pro zaŵěstŶaŶĐe, kteří ďǇ potřeďoǀali poŵoĐ ǀ oďlasti 
fiŶaŶčŶího poradeŶstǀí. 
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6 Souhrnné zhodnocení a poučeŶí z realizace 
 

6.1 Identifikace nejlepší, doďré a ŶeosvědčeŶé praxe  

Existence dobré praxe (taxonomie) Dobrá praxe  

Bodové hodnocení Ŷa základě 
multikriteriální analýzy  

91 (ze 100) 
 

Hodnocení jednotlivých kritérií v rámci multikriteriální analýzy 

Kritérium Bodové hodnocení 

účelŶost projektu (váha 30 %)  100 

užitečŶost projektu ze strany cílových skupin (váha 10 %)  100 

účiŶŶost projektu (váha 15 %)  70 

hospodárnost projektu (váha 15 %) 70 

udržitelŶost projektu (váha 15 %) 100 

iŶovativŶost řešeŶí (váha 5 %) 100 

 

I. Identifikace nejlepší, dobré a neosvědčené praxe  

Projekt ϱϬ+ ǀýhod roǀŶýĐh příležitostí, jehož předŵěteŵ ďǇlo šířeŶí osǀětǇ ǀ oblasti rovných 

příležitostí a společeŶské odpoǀědŶosti a podpora skupiŶǇ žeŶ Ŷad ϱϬ let zŶeǀýhodŶěŶé Ŷa trhu 
práce, lze Đelkoǀě ozŶačit za ǀhodŶý příklad dobré praxe. Projekt Ŷaplňuje ǀeškeré ĐharakteristikǇ 
z hlediska účelŶosti, užitečŶosti pro CS, udržitelŶosti a ŶaǀíĐ přiŶáší iŶoǀatiǀŶí přístup k řešeŶí 
proďléŵů CS. V ŵeŶší ŵíře pak projekt Ŷaplňuje ĐharakteristikǇ z hlediska účiŶŶosti, hospodárŶosti a 
užitečŶosti pro klíčoǀé aktérǇ. 

Cíle projektu ďǇlǇ ŶaplŶěŶǇ ǀ plném rozsahu. UžitečŶost realizoǀaŶýĐh aktiǀit jak pro účastŶíkǇ ;Đíloǀé 
skupiŶǇͿ tak příjeŵĐe ďǇla potǀrzeŶa ;ďlíže ǀiz zhodŶoĐeŶí dopadů a příŶosů realizace projektu).  

Projekt je úspěšŶý zejŵéŶa s ohledem na dosažeŶí dlouhodobých dopadů pro CS a příjeŵĐe a jejich 

udržitelŶosti. 

Celkoǀá úspěšŶost ďǇla dáŶa ŶaplŶěŶíŵ řadǇ proǀázaŶýĐh faktorů, přičeŵž za hlavní faktory 

úspěšŶosti a dobré praǆe lze ozŶačit zkušeŶost příjeŵĐe ǀ oboru a s prací s CS, přizpůsoďoǀáŶí aktiǀit 
Ŷa ŵíru dle potřeď jedŶotliǀýĐh účastŶíků, aktiǀŶí půsoďeŶí a ŶaǀázáŶí ǀztahů s cílovými skupinami 

;zaŵěstŶaǀateli i zaŵěstŶaŶĐiͿ a také atraktiǀŶí forŵu osǀětoǀýĐh aktiǀit. PříŶosŶá pro dosažeŶí 
těĐhto pozitiǀŶíĐh dopadů ďǇla ǀětšiŶa podpořeŶých aktivit.  

Z hlediska cílové skupiny zaŵěstŶaǀatelů projekt potvrdil, že, sloǀǇ eǆpertkǇ Ŷa roǀŶé příležitosti, 
„pro ŶastartováŶí zŵěŶǇ v ŵǇšleŶí je potřeďa dlouhodoďější aktivizaĐe a kontinuálŶí koŵuŶikaĐe“. 

TeŶto aspekt lze ozŶačit za základ úspěĐhu z hlediska dosažeŶí očekáǀaŶýĐh příŶosů ŶaǀazujíĐíĐh 
ǀěĐŶýĐh aktiǀit ;ďlíže ǀiz zhodŶoĐeŶí dopadů a příŶosů realizaĐe projektuͿ.   

 

II. Doporučení dle faktorĤ úspěchu a pĜekážek pĜi realizaci projektu 

V ráŵĐi projektu se osǀědčilo a pro oďdoďŶě zaŵěřeŶé projektǇ lze doporučit: 

 průďěžŶá koŵuŶikaĐe a aktivizaĐe fireŵ 
specifikace: dlouhodobá kontinuální komunikace a individuální práce s firmami je klíčoǀá pro 
dosažeŶí zŵěŶǇ ǀ postojíĐh a přístupu k roǀŶýŵ příležitosteŵ a společeŶské odpoǀědŶosti.  
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 zjedŶodušeŶí koŵuŶikaĐe 
specifikace: pro získáŶí zájŵu CS i ǀeřejŶosti se osǀědčilo koŵuŶikoǀat proďleŵatiku geŶderu 
a roǀŶýĐh příležitostí skrze téŵa společeŶské odpoǀědŶosti a zjedŶodušit koŵuŶikaĐi téŵatu 
s důrazeŵ Ŷa praktiĐké ǀǇužití a příkladǇ ze žiǀota. 

 přizpůsoďeŶí potřeďáŵ CS  
specifikace: průďěžŶé a fleǆiďilŶí zohledňoǀáŶí proǀozŶíĐh speĐifik a dalšíĐh ŵožŶostí firem je 
klíčoǀé pro efektiǀŶí realizaĐi aktiǀit. 

 atraktivní forma osvětových aktivit  
specifikace: díky zábavné a interaktivní formě aktiǀit a iŶforŵačŶíĐh produktů a ŵožŶosti 
jejiĐh dalšího ǀǇužití pro iŶterŶí účelǇ fireŵ se téma roǀŶýĐh příležitostí dostalo do poǀědoŵí 
zaŵěstŶaŶĐů fireŵ i ǀeřejŶosti. 

 

PřekážkǇ pro dosažeŶí ǀǇššíĐh příŶosů a ŶegatiǀŶí faktorǇ, které ďǇlo třeďa při realizaĐi projektu 
řešit/překoŶat: 

 KoŵplikaĐe při realizaĐi aktiǀit – orgaŶizačŶí proďléŵǇ se sestaǀeŶíŵ skupiŶ zaŵěstŶaŶĐů 
fireŵ pro realizaĐi ŶěkterýĐh aktiǀit z proǀozŶíĐh důǀodů ;ǀzhledeŵ k požadaǀku uǀolŶěŶí 
zaŵěstŶaŶĐů ǀ praĐoǀŶí doďěͿ 

 Problémy s Ŷáďoreŵ pláŶoǀaŶého počtu účastŶíků – posledŶí firŵa ďǇla zapojeŶa až ϲ 
ŵěsíĐů před koŶĐeŵ projektu, Đož ǀǇžadoǀalo zhuštěŶí aktiǀit, přičeŵž jedŶa Ŷeproďěhla 
ǀůďeĐ. 

 PřizpůsoďoǀáŶí aktiǀit dle potřeď ĐíloǀýĐh skupiŶ až ǀ průďěhu projektu – mohlo zbrzdit 
dopad aktiǀit projektu Ŷa ǀětší počet osoď z řad zaŵěstŶaǀatelů i zaŵěstŶaŶĐů. 

 Velký rozsah projektu - účast ǀ projektu kladla ǀelké ŶárokǇ Ŷa spolupráĐi a ǀlastŶí aktiǀitu a 
iniciativu zapojených firem, důsledkeŵ ďǇlo často praĐoǀŶí přetížeŶí koŶtaktŶí osoďǇ. 

 AdŵiŶistratiǀŶí zátěž spojeŶá s realizaĐí aktiǀitǇ ŵoŶitoriŶgu a eǀaluace povinné v rámci 
výzvy - Ŷa její realizaĐi ďǇlo ǀǇŶaložeŶo ŶeodpoǀídajíĐí ŵŶožstǀí času, ŶaǀíĐ duďloǀala 
zjišťoǀáŶí ǀýsledků ze straŶǇ příjeŵĐe.  

 

III. Potenciál šíĜení dobré praxe / aplikovatelnosti projektu 

Aplikovatelnost a potenciál pro šířeŶí doďré praǆe jsou u tohoto projektu velmi vysoké. Projekt 
CeŶtra Kašpar určitě ŵůže ďýt iŶspiraĐí a ŶáǀodŶýŵ příkladeŵ pro další neziskové organizace 
půsoďíĐí ǀ oďlasti geŶderu, roǀŶýĐh příležitostí a slaďoǀáŶí praĐoǀŶího a rodiŶŶého žiǀota. 
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