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PRIPADOVA STUDIE:

zhodnoceni pfinostli projektu

,50 + VYHOD ROVNYCH PRILEZITOSTI“

1 Identifikace pfipadoveé studie

e

1.1 Identifika¢ni Udaje projektu

Nazev projektu
Cislo projektu
Oblast podpory

Zaméreni projektu
Cil projektu

Pfijemce dotace

Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a uzemi
dopadu

Webova adresa

50 + vyhod rovnych pfilezitosti

CZ.1.04/3.4.04/88.00030

Oblast podpory 3.4 Rovné pfileZitosti Zen a muzl na trhu prace a
sladéni pracovniho a rodinného Zivota

Podpora rovnych pfilezitosti

Siteni rovnych pfileZitosti, prosazovani principli spolecenské
odpovédnosti a genderové rovnosti a podpora specificky
znevyhodnéné skupiny Zen starsich padesati let na trhu prace.
Centrum Kaspar o. s.

Kasparova 73, 463 12 Liberec XXV - Vesec

Simona Zemanova

Okresni hospodarska komora Liberec, obec Prosec pod Jestédem

7 328 560,- K¢; 100 %

11. listopadu 2012 — 31. fijna 2014

Liberec; Liberecky kraj

http://www.centrum-kaspar.cz

1.2 Prehled terénniho Setfeni

Pfijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéri

Skupinovy fizeny rozhovor (9.6.2015, Simona Zemanova3,
manazZerka projektu, Jana BeneSova, expertka na rovné
prileZitosti)

Cilovd skupina - zaméstnavatelé:

Individudlni tfizeny rozhovor (17. 6. 2015, Jana Hejzlarova, vedouci
personalniho oddéleni, TI Automotive)

IndividudIni Ffizeny rozhovor (17.6.2015, Marcela Minafikova,
vedouci zaméstnaneckého oddéleni, Dopravni podnik mést
Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s.)

Cilova skupina - zaméstnanci:

Individualni fizeny rozhovor (15.6.2015, Lubomir Nesiba,
zaméstnanec DPMLJ)

Individudlni fizeny rozhovor (15. 6. 2015, Tana Hruba,
zaméstnankyné DPMLJ)

Individualni fizeny rozhovor (16. 6. 2015, Jan Kopal, zaméstnanec
KSM Castings)

Individudlni fizeny rozhovor (16. 6. 2015, Anita Briinova,
zaméstnankyné PHG, s.r.0.)

Za klicové aktéry lze v rdmci projektu povaZovat zaméstnavatele,
ktefi byli zaroven jednou z cilovych skupin projektu.
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Pfijemce: Kaspar, o. s.
Vyse dotace: 7 328 560 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.4 Rovné prilezZitosti Zen a muz{l na trhu prace a sladéni pracovniho a
rodinného Zivota

PROJEKT: 50+ VYHOD ROVNYCH PRILEZITOSTI

Misto: Liberec
Termin realizace: 1. 11. 2012 — 31. 10. 2014

CIL PROJEKTU

Realizovany projekt byl zaméfen na sifeni osvéty
v oblasti rovnych pfilezZitosti, prosazovani principl
spolecenské odpovédnosti a genderové rovnosti a
na podporu specificky znevyhodnéné skupiny zen
starSich padesati let na trhu prace. Hlavnimi cili
projektu byly:

» Transformace firem Libereckého kraje na
firmy rozvijejici a dale prosazujici principy

spoletenské  odpovédnosti, politiky
diversity a flexibilizace prace
» Profesni a osobnostni rozvoj

zaméstnancl starsich 50 let, zapojeni Zen
starsich 50 let do mezigeneracni vymény
zkusenosti a rozvoje systémi firemniho
vzdélavani a posileni pracovni integrace
pecujicich osob

» Zvyseni informovanosti obyvatel regionu
v otazce spolecenské odpovédnosti firem,
mezigeneracni odpovédnosti a rovnych
prileZitosti v SirsSim vyznamu (z hlediska
genderu, veku, ekonomickych a
kulturnich faktor( atp.).

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt byl z hlediska aktivit pomérné rozsahly,
bylo realizovano 7 vécnych aktivit pro CS. Do
projektu bylo zapojeno celkem 6 stfedné velkych
firem vhodnych pro provedeni diversity auditu.
Na zakladé jeho vysledk( zpracovaly firmy vlastni
plan podpory rovnych prileZitosti, ktery v pribéhu
projektu zacaly naplriovat.

Vramci projektu byly ve firmach zavedeny
inovativni  opatfeni na podporu rovnych
prileZitosti a spolecenské odpovédnosti:

o benefit respitni asistence - byl urcen
zaméstnanclm pro pokryti narazovych

o Skoleni v internim mezigeneracnim
mentoringu  uréené  zaméstnankynim
starsim 50 let.

Déle bylo realizovdno $koleni v oblasti genderu
pro vedouci i fadové zaméstnance firem. V ramci
podpory osob pecujicich o osobu blizkou byla
zprostfedkovdna 4 podporovand pracovni mista
s flexibilni formou organizace prace. Soucasti
projektu bylo také Siroké spektrum aktivit v ramci
Siteni osvéty v oblasti rovnych pfilezitosti.
V  projektu bylo podporeno celkem 67 osob
(zaméstnancd firem).

Pro zaméstnavatele bylo za ucelem udrZovani kontaktu a
aktivizace zrealizovdno pét pracovnich snidani s tématikou
rovnych prileZitosti a diversity managementu.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Vy$Si prosazeni principt spole¢enské odpovédnosti
a politiky diversity ve firmdch Libereckého kraje

Implementace vytvofeného pldnu  rovnych
prilezitosti byla ve firmach rdzné Uspésna, avsak
ve vétsiné pripadd firmy zavedly alespon néktera
opatreni véetné téch, které si mohly vyzkouset v
ramci projektu (respitni asistence, mezigeneracni
mentoring).

v" Firmy maji rozdilné moZnosti hlediska
zavedeni napf. flexibilni pracovni doby, a
to predevsim z provoznich divodu (prace

situaci spojenych s péci o osobu blizkou. na smény).
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V" Mezigenera¢ni mentoring zacal ve viech
zapojenych firmach probihat v neformalni

roviné prostfednictvim vyuzivani
zkuSenosti Zennad 50let pfifeseni
probléma.

U zapojenych firem doslo k pozitivnimu posunu v
postoji k uplatfovani rovnych pfrilezitosti na
pracovisti a zvySeni motivace k zavadéni dalSich
opatfeni a zméné v pfistupu k zaméstnanclm. Dle
slov jednoho ze zaméstnavateld: ,Zacali jsme se
divat jinyma ocima a snazime se lidem vice
vychdzet vstric.”

Posileni profesnich dovednosti a osobnostni rozvoj
Zen starsich 50 let; posileni pracovni integrace
pecujicich osob

Zaméstnanclm firem projekt prinesl usnadnéni
sladovani pracovniho a rodinného Zivota.

V' Vyuzivadni benefitu respitni asistence
pomohlo sladit péli o zavislou osobu
s dochdzenim do zaméstnani.

v" Nalezeni pracovniho mista s flexibilni
formou organizace prace umoznilo 4
Zzendm pecujicim o déti sladit préci
srodinnym Zivotem. Tato mista byla
udrZena i po skon&eni projektu.

Interni mezigeneracni mentoring je inovativnim
prvkem systému vzdéldavdni ve firmdch, kdy Zeny
starsi 50 let jsou proskoleny k preddvdni
zkuSenosti nové nastupujicim Ci vracejicim se
mlad$im pracovnikGm. Zeny nad 50 let, které se
ucastnily ~ skoleni,  vnimaji  mezigeneracni
mentoring jako ziuroceni svych dlouholetych
zkuSenosti a prdce pro firmu. Oceriuji predevsim
ziskdani dovednosti resit problémy na pracovisti,
prekondni ostychu a predevsim ,uvédomeéni si
sebe sama”. Jak uvedla jedna z ucastnic: ,Mé
osobné to utvrdilo v tom, Ze nékteré véci nebo
Cinnosti, o kterych si nejsem jistd, resim sprdvné.
Dalo mi to mantinely, bylo to srovndni toho, co
délam a jak se chovdm s tim, jak by to mélo byt.”

Zendam nad 50 let prinesl posileni pozice
v zaméstnani diky posileni profesnich dovednosti.
Osvojeni zdsad mezigeneraéniho mentoringu
prispélo také ke zvySeni sebevédomi a
osobnostnimu rdstu téchto Zen, které patfi mezi
zaméstnancl ohroZzené

skupiny nejvice

propusténim.
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Vystupy projektu jsou zpracovdny tak, aby mohly byt
vyuZitelné také pro interni ucely firem. Byla vyddna metodika
diversity managementu, diversity auditu, publikace s priklady
dobré praxe firem v regionu a dalsi.

Diky zdbavné a interaktivni formé osvétovych
aktivit se pfijemci podarilo dostat téma rovnych
prilezitosti a spolecenské odpovédnosti do
povédomi zaméstnancl firem i Sirsi verejnosti.
Probéhlo celkem 6 pripadovych konferenci, které
se nakonec odehrdly postupné v sidlech vsech
zapojenych firem, jejichZz soucdsti byla self-
prezentace firmy jako spolecensky odpovédného
zaméstnavatele a panelovd diskuze. V zdvéru
projektu probéhla konference Aktivni starnuti a
genderovad rovnost, kde byly zhodnoceny vystupy
projektu. V rdmci kazdé aktivity byly vytvoreny
audiovizudlIni vystupy, ddle celkem 5 tisténych
publikaci vztahujicich se k tématdm jednotlivych
aktivit, a také postery a spoty o zaméstnavatelich
v regionu a spoty o rovnych prileZitostech.

PREKAZKY
* Komplikace pfi realizaci aktivit — organi-
zacni  problémy se sestavenim skupin
zaméstnancl firem pro realizaci nékterych
aktivit z provoznich dlvodd (vzhledem k
poZzadavku uvolnéni zaméstnancl v pra-
covni dobé)

*» PrizplUsobovani aktivit dle potreb CS az v
pribéhu projektu — mohlo zbrzdit dopad
aktivit projektu na vétsi pocet osob z fad
zaméstnavatell i zaméstnancd.

«»  Velky rozsah projektu - Ucast v projektu
kladla velké naroky na spoluprdci a vlastni
aktivitu a iniciativu zapojenych firem,
dlisledkem bylo casto pracovni pretizeni
kontaktni osoby.

* Administrativni zatéZ spojend s realizaci

aktivity monitoringu a evaluace povinné v

ramci vyzvy - na jeji realizaci bylo vynalo-

Zeno neodpovidajici mnoZstvi ¢asu, navic

dublovala zjistovani vysledkd prijemcem.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uzZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastniki

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastnikd (vzdélani)

Dopad na zaméstnatelnost
ucastniku jiny neZ
kvalifikaéni

Dopad na socidlni status
ucastnika

Dopad na rovné prileZitosti

Dopad na dalsi klicové
aktéry

VyFeseni problémii/potreb
cilové skupiny

Spise vysoky

V rdmci projektu byla ptimo zfizena &i zprostfedkovana pracovni mista
s flexibilni formou organizace prace pro 4 osoby pecujici o osobu
blizkou.

Spise vysoky

Zaméstnavatelé i zaméstnanci si rozsitili poznatky z oblasti genderu,
rovnych prilezitosti a spole¢enské odpovédnosti. Doslo k rozsifeni
profesni kvalifikace Zen starSich 50 let proskolenim v IMM.

Spise vysoky

Zaméstnancim firem jsou nabizeny benefity podporujici sladovani
rodinného a pracovniho Zivota. Doslo ke zvySeni sebedlvéry a
komunikaénich schopnosti Zen nad 50 let proskolenych v IMM.

Vysoky

Projekt prispél ke zlepseni postaveni Zen nad 50 let a osob pecujicich o
osobu blizkou ve firmach a ke sniZeni jejich ohrozeni propusténim.
Vysoky

Zavedeni ¢i rozSifeni opatfeni na podporu rovnych pfilezitosti
(flexibilni formy prace, benefit) prispélo ke zlepseni pfistupu
k zaméstnani znevyhodnénym skupindm osob na trhu prace,
predevsim Zzenam nad 50 let a osobam pecujicim o osobu blizkou.
Vysoky

Navazani Uzké spoluprace s firmami v regionu (bliZe viz zhodnoceni
prinosl projektu — textova cast).

Problémy a potieby cilové skupiny byly vyreseny/naplnény

(s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimani uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a kli¢ovych aktéru

Uzitecnost projektu ze
strany cilovych skupin

Jednoznacné uzitecny
Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzitec¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Spise vysoké

Upravou zapojeni a vyuziti projektovych vstup@l by bylo mozné
dosahnout dil¢ich zlepSeni a vyssiho pFinosu pro cilovou skupinu.
Spise vysoké

Nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro dosaZeni cilQ, ale
prispivaly k jejich pInéni a celkovému ucelu projektu.

Vysoka
Dosazené vysledky byly udrzeny.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Dobrda praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zdkladé multikriteridIni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v prlibéhu zpracovani pripadové studie.

** %
* *
*
evropsky

socialni

* o x
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace Centrum Kaspar o. s.

Kategorie pfijemce neziskovy subjekt: 0.p.s., obéanské sdruzeni, spolek, Ustav
Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Navazani na stavajici aktivity pfijemce a jejich rozsifeni. Od

roku 2005 pfijemce pracuje s cilovou skupinou Zen starsich
50 let v rdmci poradenstvi, vzdélavacich a motivacnich
aktivit sdruzeni.

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Hlavni cile projektu:

o Transformace firem Libereckého kraje na firmy rozvijejici a ddle prosazujici principy
spolecenské odpovédnosti, politiky diversity a flexibilizace prace.

o Profesni a osobnostni rozvoj zaméstnancl starsich 50 let, zapojeni Zen starSich 50 let do
mezigeneracni vymény zkusSenosti a rozvoje systému firemniho vzdélavani a posileni
pracovni integrace pecujicich osob.

o Zvyseni informovanosti obyvatel regionu v otdzce spolecenské odpovédnosti firem,
mezigeneracni odpovédnosti a rovnych pfrileZitosti v Sirsim vyznamu (z hlediska genderu,
véku, ekonomickych a kulturnich faktora atp.).

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e zaméstnavatelé
e zaméstnanci
e o0soby starsi nez 50 let
e o0soby pecujici o osobu blizkou
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Pro zapojeni do projektu byly vytipovany subjekty (stfedné velké firmy) vhodné pro diversity audit
a testovani inovativnich opatfeni s ohledem na zastoupeni cilové skupiny Zen 50+ v zaméstnanecké
populaci. Sledovany zde byly mozZnosti sladovani prace a rodiny, kariérni rozvoj, systém vedeni,
diverzita tym0Q aj. Firmy nasledné po provedeni diversity auditu obdriely zavérecnou zpravu
s pfehledem doporuceni pro dal$i rozvoj, na jejimz zakladé samy mély zpracovat vlastni pldn
podpory rovnych pfilezitosti.

Aktivita benefit respitni asistence byla uréena zaméstnancim vybranych 6 firem pro pokryti
narazovych situaci souvisejicich s pé¢i o osobu blizkou. Cilem bylo nabidnout zaméstnanecky
benefit usnadnujici sladovani prace a rodiny pecujicim osobam, jimz byl(a) vramci aktivity
nabidnut(a) profesiondlni asistent(ka) pro jednorazové pripady (napf. zajisténi nakupu, vyfizeni
Ukon( na Uradech, doprovod k lékafi ¢i na kulturni akce apod.).

Interni mezigeneracni mentoring (IMM) byl uréen vytipovanym zaméstnankynim firem ve vékové
kategorii 50+. Zapojené Zeny absolvovaly profesni testy, individualni poradenstvi a vycvik k IMM
pro osvojeni zasad poskytovani mentoringu, jez mél byt vyuZivan pro usnadnéni ndavratu
zaméstnanc( nastupujicich po materské ¢i rodicovské dovolené do danych firem.

Pro $irsi management, pracovniky HR a vybrané radové zaméstnance/kyné byla uréena aktivita
genderovy modul, jejimz obsahem bylo vzdélavani v otdzce aplikace rovnych pfileZitosti do
firemniho prostfedi. Modul zahrnoval Uvod do problematiky genderu, praktické nastroje
prosazovani genderové rovnosti, nové trendy v personalni politice — diversity management,
nastroje sladovani prace a rodiny, zakonik prace optikou rovnych prileZitosti atd.

Obsahem__Programu pracovni _integrace bylo zprostfedkovani 4 finan¢né podporovanych
pracovnich mist pro osoby pecujici o osobu blizkou ve firmach na Liberecku. Do programu mohly
vstoupit jak kandidatky zvenci, tak klientky Centra Kaspar.

Soucasti projektu bylo také Sifeni vystupll projektu a osvéta, jejimz cilem bylo zvySovat povédomi
o genderové rovnosti i principech rovnych pfileZitosti. V rdmci aktivity probéhlo 6 pfipadovych
konferenci (tykaly se vidy jednoho zaméstnavatell zapojenych do projektu a jeho pfistupu
v oblasti spolecenské odpovédnosti), které se nakonec odehraly postupné v sidlech vsech
zapojenych firem. V ramci konference probéhly self-prezentace (pfedstaveni vlastniho pfistupu
kazdé firmy ke spolecenské odpovédnosti a uplatiovani rovnych pfilezitosti) a panelova diskuze.
Pro zaméstnavatele a zaméstnance byla 5x zrealizovdna pracovni snidané s tématikou rovnych
prilezitosti, diversity managementu a spolecenské odpovédnosti firem (CSR). V zavéru projektu pak
probéhla konference Aktivni starnuti a genderova rovnost, kde $lo o zhodnoceni vystupl projektu.
Vramci aktivity byly vytvofeny audiovizualni vystupy z kazdé aktivity projektu, dale celkem 5
tisténych publikaci vztahujicich se k tématim jednotlivych aktivit (bliZze viz dopady projektu), a také
postery a spoty o zaméstnavatelich v regionu a spoty o rovnych pfileZitostech.

3.2 Realizace vybérovych fizeni

Pocet realizovanych vybérovych

fizeni bez vybérového fizeni

3.3 Realizacni tym projektu

Velikost projektového tymu 10 osob

Uvazky 4,4 (prepocteny mésicni Uvazek) po dobu 24 mésicl
SloZeni projektového tymu:
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Ekonom projektu (0,25 Uvazku po celou dobu projektu)

Projektovy manazer (0,75 Uvazku po celou dobu projektu)

Auditor (0,5 Uvazku po celou dobu projektu)

Auditor (1,0 tivazku po celou dobu projektu)

Auditor — specialista (OHK) (0,4 uUvazku po celou dobu
projektu)

Odborny asistent (0,4 Gvazku po celou dobu projektu)

Odborny osvétovy pracovnik (1,0 Uvazku po celou dobu
projektu)

Expert na rovné pfilezitosti (celkem 530 hodin)

Expert na rovné pfilezitosti (cekem 170 hodin)

Kouc (celkem 700 hodin)

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*
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4 Zhodnoceni pfinosl a Uspésnosti projektu (ucelnost, uziteCnost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory
cilova hodnota dosaZzena hodnota dosazena h.v%

Pocet podporenych osob - celkem 74 67 90,5
Pocet nové vytvorenych pracovnich

mist pro znevyhodnéné skupiny - 0,75 1,5 200
celkem

Pocet nové

vytvorenych/inovovanych 10 10 100
produktl

Muzi 28

Zeny - 39

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setieni, pfipadné dalSich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.
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Teorie zmény projektu
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7 328 560,- KE; - o Libereckeho kraje y,
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\ e - . S
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni aroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni

Dopad na socialni status ucastnika

Dopad na rovné prilezitosti

Dopad na dalsi klicové aktéry

Efekty ovliviiujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt
Alternativni atribuce

Substituce

Spise vysoky

Zaméstnavatelé i zaméstnanci si rozsifili poznatky z oblasti,
genderu, rovnych pfilezitosti a spoleéenské odpovédnosti.
Doslo krozsiteni profesni kvalifikace zen starSich 50 let
proskolenim v mezigenera¢nim mentoring.

Spise vysoky

Vramci projektu byla pfimo zfizena ¢i zprostfedkovana
pracovni mista s flexibilni formou organizace prace pro 4
osoby pecujici o osobu blizkou.

Vysoky

Zaméstnancim firem jsou nabizeny benefity podporujici
sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Doslo ke zvySeni
sebedlvéry a komunikacnich schopnosti Zen nad 50 let
proskolenych v mezigenera¢nim mentoringu.

Vysoky

Projekt pfispél ke zlepSeni postaveni Zen nad 50 let a osob
pecujicich o osobu blizkou ve firmach a ke sniZeni jejich
ohroZeni propusténim.

Vysoky

Zavedeni Ci rozSiteni opatfeni na podporu rovnych
prileZitosti (flexibilni formy préce, benefit) prispélo ke
zlepseni pfistupu k zaméstnani znevyhodnénym skupindm
osob na trhu prace, pfedevsim Zendm nad 50 let a osobdam
pecujicim o osobu blizkou.

Vysoky

Navazani uzké spoluprace sfirmami v regionu (blize viz
zhodnoceni prinosll projektu — textova cast).

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

nepotvrzeno Ugastnici projektu z fad firem byli zapojeni
do projektu na zakladé vlastniho zajmu po
osloveni pfijemcem. Ucastnici projektu
zfad zaméstnancl téchto firem byli
vybirdni v zavislosti na predpokladech
potfebnych k Gcasti v jednotlivych
aktivitdch. Tento postup je v souladu
s nastavenim projektu.

nepotvrzeno Ucast v aktivitdch projektu byla nezbytna
pro dosazeni vysledkd.

nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosazeni pfinosu.

nepotvrzeno Efektd nebylo dosazeno na ukor jinych

0sob ve srovnatelném postaveni.
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Mrtvé vaha' nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by nedoslo
k realizované podpore zavadéni opatfeni na
podporu rovnych pfilezitosti ve firmach ani
k vyzkouseni novych nastroji podpory RP.

4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyfeseni problém/potieb cilové

skupiny)

Vyfeseni problému/potieb cilové  Problémy a potieby cilové skupiny byly vyfeseny

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady
Existence nezamyslenych Ne
pozitivnich dopadut projektu
Nezamyslené dopady
4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadt Ne
projektu

Negativni dopady

4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uZite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UZitecnost projektu ze strany Klicovi aktéri jsou shodni s jednou z cilovych skupin projektu,
dalSich klicovych aktéra viz vyse.

4.4 Inovativnost projektu

Vyuziti inovovanych feseni Ano — vyvoj inovace (inovativni feseni z hlediska organizace,
zemé a oboru)
Realizovany diversity audit, zamysleny jako kombinace
genderovych a age auditli, umoznuje Setfeni ve firmach v
SirSim  pojeti problematiky rovnych prileZitosti nejen
z hlediska pohlavi, ale také véku a dalSich faktor(. Na
Liberecku ani v CR zatim tento koncept neméa obdobu.
Vramci projektu bylo dale pilotné vyzkouSeno wvyuZivani
novych nastroji podpory rovnych prileZitosti na pracovisti,
jako je mezigeneracni mentoring a benefit respitni asistence,
které zatim nejsou v ¢eskych firmach témér vibec vyuzivany.
Inovativnim prvkem byly také rlzné formy Skoleni vytvarené
v pribéhu projektu. Novinkou v ramci dané problematiky byl
také video-bulletin o tématu rovnych pfilezitosti s formatem
kratkého filmu.

4.5 ZpuUsob zjistovani vysledkd projektu ze strany samotného pfijemce

Prabézné vysledky a pfinosy projektu ze strany cilovych skupin prijemce ziskaval zpétnou vazbou
od Ucastnikd, a to vétSinou neformalné, pisemnou i Ustni formou pridruzené k aktivitam (véetné

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak
jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.
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vypovédi na kameru). Se zaméstnavateli i nékterymi zaméstnanci vedl| pfijemce za ucelem zjisténi
pfinosu Fizené rozhovory, ale také organizoval ¢asta neformalni setkani. BEhem projektu probéhlo
6 konferenci a 5 pracovnich snidani se zaméstnavateli. Se zapojenymi firmami je pfijemce
v kontaktu i po skonceni projektu.

Vysledky projektu byly zjistovany také prostfednictvim aktivity monitoringu a evaluace, a to
vétsinou formou tisténych dotaznikd. Bylo naptiklad zjistovano, nakolik se zvedlo povédomi o
tématu rovnych pfilezitosti Ci flexibility, jak jsou zaméstnanci spokojeni s firemni politikou apod.

Ovéreni pfinost projektu u
ucastnikti ze strany pfijemce

Osobni rozhovory ¢i diskuse
Dotaznik v papirové podobé

Ovéreni pFinost projektu
pfijemcem u kli¢ovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

Systematické prabéiné zjistovani prinost u vsech
klicovych aktér(

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*



S PMle OP:RACNIPROGRAM  PODPORUJEME
cwropsiy IR ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

I. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Gspésny, a to z hlediska pfinost pro
cilové skupiny (zaméstnavatele i zaméstnance) i prijemce. Dopady a pfinosy realizovanych aktivit Ize
v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnavatelé): VysSi prosazeni principl spolecenské
odpovédnosti, politiky diversity a flexibilizace prace ve vybranych firmach Libereckého kraje.

e Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnanci): Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnanci):
Posileni profesnich dovednosti a osobnostni rozvoj zen starSich 50 let; posileni pracovni
integrace pecujicich osob.

e Dopady pro prijemce dotace: Ziskdni zkuSenosti z hlediska spoluprdce s firmami; ziskani
novych nastrojl pro komunikaci.

e Dopady pro okoli: ZvySeni informovanosti obyvatel regionu v oblasti socidlni odpovédnosti
firem, mezigeneracni odpovédnosti a rovnych pfilezitosti pfedevsim z hlediska genderu a
véku.

1) Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnavatelé): VysSi prosazeni principti spolecenské
odpovédnosti, politiky diversity a flexibilizace prace ve vybranych firmach Libereckého kraje

Prestoze problematika rovnych pfilezitosti nepatfi mezi hlavni priority firem, které jsou orientovany
predevsim na zisk a ekonomicky rust, dle slov expertky na rovné pfileZitosti firmy v regionu jiz zacinaji
vhimat potifebnost diversity auditu a dalsi podpory v této oblasti, nebot zaméstnanct ve véku nad 50
let ve firmach stale pfibyva. Potfeby jednotlivych firem z hlediska rovnych pfileZitosti se liSily podle
toho, do jaké miry se jiz dana firma snazila uplatfiovat princip spolecenské odpovédnosti.

V ramci projektu bylo podporeno celkem 6 zaméstnavateld.

Ucast v projektu byla pro vétsinu zapojenych firem prvni pfilefitosti se podrobnéji zabyvat
problematikou rovnych prilezitosti a flexibilni organizace prace (pouze jedna ze spolecnosti se
Ucastnila jiného projektu realizovaného pfijemcem). Novym prvkem pro vétsinu firem (a vlastné také
pro organizaci pfijemce) bylo pojeti problematiky rovnych pfilezitosti v SirsSim pohledu, tj. nejen
z hlediska pohlavi, ale také véku a dalSich faktoru.

Diversity audit provedeny v zapojenych firmach a v organizaci pfijemce byl realizovan jako kombinace
genderovych a ,age” auditl, a umoznil tak komplexni Setfeni ve firmach v SirSim vyznamu rovnych
pFileZitosti. Tento vyuZity koncept pfitom nema prozatim obdobu na Liberecku ani v CR. Jako vystup
auditu firmy obdrZely zavérecnou zpravu s prehledem doporuceni pro dalsi rozvoj, na zakladé niz pak
zpracovaly vlastni plan podpory rovnych pfrileZitosti, a to véetné uréeni odpovédnosti a terminu
zavadéni zmén do praxe.

Implementace vytvofeného planu vsak byla rizné Uspésna, avsak ve vétsiné pripadl firmy zavedly
alespon néktera opatreni véetné téch, které si mohly ,,vyzkouset” v ramci projektu (respitni asistence,
mezigeneracni mentoring). Nékteré firmy se jiz pred projektem snazily uplatiiovat princip
spolecenské odpovédnosti a genderové korektnosti, v rdmci projektu tak tyto firmy vyzkousely a
zavedly pravé uvedené méné standardni nastroje podpory rovnych pfileZitosti. Jak ukdzalo Setfeni,
Ucast v projektu naplnila ocekavani zapojenych firem predevsim z hlediska rznorodosti nabizenych
aktivit (benefitd, Skoleni v oblasti genderu ¢i mentoringu).
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Jak bylo zjisténo, na smysl a pfinos mezigeneracniho mentoringu se jednotlivi zaméstnavatelé divaji
rGzné. Néktefi je vnimali jako pFinosny benefit pro ,nejstarsi a nejvytrvalejsi zaméstnankyné” nad 50
let, naopak dle nazoru jinych tyto zaméstnankyné pfi predavani zkuSenosti maji spise jeSté vétsi
obavu z nahrady. Skoleni pro mezigeneraéni mentoring nebylo dle pfijemce realizovano ve viech
firmach a jak bylo zjisténo v ramci zpétné vazby od zaméstnavatel(, ve firmach, kde je mezigeneracni
mentoring jako moznost usnadnéni prichodu novych zaméstnanch c¢i navratu zaméstnancl
z materské Ci rodi¢ovské dovolené nabizen, neni zatim pfiliS vyuZivan. Pfijemce dle vlastnich slov
neocekaval, Zze by ve firmach byla zavedena specidlni mentoringova pozice, avsak skutecnost, Ze
predavani zkusenosti a pomoc proskolenych Zen s fesenim problém( zacala byt v téchto firmach
vyuzivana v neformalni a soucasné profesiondlni roviné, Ize povazovat za kyZzeny pfinos této aktivity,
o ktery prijemce usiloval.

Napfriklad benefit respitni asistence, ktery firmy v ramci projektu pilotné zavedly, vyuzilo jen nékolik
zaméstnancl. Nékteré firmy tak jeho vyuZivani po projektu ukoncily, naopak jiné jej zavedly jako
novy benefit nabizeny zaméstnanclm. Umoznéni ¢i rozsifeni flexibilnich forem prace bylo u
nékterych firem velmi obtizné vzhledem k provoznim podminkam (viz faktory ovliviujici dopady
projektu).

V nékterych firmach se v ramci projektu ukdzalo, ze zaméstnanci nemaji prilis velky zdjem o nabizené
benefity v oblasti rovnych pfilezitosti. Avsak v pfipadé, Ze nékterou z nabizenych sluzeb vyuzili, byli
dle slov zastupcl zapojenych firemspokojeni.

Ucast v projektu znamenala pro zapojené firmy (vyjma téch, které se jiz pred projektem povaZovaly
za genderové korektni) také posun v postoji k uplatiovani rovnych pfrileZitosti na pracovisti a
zvySeni motivace k zavadéni dalsich opatfeni a zméné v pfistupu k zaméstnanciim. Dle slov pfijemce
se diversita a rovné prilezitosti staly pro vSechny firmy pozitivné vnimanym a aktualnim tématem. To
potvrdil jeden ze zaméstnavatel(: ,Zacali jsme se divat jinyma oCima a snazime se lidem vice
vychdzet vstfic.”

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Vyznamnym faktorem Uspésnosti projektu z hlediska pfinosi pro zapojené firmy, ktery prispél
k vysoké ucinnosti projektu, byla podpora pfijemce se zavddénim opatieni uvedenych v planu
podpory rovnych pftilezitosti do praxe jiz v pribéhu projektu a také provadéni pribézné supervize.
Diky tomu tak mohlo dochazet jiz v pribéhu projektu k zavedeni nékterych opatfeni do provozu
zapojenych firem (napf. flexibilni formy prace jako prace z domova i pruzna pracovni doba, benefit
respitni asistence apod.)

DuleZitym faktorem Uspésnosti byl pozitivni pfistup zapojenych firem k Ucasti v projektu, poskytnuti
soucinnosti a spoluprace pfi zpracovani auditu. Diky tomu, Ze navriend opatreni vzesla
z vlastni iniciativy firem, byla zamérena na oblasti, které jako slaba mista vidi sami zastupci firem.
Pfistup a vlastni iniciativa firem pfi tvorbé planl rovnych prileZitosti se v3ak lisily. Dlvodem je, Ze
oblast rovnych pfilezitosti nepatfi mezi hlavni priority firem, jak potvrdili také zastupci
zaméstnavatell. Jedna z firem dokonce chtéla z tohoto dlivodu z projektu v jeho pribéhu vystoupit,
prestoZe jim aktivity projektu prinasely vysledky, ale po diskuzi s pfijemcem Uucast v projektu
dokoncila. Pfijemce tak dle vlastnich slov musel byt v nékterych pripadech velmi asertivni ve
vymahani vystupld od zaméstnavatell. Jak uvedl pfijemce, zhlediska dosazeni pfinost pro
zaméstnavatele se ,vyplaci“ kontinudlni spoluprace a komunikace s firmami, kdy je potreba
dlouhodobéjsi aktivizace. Slovy pfijemce: ,Na firmy vregionu funguje neustdlé opakovani,
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pfipomindni a vysvétlovani“. Ktomuto Ucelu slouzily pravidelné pracovni snidané s manazery
zapojenych firem.

Dopady projektu pro jednotlivé firmy z hlediska implementace opatfeni na podporu rovnych
prilezitosti do praxe ovliviiovaly rizné moznosti firem z hlediska zavedeni opatieni pro podporu
rovnych pfilezitosti, pfedevsim pak flexibilni pracovni doby. Napfiklad ve vyrobnich firmach nelze
udélit benefit upravené pracovni doby plosné zprovoznich ddvodl (napf.prace na smény),
v dopravnim podniku je pak prekazkou nepretriity provoz. Nicméné i vtéchto firmdach jsou
umoznovany flexibilni formy prace v individualnich ptipadech (napf.pro matky na rodicovské
dovolené, ze zdravotnich dlivodd apod.) a také v zavislosti na dané pracovni pozici. Jak uvedl| jeden ze
zaméstnavatell, ,musi se hledat zlata stfedni cesta”.

Vzhledem k niz§imu vyznamu tématu rovnych pfileZitosti v ramci ¢innosti firem byla zdkladnim
faktorem realizace projektu dovednost pfijemce presvédCit firmy ke spoluprdci. Pfijemci se
dlouhodobé dafi navazovat vztahy se zastupci regionalnich firem i s jejich zaméstnanci, a to
predevsim diky neformalnimu pfistupu ¢i sdileni stejnych pracovnich problému. Jak uved! prijemce:
e potfeba vSechny ty véci vysvétlovat na kazdodennich situacich a pfikladech, které ti lidi znaji,
konkrétné, lidsky, bez pozlatek”. Diky navozeni této atmosféry pak byli napf. zaméstnanci firem
ochotni poskytovat rozhovory na kameru apod. Dalsim divodem pozitivniho pfistupu k projektu ze
strany cilovych skupin také bylo obecné povédomi mistnich obyvatel o aktivitdch organizace Kaspar,
které jsou velmi Siroké.

K Uspéchu projektu pfispélo také to, Ze zaméstnavatelé také navazovali vztahy také mezi sebou
v rdmci poradanych konferenci v pribéhu projektu. Probéhlo celkem 6 konferenci, pficemzZ kazda
z nich se odehravala v sidle jednoho ze zaméstnavatelll a byla spojena s exkurzi a prednaskou o
zpUsobu podpory rovnych pfileZitosti v dané firmé.

2) Dopady pro cilovou skupinu (zaméstnanci): Posileni profesnich dovednosti a osobnostni rozvoj
Zen starsich 50 let; posileni pracovni integrace pecujicich osob

Potfeby zaméstnancl firem v oblasti rovnych pfilezitosti vyplyvaji predevsim z probléma sladovani
pracovniho a rodinného Zivota (skloubeni zaméstnani a péce o domdcnost, péce o zavislého ¢lena
rodiny, zdjmové cinnost a studia apod.). V dlsledku genderového stereotypu jsou pritom s péci o
osobu blizkou spojovany predevsim Zeny. Projekt byl pro zaméstnance firem (muZe i Zeny)
prileZitosti, jak ziskat informace, které jim pomohou fesit jejich situaci, a také se aktivné zapojit do
procesu zlepSovani podminek v oblasti genderu rovnych pfileZitosti ve firmach.

V rdmci projektu bylo podpofeno celkem 67 osob, pficemzZz 65 z nich bylo zaméstnanci zapojenych
firem a 2 osoby byly v dobé Ucasti v projektu nezaméstnané. Pocet podporenych osob v jednotlivych
aktivitach byl nasledujici® (nékteré osoby se G&astnily i vice ne? jedné aktivity):

e Respitni asistence: 15 osob

e Interni mezigenerac¢ni mentoring: 13 osob
e Genderovy modul: 38 osob

e Program pracovni integrace: 4 osoby

? N&které osoby se Ucastnily i vice neZ jedné aktivity, soucet Ucastnik( jednotlivych aktivit proto neodpovidd celkovému
poctu podporenych osob.
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Skoleni v oblasti genderu (genderovy modul) se G&astnili zastupci $ir§iho managementu firem,
pracovnici persondlniho oddéleni a také Fadovi zaméstnanci. Skoleni se oproti pivodnimu planu
odehraval spise netradi¢ni formou (blize viz faktory ovliviiujici dopady projektu). Dle pfijemce i
zaméstnavatell zaméstnanci diky Skoleni ziskali nahled na situace, které resili v pracovnim i osobnim
Zivoté a také ziskali nové poznatky, predevsim v oblasti aplikace rovnych pfrilezitosti do firemniho
prostiedi, napf. sezndmeni s nastroji sladovani, znalost odbornych terminG z oblasti genderu nebo
pouZivani genderové korektniho jazyka v ramci oficidalnich dokument( (projevilo se také v praxi dané
firmy). U jedné z firem se diky Skoleni podafilo stmelit kolektiv podniku diky tomu, Ze se zaméstnanci
prostiednictvim videodokumentu prijemce s prekvapenim dozvédéli o jeho pfistupu krovnym
pfilezitostem a dle slov pfijemce ,vidéli najednou zaméstnavatele v jiném svétle”.

Pro cilovou skupinu Zen starSich 50 let bylo urceno Skoleni kinternimu mezigenera¢nimu
mentoringu. Skoleni bylo zaméfeno predeviim na feSeni rdznych typG situaci, které mohou
v zaméstnani nastat. Zapojené zaméstnankyné si v rdmci tohoto Skoleni osvojily zasady poskytovani
mentoringu, tak aby mohly predavat zkusenosti a védomosti nové nastupujicim zaméstnanciim i
vracejicim se po materské Ci rodicovské dovolené. Jak vyplyva z Setfeni, zapojené Zeny na 50 let
vnimaji jako ocenéni svych zkuSenosti a jejich prace pro organizaci. Oslovena Gcastnice mentoringu
nejvice ocenovala pfinosy v oblasti ziskani dovednosti Fesit problémy na pracovisti, dale prekonani
ostychu v komunikaci s ostatnimi zaméstnanci a predevsim ,uvédoméni si sebe sama“. Jak bylo
uvedeno vyse (viz dopady pro zaméstnavatele), diky ziskané dovednosti fesit problémové situace se
na tyto Zeny nad 50 let obraci dalsi kolegové pro pomoc. “. Diky zapojeni do mezigeneraéni vymény
zkuSenosti tak doslo k rozsifeni stavajici kvalifikace Zen nad 50 let ve firmach a také k rozvoji jejich
osobnosti.

Pro usnadnéni sladovani prace a rodiny osob pecujicich o osobu blizkou byl urcen benefit respitni
asistence (pro péci o zavislou osobu nad 18 let) a pracovni integrace pro osoby pecujici a malé déti.
Benefit respitni asistence vyuZilo celkem 15 osob (Zeny i mutzi), které se staraji o zavislé ¢leny rodiny,
predevsim seniory. Tento benefit jim pomohl sladit tuto péci s dochazenim do zaméstnani, coz je
pro né dle jejich vyjadreni za normalni situace cCasové velice obtiZzné. Respitni asistence byla
vyuzivana predevsim pro pokryti narazovych situaci pfi péci o tyto osoby (viz realizované aktivity
projektu). Zaméstnanclm, ktefi tento benefit vyutzili, pfinesl dle jejich vyjadfeni pfedevsim umoznéni
¢i ulehéeni dochazeni do zaméstnani a také ke zvyseni soustfedénosti na praci diky védomi, Ze je
pecovand osoba v poradku. Dle vyjadieni ve videodokumentu tento benefit ocefiovali zaméstnanci i
pecované osoby. Nicméné z dlivodu malého vyuZiti tohoto nebyl ve vétsiné firem trvale zaveden
(blize viz dopady projektu na zaméstnavatele).

V rdmci programu pracovni integrace bylo nalezeno pracovni misto s flexibilni formou organizace
prace celkem 4 Zenam pecujicim o déti, z toho ve 2 pfipadech se jednalo o nové vytvorend pracovni
mista. Zapojené Zeny ocenuji moznost nalezeni zaméstnani, které umoznuje pracovat pri péci o malé
déti. Hlavni pfinosy shrnula oslovena ucastnice: , Ocenuji hlavné volnou pracovni dobu, pozice je
dobie nastavena ohledné sladéni s rodinnym Zivotem, neomezuje mé to, co se déti tyce.” Jedné
z Zen zfizeni mista s flexibilnim usporadanim umoznilo navrat na své plavodni pracovni misto, které by
vSak v ramci obvyklé pevné pracovni doby nemohla pfi dennim rezimu pecujici matky zvladat.
Vsechny Zeny si udrzZely ziskanou pozici i po ukonceni prispévkl na tato pracovni mista, pficemzZ na

téchto mistech zlstala také jejich flexibilni usporadani. Dalsi pokracovani téchto flexibilnich mist
financovali po skonceni projektu sami zaméstnavatelé.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Podobné jako v pripadé cilové skupiny zaméstnavatelll byla vyraznym faktorem Uspésnosti
profesionalita a zkusenost pfijemce s realizaci aktivit v oblasti genderu a rovnych pfilezitosti a také
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zkusenost s praci s cilovou skupinou zaméstnavatell (regiondlnimi firmami) i zaméstnanc( téchto
firem véetné existence zavedenych postupl komunikace a pFistupl k Uc¢astnikim téchto aktivit. Patf¥il
mezi né neformalni pristup ke skolenim, kdy diky navozeni této atmosféry pak byli napf. zaméstnanci
firem ochotni poskytovat rozhovory na kameru apod. K ziskani pozitivniho pfistupu zaméstnanc(
prispéla také dobra povést sdruzeni Kaspar v regionu a obecné povédomi o jeho aktivitdch, které jsou
velmi Siroké.

Faktorem Uspésnosti provedenych genderovych skoleni bylo nastaveni aktivit vzhledem k potiebam
cilovych skupin, predevsim pak pfizpGsobovani formy genderového Skoleni na miru kazdé firmé.
Potfeba tohoto individudlniho pfizplsobeni pfitom vyplynula aZ v pribéhu projektu, kdy ze strany
firem prichazely rizné predstavy o formé skoleni. Divodem byla snaha o co nejmensi administrativni
a provozni zatizeni firem, kdy bylo dle pfijemce pottfeba ,bojovat za ten ¢as zaméstnancu v praci”,
vzhledem k orientaci firem predevsim na ekonomicky zisk. Béznou ,prednaskovou” formou probéhlo
Skoleni pouze u jedné firmy, ostatni byly netradi¢ni. Napt. v dopravnim podniku z ddvodu nemozZnosti
uvolnéni velkého mnoiZstvi zaméstnancld najednou probéhlo skoleni individudlni formou; v dalsi
z firem pak mélo skoleni formu outdoorové aktivity v podobé hry, ktera ukazovala, jakym zplsobem
vstupuji otazky rovnych prileZitosti do persondlnich procesi od okamziku pfijeti nového
zaméstnance. Tato aktivita se dle pfijemce i daného zaméstnavatele setkala s Uspéchem.

3) Dopady pro okoli: Zvyseni informovanosti obyvatel regionu v oblasti socidlni odpovédnosti
firem, mezigeneraéni odpovédnosti a rovnych prileZitosti predevsim z hlediska genderu a véku

V ramci verejné osvéty bylo v projektu vytvoreno velké mnozstvi produktl slouZicich k propagaci
tématu rovnych pfileZitosti, genderu, socidlni odpovédnosti firem a dalSich. Jednou zforem
vytvorfenych produktd byly audiovizudlni vystupy, tj. rizné dlouhé video nahravky, které napf. u
benefitu respitni asistence, pracovni integrace a Skoleni mentoringu zahrnovaly vyjadreni ucastniku
projektu, jak jsou spokojeni napf.s nabizenym benefitem ¢i skolenim, jakym zplisobem ziskané
poznatky wvyuZili, k ¢emu jim slouZily apod. V prlbéhu diversity auditu a tvorby planu podpory
rovnych pfilezitosti v zapojenych firmach byl natd¢en casosbérny dokument o tomto procesu.
K aktivité genderového Skoleni byl natocen cyklus kratkych graficko-hranych spotl (,Kasparovy
spoTky“), které byly vyuzivany pfi vyuce a po skonceni projektu vydany a Sifeny v kolekci pro dalsi
firmy. Vramci projektu byly natoceny desitky dalSich audiovizudlnich vystupl, napf. zadznamy
z konferenci, pracovnich snidani, spoty o dalSich 10 spolecensky odpovédnych zaméstnavatelich
v regionu, spoty na téma rovnych pfilezitosti a dalsi. Z audiovizualnich vystupl bylo vytvoreno CD,
které vyslo v ndkladu 500 ks. Vytvorfené audiovizudlni vystupy byly Sifeny do dalSich firem v regionu
(cilené roznaseny do firem nebo prezentovany na dalSich akcich poradanych prijemcem) a jejich
umisténim na internet (na verejny server pro Sifeni videosoubor(), kde mohou byt volné sledovany a
dostaly se k bézné populaci. Dle pfijemce je vsak ucinnéjsi formou informovani verejnosti prezentace
videi na akcich pofadanych sdruzenim Kaspar.

Dalsi propagacni produkty mély formu atraktivni papirové publikace ¢i metodiky. Bylo vytvoreno
celkem 5 brozur s témito tématy (odpovidajicimi jednotlivym aktivitam):

e Metodika diversity auditu: , Diversity management v praxi“

e Metodika benefitu respitni asistence: ,,Super hity: nad¢asové benefity”

e Metodika interniho mezigeneracniho mentoringu: ,RGzné generace — lepsi spoluprace”
e Publikace: ,S padesatkou na krku“

e Publikace: Vitejte v Libereckém kraji dobré firemni kultury
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Publikace vysly vidy v ndkladu 200 ks a byly jednak poskytovany firmam i verejnosti na zdvérecné
konferenci, a jednak byly k dispozici na dalSich akcich pfijemce. Vytisky byly také poskytnuty do
knihoven v regionu, diky ¢emuz z nich mohou cerpat také napf. studenti zabyvajici se tématem
rovnych prileZitosti (jeden ze studentu se jiz pfijemci ozval s prosbou o spolupraci). V rdmci projektu
vznikly také tematické postery a malé rozkladaci informacni broZury na téma diverzity. Dale probéhlo
také 6 konferenci, které byly oteviené pro verejnost (viz vyse).

Z vysledk( monitoringu provedeného prijemcem vyplyva, Ze povédomi o problematice genderu a RP
se zvysilo (mezi zaméstnanci zapojenych firem vyrostlo o 53 %). Na dopady osvéty na vefejnost Ize
pak usuzovat napftiklad z ndvstévnosti akci porddanych prijemcem, kterd se od ukonceni projektu dle
prijemce zvysila. Na zékladé zhodnoceni veskerych vystupl projektu v oblasti informovanosti a
osvéty verejnosti a aktivniho zplsobu jejich Sifeni a prezentace Ize soudit, Ze projekt prispél ke
zvysSeni informovanosti obyvatel regionu v otazce rovnych prileZitosti a spolecenské odpovédnosti,
a prispél tak také ke zmirnovani genderovych, vékovych a dalSich stereotypl vic¢i osobam
znevyhodnénym na trhu prace.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Faktorem Uspésnosti projektu z hlediska dopad( na Sirsi verejnost je vhodny zplsob uchopeni
problematiky genderu a rovnych pfilezitosti a jeji prezentace. Dle slov expertky na rovné pfilezitosti
se osvédcilo komunikovat tuto problematiku prostfednictvim tématu spolecenské odpovédnosti: , D3
se na tom propojovat, Ze obé strany trhu prace musi néco udélat, aby to fungovalo.”

O vsech vystupech pfijemce informoval na webovych strankach i na socidlni siti a Sifil je aktivné do
dalsich firem v regionu i v(éi Sirsi vefejnosti na svych akcich (viz vyse). Pfedevsim skrze audiovizualni
vystupy se dle pfijemce podafilo dostat téma genderu a rovnych pfilezZitosti k vefejnosti, a to diky
jejich srozumitelnosti, dynamice a zabavné formé. Dle pfijemce k Sifeni informovanosti o tématu
vyrazné napomohla také distribuce posterd.

4) Dopady pro pfijemce dotace: Ziskani zkusenosti z hlediska spoluprace s firmami; ziskani novych
nastroju pro komunikaci

Pfinos projektu pro pfijemce spocival v posunu z hlediska spoluprace s regiondlnimi firmami,
predevsim pak utvrzeni, ze ,klicova je dlouhodobost, trpélivost a pfizplsobeni se“. Pfijemce také
ziskal dal$i zkuSenosti v oblasti metod prace se zaméstnavateli a zaméstnanci, dle svych slov
pochopil, Ze je tfeba zjednodusit komunikaci o tématu genderu, tj. vysvétlovat problematiku na
situacich ze Zivota. DalSim poucenim pro pfijemce bylo, Ze je tfreba byt pfiliS ambiciézni ohledné
pozadavk( kladenych na firmu. Pfijemce také upravil svoji pfedstavu o realizaci genderovych
Skoleni, kdy md v planu se po zkuSenostech z projektu zaméfovat na zabavnou, zkuSenostni formu
vCetné outdoorové varianty.

Diky produktim vytvofenym v ramci projektu (metodiky, broZury, audiovizudlni vystupy, postery
apod. — viz vySe) prijemce ziskal mnoho novych nastroji pro komunikaci vicéi dalsim firmam
v regionu a Sirsi verejnosti, napfiklad pfi poradani dalSich konferenci a jinych akci v rdmci béziné
¢innosti sdruzeni ¢i pti dalSich realizovanych projektech.

Faktory ovliviujici dopady projektu:
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Ziskani novych zkusenosti bylo usnadnéno tim, Ze pfijemce vyvijel v pribéhu vSech aktivit projektu
snahu vyjit vstfic zaméstnavatelm a jejich potfebam, pranim a moZnostem. Diky tomu tak mohly
vzniknout nepldanované formy komunikace Ci organizace nékterych aktivit, které se ukdazaly jako
ucinné.

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzii a zen

Projekt byl zaméren na Sifeni osvéty v oblasti rovnych pfilezitosti v SirSim vyznamu, prosazovani
principll spolecenské odpovédnosti a genderové rovnosti. V tomto smyslu byl cilen na muze i Zeny.
JelikoZ jsou vSak Zeny castéji vystavovany genderovym a ageistickym predsudk(im a také jsou vice
zatizeny péci o domacnost a zdavislé ¢leny rodiny, vyssi pfinosy mél projekt pravé pro Zeny, a to
zejména v oblasti zlepseni sladovani rodinného a pracovniho Zivota (umozZnéni ¢i rozsifeni moznosti
flexibilni pracovni doby), pouzivani genderové korektniho jazyka ve firemnich dokumentech, ale i
zmirfiovani predsudk z hlediska pohlavi i véku diky plsobeni na zaméstnavatele i na $irsi vefejnost.

Dil¢im zamérenim projektu byla specifickd podpora zaméstnanych Zen starSich 50 let, které jsou
nejohrozenéjsi skupinou pti propousténi ve firmach pravé z dvodu stereotypl spojenych s jejich
vékem a pohlavim a také s obtiznym sladovanim prace s péc¢i o domacnost a ¢asto o zavislé (starsi Ci
nemocné) cleny rodiny. Diky projektu byla zvySena pracovni kvalifikace téchto Zen a byly zdroceny
jejich zkusenosti a know-how prosttednictvim jejich zapojeni do mezigeneracni vymény zkusenosti ve
firmach. Byla tak posilena jejich pozice mezi zaméstnanci v podniku a zvysSena jejich sebedlvéra. Na
Zeny nad 50 let byl také cilen benefit respitni asistence, ktery nakonec vyuZilo také mnoho muzl ve
stejné situaci (pecujicich o blizkou osobu).

lll.Prekazky pfi realizaci projektu a zpUsoby jejich FfeSeni
1) Vyskyt a feSeni oéekavanych rizik

Rizika, ktera byla ocekavana pred realizaci projektu, se tykala zejména nezajmu firem a zaméstnancl
zapojit se do aktivit projektu. Toto riziko se ¢aste¢né naplnilo pouze u snahy zapojeni posledni, Sesté
firmy, kdy zaméstnavatel pro ziskani posledniho podniku musel oslovit az 30 firem z regionu (kromé
posledni firmy byl zajem ze strany zaméstnavatell okamzity). Oslovené firmy nemély o zapojeni do
projektu zajem z rlznych dlvodd, napr. nedostatku Zen nad 50 let nebo z diivodu sloZité komunikace
regionalni pobocky s centralniho vedeni pro rozhodnuti o Ucasti v projektu (v nékterych pripadech
mély regiondini pobocky zdjem, ale vedeni Ucast v projektu neschvalilo). Pfi¢inou mize byt dle
pfijemce také vycerpanost regionu z divodu dlouholetého plsobeni prijemce vici firmam v oblasti
rovnych pfileZitosti. PfestoZe posledni firma byla zapojena aZ 6 mésicti pred koncem projektu, stihla
se zUcastnit vSech aktivit kromé genderového 3koleni, které z ¢asovych a organizacnich divodu
nakonec neprobéhlo.
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Céstecné se také naplnilo riziko komplikaci pfi realizaci $koleni z diivodu nevole managementu firmy
(nejen) vzhledem k poZadavku uvolnéni zaméstnancl v pracovni dobé. V nékterych pfipadech byly
dlvodem organizacni problémy se sestavenim skupin zaméstnancl pro realizaci genderového
Skoleni ¢i Skoleni mentoringu, které probihaly ze strany firem. Tyto problémy byly dle pfijemce
nepredvidanou komplikaci. V pfipadé vybéru Zen pro skoleni mentoringu méli zaméstnavatelé na
zacatku projektu dle prijemce problém vybrat motivované osoby starsi 50 let, které ma firma v
umyslu skutecné obsadit na pozice mentorek. Byl také problém sladit logistické zajisténi kurzl tak,
aby vsechny osoby z daného podniku (zapojené do projektu) mohly pracovat na soubézné pracovni
sméné a, a mohly tak navstévovat kurz v ramci stejné skupiny (souvisi s pfekazkou vysokych narokd
projektu na zaméstnavatele a omezenymi moznostmi uvolnéni zaméstnancli z provoznich dlivodu).
Nakonec po organizaénim vypéti pfijemce i zaméstnavatelll a diky prizptisobeni zplsobu realizace
aktivit potfebdm jednotlivych firem vSechna Skoleni probéhla uspésné.

2) Piekazky branici dosaZeni vyssich pFinosa projektu

Vnitfnim faktorem, ktery ¢astecné ovlivnil ptinosy projektu, bylo pfizptisobovani aktivit dle potieb
cilovych skupin aZ v pribéhu projektu (pfijemce tento proces oznadil jako ,uceni za pochodu”).
Pokud by ptijemce jiz predem planoval, Ze bude tfeba poskytovat firmam genderové Skoleni
v riznych formach, a predem by se pripravil (napf. vytvofenim metodik), byly by tyto aktivity
efektivnéjsi. Vytvareni novych konceptl a metodik aZ v prlibéhu projektu tak mohlo zbrzdit dopad na
vétsi pocet osob z fad zaméstnavatell i zaméstnancu.

Problémovym faktorem byl také velky rozsah projektu, ktery obsahoval 7 vécnych aktivit, do kterych
byly zapojeny cilové skupiny. U¢ast v projektu tak kladla velké naroky na spolupraci a vlastni aktivitu
a iniciativu zapojenych firem, a to predevsim na kontaktni osobu, ktera méla komunikaci a organizaci
v ramci projektu v dané firmé na starosti a kterd pak Casto byla pracovné pretizena (jak potvrdili
pfijemce i zaméstnavatelé). Dlsledkem této ,presycenosti” firem bylo, Ze se zaméstnavatelé jiz sami
nedokdzali orientovat v realizovanych aktivitach. Tato zkuSenost méla také negativni vliv na ochotu
firem v nejblizsi dobé s pfijemcem znovu spolupracovat.

Méné vyraznym problémem, ktery neovlivnil pfinosy projektu, bylo podpofeni mensiho poctu osob,
neZ bylo plvodné planovano (viz monitorovaci indikatory projektu). Dlvodem byla ucast nékterych
osob v nékolika aktivitach soucasné. Tyto osoby tak mohly byt zapocitany pouze jednou. Pfijemce dle
vlastnich slov s tak vyraznym prekryvem tGcéastnikl v jednotlivych aktivitdch pfedem nepocital.

Dil¢i pfekazkou pfi realizaci projektu byla komunikace s externim administratorem, kdy dochazelo
napr. ke zménam v jiz schvalenych monitorovacich zpravach. Tyto komplikace narusovaly tymovou
praci pfi realizaci aktivit.

Jako urcitou prekazku pfi realizaci projektu pfijemce oznacil také administrativni zatéz spojenou
s realizaci povinné aktivity monitoringu a evaluace (tato aktivita byla jako povinna oznacena v dané
vyzvé). Vzhledem ke skuteénosti, Ze projekt obsahoval 8 Sirokych aktivit a predevsim Ze pfijemce
zjistoval zpétnou vazbu ohledné prinost projektu v ramci téchto aktivit jinym zplsobem, byla
povinna aktivita monitoringu a evaluace pfiliSnou administrativni zatéZi navic jak pro zaméstnavatele
a zaméstnance (ktefi tak museli hodnotit kazdou aktivitu, které se zicastnili, vlastné dvakrat), tak pro
pfijemce. Dle slov pfijemce by na aktivitu monitoringu a evaluace mélo byt vynaloZeno mnohem
méné Casu (povinna aktivita monitoringu byla velmi objemna, co se tyce dil¢ich Cinnosti, zabrala dle
pfijemce 15 % casu realizac¢niho tymu, pficemz jako idealni by povaZoval tak 2 % ¢asu vénovaného na
monitoring).
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti SpisSe vysoké — Upravou zapojeni a vyuZziti projektovych

(taxonomie) vstupu by bylo moZné dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho
pfinosu pro cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 109 tis. K¢

podporenou osobu®

Jednotkové naklady na vytvorené 4 886 tis. K¢
pracovni misto®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Spise vysoka — nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro
(taxonomie) dosazeni cilQ, ale prispivaly k jejich plnéni a celkovému Gcelu
projektu

Pocet podporenych osob na jeden 15 podporenych osob
uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich 3,4 pracovnich mist
mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  Vysoka - dosazené vysledky byly udrzeny

(N Uginnost a hospodarnost projektu

Jak ukazalo Setfeni, v ramci projektu mohlo byt s danymi zdroji dosazeno vyssich pfinosl pro cilové
skupiny. Tomu branily nékteré prekazky interniho i externiho charakteru, predevsim zapojeni
posledni firmy do projektu az pll roku pred koncem projektu a také pfizpGsobovani aktivit potfebam
cilovych skupin az v prlbéhu projektu. Za prekdzku dosazeni vysSich prFinost lze oznacit
problematickou komunikaci s externim administratorem a také administrativni zatéz zaméstnavateld,
zaméstnancl i pfijemce plynouci zrealizace povinné aktivity monitoringu a evaluace (blie viz
prekazky pfi realizaci projektu). VSechny ostatni aktivity i dalsi disponibilni zdroje (financni
prostiedky i ¢lenové realizacniho tymu) byly optimalné vyuzity s ohledem na maximalizaci pfinosu
dané intervence.

Z hlediska hodnoceni Ucinnosti viak Ize konstatovat, Ze Upravou nékterych vstupti (v tomto pFipadé
pfipravou ruznych forem aktivit jiz pfed zacatkem projektu a zapojenim vsech firem jiz od zacatku
projektu) bylo mozné dosahnout vyssi kvality vysledkl projektu. Projekt je tak moZzné oznacit jako
spise ucinny.

Jednotkové naklady na vytvorené pracovni misto (celkem 1,5) Cinily 4 886 tis. K¢ na jedno vytvorené
pracovni misto pro osoby z CS v pfepoctu na plny Uvazek. Pfi interpretaci téchto nakladl je nezbytné
vzit do Uvahy, Ze vytvoreni novych pracovnich mist bylo pouze malou dilc¢i soucasti projektu, kdy byla
vytvorena pracovni mista pouze pro 2 osoby. Vyse podpory na jednu podpofenou osobu (celkem 67
osob) pak dosahla 109 tis. K. Do vypoctu jednotkového nakladu na jednu podporenou osobu

K interpretaci blize viz text nize.
*K interpretaci bliZe viz text nize.

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*



S PMle OP:RACNIPROGRAM  PODPORUJEME
cwropsiy IR ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

vstupuji zcela nesrovnatelné vykdzané pocty podporenych osob, kdy kazda ztéchto osob byla
podporena rlznymi aktivitami. V rdmci projektu byly navic realizovany Siroké osvétové aktivity cilici
na verejnost.

Jak bylo zjisténo, ne vSechny realizované aktivity byly zcela potiebné pro dosazeni ocekavanych
pfinost a dopadu projektu. Aktivita monitoring a evaluace projektu byla do projektu zafazena pouze
z dlivodu nastaveni vyzvy OP LZZ, kde byla zafazena mezi povinné aktivity, a dublovala tak zjistovani
vysledk( projektu ze strany prijemce, které probihalo jinymi formami (konference, nataceni vypovédi
Ucastnikl pro tvorbu interaktivnich produktl apod.)(blize viz prekazky pfi realizaci projektu). Ostatni
aktivity a lidské zdroje vyuzité v ramci projektu byly prospésné a potrebné pro dosazeni o¢ekavanych
prinosll a dopadu projektu. Projekt tak Ize oznacit za ¢asteéné nehospodarny.

V ramci projektu pfipadlo 3,4 vytvorenych pracovnich mist na jeden prepocteny Uvazek projektového
tymu (celkem 1,5 vytvorenych pracovnich mist v pfepoctu na plné dvazky a 10 osob v projektovém
tymu). Na jeden Uvazek projektového tymu pak pripadlo 15 podporenych osob.

V projektu bylo vyéerpano celkem 99 % plvodné planované vyse dotace (tj. z poZadované castky
dotace 7 328 560,- K¢ bylo vycerpano 7 239 356,- K¢).

Il Udrzitelnost pfinosu projektu

Z hlediska prijemce spociva zajisténi udrzitelnosti predevsim v pokracujici spoluprdci se zapojenymi
firmami, kterym i po skonceni projektu nabizi konzultace a podporu pfi zavadéni opatieni v oblasti
rovnych pfilezitosti. Realizovany projekt navazoval na dlouhodobou aktivitu pfijemce v oblasti
podpory firem vregionu Liberecka pfi zavadéni genderovych opatfeni a prvkd diversity
managementu. Podporu dalsiho rozvoje firem v této oblasti pfijemce planuje v ramci dalSich projekt
v novém programovacim obdobi. VyzkouSena inovativni opatfeni na podporu rovnych pfileZitosti,
jako je respitni asistence ¢i mezigenera¢ni mentoring, pfijemce muize (a planuje) nabizet dalSim
firmam jako jiz otestované prvky, pro jejichz zavadéni ma vytvofenou metodiku i zkuSenosti.
Udrzitelnost z hlediska osvétovych a informacnich aktivit je zajiSténa v ramci dalsi ¢innosti pfijemce
vUci regionalnim firmam i verejnosti, kdy jsou pfi poradanych akcich vyuzivany vytvorené produkty -
audiovizualni vystupy i publikace.

Pfinosy pro cilové skupiny byly udrieny zejména ve smyslu posunu v postoji a pfistupu
zaméstnavatel( k rovnym pfilezitostem na pracovisti. Z hlediska zaméstnancl byla také vétsina
ziskanych ptinosG udrzena, kdy zavedeny mentoring ve firmach na neformalni drovni probiha (coz
bylo cilem projektu) a byla také udrzena vytvorena Ci upravena stavajici pracovni mista s flexibilni
formou organizace prace. Faktorem udrzitelnosti pfinost projektu pro cilové skupiny bylo zavadéni
nékterych opatfeni z vytvoreného planu podpory rovnych pfilezitosti ve firmach jiz v pribéhu
projektu ve spolupréci s pfijemcem. Dalsi jsou zavadéna postupné po skonceni projektu. V ramci
navaznosti na aktivity projektu jedna ze zapojenych firem v soucasné dobé pracuje ve spolupraci
s centrem Kaspar na zfizeni linky ddvéry pro zaméstnance, ktefi by potfebovali pomoc v oblasti
finan¢niho poradenstvi.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) Dobra praxe

Bodové hodnoceni na zakladé 91 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 30 %) 100
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 10 %) 100
ucinnost projektu (vaha 15 %) 70
hospoddrnost projektu (vaha 15 %) 70
udrZitelnost projektu (vdha 15 %) 100
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 100

. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt 50+ vyhod rovnych pfilezitosti, jehoz pfedmétem bylo Sifeni osvéty v oblasti rovnych
pfilezitosti a spolecenské odpovédnosti a podpora skupiny Zen nad 50 let znevyhodnéné na trhu
prace, Ize celkové oznacit za vhodny pfiklad dobré praxe. Projekt napliiuje veskeré charakteristiky
z hlediska ucelnosti, uziteCnosti pro CS, udrzitelnosti a navic pfinasi inovativni pristup k reseni
problém{ CS. V mensi mife pak projekt naplfiuje charakteristiky z hlediska G¢innosti, hospodarnosti a
uzite¢nosti pro klicové aktéry.

Cile projektu byly naplnény v plném rozsahu. UZitecnost realizovanych aktivit jak pro Gcastniky (cilové
skupiny) tak pfijemce byla potvrzena (blize viz zhodnoceni dopad( a pfinosl realizace projektu).
Projekt je Uspésny zejména s ohledem na dosazeni dlouhodobych dopadt pro CS a prijemce a jejich
udrzitelnosti.

Celkova uspésnost byla dana naplnénim tady provazanych faktorll, pficemz za hlavni faktory
Uspésnosti a dobré praxe lze oznacit zkusenost pfijemce v oboru a s praci s CS, pfizplsobovani aktivit
na miru dle potreb jednotlivych Ucastnik, aktivni plsobeni a navazani vztah( s cilovymi skupinami
(zaméstnavateli i zaméstnanci) a také atraktivni formu osvétovych aktivit. Pfinosna pro dosazeni
téchto pozitivnich dopadi byla vétSina podporenych aktivit.

Z hlediska cilové skupiny zaméstnavatell projekt potvrdil, Ze, slovy expertky na rovné pfilezZitosti,
»Pro nastartovani zmény v mysleni je potreba dlouhodobéjsi aktivizace a kontinualni komunikace.
Tento aspekt Ize oznacit za zaklad Uspéchu z hlediska dosazZeni ocekavanych pfinosli navazujicich
vécnych aktivit (bliZze viz zhodnoceni dopad( a pfinos( realizace projektu).

Il. Doporuceni dle faktor( uspéchu a prekazek pfri realizaci projektu

V rdmci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty lze doporucit:

e priabéina komunikace a aktivizace firem
specifikace: dlouhodoba kontinudlni komunikace a individuaIni prace s firmami je klicova pro
dosazeni zmény v postojich a pristupu k rovnym prileZitostem a spole¢enské odpovédnosti.
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e zjednoduseni komunikace
specifikace: pro ziskani zajmu CS i vefejnosti se osvédcilo komunikovat problematiku genderu
a rovnych pfilezitosti skrze téma spolec¢enské odpovédnosti a zjednodusit komunikaci tématu
s dlirazem na praktické vyuZziti a priklady ze Zivota.

e pfizplisobeni potfebam CS
specifikace: pribézné a flexibilni zohledriovani provoznich specifik a dalSich moznosti firem je
klicové pro efektivni realizaci aktivit.

e atraktivni forma osvétovych aktivit
specifikace: diky zabavné a interaktivni formé aktivit a informacnich produktl a moznosti
jejich dalSiho vyuZiti pro interni ucely firem se téma rovnych pfilezZitosti dostalo do povédomi
zaméstnancl firem i vefejnosti.

Prekazky pro dosaZeni vyssich prinosl a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

e Komplikace pfi realizaci aktivit — organizacni problémy se sestavenim skupin zaméstnanc(
firem pro realizaci nékterych aktivit z provoznich dlivodl (vzhledem k pozadavku uvolnéni
zaméstnanc( v pracovni dobé)

e Problémy s naborem planovaného poctu ucastnikl — posledni firma byla zapojena az 6
mésicl pred koncem projektu, coZz vyzadovalo zhusténi aktivit, pficemz jedna neprobéhla
vibec.

e Pfizplsobovani aktivit dle potreb cilovych skupin az v pribéhu projektu — mohlo zbrzdit
dopad aktivit projektu na vétsi pocet osob z fad zaméstnavatell i zaméstnancu.

o Velky rozsah projektu - ucast v projektu kladla velké naroky na spoluprdci a vlastni aktivitu a
iniciativu zapojenych firem, dlisledkem bylo ¢asto pracovni pretizeni kontaktni osoby.

e Administrativni zatéz spojend s realizaci aktivity monitoringu a evaluace povinné v ramci
vyzvy - na jeji realizaci bylo vynaloZeno neodpovidajici mnoZstvi ¢asu, navic dublovala
zjistovani vysledkd ze strany pfijemce.

Il Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu velmi vysoké. Projekt
Centra KasSpar urcité muZe byt inspiraci a navodnym prikladem pro dalsi neziskové organizace
pUsobici v oblasti genderu, rovnych pfileZitosti a sladovani pracovniho a rodinného Zivota.
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