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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinosti projektu
,TATA NA PLNY UVAZEK“

1 Identifikace pfipadové studie

1.1 Identifikacni Gdaje projektu

Nazev projektu
Cislo projektu
Oblast podpory

Zameéreni projektu
Cil projektu

Pfijemce dotace

Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a uzemi
dopadu

Webova adresa

Tata na plny uvazek

CZ.1.04/3.4.04/88.00410

Oblast podpory 3.4 Rovné pfileZitosti Zen a muzl na trhu prace a
sladéni pracovniho a rodinného Zivota

Rovné pfrileZitosti

Propagace modelu sdileného rodicovstvi, vnémz maji oba
partnefi rovné pravo na péci o déti i kariéru.

Liga otevienych muzd, o.s.

Jeseniova 1908/149, 130 00 Praha 3

Bc. Lukas Talpa

Euroface Consulting s. r. 0.; OLiVy o. s.

4777 424,- K¢; 100 %

1. listopadu 2012 - 31. ledna 2015

Olomouc, Kroméfiz

Olomoucky kraj, Zlinsky kraj

http://www.tatanaplnyuvazek.cz

1.2 Prehled terénniho Setfeni

PFijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéri

Individudlni fizeny rozhovor (25. 5. 2015, Bc. Lukas Talpa, manazer
projektu)

Individualni fizeny rozhovor (3. 6. 2015, Pavel Nevrala, krajsky
koordinator - Zlinsky kraj, zastupce Euroface Consulting s.r.o.,
partnera projektu)

Individudlni fizeny rozhovor (3. 6. 2015, Tomas Chudoba, krajsky
koordinator - Olomoucky kraj, zastupce OLiVy, o.s., partnera
projektu)

Rizené rozhovory cilové skupiny ,Zaméstnanci” a ,Muzi ve stejné
situaci jako Zeny s malymi détmi*:

Individudlni fizeny rozhovor (24. 6. 2015, Radek Hanke, Ucastnik
projektu)

Rizené rozhovory cilova skupina ,Subjekty mistniho partnerstvi“:
Individudlni fizeny rozhovor (15. 6. 2014, Ing. Marcela Bradova,
Materské centrum Klubicko)

IndividudIni fizeny rozhovor (15. 6. 2014, Gabriela Kralikova,
personalistka, Galvenas. r. 0.)

Klicovymi aktéry (zainteresovanymi subjekty) jsou subjekty
zapojené do mistniho partnerstvi - viz vyse.
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Prijemce: Liga otevienych muzg, o. s.
Vyse dotace: 4 783 608 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.4 Podpora socidlni integrace a socialnich sluzeb

PROJEKT: TATA NA PLNY UVAZEK

Misto: Olomouc, Kromériz
Termin realizace: 1. 11. 2012 — 31. 1. 2015

CiL PROJEKTU

Projekt byl zaméfen na propagaci modelu
sdileného rodicovstvi, a jeho zamérem tak bylo
zvysit pocet muzd v CR (konkrétné ve Zlinském a
Olomouckém kraji), ktefi provozuji aktivni
otcovstvi. Hlavnimi cili projektu byly:

» ZvySeni informovanosti o rodicovskych
kompetencich aktivnich otcU.

»  Zvyseni povédomi
zaméstnavatelld, NNO i statnich orgdnt o
modelu sdileného rodicovstvi.

» Optimalizace pristupu zaméstnavatell k
otcim, ktefi chtéji cerpat rodicovskou
dovolenou nebo se vyznamné zapojit do
péce o dité.

» \Vytvoreni mistnich partnerstvi a tema-
tické sité.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

V dvodni fazi projektu probéhlo sociologické
Setfeni, jehoZ cilem bylo ziskat informace o
potencidlu podpory aktivniho otcovstvi v regionu.
Soucasné probéhl na zacatku a na konci projektu
kvantitativni prlzkum ohledné informovanosti o
aktivnim  otcovstvi mezi Sirokou verejnosti
v regionech realizace. Samotné aktivity projektu
se odehrdvaly ve tfech hlavnich rovinach:

zaméstnancd,

o Informacni kampan na podporu aktivniho
otcovstvi byla cilend na informovani a
motivovani jak muzl (potencialnich
aktivnich otct), tak i zaméstnavateld.

o Poradenstvi pro aktivni otce v obou
krajich (osobné i on-line) a podpora pro
zahajeni samostatného podnikani pro 6
Ucastnikd - otcl na RD.

o Vytvareni  mistnich
zaméstnavateli,

partnerstvi  (se
neziskovymi organiza-
cemi a organy samosprdvy) a vytvareni
tematické sité (se zahrani¢nimi partnery).

evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

Soucdsti aktivit projektu byl také odborny semindr, kterého se
ucastnili zdstupci stdtni sprdvy, firem i NNO a predevsim
zastupci  zahrani¢nich organizaci, kteri zde prezentovali
priklady dobré praxe v oblasti podpory aktivniho otcovstvi.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

2Zvyseni informovanosti o aktivnim otcovstvi a
modelu sdileného rodiCovstvi; vytvofeni mistnich
partnerstvi

V projektu bylo podporeno celkem 73 osob (v
ramci odborného seminare, poradenstvi a Skoleni
v zédkladech podnikani). Vyznamny byl ale také
pfinos projektu vzhledem k Siroké verejnosti.

Za zasadni prinos projektu lze povaZovat zvyseni
povédomi vefejnosti, samotnych muzl i
zaméstnavateld o moZnostech a vyhodach
aktivniho  otcovstvi. Srovnavaci sociologicky
prizkum ukazal vice nez 4% nardst informova-

nosti verejnosti o tématu.

V'V radmci medialni kampané se podafilo
dostat téma aktivniho otcovstvi do celo-
statnich médii, a to do rozhlasu, tisku i
televize. Byly mimo jiné uvefejnény
¢lanky v mainstreamovych casopisech o
Zivotnim stylu a nad plvodni zamér byl
také odvysilan vstup v celostatnim vysi-
lani verejnopravni televize.

v Na wvytvofenych webovych strankach
projektu byly (a stale jsou) uverejiovany
pfiklady dobré praxe v podpore aktivniho
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otcovstvi u zaméstnavatell, Zivotni pfi-
béhy aktivnich otc a soucasti stranek je
také online poradna pro muze-otce.

Sociologicky prizkum provedeny v ramci projektu
(na uzemi celé CR)_pfinesl nékolik zajimavych
informaci o vili ¢eskych muzi k zapojeni se do
péce o déti jako primdrni pecovatelé a také o
pretrvdvajicich stereotypech jak na strané
zaméstnavateld, tak na strané Zen - matek.
Vysledky ukdzaly, Ze 10 % muZd md jasnou vali k
ndstupu na rodicovskou dovolenou a dalSich
priblizné 33 % uvaZovalo o moZnosti zapojeni se
do péce o malé déti jako primdrni pecovatelé v
dobé RD. Limitem se kromé financni
nevyhodnosti tohoto kroku ukdzala i nevile na
strané Zen, kdy aZ 66 % z nich deklarovalo, Ze by
si nepfdlo, aby muz, byt jen na chvili na RD
nastoupil. Jak ukdzal dalsi vyzkum, urcitou roli
zde hraji pretrvdvajici stereotypy o tom, Ze Zena
se md postarat o déti. Dalsim limitem se ukdzala
nepripravenost zaméstnavateli na vetsi zapojeni
otcli do péce o déti jako primdrnich pecovateld.

Vytvafeni  mistniho  partnerstvi  probihalo
pfedevsim na Udrovni dvoustranné spoluprace
ptijemce (krajskych koordindtord) a subjektl z
oblasti neziskovych organizaci (rodinnd centra),
soukromého sektoru i mistni/regiondlni spravy

v Nejintenzivnéji se do partnerstvi zapojila
matefska a rodinnd centra, kterd
pomahala vyhleddvat tatinky pro zapojeni
projektu a zavedla speciadlni akce pro
otce.

v" Naopak zaméstnavatelé i pres ziskané
informace o moZnostech podpory nebyli
prilis ochotni se zapojit a upravit svij
pristup kotclm, ktefi chtéji cerpat
rodi¢ovskou dovolenou. V 7adné zfirem
nedoslo k zavedeni benefitll pro otce.

"
4.

Spoluprdce v ramci mistnich partnerstvi probihala predevsim
v informacni roviné v ramci schizek a kulatych stold.
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2Zvyseni informovanosti a kompetenci k aktivnimu
otcovstvi a usnadnéni sladovadni rodinného a
pracovniho Zivota skrze zahdjeni podnikdni

Vramci projektu Uspésné vyuzilo poradenstvi
celkem 21 osob z cilové skupiny muzd - aktivnich
otct (i adeptd na aktivni otce). VétSinou se
jednalo o zodpovézeni jednotlivych dotazd.

V' Muzlm, ktefi poradenstvi vyuZili, véts
informovanost pomohla s rozhodnutim jit
na rodicovskou dovolenou, zdvihla jim
sebevédomi a utvrdila v tom, Ze se
dokdazou postarat o rodinu.

Skoleni pro zahdjeni podnikani Usp&iné
absolvovalo 6 otcll na rodicovské dovolené, kteri
tak ziskali zakladni dovednosti pro fizeni
podnikani.

v Celkem 4 muZi ziskali Zivnostensky list a
tfi z nich zacali podnikat (napf. provoz
penzionu), nékteri formou privydélku pfi
zaméstnani. VSichni si podnikani udrzeli.

v" Vyhodou podnikdni pro muze na RD je
moznost flexibilni organizace prace z
hlediska sladéni s péci o déti.

Jednim z muZzi podporenych skolenim v zdkladech
podnikdni byl pan Radek, ktery je rozvedeny a
stard se o tri déti. Z divodu nevhodné pracovni
doby opustil byvalou prdci a vice neZ rok mél
problémy sehnat vhodné zaméstnadni, kde by dle
svych slov ,,nemusel byt do Sesti do vecera”. A to
presto, Ze ,vlastni podnikani je velké riziko, navic
kdyZ ¢&lovék Zivi déti”. V obtiiné Zivotni situaci
v projektu  vyuZil také sluzby  psychologa:
,Potreboval jsem trochu psychickou podporu,
pani mé hodné uklidnila”. Nakonec se mu
podafilo ziskat zaméstnani s pracovni dobou od 7
do 15:30, coz, jak sam rekl, ,,na chlapa neni aZ tak
normadaini, je tézké takové zaméstndni sehnat”.

PREKAZKY
+» Neochota firem zapojit se do mistniho
partnerstvi — firmy nevnimaji aktivni
otcovstvi jako téma, kterym by se mély
zabyvat.

« Obtizny ndbor muzl na rodiCovské
dovolené, ktefi by chtéli zahajit podnikani —
z dlvodu ochrany osobnich Udajd nemohl
pfijemce ziskat kontakty na otce na
rodi¢ovské dovolené v regionech, kterych
je obecné malo a vétSinou zdjem o
podnikani nemaji.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastniki

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastnikd (vzdélani)

Dopad na zaméstnatelnost
ucastniku jiny nez
kvalifikacni

Dopad na socidlni status
ucastnikui

Dopad na rovné prileZitosti

Dopad na dalsi klicové
aktéry

Vyfeseni problémui/potieb
cilové skupiny

Spise nizky

V ramci projektu zahdjili 3 Ucastnici podnikani.

Spise nizky

Projekt byl zaméren na zvyseni kvalifikaéni Grovné pouze okrajové.
Celkem 6 Ucastniku ziskalo zakladni znalosti v podnikani.

Spise nizky

U&astnici podporeni kurzem podnikdni si sou¢asné zvysili sebevédomi
a motivaci k zahajeni podnikatelské Cinnosti.

Spise vysoky

Aktivni otcovstvi prispiva k posileni davéry blizkych osob a k upevnéni
vztah( uvnitf rodiny.

Vysoky

Informaéni  kampan pfispéla kvétSimu povédomi verejnosti,
zaméstnavatell a dalSich aktér(i o aktivnim otcovstvi a o modelu
sdileného rodicovstvi. Poradenské aktivity projektu prFispély
k rozhodnuti zic¢astnénych muza k vétsi ucasti na péci o dité.

Spise vysoky

Navazani Gzké spoluprace (mistniho partnerstvi) s klicovymi aktéry.
Predevsim u zaméstnavatell (firem) v3ak byly dopady projektu nizké.
Problémy a potreby cilové skupiny byly z vétsi casti
vyreseny/naplnény (s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimani uZiteCnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéra

UZitecnost projektu ze
strany cilovych skupin

Z vétsi casti uZitecny
Vétsina vystupl projektu vnimana jako uZite¢na a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

udrZitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Spise vysoké

Upravou zapojeni a vyuziti projektovych vstupd by bylo mozné
dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho pfinosu pro cilovou skupinu.
Vysoké

Nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro dosazeni cild, ale
prispivaly k jejich pInéni a celkovému ucelu projektu.

Spise vysokd
Vétsina dosazenych vysledk( byla udrzena.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zakladé multikriteridlni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v priibéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace Liga otevienych muzg, o. s.

Kategorie pfijemce neziskovy subjekt: 0.p.s., obéanské sdruzeni, spolek, Ustav

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Navazani na stavajici aktivity pfijemce a jejich rozsiteni,
nebot jiz od r. 2006 pfijemce prosazuje myslenku aktivniho
otcovstvi.

2.2 Pristup ke zpracovani Zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Hlavni cile projektu:

o 2vyseni informovanosti o rodi¢ovskych kompetencich aktivnich otc(.

o 2vyseni povédomi zaméstnancl, zaméstnavatell, NNO i statnich orgdani o modelu
rodicovstvi, ktery obraci naruby genderové stereotypy.

o Optimalizace pfistupu zaméstnavatell k otclim, ktefi chtéji cerpat rodicovskou dovolenou
nebo se vyznamné zapojit do péce o dité.

o Vytvoreni mistnich partnerstvi a tematické sité.

2.4 Cilova skupina

Specifikace cilové skupiny e muzi v obdobné situaci jako Zeny pecujici o dité — muzi,
ktefi premysli o nastupu na rodi¢ovskou dovolenou, nebo
jiz jsou na RD

zaméstnavatelé — soukromé subjekty

nestatni neziskové organizace

zastupci samospravnych celki

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*
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3 Realizace projektu
3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

V uvodni fazi projektu probéhlo sociologické Setfeni, jehoz cilem bylo ziskat informace o
potencialu podpory aktivniho otcovstvi v regionu (pro adekvatni nastaveni informacni kampané), a
také motivovat zU¢astnéné subjekty ke spoluprdci s 0. s. LOM.

V ramci projektu byla také vytvarena mistni partnerstvi pfijemce se zaméstnavateli, (soukromymi
firmami), nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO) a orgdny samospravy. V jejich ramci
probéhly rozhovory v ramci sociologického prizkumu (viz nize), panelova diskuze v obou krajich na
téma aktivniho otcovstvi, a nad plvodni ramec projektu také dva kulaté stoly. Ve spolupraci se
zahrani¢nimi NNO byly za Ucasti zastupcl ze statni spravy, firem, NNO a odborné verejnosti na
odborném seminati vzavéru projektu prezentovany zkusenosti s problematikou aktivniho
otcovstvi ze zahranici. Praktickym vystupem uréenym zaméstnavatelim byl struény prehled a
popis firemnich benefitl, které by mohly firmy nabizet muzim, a tak je motivovat k aktivni péci o
déti.

Hlavni klicovou aktivitou projektu byla informacni kampan na podporu aktivniho otcovstvi, cilend
jak na informovani muzd (potencidlnich aktivnich otcl), tak zaméstnavatell. Soucasti kampané
bylo vytvoreni a fungovani webovych stranek projektu a zaloZeni komunity na socialni siti, dale
vizualni prezentace projektu (vytvoreni a pouzivani loga projektu) a také cilend inzerce na
webovych portédlech. V pribéhu projektu byla tfikrdt odvysilana série spotll v regionalnich
rozhlasovych stanicich v obou krajich. Byly uvefejnény ¢lanky v celostatnim i regionalnim tisku a
také v mainstreamovych ¢asopisech o Zivotnim stylu, byly také vydavany pravidelné tiskové zpravy
pro CTK (od 6. mésice projektu). Kampari byla podpofena také vydanim magazinu ,RaTATA“, ktery
shrnuje priklady dobré praxe projektu. Nad plGvodni zamér byl také odvysilan vstup v celostatnim
vysilani vefejnopravni televize.

Bylo také zajisténo poradenstvi pro aktivni otce v obou krajich, které bylo poskytovano osobné i
online formou na webovych strankach projektu. Poradna byla oteviena 1x tydné v pravidelnych
hodinach, bylo moZzné si domluvit konzultace telefonicky na urdity termin. Tato aktivita navazuje
na vybudovani partnerstvi na mistni Urovni, diky kterému mél prijemce informace o relevantnich
dostupnych sluzbach poskytovanych jednotlivymi subjekty.

Ucastnik@im, ktefi projevili zajem (celkem 8 osob), byla poskytnuta podpora pro zahdjeni
samostatného podnikani, kterd byla poskytnuta formou proskoleni v zakladnich dovednostech pro
fizeni podnikani (finan¢ni a danové dovednosti, fizeni finanénich tok(l, pravni minimum apod.) a
Uhrady vytvoreni podnikatelského zaméru.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych 1
fizeni
3.3 Realiza¢ni tym projektu
Velikost projektového tymu 13 pozic
Uvazky 2,4 (prepocteny mésicni Uvazek) po dobu 27 mésicl
SloZeni projektového tymu:
Vedouci projektu (0,5 Gvazku po celé trvani projektu)
Ekonom projektu (0,3 Uvazku po celé trvani projektu)
Koordinator ve Zlinském kraji (0,6 uUvazku po dobu 25,5
mésicu)
Koordinator v Olomouckém kraji (0,6 Uvazku po dobu 25,5
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mésicu)
Expert na rovné pfileZitosti (0,2 Uvazku po celé trvani
projektu)

Web designér a grafik (celkem 271,20 hodin)

Evaluator (0,2 Uvazku po dobu 26 mésicl)

Skolitel zakladni dovednosti OSVC (celkem 36 hodin)

Metodik - vznik metodiky MuZ a rodicovska (celkem 60
hodin)

Prekladatel text( pro Metodiku MuzZ a rodicovska (celkem
20 hodin)

Ugastnici kulatych stold" (celkem 108 hodin)

Sociolog (celkem 36 hodin)

U&astnici zavéreéného seminare” (celkem 16 hodin)

! Uéastniky kulatych stolti byli zastupci kli¢ovych aktérd. Jednalo se o 12 Gvazkii slouéenych do jedné pozice. Naplni prace
byla: 1) pfiprava na kulaté stoly, 2) Ucast na kulatém stole, 3) podpora pfi vzniku zavérecné zprévy z kulatého stolu.

2 4w ” sw v s . v . , . Y , s o . , . v vs v
Ucastniky zavére¢ného seminare byli zastupci klicovych aktér(. Napini prace byla priprava a prezentace pfispévku na
zavérecném seminari, Ucast v panelové diskusi na zdvérecném seminafi a spoluprace na organizaci zavérecného
seminare.
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4 Zhodnoceni pfinosl a Uspésnosti projektu (ucelnost, uziteCnost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazena h.v%
Pocet podporenych osob - celkem 58 73 125,9
Pocet uspésnych absolventld kurz( - 6 6 100
celkem
Pocet vy:cvorenych/lnovovanych 5 5 100
produkt(
Muzi 43
Zeny — 30

4.2  Zhodnoceni ptinost projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekdvané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzalni vazby a ocekdvané dopady projektu. V ramci Setfeni se nasledné potvrdilo naplnéni vétsiny
ocekdavanych dopadi projektu.
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4.2.2  Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni uroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni

Dopad na socialni status ucastnika

Dopad na rovné prilezitosti

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt
Alternativni atribuce
Substituce

Mrtva vaha®

® Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pripadové studie se tak

Spise nizky

Projekt byl zamérfen na zvySeni kvalifikacni Urovné pouze
okrajové. Celkem 6 ucastnikll ziskalo zdkladni znalosti v
podnikani.

Spise nizky

V rdmci projektu zahdjili 3 Ucastnici podnikani.

Spise nizky

Ucastnici podpofeni kurzem podnikani si soucasné zvysili
sebevédomi a motivaci k zahajeni podnikatelské ¢innosti.
Spise vysoky

Aktivni otcovstvi prispiva k posileni davéry blizkych osob a k
upevnéni vztahd uvnitf rodiny.

Vysoky

Informacéni kampan prispéla k vétSimu povédomi verejnosti,
zaméstnavatell a dalSich aktérl o aktivnim otcovstvi a o
modelu sdileného rodicovstvi. Poradenské aktivity projektu
prispély k rozhodnuti zacastnénych muzd k vétsi ucasti na
péci o dité.

Spise vysoky

Navazani uzké spoluprace (mistniho partnerstvi) s klicovymi
aktéry. PredevSim u zaméstnavatell (firem) vsak byly
dopady projektu nizké.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

nepotvrzeno Ugastnici z fad zaméstnancd s potencidlem
stat se aktivnim otcem ¢i muzl na RD byli
do projektu pfijimani na zdkladé vlastniho
zajmu, nebo byli bez rozdilu oslovovani
pfijemcem. Tento postup byl vsouladu
s nastavenim projektu.

nepotvrzeno Ugastnici se o zapojeni do jednotlivych
aktivit rozhodovali dobrovolné.

nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosazeni prinosu.

nepotvrzeno Efektd nebylo dosazeno na ukor jinych
0sob ve srovnatelném postaveni.

nepotvrzeno Bez poskytnuté dotace by nedoslo
k realizovani informacni kampané
v takovém rozsahu  ani k navazani

spoluprace s klicovymi aktéry v regionech
realizace.

jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setreni.
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4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové
skupiny)

Vyfeseni problémi/potieb cilové Problémy a potreby cilové skupiny byly z vétsi ¢asti vyfeSeny

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ano
pozitivnich dopadut projektu
Nezamyslené dopady Neocekavany zajem médii o projekt, ktery podpofil

informaéni kampan, zejména vstupem o projektu ve
vysilani celostatni televize a ¢lanky v ¢asopisech o Zivotnim
stylu. Byla tak zvySena informovanost verejnosti o tématu
aktivniho otcovstvi.

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadt Ne
projektu

Negativni dopady

4.3 Uzite¢nost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze strany Z vétsi Casti uziteény (vétsina vystupl projektu vnimana jako
cilovych skupin uzitecné a pozitivni)

UZiteCnost projektu ze strany Klicovi aktéri shodni s nékterymi cilovymi skupinami projektu,
dalSich klicovych aktéra viz vyse.

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ano — aplikace inovaci z hlediska zemé a cilové skupiny

Cileni podpory na (potencialni) muze na rodi¢ovské
dovolené.

4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného prijemce

Pfrijemce oficialni formou neovéroval vysledky projektu u cilovych skupin, tj. u ucastnikd z rad
muzl (potencialnich otcd na RD) ani u dalSich aktérld zapojenych do projektu (zaméstnavatelQ,
NNO, statni spravy). Zpétna vazba byla od téchto aktér( zjistovana spise neformalnim zplsobem
v ramci poradanych kulatych stold.
Ovéreni pfinost projektu u

- e - e Neovéfovano
ucastnik ze strany prijemce

Ovéreni pFinost projektu
prijemcem u kli¢ovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

e Nezjistovano
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to jak z hlediska pfinosi
pro cilovou skupinu (zaméstnance -otce, aktivni otce), pfijemce a spolupracujici subjekty
(zaméstnavatele, neziskové organizace, verejnou spravu), tak z hlediska dopad( na verejnost. Dopady
a pfinosy realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro cilové skupiny, spolupracujici subjekty, pfijemce a okoli: Zvyseni informovanosti
o aktivnim otcovstvi a modelu sdileného rodicovstvi; vytvofeni mistnich partnerstvi.

e Dopady pro cilovou skupinu (aktivni otcové): ZvySeni informovanosti a kompetenci
k aktivnimu otcovstvi a usnadnéni sladovani rodinného a pracovniho Zivota skrze zahajeni
podnikani.

1) Dopady pro cilové skupiny, spolupracujici subjekty, pfijemce a okoli: ZvySeni informovanosti o
aktivnim otcovstvi a modelu sdileného rodicovstvi; vytvoreni mistnich partnerstvi.

Jak vyplynulo z vyzkumu provedeného v roce 2010 (Podoby otcovstvi v CR, MPSV), aktivni otcovstvi
nema v CR pfili§ velkou podporu, nebot jak vefejnost, zaméstnavatelé tak mistni spravy jsou o tomto
tématu madlo informovani. Presto byl vramci sociologického Setfeni provedeného v ramci
hodnoceného projektu prokazan trend aktivnéjsiho zapojovani otcli do péce o déti (oproti vysledkim
predchoziho Setfeni realizovaného MPSV). Vysledky Setfeni ukazaly, Ze 40 % muz( by chtélo Cerpat

“ -

alespon ¢ast rodicovské dovolené (v ramci odpovédi ,,ano” ¢i ,spiSe ano”).

Z toho dlvodu tvofila jednu z hlavnich aktivit projektu informacéni kampan na podporu aktivniho
otcovstvi, diky které se podafilo dosahnout zvySeni povédomi vefejnosti, samotnych muzl i
zaméstnavatell o moZnostech a vyhodach aktivniho otcovstvi. Tento dopad lze povazovat za
zasadni prinos projektu. Zvyseni informovanosti se tykalo predevsim samotné skutecnosti, ze muz
mUZe jit na rodi¢ovskou dovolenou, dale mozZnosti a vyhod aktivniho otcovstvi, benefit( pro rodinu
(aktivnéjsi vychova ze strany otce prospiva vyvoji déti) apod.

O Uspésném dosaZeni tohoto cile Ize soudit z Site a formy medialnich aktivit a pfedevsim z porovnani
vysledk( dotaznikového Setfeni mezi obyvateli obou krajl, kde byl projekt realizovan, které probéhlo
na Uvod i na zavér projektu. Vysledkem projektu je tak vice neZ 4 % nardst informovanosti verejnosti
o tématu, ktery ukazal srovndvaci sociologicky prizkum.

V rdmci medidlni kampané se podafilo dostat téma aktivniho otcovstvi do celostatnich médii, a to
do rozhlasu, tisku i televize. Kromé reportaze v Ceském rozhlase byly vysilany spoty v regiondlnich
rozhlasovych stanicich (celkem 3 série spotll v obou krajich). Dale vychazely ¢lanky v celostatnich i
regionalnich tisténych médiich, téma aktivniho otcovstvi podafilo prosadit i do c¢lankd
v mainstreamovych casopisech o Zivotnim stylu. Také tiskové zpravy projektu (vydavané kazdé
Ctvrtleti od 6. mésice projektu) byly médii prebirdny a uverejriovany. Bylo také podporeno vydani
Casopisu RaTATA, kde byly shrnuty pfiklady dobré praxe projektu a pribéhy muzd, ktefi se rozhodli jit
na rodicovskou dovolenou. Zasadni soucasti medialni kampané byly vstupy celostatni televizi, které
probéhly nad plvodni ocekavani pfijemce. Televizni vstupy a reportaze vychazely pfedevsim z
vysledk(l sociologického Setfeni, které probéhlo v ivodu projektu.

Vyraznou soucasti Sifeni vystupl projektu a také priklad( dobré praxe byly webové stranky projektu,
kde byly uverejiiovany priklady dobré praxe v podpore aktivniho otcovstvi u zaméstnavatel(, dale
Zivotni pribéhy aktivnich otcl a jejich zkusenosti, soucasti stranek je také online poradna pro muze-
otce (blize viz dopady pro cilovou skupinu) a Ize zde nalézt Siroké spektrum dalSich informaci z oblasti
aktivniho otcovstvi. Webové stranky jsou stale v provozu véetné online poradny.
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Vytvaieni mistniho partnerstvi probihalo predevSim na Urovni dvoustranné spoluprace prijemce
(resp. krajskych koordinatord) a subjekt( z oblasti neziskovych organizaci (zejména rodinna centra),
soukromého sektoru i statni spravy (zastupci mésta, kraje). Tyto subjekty v jednotlivych krajich
kontaktovali osobné krajsti koordinatofi (partnefi projektu), ktefi je seznamovali s obsahem projektu
a myslenkou aktivniho otcovstvi a nabizeli jim U¢ast v mistnim partnerstvi. Celkem bylo v obou krajich
osloveno priblizné 50 subjektl. Spoluprace vramci mistnich partnerstvi probihala predevsim
v informacni roviné a probihala formou pravidelnych schiizek, intenzivnéji pak v rdmci kulatych stolG
a odborného seminafe. Nejlepsi spoluprace byla dle krajskych koordinatorli s neziskovymi
organizacemi, predevsim materskymi a rodinnymi centry, které vysly vstfic, a jejich dloha v rdmci
partnerstvi spocivala v pomoci s kontaktovanim otcl, ktefi by mohli byt v projektu podpofeni.
V nékterych rodinnych centrech véetné partnera projektu byly zavedeny specialni akce pro otce, tak
aby byli vice vtazeni do péce a méli kam pfijit pro informace. V oblasti neziskovych organizaci je téma
aktivniho otcovstvi dle ptijemce obecné pfijimdno velmi dobfe, na rozdil napf. od soukromych firem
(viz nize).

V ramci rozvijeni mistnich partnerstvi, ale i prostfednictvim medidlni kampané doslo ke zvySeni
informovanosti zastupcl téchto subjektl ohledné modelu aktivniho otcovstvi, ke kterému ve dvou
firmach prispél i provedeny kvalitativni rozhovor v ramci sociologického Setfeni. Ke zvySeni
informovanosti a Sifeni prikladd dobré praxe pfispél také odborny seminaf, kterého se ucastnili
zastupci statni spravy, firem i neziskovych organizaci; zastoupeni verejnosti vsak bylo velmi slabé
oproti oekavani prijemce. Avsak jak bylo zjisténo, ziskané poznatky z oblasti aktivniho otcovstvi
subjekty zapojené do mistniho partnerstvi ve velké mife nesifily. Z Setfeni vyplyva, Ze v ramci
vytvareni mistniho partnerstvi nedoslo k vyraznému rozvinuti systému individudIni podpory aktivnich
otcll ve smyslu spoluprace relevantnich aktérd za ucelem vyhledat vhodnou sluzbu v ramci aktivity
poradenstvi pro aktivni otce, jak bylo plivodné ocekavano. K propojeni téchto sluzeb doslo pouze na
urovni vymeény informaci, zkusenosti a priklad( dobré praxe na panelové diskuzi, odborném seminafri
a kulatych stolech. Vzajemna spoluprace téchto aktérl se ve velké mife nerozvinula.

Z hlediska cilové skupiny zaméstnavatell projekt cilil pfedevsim na optimalizaci pfistupu firem
k otciim, ktefi chtéji ¢erpat rodi¢ovskou dovolenou a vice se zapojit do péce o dité&, nebot béziné
nastaveni podpory rodiny se orientuje hlavné na Zeny a jejich potfeby a potencialni aktivni otcové
jsou tak znevyhodnéni. Jak vyplynulo z Setfeni a jak potvrdil pfijemce, dosdhnout tohoto cile se
nepodafilo dle plvodnich ocekavani. Pouze u jedné ze zapojenych firem se podaftilo dosahnout toho,
Ze personalistka této firmy si vzala téma aktivniho otcovstvi za své a pozitivni postoj firmy
k uplatiovani principu rovnych pfilezitosti véetné podpory otcovstvi byl zanesen do firemni strategie.
Prozatim vSak u zadné z firem nedoslo k implementaci opatfeni v podobé benefitli pro aktivni otce,
jak bylo oc¢ekavano vzhledem k cilim projektu. Zaméstnavatelé ziskali informace o mozZnostech, jak
mohou aktivni otce podpofit, avSak neprojevili snahu zavést takova opatfeni do praxe a ani nemaji
zajem o zavadéni téchto benefitll, a to predevsim z dlivodu financni nevyhodnosti (blize viz faktory
ovliviiujici dopady projektu).

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Za zakladni faktor Uspésnosti projektu z hlediska zvyseni informovanosti o tématu aktivniho otcovstvi
Ize povaZovat ndvaznost na predchozi projekty prijemce a také na odborné poznatky vyplyvajici z
predchozich sociologickych prizkum@ (konkrétné z vyzkumu Podoby otcovstvi v CR realizovaném
MPSV v roce 2010 v ramci projektu ,Tdto, jak na to?“), ze kterych vychazi potfebnost projektu.
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Vyznamnym faktorem je také dlouhodoba zkuSenost ptijemce s aktivitami v oblasti propagace
aktivniho otcovstvi a préci s cilovou skupinou (aktivnich) otcd.

Zasadnim faktorem Uspésnosti projektu ve dvou krajich vzdalenych mistu plsobeni pfijemce (Praha)
bylo zapojeni mistnich organizaci jako partnerli projektu a jejich zaméstnancd jako krajskych
koordinator(, ktefi Fidili prabéh aktivit projektu v jednotlivych krajich a osobné zajistovali kontakt
s jednotlivymi subjekty v rdmci mistnich partnerstvi, zprostfedkovavali poradenské sluzby aktivnim
otcim a koordinovali medidlni kampan. V obou pripadech se jednalo o relevantni partnery, ktefi
dlouhodobé plisobi v oblasti rodinné politiky.

Faktorem uspésnosti byla také spoluprace se zahrani¢nimi odbornymi pracovisti plisobicimi v oblasti
aktivniho otcovstvi v ramci tzv. tematické sité, kdy bylo vyuZito jejich know-how pro vytvoreni
mistniho partnerstvi, programu odborného seminare (jehoZ se ucastnili zastupci téchto organizaci),
byl s nimi konzultovan pribéh projektu a predevsim cerpany priklady dobré praxe v oblasti podpory
aktivniho otcovstvi. S témito organizacemi je ptijemce v kontaktu dlouhodobé.

Vyznamnym faktorem uspésnosti medidlni kampané bylo zapojeni PR agentury do jeji realizace,
kterd pomohla napt. prosadit téma do mainstreamovych médii, coz se dle pfijemce v ramci bézné
propagacni ¢innosti organizace nedafi. Kampan byla Uspésna ve zvySeni informovanosti o tématu
aktivniho otcovstvi také diky tomu, Ze probihala pres mnoho druh( médii a rliznych kanall jako jsou
internet, tiSténa média (mainstreamové Casopisy), rozhlasova média i televize.

Dalsim faktorem byla také atraktivita vysledkd sociologického priizkumu pro média, nebot se
jednalo o jednoducha sdéleni. Jak uved| pfijemce: ,Na sociologickd data média hodné slysi, pak az na
pfibéhy.” Média pak prebirala také tiskové zpravy projektu. Vliv mélo také nacasovani projektu a
sociologického prizkumu v obdobi, kdy téma sdilené rodi¢ovské dovolené bylo diskutovano v politice
i v médiich. Provedeni sociologického Setfeni na Uvod projektu také umoznilo spravné zacileni
medialni kampané diky zjisténi skutecnych a aktualnich potfeb muzi - adepti na aktivni otce.

Diky tomu, Ze mistni partnerstvi byla uzavirana se subjekty z riznych sektort (neziskové organizace,
soukromy sektor i vefejna sprava), mélo tak Sifeni informaci o tématu aktivniho otcovstvi dosah do
rtznych sfér. Naopak negativné bylo fungovani mistnich partnerstvi ovlivnéno nezajmem firem. Jak
uved| pfijemce, ,firmy to nevnimaji jako téma, kterym by se mély zabyvat”. Firmy dle pfijemce i
partneri kromé finanéni nevyhodnosti také Casto argumentuji tim, Ze maji zavedené benefity pro
rodice obecné a Ze nechtéji zvyhodnovat urcitou cilovou skupinu. SnaZily se v tomto sméru pUsobit
neutralné. K tomuto pfistupu firem jako dalsi faktor prispiva také samotné chovani otc(, ktefi si o
tyto benefity vétSinou ani sami nezadaiji.

2) Dopady pro cilovou skupinu (aktivni otcové): Zvyseni informovanosti a kompetenci k aktivnimu
otcovstvi a usnadnéni sladovani rodinného a pracovniho Zivota skrze zahajeni podnikani.

Na pfimou podporu cilové skupiny aktivnich otci nebo muz(, ktefi uvazuji o zvySeni svého zapojeni
do péce o déti, byla v projektu zamérena aktivita poradenstvi. Ta zahrnovala osobni poradenstvi
v otazkach aktivniho otcovstvi i online poradenstvi v rdmci pravni poradny na webovych strankach.
Poradenstvi vyuzilo celkem 21 osob zcilové skupiny aktivnich otcG (¢i uvaZujicich o aktivnim
otcovstvi), coZ bylo mnohem méné, nez prijemce plvodné ocekaval. Ve vétsiné pfipadl se jednalo o
podporu formou zodpovézeni jednotlivych dotazlG. Nicméné, jak uvedli krajsti koordinatofi, tém
muzam, ktefi poradenstvi vyuZili, vétsi informovanost pomohla s rozhodnutim jit na rodicovskou
dovolenou, zdvihla jim sebevédomi a utvrdila v tom, Ze se dokdZou postarat o rodinu. Dle krajskych
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koordinatord ucast otcl na rodicovské dovolené, ke které se s prispénim projektu rozhodli, prispéla
také k celkovému stmeleni dané rodiny, kdy oba z rodi¢d si mohli vyzkouset své role z druhé strany.

Soucdsti aktivity poradenstvi byla také specificka podpora pro zahdjeni podnikani urcena pro muze,
ktefi by v dobé rodi¢ovské dovolené chtéli zahajit vlastni vydélecnou cinnost. Jak bylo zjisténo u
cilové skupiny, divodem tohoto rozhodnuti byly napf. obtiZze se ziskanim zaméstnani, které by
umoznovalo se soucasné starat o déti, jak vyjadfil osloveny otec, aby ,,nemusel byt v praci do Sesti
hodin do vecera”. Soucasné potvrdil, Ze pro muze je obtizné takové zaméstnani ziskat. Rozhodnuti o
zahdjeni podnikani tak podle néj z tohoto dlvodu Casto prijde i pfes védoma rizika vydélecnosti a
udrzeni podnikatelské ¢innosti.

Skupinového Skoleni se Ucastnilo celkem 6 muzl, ktefi ziskali zakladni dovednosti pro fizeni
podnikani (pravni minimum, financ¢ni a danfiové dovednosti). Soucasti této podpory byla Uhrada
vytvoreni podnikatelského zaméru, kdy celkem 4 muii ziskali Zivnostensky list a tfi z nich zacali
podnikat (napf. provoz penzionu), pficemz néktefi si takto privydélavali pfi zaméstnani. VSichni tfi
muzi dle krajskych koordinatord podnikaji dosud. Jeden z muzd Zivnostensky list ukoncil, nebot
nakonec ziskal zaméstnani s pracovni dobou vhodnou z hlediska sladéni s péc¢i o déti. U ostatnich
muzl toto slad'ovani bylo usnadnéno pravé diky mozZnosti flexibilniho usporadani vlastniho ¢asu pfi
podnikani, jak potvrdili krajsti koordinatofi.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Faktorem uUspésnosti poskytovaného poradenstvi bylo jiz vySe uvedené partnerstvi s mistnimi
organizacemi a jejich zapojeni do fizeni projektu pfimo v danych krajich, kdy mohli poskytovat
poradenstvi muzim osobné pfimo na misté. Vétsi zkuSenost partnera ve Zlinském kraji s aktivitami
v oblasti rovnych prilezitosti a také zkuSenost s realizaci predchoziho projektu pfijemce ,Tata doma“
méla vliv na wvys$si UspéSnost projektu ve Zlinském kraji z hlediska poradenstvi a zvyseni
informovanosti o tématu aktivniho otcovstvi. Zatimco v Olomouckém kraji vstupoval partner do
tématu aktivniho otcovstvi zaroven s projektem.

Naopak nizky zajem muzl o poradenstvi a o Skoleni pro zahdjeni podnikani bylo dle pfijemce
zpUsobeno zcasti tim, Ze cilova skupina aktivnich otcli je specificka. Jak vyplyva z prlzkumu i
z osobnich kontaktll béhem projektu, jednd se o skupinu, ktera se dle slov pfijemce ,,nechce moc
sdruZovat a chodit na seminare a vykladat si o svych zazitcich a zkusenostech”. Dalsim dlivodem byla
velkd obtiZznost najit muze na rodicovské dovolené, ktefi by chtéli zahajit podnikani (blize viz
prekazky pfi realizaci projektu).

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzd a zen

Z hlediska rovnych pfrileZitosti muzd a Zen projekt cilil predevsim na zlepSeni v oblasti péce o déti,
konkrétné na posileni angazovanosti muzll v péci o déti a na zvySeni poctu muit, ktefi jdou na
rodi¢ovskou dovolenou. Projekt Uspésné propagoval model sdileného rodicovstvi a téma aktivniho
otcovstvi, kterd se tak dostala do vétsiho povédomi Siroké vefejnosti, ale také zaméstnavatell a
dalSich aktér(. Dle slov pfijemce ,pomdaha bourat predstavu o tom, Ze Zena je hlavni pecovatelka,
ale naopak ¥ika, Ze i muZi se mohou zapojit do péce o déti“. Diky zvySeni informovanosti o
kompetencich aktivnich otcl také prispél k tomu, Ze néktefi vahajici otcové se rozhodli jit na
rodi¢ovskou dovolenou. Ctyfem muzdm bylo diky ziskani Zivnostenského listu a zahajeni podnikani
diky flexibilizace prace usnadnéno sladovani prace s péci o déti.
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lll. Pfekazky pfri realizaci projektu a zpusoby jejich Feseni
1) Vyskyt a feSeni ocekavanych rizik

Rizika, ktera byla ocekdvana pred realizaci projektu, se tykala zejména rozdilného vyvoje projektu a
rozdilnych reakci cilovych skupin v obou krajich realizace. Tato rizika se potvrdila jen z¢asti, kdy ve
Zlinském kraji byla G¢ast muzll na poradenstvi i UspéSnost mistnich partnerstvi vyssi nez
v Olomouckém kraji. Provedeny prizkum vSak ukazal, Ze v obou krajich vnimaji obsah aktivity
projektu shodné. Informacni kampan méla také srovnatelny pfinos v obou krajich, a to zejména diky
tomu, Ze vychazela ze zkusenosti s kampani z pfedchozich projekt( prijemce.

Jednim z ofekavanych rizik bylo také stereotypni vnimani projektu jako feministického, ktery by si
pak neziskal pfizet muzl (otch ani muzl ve vedeni firem). Toto riziko se nenaplnilo, a to predevsim
diky nastaveni a zpUsobu prezentace projektu a medialni kampané atraktivni pro muze, tj. diky tomu,
Ze, slovy pfijemce, probihala , komunikace smérem k muzdm muziskym zplsobem®. Ktomu pfrispél
také fakt, ze projektovy manazer i krajsti koordinatofi byli muzi.

Céstecné se potvrdilo riziko neochoty mistni spravy nebo firem zapojit se do mistniho partnerstvi, a
to predevsim ze strany firem. Jak bylo uvedeno vyse (viz faktory ovliviiujici dopady projektu), firmy
nevnimaji aktivni otcovstvi jako téma, kterym by se mély zabyvat. Podpora aktivniho otcovstvi je pro
firmy financné nevyhodnd, musely by na tato opatfeni vynaloZit urcité prostredky. Z téchto divodu
firmy nebyl pfiliS ochotny se Ucastnit aktivit projektu (ucastnily se vétSinou jen v pfipadé financni
kompenzace), jak potvrdil pfijemce: ,Kdyz z toho ty firmy nic nemély, tak se neucastnily”. Z toho
dlvodu byly i dopady projektu na zaméstnavatele v regionech nizké.

2) Piekazky branici dosaZeni vyssich pFinosa projektu a jeho udrZitelnosti

Nejvétsi prekazkou v pribéhu realizace projektu bylo dle prijemce i krajskych koordinator( najit
muZe na rodicovské dovolené, ktefi by chtéli zahajit podnikani. Velka obtiznost nalezeni ucastnikd
Skoleni vyplyvala predevsim z dlivodu ochrany osobnich Udajt, kdy urad prace nemohl poskytnout
kontakty na tatinky na rodicovské dovolené (dle Gdaji o pfijemcich rodinného pfispévku), kdy krajsti
koordinatofi tak museli za Ucelem ziskani kontaktll obchazet matefska a rodinna centra a zde na
tatinky osobné cekat (taktéZ z dlvodu ochrany osobnich ddaji ani rodinnd centra nemohla
poskytnout kontakty). Toto kontaktovani potencidlnich uUcastnikl ztéZovala také skute¢nost, Zze muzti
na rodicovské dovolené je celkové malo (v danych regionech jich je celkem pfiblizné 500). Muzi,
které se podafrilo oslovit, pak ve vétsiné pfipadl o podnikani zajem neméli, a ti, ktefi podnikat chtéli,
jiz méli dle pfijemce Zivnost zaloZenou. Diky zintenzivnéni prace realiza¢niho tymu a pfedevsim
krajskych koordinator(i, ktefi objizdéli matefska a rodinnad centra a také diky spolupraci téchto
organizaci pfi ,,shanéni tatink(“ se nakonec podafilo dostatec¢ny pocet Ucastnikll ziskat. Nicméné jak
uved| prijemce, z hlediska celkovych ptinost projektu by bylo mnohem efektivnéjsi vyuzit energii a
Cas vyuZité na hledani ucastnikd Skoleni (které bylo méné vyznamnou soucasti projektu z hlediska
dopad(, oproti medialni kampani) na jiné aktivity, predevsim v oblasti osvéty a informovanosti a
vytvareni mistniho partnerstvi.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti SpiSe vysoké — Upravou zapojeni a vyuZziti projektovych

(taxonomie) vstupu by bylo moZné dosahnout dil¢ich zlepseni a vyssiho
pfinosu pro cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 65 tis. K¢

podpoienou osobu®

Jednotkové naklady na vytvorené n/a

pracovni misto’

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti SpiSe vysoké — Upravou zapojeni a vyuZziti projektovych

(taxonomie) vstupu by bylo mozné dosahnout diléich zlepseni a vyssiho
pfinosu pro cilovou skupinu

Pocet podporenych osob na jeden 30 podporenych osob

uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich 1,7 pracovnich mist

mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie) = SpiSe vysoka - vétsina dosazenych vysledkd byla udrZena

l. Uginnost a hospodarnost projektu

Jak bylo zjisténo v ramci Setreni, pfi realizaci projektu mohlo byt s danymi zdroji dosazeno vyssich
pfinosl pro cilové skupiny. Tomu branily pfedevsim problémy pti oslovovani Ucastnik(i pro aktivitu
poradenstvi pro zahajeni podnikani, tj. muzi na rodicovské dovolené, ktefi by byli ochotni zacit
podnikat (blize viz pfekazky pfi realizaci projektu). Vstupy (Usili, energie, ¢as ¢lend realiza¢niho tymu)
vyuzité k nalezeni dostate¢ného poctu téchto muzl byly pfilis vysoké vzhledem k nizkym dopad(iim
této aktivity ve srovnani s ostatnimi aktivitami (bylo podpofeno 6 muzl z celkem 73 podporenych
osob), a bylo je tak moZné vyuzit efektivnéji pro dosaZeni vyssich celkovych pfinos projektu
(predevsim v oblasti mistnich partnerstvi). VSechny ostatni aktivity i dalsi disponibilni zdroje (finan¢ni
prostiedky i ¢lenové realiza¢niho tymu) byly optimalné vyuZity s ohledem na maximalizaci pfinost
dané intervence.

Z hlediska hodnoceni Gcinnosti vsak lIze konstatovat, Ze Upravou nékterych vstupti bylo moiné
dosahnout vyssi kvality vysledkl projektu. Projekt je tak mozné oznacit jako spiSe ucinny.

Jak bylo zjiSténo, ne vSechny realizované aktivity byly zcela potiebné pro dosazeni ocekavanych
pfinost a dopadu projektu. Aktivita poradenstvi - podpora pro zahdjeni podnikéni byla do projektu
zafazena dodatecné, kdy z divodu nastaveni vyzvy OP LZZ bylo tfeba do projektu zahrnout také
vytvoreni pracovnich mist. Vzhledem ke znaénému objemu zdrojl vcetné financnich prostredki
vénovanych realizaci této aktivity (viz vySe), kterd, jak se ukazalo, nebyla pro dosazeni hlavnich cilli
projektu pfrilis potfebna, lze projekt oznalit za castecné nehospodarny. Ostatni aktivity a lidské

K interpretaci blize viz text nize.
K interpretaci bliZe viz text nize.
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zdroje vyuzité vramci projektu byly prospésné a potiebné pro dosaZzeni ocekdvanych pfinosl a
dopadul projektu.

V ramci projektu pfipadlo 1,7 vytvorenych pracovnich mist na jeden prepocteny lUvazek projektového
tymu (celkem 4 vytvorena pracovni mista v prepoctu na plné dvazky a 13 osob v projektovém tymu).
Na jeden Uvazek projektového tymu pak pfipadlo 30 podporenych osob.

V projektu bylo vycerpano celkem 99 % plvodné planované vyse dotace.

I. Udrzitelnost pFinosu projektu

Z hlediska pfijemce spociva udrzitelnost prinost projektu v dlouhodobém angaZovani v oblasti
aktivniho otcovstvi, kde jednim z vyraznych témat je pravé rodi¢ovska (otcovska) dovolena. Vystupy z
projektu prijemce vyuZiva v rdmci své dalsi ¢innosti, a také nabizi poradenstvi aktivnim otclim, které
poskytuje po skonéeni projektu na dobrovolnické bazi. Také partnerské organizace ddle
dobrovolnicky nabizeji poradenstvi pro aktivni otce a propaguji v rdmci své ¢innost v oblasti rodinné
politiky myslenku aktivniho otcovstvi. Na vytvofenych webovych strankach je také k dispozici know-
how projektu, které mohou vyuZit dalsi podobné zamérené organizace, véetné materialQ
z odborného seminare a pfikladd dobré praxe nashromazdénych v pribéhu projektu.

Z hlediska cilovych skupin pak poradenstvi aktivnim otcim (a dalsim muzlm) pokracuje v ramci
pravni poradny na webovych strankach vytvorenych v ramci projektu (viz vyse). Jak bylo dale zjisténo,
muzi, ktefi v rdmci projektu zacali podnikat, si svoji Zivnost do doby Setteni udrzeli.

V ramci mistniho partnerstvi je vSak udrzitelnost aktivit velmi nizkd. Jak potvrdily obé strany, mezi
pfijemcem (partnery) a subjekty zapojenymi v ramci mistniho partnerstvi po skoncéeni projektu
probihad kontakt pouze pfileZitostné na Urovni informovani o aktivitich. Ze strany téchto subjektl
nebyla poskytnuta ani zddnd zpétna vazba vzhledem k projektu. Jak uvedl pfijemce, tyto subjekty
,heciti potfebu” ve vétsi mife komunikovat s pfijemcem. Mistni partnerstvi je dle pfijemce udrzovano
pouze prostfednictvim kontaktu s partnery projektu v obou krajich. Z hlediska uvedenych skutecnosti
tak Ize udrzitelnost projektu oznacit za spisSe vysokou.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 71 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v rdmci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 30 %) 70
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 10 %) 75
ucinnost projektu (vaha 15 %) 70
hospoddrnost projektu (vdha 15 %) 70
udriitelnost projektu (vdha 15 %) 70
inovativnost Ffeseni (vaha 5 %) 50

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcéené praxe

Projekt Tata na plny Uvazek, jehoz pfedmétem byla propagace aktivniho otcovstvi, Ize celkové oznacit
za priklad spiSe dobré praxe. Projekt z vétsi ¢asti napliiuje veskeré charakteristiky z hlediska ucelnosti,
uzite¢nosti, ucinnosti, hospodarnosti, udrzitelnosti a aplikuje inovativni pfistup k feSeni probléma CS.

Cile projektu byly z vétsi ¢asti naplnény. UZiteCnost realizovanych aktivit pro vétsinu Gcastniky (cilové
skupiny), pro ptijemce a predevsim pro Sirokou vefejnost byla potvrzena (blize viz zhodnoceni
dopad( a prinost realizace projektu). Projekt je Uspésny zejména sohledem na dosaZeni
dlouhodobych dopadi na Sirokou verejnost (vefejné minéni) a na cilovou skupinu muza - otcU.

Uspésnost projektu byla ddna naplnénim fady provazanych faktord, pfic¢em? za hlavni faktory lze
oznacit ndvaznost na predchozi aktivity, zkusenost pfijemce v oblasti propagace aktivniho otcovstvi,
zapojeni mistnich organizaci a zahranicnich partner(l a také zapojeni PR agentury do realizace
medialni kampané. Pfinosné pro dosaZzeni pozitivnich dopadi byla vétSina podporenych aktivit.

Z hlediska rovnych pfilezitosti projekt, slovy projektového manazera, ,pomaha bourat predstavu o
tom, Ze Zena je hlavni pecovatelka, a Ze i muZi se mohou zapojit“. Dalsi aspekty jsou nezbytné, ale
Ize je oznaCit za podplirné k tomuto hlavnimu cili (blize viz zhodnoceni dopadl a pfinosu realizace
projektu).

I. Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfri realizaci projektu

V rdmci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty Ize doporucdit:

e partnerstvi s mistnimi organizacemi
specifikace: osvédcilo se zapojeni mistnich organizaci do realizace projektu (vytvoreni pozic
krajskych koordinator(l) se sou¢asnym fizenim projektu z Prahy pro lepsi kontakt s médii.

e spoluprace se sociologickou a medialni agenturou
specifikace: mit spravné kontakty a data je klicové pro Uspésnou medializaci tématu.
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spoluprdce se zahrani¢nimi organizacemi v oboru

specifikace: klicové pro ziskani know-how, pro pomoc s organizaci obsahu odbornych
prednaskovych aktivit, pro ziskani a Sireni priklad dobré praxe (zvlast u tématu malo
rozsiteného v CR).

Prekazky pro dosaZeni vyssich pfinosl a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

Neochota firem zapojit se do mistniho partnerstvi — firmy nevnimaji aktivni otcovstvi jako
téma, kterym by se mély zabyvat.

Obtizny nabor muzd na rodicovské dovolené, ktefi by chtéli zahajit podnikani — z divodu
ochrany osobnich udajid nemohl pfijemce ziskat kontakty na otce na rodicovské dovolené
v regionech, kterych je navic mélo a vétSinou zdjem o podnikdni nemaiji.

Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu pomérné vysoké,
predevsim v oblasti medidlni kampané a plsobeni vici Siroké verejnosti. Projekt mliZe byt inspiraci a
navodnym prikladem pro dalsi organizace prosazujici myslenku aktivniho otcovstvi.

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*



