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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinosi projektu
,,POTREBUJEME GENDEROVE BRYLE?“

1 ldentifikace pripadové studie

Yaws

1.1 Identifika¢ni Udaje projektu

Nazev projektu POTREBUJEME GENDEROVE BRYLE?

Cislo projektu CZ.1.04/3.4.04/76.00322

Oblast podpory Oblast podpory 3.4 Rovné prileZitosti Zen a muz( na trhu prace
a sladéni pracovniho a rodinného Zivota

Zaméreni projektu Prosazovani rovnych pfileZitosti Zen a muz(i na trhu prace

Cil projektu Odstranéni stereotypl tykajici se genderu a zavedeni rovnych
prileZitosti Zen a muzi v praxi.

Pfijemce dotace AKROPOLIS, o.s.

Adresa Stara Tenice 1195, 686 01 Uherské Hradisté

Projektovy manazer Megr. Jitka Janikova

Partner projektu EUREGNIA, s.r.o.
Obec Strani

Vyse rozpoctu, % dotace 7 109 528,- K¢; 100 %

Termin realizace 1. bfezna 2012 — 28. unora 2015

Misto realizace a Uzemi Zlinsky kraj

dopadu

Webova adresa http://www.akropolis-uh.cz/potrebujeme-genderove-bryle

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace Skupinovy fizeny rozhovor (18. 6. 2015, Mgr. lJitka Janikova,
kontaktni osoba projektu; Pavlina Kratka, koordinatorka projektu)

Cilova skupina Skupinovy fizeny rozhovor (18. 6. 2015, 2 Ucastnice projektovych
aktivit, obé Ucastnice rozhovoru si pfaly zlistat anonymni)

Klicovi aktéfi Skupinovy Fizeny rozhovor (18. 6. 2015, Lenka Suchdnkova,

zastupkyné zaméstnavatele Aftertime, s.r.o.; Monika Horakova,
zastupkyné zaméstnavatele Aircraft Industries, a.s.)
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Pfijemce: AKROPOLIS, o.s.
VysSe dotace: 7 132 268 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.4 Rovné prileZitosti Zen a muz( na trhu prace a sladéni pracovniho a
rodinného Zivota

PROJEKT: POTREBUJEME GENDEROVE BRYLE?

Misto: Uherské Hradisté
Termin realizace: 1. 3. 2012 — 28. 2. 2015

CiL PROJEKTU

Cilem projektu bylo upozornit na stereotypy
tykajici se genderu, bourat pfedsudky a snazit se
o to, aby se jak verejnost, tak i zejména
zaméstnavatelé snaZili o zavedeni rovnych
ptilezitosti Zen a muzd v praxi. Projekt ma tedy
pfispét k citlivéjSimu pohledu na lidi, ke zméné
mysleni,  toleranci  odliSnosti  a  rovnym
pfileZitostem v3ech bez rozdilu.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt zahrnoval dvé skupiny aktivit. Prvni se
tykala zaméstnavatelQ, pro které byly vytvoreny
standardy a vnitfni smérnice tykajici se sladovani
rodiny a prace. Druha skupina predstavovala sérii
kurz(l pro osoby znevyhodnéné na trhu prace,
zejména Zeny na rodi¢ovské dovolené a Zeny nad
50 let. Kurzy byly zaméreny predevsim na ziskani
meékkych dovednosti tykajici se genderu a na
ziskani dovednosti pro nalezeni prace.

Celkové bylo podpofeno 153 osob. Sedmi
vybranym Gcastnikdm kurzG bylo nabidnuto
dotované pracovnich misto.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Vyssi vzdélanost v oblasti genderu a odbourdni
genderovych stereotypi

Cilové skupiny byly sezndmeny s problematikou
genderovych stereotypl, byly jim nabidnuty
mozZnosti  odbourdvani stereotypd a feSeni
sladovani rodiny a prace, dale vyuziti
rodiCovskych kompetenci v praci i praktické
dovednosti zddané zaméstnavateli.

v" Utastnici kurz(l byli podrobné sezndmeni
s problematikou genderu (,co to redlné
gender je”). Kurzy jim pomohly rozpoznat
genderové stereotypy, asertivné na né
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reagovat a tim ziskat lepsi postaveni na
trhu prace.

V' rdmci kurzu ,Gesto” se ucastnici kromé rozpozndvdni
genderovych stereotypl v zaméstndni zaméril také na
rozpozndni a odbourdvadni stereotypl ve vychové déti. Pro
rodice byly pfinosné také informace, jak jako rodice mohou
podporit rozvoj silnych strdnek svych déti bez zatizeni
stereotypnich vychovnych modeld.

v" Ugastnici se naucili, jak vyuZit rodi¢ovské
kompetence v zaméstnani. Kurz umoznil
Ucastnikim rozvinout mékké dovednosti
(komunikacni, organizacni, prezentacni,
feseni konfliktl, time management),
které jsou v pracovnim svété stdle
zadanéjsi.

v Ugastnici  ziskali vzdé&lani v  oblasti
pracovniho  prdva, pracovnépravnich
vztahl, moZnosti zaméstnani a prekazek
Vv praci.

v' Diky projektu uméji Gcastnici  také
spravné napsat svlj Zivotopis nebo resit
podminky navratu do zaméstnani tak, aby
byli schopni sladit rodinny a pracovni
Zivot.

v Kurzy proskolily Gcéastniky v praci s PC
technikou, v pripravé prezentace v
PowerPointu a prezentacnich
dovednostech, v digitalizaci a archivaci
dokumentd a v praci s grafickym
programem Corel Draw.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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PREKAZKY

Kurz ,Prezentace, digitalizace a archivace” patril mezi nejvice
oblibené, a to ze dvou divodd. Jednak jsou PC dovednosti
vyZadovdany na témeér vsech pracovnich pozicich a jednak
mohou ucastnici vyuZit nabyté znalosti i v osobnim Zivoté.

V" Vybranym Ucastnicim bylo  zajisténo
dotované pracovni misto s flexibilni
formou organizace prdce ve spolupraci s
firmami v Uherském Hradisti a okoli.

Implementace modelti fungovani flexibilnich forem
organizace prdce

Nejen verejnost, ale i zaméstnavatelé a nestatni
neziskové  organizace  nejsou  dostatecné
informovani o moZnostech  odbourdvani
genderovych stereotypl. Za timto Ucelem se
projekt zaméril také na jejich osvétu.

v" Diky projektu byly u zaméstnavatel(
zavedeny zmény v oblasti fizeni lidskych
zdroju.

v Principy zrovnopraviiovani muz a Zen a
sladovani rodiny a prace byly zakotveny
ve vnitfnich smérnicich zaméstnavatel(.

v Déle byla vytvofena dotovand pracovni
mista s flexibilni formou organizace
prace. Zaméstnavatelé byli po dobu 6
mésicd motivovani mzdovym prispévkem.

v'V rdmci projektu byly také vyhodnoceny
ekonomické dopady téchto zmén. Z
finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze tyto zmény
nemaji z financniho hlediska negativni
dopad.

v Z projektu tézily také mistni NNO. Diky
zapojeni zahrani¢niho experta na né bylo
pfeneseno know-how a dobra praxe ze
zahraniéni, coz zlepsi jimi zavadéné
flexibilni formy prace v praxi.
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socialni
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Vysoké administrativni zatizeni tykajici se
projektu — s realizaci projektu byla spojena
naro¢nad administrativa a kontroly, které
ztéZovaly praci realizacniho tymu. Podle
vyjadreni zastupcl vSech typl zapojenych
0sob (realizator, Ucastnik kurza,
zaméstnavatel) by bylo mozné snizenim
povinné administrativy dosahnout celkové
vyssich prinos(.

Omezeni pro dotovanda mista — pouze
Sestimésicni délka trvani ,staze” a pouze
poloviéni Uvazek, navic bez moznosti urcit
vySi odmeény, byly pro CS omezujici v
Lcerpani“ pfinosi z dotovanych mist.
Prodlouzenim dotovaného mista by byla
pfinosnost pro cilové skupiny jesté vyssi.

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz
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SHRNUTI PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost
ucastnikd

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastnikd (vzdélani)
Dopad na ekonomickou
situaci ucastnikii

Dopad na rovné prileZitosti

Dopad na dalsi klicové
aktéry

Vyreseni problémii/potreb
cilové skupiny

Spise nizky

Vybrané Ucastnice ziskaly dotované pracovni misto u lokdlnich
zaméstnavatell. Nékteré z nich poté ziskaly stalé misto.

Vysoky

U¢astnici prosli sérii kurzd, které byly zaméfeny predeviim na mékké
dovednosti.

Spise nizky

Vybrané ucastnice ziskaly docasné pravidelny pfijem.

Vysoky

Situace Ucastnic na trhu prace se zlepsila. Kromé lepsi orientace si
napf. zvysily sebevédomi.

Spise vysoky

Zapojené subjekty zvysily své povédomi o silnych a slabych strankach
flexibilnich forem prdace a byly u nich zavedeny standardy a smérnice
pro sladovani rodiny a prace.

Problémy a potteby cilové skupiny byly z vétsi casti
vyreseny/naplnény (s ohledem k zaméreni projektu).

Vinimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze
strany cilovych skupin

UZitecnost projektu ze
strany dalSich klicovych
aktéri

Jednoznacné uZitecny
Veskeré vystupy projektu vnimany jako uZite€¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Jednoznacné uZitecny
Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite¢né a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

udrZitelnost projektu
UdrZitelnost projektu

Vysoké

Zpusob zapojeni a vyuZziti projektovych vstupl optimalné prispival k
dosazenym vysledklm a pfinostim pro cilovou skupinu.

Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilG.

Spise vysokad
Vétsina dosazenych vysledk( byla udrzena.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zakladé multikriteridlni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v prlibéhu zpracovani pripadové studie.

nn OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Pfijemce dotace

Pfijemce dotace AKROPOLIS, o.s.

Kategorie pfijemce Neziskovy subjekt: 0.p.s., ob¢anské sdruZeni, spolek, ustav

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Pfijemcem je centrum nabizejici poradenské, vzdélavaci a
volnocasové aktivity pro dospélé, déti a mladez, rodice s
détmi i s hlidanim déti v dobé aktivit dospélych. Zaroven
provozuje miniskolku jako formu podpory sladovani
rodinného a pracovniho Zivota rodi¢li nejmensich déti.
DaleZitymi aktivitami prijemce je pfiprava na vstup na trh
prace, a to formou poradani kurzi a poradenstvi pro
nezaméstnané ¢i nezaméstnanosti ohrozené.

7 vz

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu
Globalni cil projektu:

Cilem projektu upozornovat na stereotypy tykajici se genderu, bourat pfedsudky a snazit se o to,
aby se jak verejnost, tak i zejména zaméstnavatelé snazili o zavedeni rovnych pfilezitosti Zen a
muzl v praxi. Projekt ma tedy prispét k citlivéjSimu pohledu na lidi, ke zméné mysleni, toleranci
odliSnosti a rovnym pfilezitostem vSech bez rozdilu.

Hlavni cile projektu:

o vytvofit modely fungovani flexibilnich forem organizace prace u t¥i rlznych typ0 subjektd
vC. pilotaze (NNO, podnikatelsky subjekt, obecni ufad) v¢. vyhodnoceni ekonomickych
dopadl

o vytvofit modely standardd a vnitfnich smérnic pro sladovani rodiny a prace a
managementu diversity u tfi rznych typl subjekt(, které budou slouzit pro diseminaci u
dalsich organizaci (vyuziti dobré praxe z Némecka)

o motivovat zaméstnavatele k vytvareni flexibilnich forem organizace prace a ke zménam v
fizeni lidskych zdroji nabidnutim mzdovych pfispévkd na vytvorena pracovni mista a
moznosti vyuZiti vyzkousenych modeld smérnic

o zvysit vzdélanost v oblasti genderu a odbourdvani genderovych stereotypl vzdélavacimi
kurzy, workshopy, konferencemi a kvalitni propagaci tématu

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny

Zeny vracejici se po rodi¢ovské dovolené na trh prace
zaméstnavatelé

nestatni neziskové organizace

zaméstnanci

Zeny v preddichodovém véku

e muzi v obdobné situaci jako Zeny s malymi détmi

e dlouhodobé nezaméstnané zeny

5
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Projekt resi komplexné prosazovani rovnych pfileZitosti Zen a muzd na trhu prace na
Uherskohradistsku a v obci Strani zavadénim zmén v oblasti Fizeni lidskych zdroji pomoci
partnerstvi tfi typl rdznych subjektd (NNO, obec, firma).

Aktivitami projektu bylo zaskoleni, pilotdz zavddéni zmén a vytvofeni pracovnich mist s flexibilni
formou organizace prace, monitoring téchto zmén, vyhodnoceni ekonomickych dopad(, zakotveni
ve vnitinich smérnicich.

Vzdéldvaci aktivity byly zaméfeny na seznameni cilovych skupin s problematikou genderovych
stereotypll, nabidnuti moZnosti feseni sladovani rodiny a prace, vyuZiti rodicovskych kompetenci v
praci i praktické dovednosti Zddané zaméstnavateli.

Vyuzitim zahranicnich zkusenosti, materiald a zapojenim zahrani¢niho experta byly vyvinuty nové
metodiky a postupy v oblasti genderu.

3.2 Realizace vybérovych fizeni

Pocet realizovanych vybérovych 1

fizeni

3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu 12 osob

Uvazky 2,90 (prepocteny mésicni tvazek) po dobu 36 mésicl

SloZeni projektového tymu:
Vedouci projektu (0,5 tvazku po celé trvani projektu)
Koordinator projektu (0,5 Uvazku po celé trvani projektu)
Ekonom projektu (0,3 Uvazku po celé trvani projektu)
Gender expert (celkem 341 hodin)
Metodik/kou¢ (0,4 Uvazku po celé trvani projektu)
Marketingovy specialista (0,3 Uvazku po celé trvani proj.)
2x Lektor (celkem 428+610 hodin)
Koordinator trhu prace Strani (0,3 Uv. po dobu 34 mésic()
Financni analytik (0,3 Uvazku po dobu 35 mésicu)
Specialistka na rovné prilezitosti (celkem 330 hodin)
Pracovnik agentury prace (celkem 260 hodin)

6
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4 Zhodnoceni prinost a Uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazena h.v%

Pocet podporenych osob - celkem 150 153 102
Pocet nové vytvorenych pracovnich 6 7 117
mist pro znevyhodnéné skupiny

Pocet Uspésnych absolventtd kurz( 244 292 120

- celkem

Mutzi 13
Zeny - 140 -

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zakladé provedeného terénniho Setieni, pripadné dalSich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. Vramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.

7
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Potrebujeme genderové bryle?

Kratkodobé dopady Dlouhodobé dopady
Vys$si odborna kvalifikace |’ Uplatnéni pocitacovych dovednosti a ‘I
(pracovni pravo, PC [ [ ostatnich ziskanych odbornych !

! - h zisk bornych

dovednosti, propagace) | informaci také v osobnim Zivoté ]
Celkem 153 - { (napf. Gprava fotografii) /I

v . )\ R ———————— -

podpor-enyf:h el Zvyseni mékkych dovednosti
(zejm. Zen)

( Série 4 kurz(, )
workshopy a
konference s
tematikou genderu
Rozpocet:
7 132 268,- K¢; ~
100% dotace Webové stranky,
kamparni, informacni
brozury
(& J
( Obdobi )
realizace:

bfezen 2012 —

unor 2015

Realizacni tym:
12 osob
(prepocteny
mésicni Uvazek

2,90)

-

* silnad vazba (bezprostifedni

Pilotaz zavadéni
zmén v oblasti Fizeni
lidskych zdroja
(+ vytvoreni
pracovnich mist s
flexibilni formou
organizace prace)

4 )

Vstupni analyza pro
zmény v systému
fizeni lidskych zdrojt
(+ vyhodnoceni
ekonomickych dopadt
(& yenaomet

Zpracovani metodik a
postupd v oblasti

(soft skills)

Reseni slad'ovani

rodiny a prace N

Lepsi pripravenost CS na
vstupni pohovor do

\ A

\Z{méstnatelnost c |7

vyssi sebevédomi

zaméstnani \ Vyssi povédomi
améstna ) AV \ it s
N\ verejnosti i
/ V& , zaméstnavatell o
- . A ]: y$si
Vyssi motivace pro préci, e —— 4 genderu

7 vytvorenych
dotovanych pracovnich
mist

genderu

Modely standardi a
vnitfnich smérnic

N\ \ z
\ 7
N\ e
Dotované misto, zajisténi \>/ ___________ -
financniho prijmu ,’\ N Pfenos védomosti i :
L7 \ \ na neucastniky !
e \ o projektu )
Navazani spoluprdce se L’ N ___________
zaméstnavateli S~ 4
~
0T~ Ziskani stalého
.7 pracovniho mista
,/
Zavedené zmény v oblasti 4
fizeni lidskych zdroju

9

Prekazky realizace a dosaZeni vysSich dopadi:
. ztizeny nabor osob na dotovana pracovni mista z dlivodu
nalezeni prace

. narocné feseni zmény v projektu

pFispévek) Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady: *  neUmérné administrativni zatiZeni tykajici se projektu
« stfedné silna vazba (Castecny - —> Zarmilend [~ Nezamvdlene” "1 (" Nemative 1} . omezeni dotovaného mista (z hlediska Gvazku, délky trvani i
prispévek) 1 do Zd P dog adv | financi)
« slaba vazba (okrajovy pFispévek) - —> & v fopady o LodoRady s B L ===
R PMe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
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4.2.2  Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni uroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost tcastnik

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci
ucastniku

Dopad na socialni status ucastniku

Dopad na rovné prilezitosti

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady
Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce
Substituce

Mrtva vaha'

4.2.3
skupiny)
Vyfeseni problémiui/potieb cilové

skupiny (celkové dopady projektu)

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pripadové studie se tak

Vysoky

Ucastnici prosli sérii kurz@, které byly zaméreny predeviim
na mékké dovednosti.

Spise nizky

Vybrané Ucastnice ziskaly dotované pracovni misto u

lokdlnich zaméstnavatel(. Nékteré z nich poté ziskaly stalé
misto.

Nerelevantni

Projekt nebyl zaméren na zvySeni zaméstnatelnosti jiné nez
kvalifika¢ni.

Spise nizky

Vybrané Ucastnice ziskaly docasné pravidelny pfijem.
Nerelevantni

Projekt nebyl zaméfen na zmény v socidlnim statusu
ucastnika.

Vysoky

Situace ucastnic na trhu prace se zlepSila. Kromé lepsi
orientace si napft. zvysily sebevédomi.

Spise vysoky

Zapojené subjekty zvysily své povédomi o silnych a slabych
strankdch flexibilnich forem prace a byly u nich zavedeny
standardy a smérnice pro sladovani rodiny a prace.

Nerelevantni
Projekt nebyl zaméren na systémové zmény.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

nepotvrzeno Ucast v projektu byla umoinéna viem
zajemcim, zadna selekce neprobihala.

nepotvrzeno Ucastnici mohli pfinosy projektu vyuZivat
okamzité, nebyli motivovdni v projektu
zUstavat.

nepotvrzeno Cilové skupiny nemély jinou alternativu v
dosazeni pfinosu.

nepotvrzeno PFinosy nenastaly na ukor jiné ¢asti cilové
skupiny.

nepotvrzeno Projekt by bez dotace nebyl realizovan.

Zhodnoceni Ucelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni probléma/potieb cilové

Problémy a potfeby cilové skupiny byly z vétsi ¢asti vyfeSeny

jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setreni.
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4.2.4 Nezamyslené dopady
Existence nezamyslenych
pozitivnich dopadut projektu
Nezamyslené dopady

4.2.5 Negativni dopady
Existence negativnich dopadu
projektu

Negativni dopady

OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Ano

U¢astnici si v rdmci kurzd zvysili PC dovednosti, které vyuziji i
v osobnim Zivoté (napf. sprava fotografii).

Ziskané védomosti ddle prenesli na své blizké, ktefi se
projektu neucastnili (napt. 1 osoba s pfispénim informaci od
podpofené osoby zlepsila své CV, coz ji udajné pomohlo k
ziskani pracovniho mista).

Jako uzitecné se jevilo sezndmeni se s ostatnimi ucastniky
kurzi, zejména starsi s mladsimi, kdy se obé skupiny
vzdjemné podporovaly a predavaly si Zivotni zkuSenosti.

Ne

4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich

klicovych aktér(
UZitecnost projektu ze strany
cilovych skupin

UZiteCnost projektu ze strany
dalSich klicovych aktéra

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni

Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
jako uZite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)

Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
jako uzite¢né a pozitivni)

Ano — aplikace/modifikace inovace feseni z hlediska
organizace a cilové skupiny

Projekt je inovativni zapojenim zaméstnavatel(l do reseni
problematiky genderu, zapojenim expertky na toto téma,
vytvorenim metodiky pro méreni ekonomickych dopad
zavadéni zmén v systému fizeni lidskych zdrojd a uchopenim
propagace.

4.5 ZpuUsob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného ptijemce

Udrzovani vzdjemnych vazeb s podpofenymi osobami je obousmérné. Ze strany centra Akropolis je
sledovan Zivotni vyvoj a sméfovani Gcastnikl kurz( prostfednictvim osobniho kontaktu (zvlasté u
téch, ktefi centrum navstévuji i nadale). Zaroven nékteri Ucastnici kontakt sami vyhledavaji
v pfipadé, Ze potiebuji néjakou pomoc nebo s nécim poradit.

S klicovymi aktéry centrum Akropolis udrZuje staly kontakt v rdmci vzajemné spoluprace.

Ovéreni pfinost projektu u
ucastniktl ze strany pfijemce

Ovéreni pfinost projektu
prijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

e osobni rozhovory ¢i diskuse

e nahodilé zjistovani pfinosl u vSech/vétsiny klicovych
aktér(
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I. ZHODNOCENiI DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt lze na zadkladé provedeného Setfeni hodnotit jako Uspésny, a to jak z hlediska pfinosl pro
podporené centrum Akropolis a cilové skupiny (zejména Zeny na rodiCovské dovolené), tak i
z hlediska spolupracujicich subjektd (zaméstnavatel(l). Dopady a prinosy realizovanych aktivit lze
v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

Dopady pro cilovou skupinu: Vyssi vzdélanost v oblasti genderu a odbourani genderovych
stereotypl

Dopady pro pfijemce a spolupracujici subjekty: Implementace modell fungovani flexibilnich
forem organizace prace

1) Dopady pro cilovou skupinu: Vyssi vzdélanost v oblasti genderu a odbourani genderovych
stereotypl

Cilovymi skupinami projektu jsou osoby, které se v osobnim i pracovnim Zivoté potykaji s prekazkami
zaloZzenymi na stereotypech ohledné genderu, pohlavi, véku nebo péce o malé déti:

Zeny/muii vracejici se po rodi¢ovské dovolené na trh prace — Zeny po MD/RD a osoby
pecujici o zavislého clena rodiny patfi mezi nejvice znevyhodnéné osoby na trhu prace.
Hlavnim znakem této cilové skupiny je omezena casova flexibilita. Osoby pecujici o malé
déti/¢lena rodiny nemohou vétsinou pracovat prescas, ¢asto pozaduji prizptsobeni pracovni
doby rezimu MS/ZS, &erpaji volno potfebné pro osetfovani ¢lena rodiny a dovolenou v ¢ase
prazdnin. Po dobé stravené na MD/RD ¢i péci o osobu blizkou se vétSinou nemohou vratit do
pGvodniho zaméstnani (nedokazi sladit fixni pracovni dobu s péci o rodinu), hire se orientuji
na trhu prace, ktery béhem jejich pobytu v domacnosti prosel znaénymi zménami, maji
snizenou kvalifikaci a sebevédomi pfi jednani se zaméstnavatelem. Pfesto maji tyto osoby
vlastnosti vhodné pro zaméstnavatele. Napf. nemaji tendenci ménit zaméstnani kvali vydélku
¢i atraktivité pracovniho mista, pfed vydélkem upfednostnuiji jistoty, ceni si zaméstnaneckych
vyhod. Pokud jim zaméstnavatel vyjde vstfic napf. pruinou pracovni dobou, ¢astecnym
pracovnim Uvazkem, snazi se o max. pracovni vykon.

Zeny v preddichodovém véku — osoby starsi 50 let patfi mezi nejvice ohroZzené skupiny na
trhu prace. Mezi znaky této cilové skupiny patti maly zajem o dodatecné vzdélavani. Osoby
nad 50 let vétSinou nechtéji vyrazné ménit svou kvalifikaci a ¢asto trpi obavami pfi potiebé
vzdélavat se v modernich technologiich. Zaméstnavatelé uvadéji, Ze tato cilova skupina ma
hlavni pfednosti v jiz vytvofenych pracovnich navycich, v praxi a v ¢astéjsim setrvani u téhoz
zaméstnavatele. U této cilové skupiny bylo dalezité vybudovat si dlivéru a systematicky s
touto skupinou pracovat.

dlouhodobé nezaméstnané Zeny — mezi specifika této CS patfi kvili delSi dobé evidence na
UP nizéi motivovanost k navratu na trh prace, ¢aste¢nd ztrata pracovnich navykd a podstatna
ztrata profesniho sebevédomi, vétsi pasivita a zavislost na okoli. Trvajici nezaméstnanost
sebou muiZe nést hmotné, zdravotni, psychické, i socialni problémy a stradani. Tyto dopady
jsou Casto diferencované zvlasté v zavislosti na drivéjSim postaveni nezaméstnaného na
pracovnim trhu a v zdvislosti na trvani nezaméstnanosti. Lidé, ktefi zaujimali dfive na
pracovnim trhu vyssi pozici, trpi pfi trvajici nezaméstnanosti spiSe psychicky nez zhorSenim
finanéni situace. Naopak u lidi, které bychom mohli spiSe spojovat se sekunddrnimi

273 genderové stereotypy lze povazovat napf. oznacovani urcitych praci jako vhodnych pro Zeny a jinych pro muze; narazky
typu ,Zena za volantem* aj.
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pracovnimi trhy, je vyraznéji pocitovan dopad financni. Z hlediska véku pfevazuji osoby nad
50 let.

zaméstnanci partnerl, NNO ¢i jinych zaméstnavatell oslovenych v ramci projektu —
zaméstnanci jsou ohroZeni rizikem ztraty zaméstnani a vysokou fluktuaci. Zaroven nejsou
dostateéné informovani o potrebach a specifikach ostatnich cilovych skupin, zejm. o potiebé
flexibility organizace prace.

Nedostatecné povédomi o ptinosech sladovani rodiny a prace a nedostatecné uznavani neplacené
prace (péce o déti, starost o domacnost) vede k vytvareni bariér a podhodnocovani zejména Zen na
trhu prace. Tento problém i jednotlivé vySe uvedené potieby CS byly feSeny vzdélavacimi aktivitami
(kurzy, workshopy, seminare/konference) a propagac¢nimi aktivitami (informacni brozury) pro
jednotlivce i pro zaméstnavatele. Cilové skupiny byly sezndmeny s problematikou genderovych
stereotypl, byly jim nabidnuty moZnosti odbouravani stereotypu a reseni sladovani rodiny a prace,
ddle vyuziti rodi¢ovskych kompetenci v praci i praktické dovednosti Zzddané zaméstnavateli.

Celkem bylo podporeno 153 osob ve 4 typech kurzi:

Plus — celkem 52 ucastnik( se naucilo, jak vyuZit rodi¢ovské kompetence v zaméstnani. Kurz
umoznil Géastnikdm rozvinout mékké dovednosti (tj. komunikacni, organizacni, prezentacni,
reseni konfliktd, time management), které jsou v pracovnim svété stale zadanéjsi.

Pfiprava na zaméstnani — celkem 55 ucastnik( ziskalo vzdélani v oblasti pracovniho prava,
pracovnépravnich vztahl, moZnosti zaméstnani a prekazek v praci. Dlraz byl kladen také na
pfipravu na vstupni pohovor do zaméstnani a obecné také na zorientovani se na trhu prace.
Diky projektu uméji ucastnici také spravné napsat svlj Zivotopis nebo fesit podminky navratu
do zaméstnani tak, aby byli schopni sladit rodinny a pracovni Zivot.

Prezentace, digitalizace a archivace — kurz proskolil celkem 69 ucastnik(l v praci s PC
technikou, v pfipravé prezentace v PowerPointu a prezentacnich dovednostech, v digitalizaci
a archivaci dokument( a v préci s grafickym programem Corel Draw. Tento kurz patfil mezi
nejoblibenéjsi, a to ze dvou dlvodu. Jednak jsou PC dovednosti vyZzadovany na témér vsech
pracovnich pozicich a uchazeli o zaméstnani byvaji na pohovorech dotazovani na miru PC
dovednosti, a jednak mohou Ucastnici vyuzit nabyté znalosti i v osobnim Zivoté (kromé
zakladniho ovladani PC napf. prace s konkrétnim programem, sprava fotografii apod.). Pfesto
nékteré ¢asti tohoto kurzu povaZzovaly CS za méné uzitecné (Skoleni na préci v Corel Draw) a
naopak by preferovaly proskoleni ve vice vyuzitelném MS Word nebo MS Excel. Jako
pfinosné se jevilo ziskani prezentacnich dovednosti. Podle jedné z Ucastnic je tento kurz
naucil ,,postavit se mezi lidi a prezentovat se”.

Gesto — celkem 48 ucastnikd kurzu bylo podrobné seznameno s problematikou genderu (,,co
to redlné gender je“). Kurz jim pomohl rozpoznat genderové stereotypy, asertivhé na né
reagovat a tim ziskat lepsi postaveni na trhu prace. Kromé toho se kurz zaméfil na rozpoznani
a odbouravani stereotypl ve vychové déti a na provazani vychovy a volby povolani. Pro
rodice byly pfinosné také informace, jak jako rodi¢e mohou podpofit rozvoj silnych stranek
svych déti bez zatizeni stereotypnich vychovnych modelG. Skoleni bylo dopInéno o konkrétni
priklady (napf. jaky vliv ma rozdéleni placené a neplacené prace ve spolecnosti i v roding,
nebo jak je dllezité umét ocenovat praci Ucastnikd i ostatnich). Neméné dulezité byly pro
cilové skupiny sezndmeni se s prinosy time managementu, ktery jim usnadni sladéni rodiny a
prace.

Projekt byl pro cilové skupiny pfinosny, diky nému se zvysila pfedevsim vzdélanost a informovanost
CS. Podle zastupkyné prijemce dotace, Mgr. Jitky Janikové, Gcastnici kurzl po jeho absolvovani ,védi,
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co chtéji, a vi, jak argumentovat”. Jak vyplynulo z rozhovoru s ucastnicemi kurzll, tyto vyuZzivaji
prinosy projektu i v redlném Zivoté, napriklad v komunikaci s détmi nebo manzelem uméji lépe
vyargumentovat své pozadavky. Jedna z Ucastnic popisuje vyuziti nabytych znalosti v konfliktni situaci
nasledovné: ,Pan se nechtél nechat presvéddit, ale méla jsem objektivné pravdu. Védéla jsem, jak
mam spravné reagovat a nenechat se strhnout emocemi. Zlstala jsem klidnd a znovu panovi
zopakovala svij pozadavek.”

Podle lektorek byla naprosta vétsina ucastnikl s naplni i vedenim kurzl spokojend, coz se odrazilo ve
vysoké poptdvce po dalSich kurzech a brzkém naplnéni jejich kapacity. Jako uzitecné se ddle jevilo
naplnéni kurzd Ucastniky z rGznych vékovych skupin (zejména osobami nad 50 let a osobami na
MD/RD), kdy se obé skupiny vzajemné podporovaly a predavaly si Zivotni zkusenosti.

Vybranym ucastnicim bylo zajiSténo dotované pracovni misto s flexibilni formou organizace prace ve
spoluprdci s firmami v Uherském Hradisti a okoli. Pfinosy vytvorenych pracovnich mist byly primarné
zamyslené pro zaméstnavatele (viz dale), nicméné sekundarné z nich Cerpaly i Ucastnice, které na
tato mista byly dosazeny. Kromé obnoveni pracovnich navykl a vyZiti nabytych znalosti v praxi ziskaly
Ucastnice alespon docasné pravidelny pfijem. Nékterym z nich bylo po skonceni projektu nabidnuto
zaméstnavateli setrvani ve firmé na ¢astecny Uvazek.

Vysledky projektu jsou patrné do soucasnosti. Néktefi ucastnici si nasli zaméstnani jiz v pribéhu
realizace projektu. V soucasné dobé je zaméstnana zhruba polovina tucastnik( kurz(.

Jednim z pfinost projektu, konkrétné informacni kampané pro Sirokou vefejnost, bylo dale zvyseni
informovanosti verejnosti o specifikdach ohrozenych skupin na trhu prace. Podle jedné z ucastnic
kurz( lidé ,védi lépe, jak se k ostatnim chovat, a vazZi si sebe i ostatnich maminek za jejich
rodi¢ovskou praci“.

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Projekt je moZné oznacit za Uspésny predevsim diky zkuSenostem ptijemce, tj. centra Akropolis, s
praci pro totoznou cilovou skupinu. Kurzy byly vedeny zkusenym lektorskym tymem, ktery zahrnoval
nejen vedouci pracovnice centra, ale predevsim zahranicni expertku na gender. Ta pfinesla potfebné
know-how a pomohla sestavit modely standard(l a vnitfnich smérnic pro sladovani rodiny a prace.
Dulezité byly v této souvislosti jeji predchozi vazby na pfijemce dotace a znalost mistni situace a
specifik regionu Slovacka (viz dale).

Oproti predchozim projektdm prijemce bylo uUcelné rozsifit aktivity na CS také o Skoleni
zaméstnavatell, diky cemuz se mezi nimi podafilo rozvifit debatu o genderu z pozice kli¢ovych aktérf
(zaméstnavatelQ).

K zajisténi prinost (a naplnéni indikator() prispéla také vysoka poptdvka po kurzech a po tématu
genderu. K vysoké poptdvce prispélo zapojeni partnerd do rekrutace CS (i zaméstnavatel().

Na druhou stranu se jako vhodné jevilo omezit kapacitu kurzd vidy na maximalné 10 osob, aby se
stihli vsichni Gcastnici k fesenym tématim vyjadfit. U&astnici starajici se o malé déti méli moZnost
vyuzit bezplatné hlidani déti (miniskolku provozovanym pfijemcem), diky ¢emuz se ucastnici ,mohli
sousttedit na to dllezité a nefesit, co se s ditétem déje.”

Co se tyce dotovanych pracovnich mist, za klicovy faktor Uspésnosti Ize povazovat kvalitni pfipravu
Ucastnic na tato mista tak, Ze ,staze” probéhly bez jakychkoliv problém.
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2) Dopady pro pfijemce a spolupracujici subjekty: Implementace modelti fungovani flexibilnich
forem organizace prace

Nejen CS, ale ani zaméstnavatelé a NNO nejsou dostatecné informovani o moznostech odbourdvani
genderovych stereotypl. Za timto Ucelem byla soucasti projektu osvéta zaméstnavatel( a NNO, a to
formou Ucasti jejich zaméstnanci na vyse uvedenych kurzech:

e zaméstnavatelé v regionu Uherskohradistska — jsou jednim z hlavnich aktér( utvareni
podminek ke sladovani rodiny a prace. Zaméstnavatelé nebyli dostatec¢né informovani v této
oblasti a nebyli dostatecné motivovani k jejich zavadéni. Zaméstnavatelé zajimajici se o
flexibilni formy organizace prace neméli k dispozici podrobnéjsi analyzu silnych a slabych
stranek jednotlivych alternativnich forem prace, neznali postupy pfi jejich zavadéni a
postradali vnitini smérnice a standardy v této oblasti.

e nestatni neziskové organizace v regionu Uherskohradistska, Zlinska a pfilehlého okoli —
jedna se NNO typu rodinnych a materskych center z regionu, s nimiz pfijemce dotace
spolupracuje po celou dobu své existence a s nimiz je v pravidelném kontaktu. Tyto NNO maji
vazby na hlavni aktéry utvareni podminek ke sladovani rodiny a prace — zaméstnavatele,
mistni samospravu, CS z fad svych klientd. NNO jsou reprezentanty zavadéni flexibilnich
forem prace v praxi (neni je nutné motivovat jako zaméstnavatele). Avsak podobné jako
zaméstnavatelm jim chybély vnitfni smérnice a standardy a nemély zpracovanou
argumentacni strategii pfi prezentaci pfinosu alternativnich forem prace.

Nejprve byla zpracovana vstupni analyza pro zmény v systému fizeni lidskych zdroji zahrnuijici
flexibilni formy organizace prace u partner( projektu (EUREGNIA s.r.0. a obec Strani). Zpracované
smérnice a standardy byly v projektu vyuzity jako model pro dal$i zaméstnavatele.

Diky projektu byly u zaméstnavatelll zavedeny zmény v oblasti Fizeni lidskych zdroji a principy
gender mainstreamingu® a managementu diversity’ byly zakotveny ve vnitfnich smérnicich
zaméstnavatel(. Podle zastupkyné prijemce dotace zacali zaméstnavatelé diky projektu ,, pfemyslet o
¢astecnych Uvazcich a o flexibilni pracovni dobé”. Zastupkyné podpofeného zaméstnavatele dodava,
Ze jim ,pfijemce dotace vysvétlil, co to obnasi” a Ze , projekt méni stereotypy”, které jsou pro region
Slovacka typické. Podle zaméstnavatell je problémem to, Ze toho o ohroZzenych CS pfilis nevi (,,ti lidé
nemaji hendikep, hendikep ma ta spole¢nost”). Pfinosem pro zaméstnavatele je také vyssi loajalita a
vdécnost zaméstnancl spadajicich do kategorie ohroZenych na trhu prace.

Dale byla vytvorena dotovana pracovni mista s flexibilni formou organizace prace. Zaméstnavatelé
byli po dobu 6 mésict motivovani mzdovym pfispévkem. Ucastnice byly podle zaméstnavatel(i dobie
pfipravené pro vykon zaméstnani, byly vdécnéjsi a mély motivaci. Omezujici pro né ale byla pouze
Sestimésicni délka trvani ,,stdze” a pouze polovi¢ni Uvazek a navic bez moznosti urcit vysi odmény. V
nékterych pfipadech bylo zaméstnanci nabidnuto stalé pracovni misto. Zastupkyné zaméstnavatele v
této souvislosti dodava: , projekt mél smysl, nasla jsem clovéka, ktery zapadl do tymu”.

V ramci projektu byly také vyhodnoceny ekonomické dopady téchto zmén. Z finan¢ni analyzy dopad
zavadéni téchto zmén vyplynulo, Ze tyto zmény nemaji z finanéniho hlediska negativni dopad.

Projekt je pfinosny i pro partnery. Napftiklad obec Strani zahajuje provoz svého vlastniho komunitniho
centra, které ze spoluprace s prijemcem bude tézit sdilenim dobré praxe. Aktivity tohoto projektu
podpofily zapojeni obcanli obce Strani do problematiky sladovani rodiny a prace a podle ohlasu a
potiebnosti pak obec Strani bude rozvijet své vlastni projekty.

® Jednd se o princip, jehoz cilem je dosaZzeni rovného postaveni Zen a muzd.
* Jednd se o koncept, jehoz cilem je vytvofit ve spolecnosti podminky umoznujici vSem, bez ohledu na jejich individudini
odlisnosti, pIné rozvinout jejich osobni potencial.
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Z projektu tézily také mistni NNO. Diky zapojeni zahrani¢niho experta na né bylo pfeneseno know-
how a dobra praxe ze zahranicni, coz zlepsi jimi zavadéné flexibilni formy prace v praxi. Pfinosna pro
né byla zpracovand argumentaéni strategie, kterou mohou wvyuZit pfi prezentaci pfinosd
alternativnich forem prace svym klientam.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Dulezitym faktorem pro dosazeni pfinosl byla predchozi spoluprdce zaméstnavateld s prijemcem
dotace, kdy pracovnice centra dokazaly vybrat vhodné kandidaty/ky na dotované pracovni misto.
Zaroven museji byt zaméstnavatelé schopni vytvorit/upravit dotované misto pro znevyhodnénou
osobu a ne ho umistit na standardni misto. Neméné dlleZita je predchozi zkusenost zaméstnavatell s
praci s touto CS.

Jako velmi vyhodné se jevilo zapojeni partnerll do projektu, ktefi meéli kontakty na dalsi
zaméstnavatele.

Dualezitym faktorem byla také financni motivace pro zaméstnavatele (na mzdu podpofenych
zaméstnancl), bez které by zaméstnavatelé pracovni misto nevytvorili.

Na druhou stranu zaméstnavatelé (predevSim ti, ktefi s prijemcem spolupracuji dlouhodobé)
upozornuji na mnozstvi administrativy spojené s projekty tohoto typu, které brani dosazeni vyssich
pfinosu: , pracovnice centra se nemohou vénovat své praci, protoZe jsou zavaleny papiry.”

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzli a Zen

Ptrijemce dotace a realizator projektu — Akropolis o.s. — je vzdélavacim, rodinnym a dobrovolnickym
centrem. VétSina jeho klientd jsou Zeny na materské/rodi¢ovské dovolené. Stejné tak Zeny tvofi
naprostou vétsinu zaméstnanct i dobrovolnik(.

| kdyZz byly aktivity pfistupné vSsem zajemclim bez rozdilu pohlavi a véku, jejich zaméreni bylo
zajimavé predevsim pro Zeny, které tvofily 92 % podpotenych osob.

lll. PFekazky pfi realizaci projektu a zpUsoby jejich Feseni
1) Naplnéni a prekonani ocekavanych rizik

Rizika, kterd byla ocekdvana pred realizaci projektu, se tykala personalniho zajisténi projektu,
poptavky CS po vytvorenych pracovnich mistech a zpozdéni plateb. Ani jedno z predpokladanych rizik
nenastalo. Zajem o kurzy byl veliky, prestoZe zajem o dotovana mista byl snizovan postupnym
zaméstnavanim nezaméstnanych ucastnik( kurz(. Cilové hodnoty se podafilo bez vétSich obtizi
naplnit.

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosi projektu a jeho udrZitelnosti

Pribéh realizace projektu se neobeSel bez problémi. Nejzdvainéjsi prekazkou byla naroéna
administrace prabéhu projektu (a feSeni zmény v projektu), kterou pfijemce vnimal jako ,neimérnou
a na ukor dosaZzeni vysSSich prinost“. Projektovd manaZzerka upozoriuje, Ze pokud by se
administrativa zjednodusila, ,,mohl by byt uzsi kontakt s cilovou skupinou i se zaméstnavateli, vice
aktivit pro verejnost a lepsi mapovani potreb cilovych skupin i zaméstnavatel(“. Pfijemce si je védom
nutnosti kontrol, ale ty ho nesmi omezovat v jeho aktivitach. Projektova manazerka k tomu dodava:
,chceme délat uzitecné véci, ale ne za cenu takové administrativy — porad se néco kontroluje, porad
se vypliuji néjaké formulare a tabulky, pofad se néco tiskne”.
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Docasnou prekazkou byl ztizeny nabor osob na dotovana pracovni mista z toho davodu, Ze si vhodni
Ucastnici nasli mezitim praci. Vzhledem k vysokému poctu ucastnikl kurzl hledajicich zaméstnani
trvala prekazka pouze omezeny cas.

Pro nékteré Ucastniky byl prekazkou dopoledni termin konani kurz(. Tito Gcéastnici to Fesili cerpanim
pracovniho volna nebo preloZzenim smény. Nékteré Ucastnici se setkavali s nepochopenim ze strany
blizkych, nicméné jim to nezabranilo kurzy navstévovat.

Dosazeni vyssich prinost do urcité miry branilo omezeni dotovaného mista na polovi¢ni Uvazek,

trvani 6 mésict a financni odmény odpovidajici zhruba poloviné minimalni mzdy. Podle vyjadreni
zaméstnavatell je toto vzhledem k obnoveni pracovnich navyk( a zapracovani nedostatecné.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupt

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosiim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 47 tis. K¢

podpoienou osobu’

Jednotkové naklady na vytvorené 1019 tis. K¢

pracovni misto®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoké — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild
(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 53 podporenych osob

uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich 2 pracovni mista

mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinost projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  SpiSe vysoka — vétSina dosaZzenych vysledku byla udrZena

I Ucinnost a hospodarnost projektu

Aktivity byly nastaveny a realizovany tak, Ze pfindSely maximalni mozné pfinosy a clenové
projektového tymu byli vyuZiti optimalnim zplsobem. S danymi zdroji nebylo, dle zjisténi, mozné
dosahnout vyssiho rozsahu, kvality vysledkd ani prinos. Disponibilni (vyuzité) zdroje byly vyuZity tak,
aby dochazelo k maximalizaci pfinosa pfislusné intervence. Projekt je tak mozné oznacit jako vysoce
ucinny.

Jednotkové naklady na vytvorené pracovni misto (celkem 7) Cinily 1 mil. K¢ na jedno vytvorené
pracovni misto pro osoby z CS. VysSe podpory na jednu podporenou osobu (celkem 153 osob) pak
dosdhla 47 tis. KE. PFi interpretaci téchto naklad(l je nezbytné vzit do Uvahy, Ze vytvorena dotovana
mista tvorila pouze doplrikovou aktivitu k realizovanym kurzlim. Naklady na vytvoreni mista jsou tedy
nizsi.

Namisto plvodné pozadované c¢astky 7 132 268,- K¢ byla vycerpana mirné nizsi ¢astka 7 107 550,- K¢
(tedy 99,7 %). DGvodem je pfidéleni verfejné zakazky uchazedi s nizsi nez predpokladanou nabidkovou
cenou.

Veskeré aktivity realizované v rdmci projektu byly prospésné a potfebné pro dosazeni ofekavanych

pfinosll a dopadu projektu. Veskeré vstupy (aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl
nezbytny (adekvatni) pro dosazeni cil(l projektu a hospodarnost projektu tak Ize oznacit za vysokou.

K interpretaci blize viz text nize.
ek interpretaci bliZe viz text nize.
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V ramci projektu byla vytvorena 2 dotovana pracovni mista na jeden Uvazek projektového tymu
(celkem 7 wvytvofenych pracovnich mist a 12 osob v projektovém tymu). Na jeden uvazek
projektového tymu bylo podpoteno 53 osob.

Il. UdrzZitelnost pfinosti projektu

Zajisténi udrzitelnosti pfinosd pro cilové skupiny se lisi podle typu pfinosu. Pfinosy typu zvysené
motivace, informovanosti nebo dovednosti je mozné povaZovat za dlouhodobé udrzitelné, zvlasté
pokud se podporfenym osobam podafi najit zaméstnani s flexibilni formou prace (v soucasnosti je ma
zaméstnani cca polovina viech u&astnikd). U¢astnici mohou i po projektu navstivit pfijemce dotace a
konzultovat s nim feseni pfipadnych problém( vychazejicich z genderovych stereotypt. UdrZitelnost
je podpotrena vydanim fady publikaci k problematice genderu, které jsou Sifeny pfijemcem dotace. V
podpofenych organizacich (zaméstnavatelé) bude udrZitelnost zajisténa vyskolenim pracovniki
odpovédnych za fizeni lidskych zdroji a implementaci odpovidajicich smérnic a standardd. Na druhou
stranu pfinosy vytvorenych dotovanych pracovnich mist a ziskani pravidelného pfijmu jsou udrzitelné
pouze do té doby, po kterou jsou zaméstnavatelé dotovani projektem OP LZZ. | kdyz v nékterych
pfipadech bylo toto pracovni misto zaméstnavatelem pretvofeno v nedotované, vétsina nebyla
udrzena.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 83 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (véha 35%) 75
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (viha 5 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktéri (vaha 5 %) 100
ucinnost projektu (vaha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (vdha 15 %) 100
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 70
inovativnost Feseni (vaha 5 %) 50

I Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Projekt lze celkové oznacit za vhodny pfiklad dobré praxe. Cile projektu byly naplnény v plném
rozsahu. Projekt napliuje vétsinu kritérii 3E/5U. UZite¢nost realizovanych aktivit jak pro Géastniky
(cilové skupiny), tak i pro pfijemce byla potvrzena (blize viz zhodnoceni dopad(i a pfinosl realizace
projektu). Projekt je UspéSny zejména s ohledem na dosaZzeni dlouhodobych dopadl pro CS a
pfijemce.

Za hlavni faktory Uspésnosti a dobré praxe lze oznalit provazanost aktivit (Skoleni CS i
zaméstnavatell), zkusenost prijemce s praci s CS i prfedchozi spoluprice se zaméstnavateli. Za
nejdulezitéjsi faktor Ize povazovat zapojeni zahrani¢ni expertky na gender a kvalitné pripravené
kurzy. Pfinosné pro dosazZeni pozitivnich dopadl byly vSsechny podpofené aktivity.

Il. Doporuceni dle faktort uspéchu a prekazek pf¥i realizaci projektu

V rdmci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty lze doporucit:

e kombinace aktivit (Skoleni pro CS i zaméstnavatele)
specifikace: kurzy k genderové problematice byly zaméreny na CS i na zaméstnavatele, ktefi
jsou klicovymi aktéry v zaméstnavani osob ohrozenych na trhu prace.

e zapojeni expertky na gender
specifikace: zahrani¢ni expertka pfinesla do projektu patficné know-how.

e kvalitni lektorsky tym
specifikace: kurzy musi byt pro CS atraktivni a hlavné uzZite¢né.

e omezena kapacita kurzd
specifikace: jako vyhodné se jevilo omezeni kapacity kurzli na 10 osob, aby se mohli vSichni
vyjadrit.
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Prekazky pro dosazZeni vyssich prinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu
resit/prekonat:

e Neumérné administrativni zatizeni tykajici se projektu — s realizaci projektu byla spojena
naro¢nd administrativa a kontroly, které ztéZovaly praci realiza¢niho tymu. Podle vyjadfeni
zastupcl vSech typl zapojenych osob (realizator, Ucastnik kurz(, zaméstnavatel) by bylo
mozné snizenim povinné administrativy dosahnout celkové vyssich pfinos(.

e Omezeni pro dotovand mista — pouze Sestimési¢ni délka trvani ,staze” a pouze polovi¢ni
Uvazek, navic bez moznosti urcit vysi odmény, byly pro CS omezujici v ,Cerpani” pfinosd z
dotovanych mist. Prodlouzenim dotovaného mista by byla pfinosnost pro cilové skupiny jesté
VySsi.

. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencidl pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu vysoké. Projekt
Potfebujeme genderové bryle? mUzZe byt inspiraci a navodnym pfikladem pro dalsi NNO zabyvajici se
obdobnou tematikou.
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