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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni pfinostli projektu
,ODPOVEDNY ZASTUPITEL PRO OTEVRENOU A HOSPODARNOU OBEC“

|dentifikace pripadové studie

Identifikacni Udaje projektu

Nazev projektu ODPOVEDNY ZASTUPITEL PRO OTEVRENOU A HOSPODARNOU
OBEC

Cislo projektu CZ.1.04/4.1.00/B6.00019

Oblast podpory Oblast podpory 4.1 Posilovani instituciondlni  kapacity
a efektivnosti verejné spravy

Zameéreni projektu Vzdélanost predstaviteld mést a obci Ceské republiky

Cil projektu Zvyseni kompetenci predstavitel(i mést a obci Ceské republiky

Pfijemce dotace Svaz mést a obci Ceské republiky

Adresa 5. kvétna 1640, Praha 14000

Projektovy manazer Lada Fégelova, Dis. (fogelova@oz.smocr.cz)

Partner projektu Bez partnera

Vyse rozpoctu, % dotace 22 204 338 K¢; 100 % (pred ukoncéenim projektu)

Termin realizace 1. ledna 2014 — 30. listopadu 2015

Misto realizace a Uzemi Hlavni mésto Praha, celd CR

dopadu

Webova adresa http://www.vzdelanyzastupitel.cz/odpovedny-

zastupitel/odpovedny-zastupitel-pro-otevrenou-a-hospodarnou-
obec.aspx
Prehled terénniho Setfeni

PFijemce dotace Rizeny rozhovor (5. 6. 2015, Lada Fégelova, Dis., projektova

manazerka; Mgr. Jan Mares, manazer pro vzdélavani)

Cilova skupina a klicovi aktéfi Dotaznikové Setfeni (ukoncené 7. 7. 2015, zastupitelé obci, vyplnilo

celkem 51 respondent)
Dotaznikové setfeni (ukonéeni 7. 7. 2015, zaméstnanci obci,
vyplnilo celkem 17 respondentt)
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PFijemce: Svaz mést a obci Ceské republiky
Vyse dotace: 22 204 338 K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.1 Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vetejné spravy

PROJEKT: ODPOVEDNY ZASTUPITEL PRO OTEVRENOU A
HOSPODARNOU OBEC

Misto: celad CR
Termin realizace: 1. 1. 2014 — 30. 11. 2015

CIL PROJEKTU
Cilem projektu Odpovédny zastupitel bylo na

zakladé  realizace  vzdéldvacich  programi
a zprovoznénim systému komplexnich sluzeb
zvysit  efektivitu, transparentnost a kvalitu

rozhodovacich procesli na Urovni mést a obci,
jejichz  nositeli  jsou  mistni  zastupitelé
a zameéstnanci mést a obci.

Cilem projektu mélo byt dosaZeno vytvorenim
nabidky  podplrnych  sluzeb  komplexniho
charakteru pro cilovou skupinu zastupitell
a zaméstnancl obci a mést zamérenych na
zkvalitnéni prace a zvyseni kompetenci.

Dilci cile:

> zajistit odborny servis pro CS pfi
vykonu funkci

> zpfistupnit znalosti CS formou $koleni
a e-learningu

> zefektivnit préci obci vytvorenim
uceleného seznamu  nejpouZiva-
néjsich vzord dokumentl a podani a
prispét k vétsi pravni jistoté obcand

> posilovat kvalitu fizeni rozvoje obci a
posilit vazbu strategického fizeni na
proces rozpoctovani

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

V ramci projektu byla realizovana fada aktivit pro
cilovou skupinu, které navazovaly na vyse
vytycené cile. Témito aktivitami bylo:

o vytvofeni webové platformy se vzory
dokumentd a podani
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o vytvoreni  vzdélavacich modulll  se

zaméfenim na postaveni obci podle
nového oblanského zakoniku
o vzdélavaci seminafe pro zastupitele

v kombinaci s pilotni realizaci "dn0 zastu-
piteld" a kurzy zdkladnich znalosti pro
starosty

o rozsiteni sluzeb odborného poradenstvi

o vytvoreni a distribuce Pfirucky pro clena
zastupitelstva obce

o poradenstvi a metodickd pomoc v fizeni
rozvoje  mést a obci a nakladani

s majetkem
O propagace a Sifeni vysledkl projektu

Den zastupitelt

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

V ramci projektu byla cilové skupiné poskytnuta
Skoleni,  poradenstvi i listinné  pfrirucky.
Z provedeného prazkumu plyne, Ze vsechny
poskytnuté vystupy ¢i aktivity byly cilovou
skupinou vnimany kladné a pfinosné. Nejvyraznéji
bylo toto kladné hodnoceni patrné u aktivity
poskytovani bezplatného pravniho poradenstvi
pro cilovou skupinu. Tato aktivita byla rovnéz
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cilovou skupinou nejcastéji zmifovana pfi dotazu ozruSeni trvalého pobytu, vzor odmitnuti

na nejprinosnéjsi aktivitu projektu.

Mezi ostatni nejlépe hodnocené aktivity a vystupy
pak patfila Prirucka pro ¢leny zastupitelstva obci,
kterd je volné k dispozici ke stazeni na strankach
prijemce a rovnéz byla vytisténa a distribuovana
do kaZdé obce a mésta v CR. P¥irucku vyuZivaji jak
zastupitelé, tak i zaméstnanci obci.

PRIRUCKA PRO CLENA
ZASTUPITELSTVA OBCE
po volbach v roce 2014

m OPERACNI PROGRAM g PODPORUIEME
— LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
ey AZAMESTNANOST  towdnmmir  wwwasferecx

Prirucka pro ¢lena zastupitelstva obce

Dale pak je velice kladné hodnocen pfinos
vytvorené webové platformy, kde jsou umistény
vzory dokumentl a podani véetné strucného
popisu situace (komentare), kdy ajak se vzory
pouZiji. V ramci projektu tak wvznikly vzory
dokumentd zasazenych do specifickych podminek
obce. Jako priklady Ize uvést: vzory smluv podle
nového obcanského zdakoniku, vzor jednaciho
fadu zastupitelstva obce, rady obce, komisi rady a
vybor( zastupitelstva obce; vzory jednotlivych
Ukonl ve spravnim fizeni (zahdjeni fizeni,
protokol, predvolani, rozhodnuti), vzor
rozhodnuti o prestupku, vzor spravného vyplnéni
pokutového bloku, vzor formulafe na navrh
zruSeni trvalého pobytu a vzor rozhodnutf
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poskytnuti informace ¢i sazebniku podle zakona o
svobodném pristupu k informacim, vzor pracovni
smlouvy, vzor vypovédi, vzor pro vymahani
pohledédvek obce, vzor majetkového pfiznani, vzor
jednoduché zadavaci dokumentace a Ukon(
zadavatele, vzory uUkonl ve stavebnim fizeni,
vzory obecné zavaznych vyhlasek a nafizeni obce,
atd.

&DPOVEDN? ZASTUPITEE
.. VZDELANY ZASTUPITEL

® svAZ MEST AOBCICR Os
v ZAsTUPY
© ODPOVEDNYZASTUPITEL  Hledani v databazi dokument(i

1 Dohoda o pracovni &innosti

.
© ARCHW - Vadélany zastupitel

) Korany swo ER

1 Dohoda o skonceni najmu nebyt. prost. s narovnanim

Webovd platforma se vzory dokumenti a poddni

Pfes 90 % zastupiteld obci a mést, ktefi se

Ucastnili prlzkumu, si mysli, Ze se projektu

podafilo naplnit své cile, pficemz jen minimum

oslovenych v projektu néjakou aktivitu postradalo

¢i mélo navrh na zménu nebo doplnéni. Z téchto

vysledk(l Ize usuzovat, Ze projekt byl nastaven

vhodné a reflektoval potreby cilové skupiny, které

se mu zaroven podafilo saturovat.

PREKAZKY

«»  NemozZnost navysit pocet vytisk( Prirucky

pro Clena zastupitelstva obce, jelikoZ pocet
vytisk(l stanovila hodnotici komise pfi
hodnoceni projektu.

< Nutnost dodatec¢né zaradit do rozpoctu
projektu honorafe na externi oponenturu
vystupl.

% Casté obmény pracovniki na strané

poskytovatele dotace / externiho admi-

nistratora.
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SHRNUT/ PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na kvalifikaéni
uroven ucastnikd (vzdélani)

Systémové dopady

Dopad na dalsi klicové
aktéry

Vyfeseni problémui/potieb
cilové skupiny

Spise vysoky

Ucastnici si zvysili své znalosti predeviim v oblasti nového ob&anského
zakoniku. Dale budou Skoleni zastupitelé v oblasti svych kompetenci
pfi fizeni obce ¢i mésta. Diky bezplatné prdvni poradné i webové
platformé se vzory dokumentll a podani si pak uUcastnici rozsifili
i obecné pravni povédomi pro spravu obce ¢i mésta.

Spise vysoky

Jelikoz realizace projektu nebyla dosud ukoncena, nemohly se
systémové dopady v plné mife projevit. Vyuzivani bezplatné pravni
poradny, priklad( dobré praxe, vzor(i podani a smluv &i i prirucky pro
zastupitele, by vSak mélo vést k efektivnéjsimu fizeni obci a mést.
Spise vysoky

Dopad projektu na kvalitu poskytovanych sluzeb se projevi v plné mire
aZ po delSi dobé. Realizace projektu nebyla dosud ukoncena, nebylo
tak mozné tyto efekty plné zhodnotit. Do budoucna se vSak ocekava,
Ze prinosy pro dalsi klicové aktéry projevi.

Problémy a potreby cilové skupiny byly vyreseny/naplnény

(s ohledem k zaméreni projektu).

Vnimdani uZiteCnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéri

UZitecnost projektu ze
strany cilovych skupin

UZitecnost projektu ze
strany dalsich klicovych
aktéru

Jednoznacné uZitecny

Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite€¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

Jednoznacné uzitecny

Veskeré vystupy projektu vnimany jako uzite€¢né a pozitivni.

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti

Naplnéni hospoddrnosti

UdrZzitelnost projektu
Udrizitelnost projektu

Vysoké

ZpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl optimalné pfispival k
dosazenym vysledkim a prinostim pro cilovou skupinu.

Vysoké

Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilG.

Vysokad
Dosazené vysledky byly udrZzeny.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Dobrda praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zdkladé multikriteridIni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v pribéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 PrFijemce dotace

P¥ijemce dotace Svaz mést a obci Ceské republiky

Kategorie pfijemce 5. kvétna 1640, 14000 Praha

Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Svaz mést a obci, ktery je pfijemcem dotace, dlouhodobé
spolupracuje jak se zastupiteli mést a obci, tak s jejich
zaméstnanci.

vz

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  ANO
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu

Globalni cil projektu:

Cilem projektu Odpovédny zastupitel je na zdkladé realizace vzdélavacich programui
a zprovoznénim systému komplexnich sluZzeb zvysit efektivitu, transparentnost a kvalitu
rozhodovacich procest na Urovni mést a obci, jejichZ nositeli jsou mistni zastupitelé a zaméstnanci
mést a obci.

Hlavni cile projektu:

o 2vysit efektivitu, transparentnost a kvalitu rozhodovacich proces( na Grovni mést a obci.
o Rozsitit zdroje potfebnych odbornych informaci pro pracovniky mést a obci.
o 2Zvysit dGvéru ob¢and v ¢innost verejné spravy.

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e zastupitelé Uzemnich samospravnych celkd, zejména
malych a stfednich obci a mést
e zaméstnanci obci a mést v Ceské republice
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity

POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

V ramci projektu vznikla online platforma sdruzujici vzory a navody vice neZz 150 dokumentd
potiebnych pro vedeni obce. Slo napiiklad o vzor jednaciho fadu zastupitelstva obce &i vzor pro
vymahani pohledavek obce.

Byly vytvoreny dvoudenni vzdélavaci moduly pro cilovou skupinu vedoucich predstavitelll mést
a obci, které probéhly v kazdém kraji. Seminare byly doplnény o e-learningové materidly a byly
zamérené hlavné na znalosti zakona o obcich a Nového obéanského zakoniku.

Po komunalnich volbach na podzim 2014 poté probéhly vzdélavaci kurzy pro nové zastupitele obci
a pro starosty s cilem pomoci nové zvolenym zorientovat se ve vedeni a spravé své obce a zaroven
podpofit spolupraci jednotlivych obci.

Obcim byla zaroven poskytnuta moznost odbornych poradenskych sluzeb, které vychazely
z dfivéjsiho projektu Vzdélany zastupitel, nicméné byly rozsifeny o okruh uZivateld z¥ad
zaméstnancl obci a byly zarazeny dalsi informace, které tato cilova skupina casto fesi — spravni
pravo, mistni poplatky, uzavirani smluv, ad.

Po komunalnich volbach byla také pro nové zvolené i stavajici zastupitelé inovovdna Prirucka pro
Clena zastupitelstva obce, ktera zahrnuje legislativni zmény ve vetfejném pravu a dalsi potfebné
informace pro danou cilovou skupinu.

Projekt se zaméfril také na podporu obci pfi feSeni majetkovych a ekonomickych probléma. Obcim
byla poskytnuta moznost konzultace pro financni spravu obce a pfi zpracovani strategickych
priorit. Pro porovnani obci bude také metodou Benchmarkingu zpracovdano_hodnoceni vykonnosti
vybranych obci. Pro zajisténi prenosu dobré praxe pfi fizeni obci bylo v ramci projektu rovnéz
vytvoreno dvacet pét pripadovych studii, které popisuji inspirativni projekty feSené na urovni
obci a mést ¢i popisuji zptisob FesSeni nékterych sloZitych kauz.

Publicitu projektu zajistuje v celém jeho prlbéhu zejména Svaz mést a obci na svém webu a ve
svém meésicniku a na webovych strankach projektu, pro propagaci bylo také vyuzito krajskych
setkani, financnich konferenci Svazu mést a obci a sném svazu.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych Celkem 3 (z toho jedno ukoncéeno po odevzdani posledni
fizeni monitorovaci zpravy)
1) PODLIM na ,Poradenské sluzby pro obce, benchmarking
mést, zpracovani analyz a pfipadovych studii”
2) NADLIM na ,Vybér dodavatele pro odborné poradenstvi
a Skoleni”
3) PODLIM na ,Technické zpracovani Sbirky pripadovych

studii“
3.3 Realizacni tym projektu
Velikost projektového tymu 14 osob
Uvazky 2,62 (prepocteny mési¢ni Uvazek) po dobu 23 mésicl

(nicméné projekt jesté neni ukonden)

SloZeni projektového tymu:
Projektovy koordinator (0,20 Gvazku po dobu 7 mésica)
Projektovy manazer (1,00 Gvazku po dobu 21 mésicl)
Finanéni manazer do 12/2014 (1,00 uvazku po dobu

6

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDI{ A JEJICH META-ANALYZY*



” OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
evropsky ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

1 mésice)

Odborny garant (0,20 Gvazku po dobu 23 mésicl)

Manazer pro vzdélavani (1,00 Gvazku po dobu 19 mésict)

Lektofi z fad zastupitel( (celkem 2 000 hodin)

Skolitel lektor a mentor (celkem 240 hodin)

Odborny konzultant pro projektové fizeni (celkem 267
hodin)

Oponenti odbornych vystup (celkem 216 hodin)

Manazer publicity (0,30 Uvazku po dobu 7 mésict)

Autofi odbornych textl Prirucky (celkem 1 100 hodin)

Odbornik na editorské a korektorské prace (celkem 200
hodin)

Finanéni manazer (FM) 4/2015 - 11/2015 (1,00 Gvazku po
dobu 8 mésicl)

Asistent/ka realizacniho tymu 4/2015 - 11/2015 (0,80
Uvazku po dobu 8 mésict)
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4 Zhodnoceni pfinosl a Uspésnosti projektu (ucelnost, uziteCnost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory (projekt neni ukonéen)

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazenda h.v %
Pocet podporenych osob - celkem 2700 1461 54,1
Pocet podporenych organizaci — 1 1 100
celkem
Pocet nové
vytvofenych/inovovanych 9 1 11,1
produktd
Pocet uspésnych absolventd kurzl 3 050 844 241
- celkem

4.2  Zhodnoceni pfinost projektu

42.1 Teorie zmény

Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji o¢ekdvané i neocekdvané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.
Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzalni vazby a ocekdvané dopady projektu. Vramci Setfeni se ndsledné potvrdilo naplnéni
ocekdavanych dopadi projektu.
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Teorie zmény projektu

ODPOVEDNY ZASTUPITEL PRO OTEVRENOU A HOSPODARNOU OBEC

Kratkodobé dopady Dlouhodobé dopady
(~ Webova platforma
se vzory
doku:jzr;tiu a Zvydeni
Rozpodet: - P 2vyieni odbornjch w efektivity a
22204 338 K¢, Celkem 844 Uspé&$nych e e transparentnosti
100% dotace ( absolventd kurzt J rozhodovacich procest
ve VS

Vzdélavaci kurzy
pro zastupitele

o) -
Obdobi
realizace: C
leden 2013 —
listopad 2015

-

Prévni poradna
L Zvyseni dostupnosti

pp— - i Celkem 1461 pravniho poradenstvi
Pripadové studie podpofenych osob
( \ projektt mést a
Realizacni tym: & E
14 osob (2,62
Uvazku) ( Vzdélavani v
oblasti nového
ob?anslfého Celkem 1 nové vytvoreny ZvySeni dostupnosti
\ zakoniku v Y poradenstvi v oblasti
produkt L X
- strategického rozvoje
Pfirucka pro ¢lena
zastupitelstva
\
* silnd vazba (bezprostiedni %
pFispévek) vilené Ve
) :s’trevdne silnd vazba (castecny = _> Zamyslené [~ Nezamyglené 1 ,‘--I\Te-g-z;a;ﬁ'“‘-
prispévek) dopad | dopady ' 1___dopady H
* slabd vazba (okrajovy prispévek) = -> Som s e s e -
* & . i
R P OPERACNIPROGRAM
ewropsi [N ﬁ LIDSKE ZDROJE
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni aroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni
Dopad na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopad na socialni statut ucastnika

Dopad na rovné prilezitosti

v

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce
Substituce

s s 1
Mrtva vaha

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak

Spise vysoky

Ucastnici si zvysili své znalosti pfedeviim v oblasti nového
obcfanského zdkoniku. Dale budou Skoleni zastupitelé
v oblasti svych kompetenci pfi fizeni obce ¢i mésta. Diky
bezplatné pravni poradné i webové platformé se vzory
dokumentl a podani si pak Ucastnici rozsitili i obecné pravni
povédomi pro sprdvu obce ¢i mésta.

Nerelevantni

Na tuto oblast nebyl projekt zaméren.

Nerelevantni
Na tuto oblast nebyl projekt zaméren.

Nerelevantni
Na tuto oblast nebyl projekt zaméren.

Nerelevantni
Na tuto oblast nebyl projekt zaméren.

Nerelevantni

Na tuto oblast nebyl projekt zaméren.

Spise vysoky

Dopad projektu na kvalitu poskytovanych sluzeb se projevi
v plné mife az po delsSi dobé. Realizace projektu nebyla
dosud ukoncena, nebylo tak moiné tyto efekty plné
zhodnotit. Do budoucna se vsak ocekavd, Ze prinosy pro
dalsi klicové aktéry projevi.

SpiSe vysoky

JelikoZ realizace projektu nebyla dosud ukonéena, nemohly
se systémové dopady vplné mife projevit. VyuZivani
bezplatné pravni poradny, pfikladd dobré praxe, vzorl
podani a smluv ¢i i pfirucky pro zastupitele, by vSak mélo
vést k efektivnéjsimu fizeni obci a mést.

Potvrzeno / Komentar
nepotvrzeno
nepotvrzeno
nepotvrzeno
nepotvrzeno Aktivity projektu byly klicovym faktorem
pro dosazeni prinosu.
nepotvrzeno Efektd nebylo dosazeno na ukor jinych
osob
Cdstecné Bez poskytnuté dotace by se realizovaly jen
potvrzeno vybrané aktivity (napf. pravni poradna), ale

jen pro ¢leny Svazu mést a obci

jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setreni.
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4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové
skupiny)

Vyfeseni problému/potieb cilové Problémy a potteby cilové skupiny byly vyfeseny

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ne

pozitivnich dopadt projektu

Nezamyslené dopady -

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne

projektu

Negativni dopady -

4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktér(

UzZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uzite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UzZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
dalSich klicovych aktéra jako uzite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych feseni Ano — aplikace/modifikace z hlediska oboru a uzemi (CR)

Projekt prinesl nékolik inovaci formou vytvoreni zcela
novych sluzeb, poskytovanych cilové skupiné. Jedna se
zejména o:

1. Systém sdileni vzor( dokumentl mezi obcemi - umoznil
vznik zasobniku vzorl smluv, podani a vnitfnich dokumentt
pro obce, jeZ jsou opatfeny komentafi, jak s nimi pracovat.

2. Vyuziti moderni metody fizeni kvality (benchmarkingu)
k posileni vykonnosti USC v dosud nefedenych, ale
ekonomicky vyznamnych agendach samostatné plsobnosti -
napf. v dosahovani Uspor v oblasti energetiky, Fizeni
verejnych zakdzek apod.

3. Analyzy potfeb obci v dosud nefesenych samospravnych
oblastech, napt. v energetice, nakladani s majetkem

ajiné.

4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného pfijemce

PFinosy jsou ovéfovany na akcich poradanych ptijemcem pro cilovou skupinu a to predevsim
formou rozhovor(. Dale pak pomoci sledovani distribuce vytvofenych vystupl. Pro ovérovani
pfinosd byl rovnéz vyuzit on-line dotaznik.

U klicovych aktérd nejsou prinosy sledovany.

Ovéreni pfinosa projektu u L, v
P proj e Skupinové rozhovory ¢i diskuse
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ucastnik ze strany pfijemce

On-line dotaznik
Jinak — sledovani distribuce vystupl

Ovéreni pfinost projektu
prijemcem u klicovych aktért,
ktefi se projektu nezucastnili

Nezjistovano
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I. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to jak z hlediska pfinost
pro cilové skupiny, tak pro pfijemce dotace — Svaz mést a obci Ceské republiky. Dopady a p¥inosy
realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro prijemce dotace: ZvySeni prestize, ziskani novych ¢lenli a rozsiteni nabidky
sluzeb.
o Dopady pro cilovou skupinu: ZvySeni vzdélani CS, ziskani podpUrnych materialG a poradenstvi
pro vykon zaméstnani.
e Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty: Zvyseni efektivnosti prace méstskych a obecnich
uradu
1) Dopady pro pfijemce dotace:

Projekt nebyl koncipovan tak, aby z néj mél primarné ziskavat benefity prijemce, ale presto je
realizaci projektu i pro prijemce pfinosem, a to zejména v oblastech:

A. ZvysSeni dobrého jména organizace
B. Rozsifeni nabidky sluzeb
C. Ziskani novych ¢len(

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Ad A: Diky Uspé&$né realizaci projektu, ktera prakticky zasahla viechny obce a mésta v CR (minimalné
prirucka pro zastupitele byla distribuovana do kazdé obce a mésta) se zvysilo povédomi o organizaci
prijemce. JelikoZ prlzkum mezi cilovou skupinou prokazal (vice dale), Ze v podstaté viechny aktivity
poskytované projektem jsou vnimany jako pfinosné, tak se Siti povédomi o pfijemci v pozitivni roviné.

Ad B: Diky projektu mohl pfijemce rozsifit nabidku poskytovanych sluzeb (napfiklad vytvofeni portélu
pro sdileni dokument( a podani), které zlistanou zachovany i po jeho konci. Tim se zvysila pfinosnost
¢innosti pfijemce pro cilové skupiny.

Ad C: Poslednim benefitem projektu, ktery je do znacné miry dlsledkem dvou vySe uvedenych
pfinos(, je zvyseni poctu ¢lenli Svazu mést a obci. ZvySenim clen(, nejen Ze se prijemci navysi prijem
ziskany z ¢lenskych prispévkd, ale predevsim se tim zvysi jeho vaha a vliv, coZ je u tohoto typu
organizace vyznamny benefit.

2) Dopady pro cilovou skupinu:

Dopady pro cilovou skupinu byly ovéfovany formou dotaznikového Setfeni. Toto Setfeni probéhlo
zvlast mezi zastupiteli a zaméstnanci obci a mést. Bylo zaméreno predevsim na zhodnoceni pfinosl
aktivit, které jiz v projektu probéhly.

a. Zastupitelé obci a mést

Hodnoceni pfinosu jednotlivych aktivit ze strany zastupitel( pfineslo tyto vysledky:

Aktivita / vystup Nezucastnil/a,

SpiSe  Spise

Vysoky vysoky | nizky Nizky pevyuzﬂ/a Celkem
jsem
33.33 31.3 5.88 0.00
% 7% % % 29.41%
Webova platforma se vzory dokumentt a
podani 17 16 3 0 15 51
13
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19.61 254 11.7 0.00
% 9% 6% % 43.14%
Vzdélavaci seminare pro zastupitele 10 13 6 0 22 51
23.53 13.7 3.92 1.96
% 39, % % 56.86%
Skoleni pro starosty 12 7 2 1 29 51
15.69 23.5 5.88 0.00
% 30 % % 54.90%
Vzdélavani v oblasti nového obc¢anského
zakoniku (blended- learning) 8 12 s 0 28 5
15.69 215 3.92 0.00
% 7% % % 58.82%
Vzdélavaci kurz: Novy obcéansky zakonik a
obce (e-learning) 8 11 2 0 30 51
64.71 27.4 1.96 0.00
% 5% % % 5.88%
Bezplatna pravni poradna 33 14 1 0 3 51
11.76 27.4 13.7 1.96
% 5% 39, % 45.10%
Puplnkace: Pripadové studie projekti mést 6 14 7 1 23 51
a obci
49.02 35.2 5.88 1.96
% 9% % % 7.84%
Publikace: Prirucka pro ¢lena
zastupitelstva obce 25 18 s ! 4 51
b. Zaméstnanci obci a mést
Hodnoceni pfinosu jednotlivych aktivit ze strany zaméstnancu pfineslo tyto vysledky:
Aktivita / vystup . - Nezugéastnil/a,
Vysoky SPise SpiSe | nouo newyuzilla | Celkem
vysoky ' nizky .
jsem
47.06 17.6 0.00 0.00
% 5% % % 35.29%
Webova platforma se vzory dokumentt a
podani 8 3 0 0 6 17
17.65 411 0.00 0.00
% 8% % % 41.18%
Vzdélavani v oblasti nového obéanského
zakoniku (blended- learning) 8 / 0 0 / 7
17.65 29.4 0.00 5.88
% 1% % % 47.06%
Vzdélavaci kurz: Novy obcansky zakonik a
obce (e-learning) 8 5 0 ! 8 7
70.59 1.7 11.7 5.88
% 6% 6% % 0.00%
Bezplatna pravni poradna 12 2 2 1 0 17
23.53 29.4 17.6 0.00
% 1% 5% % 29.41%
Publikace: Pripadové studie projekti mést
= ol 4 5 3 0 5 17
58.82 23.5 0.00 0.00
% 39, % % 17.65%
Publikace: Prirucka pro ¢lena
zastupitelstva obce 10 4 0 0 8 7
14
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Webova platforma se vzory dokumentt a podani

Obce pfi své Cinnosti potrebuji vytvofit celou fadu dokumentd z rGznych okruhl ¢innosti. V ramci
projektu tak vznikla jednoducha platforma, kde jsou umistény vzory dokument( vcetné stru¢ného
popisu situace (komentare), kdy a jak se vzory pouziji. Pfijemce klade dlraz na funkénost a aktualnost
vzorQ. V ramci projektu tak vznikly vzory dokumentt zasazenych do specifickych podminek obce. Jako
pfiklady lze uvést: vzory smluv podle nového obcanského zakoniku, vzor jednaciho tadu
zastupitelstva obce, rady obce, komisi rady a vybor( zastupitelstva obce; vzory jednotlivych ukon( ve
spravnim fizeni (zahdjeni fizeni, protokol, pfedvolani, rozhodnuti), vzor rozhodnuti o prestupku, vzor
spravného vyplnéni pokutového bloku, vzor formuladfe na navrh zruseni trvalého pobytu a vzor
rozhodnuti o zruseni trvalého pobytu, vzor odmitnuti poskytnuti informace ¢i sazebniku podle zakona
o svobodném pftistupu k informacim, vzor pracovni smlouvy, vzor vypovédi, vzor pro vymahani
pohledavek obce, vzor majetkového priznani, vzor jednoduché zadavaci dokumentace a ukonul
zadavatele, vzory ukonU ve stavebnim fizeni, vzory obecné zavaznych vyhlasek a nafizeni obce, atd.

Tuto aktivity hodnoti zastupitelé i zaméstnanci vesmés kladné. Grafické znazornéni hodnoceni je
uvedeno nize.

a. Zastupitelé obci a mést

Webova platforma se vzory
dokumenti a podani

m Vysoky

1 Spise vysoky
1 SpiSe nizky
0%

Nizky

Hm Nezucastnil/a,
nevyuzil/a jsem

Graf 1: Hodnoceni prinosu vystupu Webovd platforma se vzory dokumenti a poddni — hodnoceno zastupiteli
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b. Zameéstnanci obci a mést

Webova platforma se vzory

dokumenti a podani
m Vysoky

1 SpiSe vysoky
m Spise nizky
Nizky

B Nezucastnil/a,
nevyuzil/a jsem

Graf 2: Hodnoceni pfinosu vystupu Webovd platforma se vzory dokumenti a poddni — hodnoceno zaméstnanci

Zvyse uvedenych grafl je zfejmé, Ze vzory dokumentl a podani kladnéji hodnoti ufednici, nez
zastupitelé, nicméné jako prinosné je hodnoti s vyjimkou 6% zastupitel vSichni dotazovani.

Vzdélavaci seminafe pro zastupitele

Aktivita vychazi z potieby vzdélavani zastupitell zejména v obdobi po komundlnich volbach, kdy se
méni sloZeni zastupitelstev a prichazeji do nich novacci. Cilem je pomoci zastupitelim zorientovat se
v jejich zakladnich rolich, pravech a povinnostech, naucit je v novém kolektivu spolupracovat
a komunikovat.

Setfeni piinost bylo provadéno pouze mezi zastupiteli, jeliko? aktivita neni uréena zaméstnancam.
Grafické znazornéni hodnoceni pfinosu této aktivity je uvedeno nize.

Zastupitelé obci a mést

Vzdélavaci seminare pro
zastupitele

H Vysoky

H SpisSe vysoky

1 Spise nizky
Nizky

B Nezucastnil/a,
nevyuzil/a jsem

0%

Graf 3: Hodnoceni prinosu aktivity Vzdéldvaci semindre pro zastupitele — hodnoceno zastupiteli
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Z vysledkl je patrné, Ze velka ¢ast oslovenych se aktivity viilbec nedcastni a vice nez 1/5 z téch, ktefi
aktivitu absolvovali, jeji pfinos povaZuje za spiSe nizky. Pfinos této aktivity tak neni vnimdan zdaleka
tak bezvyhradné pozitivné, jako u jinych aktivit projektu. Pfesto vSak i tuto aktivit drtivd vétSina
absolventl povaZuje za pfinosnou.

Skoleni pro starosty

Tento kurz je uréen pro nové zvolené popf. znovuzvolené starosty a zaméren na ziskani zakladnich
informaci souvisejicich s jejich postavenim.

Setieni pFinost probihalo opét pouze mezi zastupiteli. Kurz je uréen primarné pouze starostfim
a jejich zastupctm.

Skoleni pro starosty

m Vysoky
W SpiSe vysoky
1 SpiSe nizky

Nizky

4% ® Nezucastnil/a,
2% nevyuzil/a jsem

Graf 4: Hodnoceni pfinosu aktivity Skoleni pro starosty — hodnoceno zastupiteli

Vzdélavani v oblasti nového obcéanského zakoniku (blended- learning)

Aktivita vychazi z potfeby prohloubit vzdélavani cilové skupiny s ohledem na uUcinnost nového
obéanského zékoniku od roku 2014. Slo o zcela zasadni zménu soukromého prava (naposledy v roce
1960), ktera se dotkla viech subjektti v rdmci CR, obci nevyjimaje.

Forma blened-learnignu v sobé kombinuje prezencni a e-learningové Skoleni.
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a. Zastupitelé obci a mést

Vzdélavani v oblasti nového
obcanského zakoniku
(blended- learning)

m Vysoky
W Spise vysoky
1 SpiSe nizky

Nizky

B Nezucastnil/a,
0% nevyuzil/a jsem

Graf 5: Hodnoceni pfinosu aktivity Vzdéldvani v oblasti nového ob¢anského zakoniku — hodnoceno zastupiteli
b. Zaméstnanci obci a mést

Vzdélavani v oblasti nového
obcanského zakoniku
(blended- learning)

m Vysoky
1 Spise vysoky
1 Spise nizky

Nizky

W Nezucastnil/a,
nevyuzil/a jsem

0%

0%

Graf 6: Hodnoceni prinosu aktivity Vzdélavani v oblasti nového obcanského zdkoniku — hodnoceno zaméstnanci

Kladné hodnoceni pfinosli opét jasné prevazuje, ackoliv je jiz patrné, Ze jsou pfinosy ve velké vétsiné
hodnoceny jen jako ,spiSe vysoké“.
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Vzdélavaci kurz: Novy obcéansky zakonik a obce (e-learning)

Napli vzdélavani je viceméné totozna jako u vySe uvedené aktivity, lisi se pouze formou, kde je cely
kurz koncipovan jako Cisté e-learningovy.

a. Zastupitelé obci a mést

Vzdélavaci kurz: Novy
obcansky zakonik a obce (e-
learning)
m Vysoky
m SpiSe vysoky
1 SpiSe nizky

Nizky

0% 4%
(]

Graf 7: Hodnoceni pfinosu aktivity Vzdéldvaci kurz: Novy obcansky zdkonik a obce — hodnoceno zastupiteli

b. Zaméstnanci obci a mést

Vzdélavaci kurz: Novy
obcansky zakonik a obce (e-
learning)
m Vysoky
W SpisSe vysoky

1 Spise nizky

Nizky
6%

0%

Graf 8: Hodnoceni pfinosu aktivity Vzdéldvaci kurz: Novy obcCansky zdkonik a obce — hodnoceno zaméstnanci
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E-learningovy kurz je hodnocen opét prevdiné pozitivné, ackoliv hlife, nez stejny kurz ve formé
blended-learnignu.

Bezplatna pravni poradna

Projekt pfinesl rozsifeni sluzeb poradny — diky projektu je moZné nyni poskytovat poradenstvi
i neclenskym méstim a obcim a navic nejen zastupitelim, ale i zaméstnancdm mést a obci. Nové
byla poradna rozsifena o oblasti, které obce ¢asto resi a jsou k nim ¢etné dotazy: spravni rad (napfr.
povoleni ke kaceni drevin mimo les, feseni problémd na mistnich a ucelovych komunikacich),
prestupkové fizeni, evidence obyvatel, svobodny pfistup k informacim, stavebni zakon (povinnosti
obce v ramci Uzemniho planovani a stavebnich tizenich), mistni poplatky, pracovni prévo, uzavirani
smluv (spravny postup z hlediska nového obcanského zdkoniku, upozornéni na rizika), projektové
poradenstvi o Uzemné strategickych planovacich procesech.

a. Zastupitelé obci a mést

Bezplatna pravni poradna

0,
2% 0% H Vysoky

H Spise vysoky

1 Spise nizky

Nizky

B Nezucastnil/a,
nevyuzil/a jsem

Graf 9: Hodnoceni prinosu aktivity Bezplatnd prdvni poradna —hodnoceno zastupiteli
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b. Zaméstnanci obci a mést

Bezplatna pravni poradna

0%

H Vysoky
6%
H SpisSe vysoky
1 Spise nizky

Nizky

B Nezucastnil/a,
nevyuzil/a jsem

Graf 10: Hodnoceni prinosu aktivity Bezplatnd pravni poradna — hodnoceno zaméstnanci

Z hodnoceni pfinosu, které plyne z vyse uvedenych grafi, je zfejmé, Ze tuto aktivitu vnima absolutni
vétsina respondentll jako vysoce prinosnou. Takto aktivita byla rovnéz nejcastéji zmifiovana pfi
dotazu na nejpfinosnéjsi aktivitu projektu.

Publikace: Pfipadové studie projektli mést a obci

Byly zpracovany pfipadové studie, které prezentuji feSeni vybranych sloZitych kauz a inspirativni
projekty mést a obci v nejpalcivéjsich tématech spjatych s jejich samostatnou plisobnosti. PS zahrnuji
i pravni rozmér tématu.

a. Zastupitelé obci a mést

Pripadové studie projektt

meést a obci
H Vysoky

H Spise vysoky
1 Spise nizky
Nizky

m Nezidastnil/a,
nevyuzil/a jsem

2%

Graf 11: Hodnoceni prinosu vystupu Pripadové studie projekti mést a obci — hodnoceno zastupiteli
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b. Zaméstnanci obci a mést

Pripadové studie projektl
meést a obci

m Vysoky

m Spige vysoky

= Spide nizky

Nizky

Graf 12: Hodnoceni pfinosu vystupu Pripadové studie projektii mést a obci — hodnoceno zaméstnanci

Kladné hodnoceni ptinosti u této aktivity opét prevazuje, z grafl je vSak patrny nejvétsi podil
hodnoceni pfinosu jako nizkého ze vSech ostatnich aktivit. Tato aktivita tak zjevné nabizi prostor pro
zlepSeni Ci revizi.

Publikace: Pfirucka pro ¢lena zastupitelstva obce

Prirucka slouZi jako prakticky privodce pro vsechny volené predstavitele samosprdv (cca 62 500).
Pfirucka je uréena nejen prvné zvolenym zastupitellm, ale i tém, ktefi byli zvoleni opakované,
protoZe reaguje na aktudlni legislativni zmény (napf. ucinnost NOZ aj.) v oblasti VS. Obsahem zhruba
200 strankové publikace jsou témata tykajici se Cinnosti a legislativy spojené predevsim se
samospravnymi pravomocemi obce. Pfirucka nové klade diraz na principy dobré spravy, vykonnosti a
transparentnosti rozhodovacich procesli ve verejné spravé a reaguje na potrebu hledat racionalni
uspory v rozpoctech obci a dalsi aktualni problémy zastupitelG.

Pfirucka je sice primarné urcena zastupitellm, ale praxe ukazuje, Ze ji ¢asto vyuZivaji i zaméstnanci,
proto byl prizkum prinos( délan i mezi zaméstnanci obci a mést.
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a. Zastupitelé obci a mést

Pfirucka pro clena
% zastupitelstva obce
m Vysoky

6%

1 SpiSe vysoky

1 Spise nizky
Nizky

m Nezudastnil/a,
nevyuzil/a jsem

Graf 13: Hodnoceni pfinosu vystupu Prirucka pro clena zastupitelstva obce — hodnoceno zastupiteli

b. Zaméstnanci obci a mést

Pfirucka pro clena
zastupitelstva obce

H Vysoky
0%
0% m Spie vysoky
1 SpiSe nizky
Nizky

W Nezucastnil/a,
nevyuZil/a jsem

Graf 14: Hodnoceni pfinosu vystupu Prirucka pro clena zastupitelstva obce — hodnoceno zaméstnanci

Z prlzkumu plyne, Ze paradoxné je prirucka pro zastupitele kladnéji vnimana zaméstnanci obce. Jinak
je z vysledkl patrné, Ze tento vystup obé cilové skupiny povaZuji za pfinosny.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Hlavnim faktorem Uspéchu projektu, respektive faktu, Ze jsou aktivity a vystupy projektu vnimany
s absolutni pfevahou pozitivné a pfinosné, je skutecnost, Ze Zadatel s cilovou skupinou dlouhodobé
pracuje a ma dokonale zmapovany jeji aktualni potfeby a moznosti. Diky tomu pak dokaZze nastavit
aktivity tak, aby byly co nejefektivnéjsi co do obsahu i formy.
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Dalsim vyznamnym faktorem uspéchu bylo vybrani kvalitniho dodavatele vzdélavacich sluzeb, ktery
ma s poskytovanim obdobnych kurzd jiz dlouhodobé zkuSenosti a dokaze podat latku zajimavou
formou.

3) Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty:

Zvyseni efektivnosti prace méstskych a obecnich Gradd, jakoZto i jejich politickych reprezentaci se
mUze projevit aZz v dlouhodobém horizontu. V tuto chvili tak dopad projektu na okoli nelze relevantné
hodnotit, a to i s ohledem na fakt, Ze projekt dosud neskoncil.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Zda bude dosazeno zvyseni efektivnosti prace obecnich a méstskych Urad(i bude do znacné miry
zaleZzet na tom, jak dokazi absolventi projektu vyuZivat nabyté védomosti v praxi a jak dokaZzou
naddle vyuZzivat sluzby poskytované prijemcem.

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzii a zen

Projekt nebyl na tuto problematiku zaméfen a nepfinesl tak ani Zadné vyznamné pfinosy v této
oblasti.

lll. Prekazky pfi realizaci projektu a zptisoby jejich reseni
1) Naplnéni a prekonani ocekavanych rizik

Nasledujici rizika byla identifikovdna pfijemcem pti zpracovani projektové Zadosti:

Popis a feseni dopadu

Problematicka oblast

Nesplnéni ¢asového Harmonogram zohlednoval pfiméfenou casovou rezervu.
harmonogramu. Pfesto (predevsim vsak sohledem na rozsifeni nékterych
aktivit) musel byt projekt prodluzovan.

Nedostatecné kvality vystupl Toto riziko Svaz eliminoval peclivym vybérem dodavateld.
projektu. Vytvorené vystupy podléhaji dlsledné oponentufe. V
pribéhu projektu vSak musel prijemce podat Zadost o zménu
rozpoctu, aby mohli byt najimani i externi oponenti, na néz
nebylo v plvodnim rozpoc¢tu pamatovano.

Nezajem CS o ucast v projektu. Vzdélavaci a poradenské sluzby jsou zaloZeny na realné
znalosti potfeb CS a predchozi spolupraci s ni. V prabéhu
projektu je do CS ziskavdna zpétna vazba a navrhovany
Upravy tak, aby sluzby odpovidaly co nejvice jejim potfebam.
Svaz k osloveni CS vyuzivd svych komunikacnich kanald
(mési¢niku INS, elektronického zpravodaje a jiné). Motivace
CS je podloZena realizaci jinych aktivit a projektd Svazu.

Nedostatky v Fizeni a organizaci Realizac¢ni tym stavi predevsim na vlastnich zkuSenostech
projektu. s fizenim predchozich projektd, zaroven vsak je podporen
externim odbornym konzultantem s rozsahlymi zkusenostmi
v fizeni projekt( ESF. Svaz disponuje stabilnim tymem a je tak
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zajiStén prenos know-how.
Nerespektovani pravidel pro Riziko bylo eliminovano na zakladé pravnich konzultaci pred
zadavani VZ a platnych pravnich vyhlagenim VR a zadanim realizace VR externimu dodavateli.
predpist.
OdloZeni uc¢innosti NOZ Riziko nebylo naplnéno.

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosi projektu a jeho udrZitelnosti

Hlavni prekazkou, kterd branila v dosazeni vyssich prinosu, byl fakt, Ze hodnotici komice v prabéhu
hodnoceni projektu sniZila pocet vytiskd prirucky pro zastupitele a tak nemohla byt tato vytisténa ve
vétsim poctu kusl, ackoliv o ni byl u cilové skupiny zdjem (jak dokazuji i vySe uvedené grafy)
a financni prostredky by na tuto aktivitu v rozpoctu bylo mozné nalézt. Fakt, Ze pocet vytiskli nebylo
mozné navysit ani Zadosti o podstatnou zménu plynul z pravidel pro hodnoceni projekti OPLZZ.

Prekazkou, kterou se vsak v pribéhu projektu podafilo odstranit pomoci Zadosti o podstatnou
zménu, byl i fakt, Ze prijemce plvodné v rozpoctu nepocital s honorafi pro externi oponenty
vytvorenych vystupl. Diky schvéaleni zmény vsak bylo moZné tyto honorafe do rozpoctu zaradit
a tudiz neméla tato prekazka dopad na kvalitu vystupl projektu.

Ostatni prekazky v realizaci projektu byly spise nedulezité a vyznamné dosazeni pfinost neovlivnily.
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5 Zhodnoceni projektu dle ucinnosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupt

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosiim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 8,2 tis. K¢

podporenou osobu’®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoké — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilli

(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 1029

uvazek projektového tymu

5.3 Udrzitelnost pfinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  Vysoka — dosazené vysledky jsou potencialné udrzitelné

I Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity byly nastaveny a realizovany tak, Ze pfinasely maximalné moiné pfinosy a clenové
projektového tymu byli vyuZiti optimalnim zplsobem. S danymi zdroji nebylo, dle zjisténi, mozné
dosahnout vyssiho rozsahu, kvality vysledkl ani pfinos(. Disponibilni (vyuZité) zdroje byly vyuZity tak,
aby dochazelo k maximalizaci pfinosu prislusné intervence. JelikoZ neni projekt dosud ukoncen, neni
ani rozpocet projektu zcela docerpan. K cervnu 2015 bylo vyCerpano pouze néco pres 53% (11
874 258 K¢) rozpoctovanych prostiedki. Je tak pravdépodobné, Ze projekt vSechny rozpoctované
prostiedky nespotrebuje. Aktivity projektu byly v prbéhu jeho realizace jesté rozsifeny tak, aby bylo
dosaZeno vyssi ucinnosti. Projekt je tak mozné oznacit jako vysoce Ucinny.

Vyse podpory na jednu podporenou osobu (celkem 2700 osob) dosahuje 8,2 tis. K¢ Toto Cislo je
v kontextu jinych projektd velmi nizké, coz je vsak dano predevsim obrovskych rozsahem cilové
skupiny projektu.

Veskeré aktivity realizované v rdmci projektu byly prospésné a potiebné pro dosazeni ocekavanych
ptfinost a dopadl projektu, jak prokazalo dotaznikové Setfeni u cilové skupiny. Veskeré vstupy
(aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl nezbytny (adekvatni) pro dosazeni cill
projektu a hospodarnost projektu tak Ize oznacit za vysokou.

Projektovy tym byl pomérné Siroky, sestaval ze 14 osob, ale pouze s celkovym prepoctenym
mési¢nim Uvazkem 2,62. Na jeden Uvazek projektového tymu tak bylo ¢i by mélo byt podporeno
hypoteticky 1029 osob, coz je opét velmi vysoké Cislo.

? Vzhledem k tomu, Ze projekt nebyl ukoncen, jedna se o vypocet pfi plném vyuziti schvadleného rozpoctu a presném
naplnéni indikatoru podporenych osob
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Il Udrzitelnost pfinosu projektu

Rada aktivit pobézi dale i po skonéeni projektu, pouze v omezené podobé. To se tyka i aktivity, ktera
je CS hodnocena jako jednoznacné nejpfinosnéjsi, tedy pravni poradny. Vzory smluv a podani, které
jsou umistény na webové platformé, budou nadale aktualizovany. Zda budou probihat nadale i
vzdélavaci aktivity bude zalezet predevsim na rozpoctovych moznostech pfijemce.

Pfinosy projektu pak budou udrieny pfedevsim prostfednictvim vyuZivani vystupl projektu v praxi,
pricemz prazkum ukazal, Ze vice nez 90% zastupiteld a 70% zaméstnanc( obci tyto vystupy pfi své
praci vyuziva.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) Dobra praxe

Bodové hodnoceni na zakladé 96 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35%) 100
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 5 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 5 %) 75
ucinnost projektu (véha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 100
udrZitelnost projektu (vaha 20 %) 100
inovativnost Feseni (vaha 5 %) 50

1. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédéené praxe

Cely projekt je z hlediska svého zaméreni, aktivit a vytvorenych vystupl vhodnym prikladem pro
ostatni projekty. Hlavni devizou projektu je jeho zaméreni na cilovou skupinu, se kterou pfijemce
dlouhodobé pracuje a znd tak jeji potfeby. Diky tomu bylo mozné projektem na tyto potieby
reagovat, a vSechny aktivity projektu jsou tak hodnoceny cilovou skupinou jako pfinosné.

Za praxi, kterou Ize povaZovat za spiSe neosvédcenou, je mozné oznacit velky pocet aktivit projektu,
které na sebe ne vidy navazuji. Projekt tak sice poskytuje velkou skalu sluzeb, ale netvori homogenni
celek. Jde tak spiSe o nékolik samostatnych projektd vjednom. Na pfinosy projektu nema tato
skutecnost Zadny zdsadni vliv, projekt se pak pouze stava méné prehledny pro cilovou skupinu i dalsi
aktéry.

Il Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

Z Setfeni u pfijemce i cilové skupiny nevyplynula Zadnd zasadni doporuceni pro budouci realizaci
obdobnych projektd. U cilové skupiny se nékolikrat objevil poZadavek na doplnéni vzdélavani o ucetni
tématiku, ale prevazina c¢ast respondentl zadné doporuceni k doplnéni nema.

Hlavnim faktorem Uspéchu projektu byla predevsim dobra znalost cilové skupiny a jejich potieb.
Z hlediska doporuceni dle faktord Uspéchu lze vSsem realizatoriim projektli doporucit predevsim
zaméreni jejich projektu na cilové skupiny, se kterymi jiz maji predchozi zkusenosti a jsou s nimi
v kontaktu, C¢i alespori vykonat ddkladnou analyzu potfeb cilovych skupin pred realizaci projektu,
respektive pred sepsanim projektové Zadosti.

V projektu se rovnéz nevyskytly Zadné zdvazné prekazky, kterych by se méli dalsi realizatofi projekt
vyvarovat. Nejvétsi prekazkou v realizaci bylo omezeni poc¢tu vytiskd prirucky pro zastupitele, které
stanovila hodnotici komise. Doporucenim tak je precizné zd({ivodnit v projektové Zadosti pozadovany
rozsah vystupu tak, aby dochazelo k jejich kraceni v co nejnizsi mite.
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ll. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Aplikovatelnost a potencial pro Sifeni dobré praxe jsou u tohoto projektu vysoké z hlediska
poskytovani sluzeb reagujicich na predem presné zjisténé potieby cilové skupiny. Projekt lze
doporudit jako priklad pro Sifeni dobré praxe.
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