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zhodnoceni pfinostli projektu

,ROZVOJ PARTNERSTVI V OBLASTI MEZINARODNI SPOLUPRACE NA URADU
PRO MEZINARODNEPRAVNiI OCHRANU DETi“

1 Identifikace pfipadoveé studie

1.1 Identifika¢ni Udaje projektu

Nazev projektu

Cislo projektu
Oblast podpory
Zameéreni projektu

Cil projektu

Pfijemce dotace
Adresa

Projektovy manazer
Partner projektu

Vyse rozpoctu, % dotace
Termin realizace

Misto realizace a Uzemi
dopadu

Webova adresa

ROZVOJ PARTNERSTVi V OBLASTI MEZINARODNI SPOLUPRACE
NA URADU PRO MEZINARODNEPRAVNI OCHRANU DETi
CZ.1.04/5.1.00/81.00002

Oblast podpory 5.1 Mezindrodni spoluprace

Pfenos zahranicnich zkuSenosti v oblasti mezindrodnépravni
ochrany déti

Zlepseni vertikdlni a horizontdlni komunikace, informovanosti
a spoluprace mezi aktéry mezinarodnépravni ochrany déti v
Evropé a zvysSeni synergického pilsobeni rliznych urovni organi
podilejicich se na mezinarodnépravni ochrané déti

Urad pro mezindrodnépravni ochranu déti

Silingrovo namésti 3/4, 602 00 Brno

Martina Cirbusova (martina.cirbusova@umpod.cz)

Bundesamt fir Justiz;

Children Above All - Adoptions (Barnen Framfor Allt - Adoptioner)
BFA

22 176 376,00,- K¢; 100 % (jesté neni ukoncen)

3. zari 2012 - 30. listopadu 2015

Jihomoravsky kraj, celd CR

http://www.umpod.cz/

1.2 Prehled terénniho Setreni

PFijemce dotace

Cilova skupina

Klicovi aktéri

IndividudIni fizeny rozhovor (29. 5. 2015, Mgr. Ing. Martina
Cirbusova, projektova manazerka, odborna vedouci Sekce 4)
Dotaznikové sSetfeni (ukonéené 24. 6. 2015, Orgéany statni spravy a
jimi zfizené organizace, vyplnilo 10 respondentt)

Telefonicky rozhovor (23. 6. 2015 zastupce NNO, ktery se uc€astnil
vybranych aktivit projektu)

Zastupce cilové skupiny NNO poskytl rozhovor za podminky, Ze
zustane v anonymité.
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VySe dotace: 22 176 376 K¢

Pfijemce: Ufad pro mezindrodnépravni ochranu déti

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.1 Posilovani instituciondlni kapacity a efektivnosti vefejné spravy

PROJEKT: ROZVOJ PARTNERSTVI V OBLASTI MEZINARODNI
SPOLUPRACE NA URADU PRO MEZINARODNEPRAVNI OCHRANU DETI

Misto: celad CR
Termin realizace: 3. 9. 2014 — 30. 11. 2015

CIL PROJEKTU
Hlavnim cilem projektu je zlepSeni vertikalni a
horizontalni  komunikace,  informovanosti

a spoluprace mezi aktéry mezindrodnépravni
ochrany déti v Evropé a zvySeni synergického
pusobeni rliznych Urovni organl podilejicich se
na mezinarodnéprdvni ochrané déti.
Dilci cile:
> Rozvoj partnerstvi v ramci jednotlivych
sekci, pfenos zahrani¢niho know-how
a dobré praxe.
> Zefektivnit  &innost  Ufadu
mezinarodnépravni ochranu déti.

> Zefektivnit realizaci strategii a politik
v oblasti socidlné-pravni ochrany déti.

pro

» Navazani spoluprace se zahrani¢nimi
experty v oboru.

» Transfer a implementace zahrani¢niho
know-how a dobré praxe v oblasti
socialné-pravni ochrany déti.

» Aplikace  podstaty  Cochemského
modelu na socidlné-pravni ochranu
déti s mezindrodnim prvkem v Ceské
republice.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Cely projekt byl realizovdan ve 4 (astecné
oddélenych sekcich:

o Sekce 1 — Zprostredkovani osvojeni do
zahranici
Sekce 2 — Mezinarodni mediace
Sekce 3 — Spoluprdce Ustfednich
organ(

2

o Sekce 4 - Interdisciplinarni spoluprace
pri ochrané déti v pfipadech
s mezinarodnim prvkem - zavedeni
Cochemského modelu do praxe

Zaméstnanci UMPOD, ktefi se aktivné podilel
na realizaci projektu, prosli v uvodu
vzdéldvacim systémem, jehoZ soucasti bylo
predevsim jazykové vzdélani, prezentacni
dovednosti, kurzy sMS Office a mediacni
kurzy.

Vramci projektu byly za Ucelem sdileni
zkuSenosti a prenosu dobré praxe uskutecnény
stdZe u zahranicnich partner( relevantnich dle
jednotlivych tematickych sekci. Zastupci Sekce
1 se zU&astnili staZe u partnera ve Svédsku, kde
se setkali s mistnimi organy ndhradni rodinné
péce, lékafi, socidlnimi pracovniky, Zadateli,
ktefi si osvojili dité z CR a dal$imi relevantnimi
aktéry  systému  mezinarodnich  adopci.
Zaméstnanci ze Sekce 2 se na odborné stazi
v Némecku setkali s organizaci zabezpecujici
mediace mezinarodnich kauz, se soudcem
FfeSicim mezinarodni Unosy a dalSimi pravniky
z této oblasti. Zaméstnanci se také zucastnili
konferenci o rodinné mediaci a aplikaci
mnichovského modelu. Zaméstnanci Sekce 3
absolvovali stdze u orgdnd mezinarodni
adopce. Zastupci za Sekci 4 absolvovali staz
v Némecku zaméfenou na tzv. Cochemskou
praxi.

na realizaci
vSekci 1

V ndvaznosti
probéhlo

odbornych stazi
kontaktni  setkani
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tuzemskych a zahrani¢nich odbornikd s cilem
nastaveni budouci spoluprace. Zaméstnanci
UMPOD se také zucastnili Pracovnich setkani
evropskych Ustrednich organ( pro adopci, kde
ziskali nejnovéjsi informace a prezentovali zde

svlj urad. VSekci 2 probéhla mezindrodni

avSekci 3 tuzemskad konference pro sdileni
poznatkl  nabytych  vzahrani¢i s dalSimi
relevantnimi aktéry. V Sekci 4 ma zavérecna
konference probéhnout v listopadu 2015.

L

—

Kontaktni setkani se zahrani¢nim partnerem

Sekce 1 usporadala semindr pro zaméstnance
krajskych uradll o moZnostech zprostfedkovani
mezinarodniho osvojeni déti ze zahrani¢i do
CR, s vysledky Mezindrodniho kontaktniho
setkdni a s poznatky ze staze ve Svédsku. Sekce
2 usporadala také 4 semindfe pro dalsi
pracovniky UMPOD béhem nichz doslo
k demonstraci novych mediacnich metod a
know-how ziskanych z predchozich aktivit. |
v této sekci probéhl seminar pro zameéstnance
krajskych  Gfadd, kde byli zaméstnanci
seznameni s know-how a informacemi
z pfredchozich aktivit. V ramci Sekce 4 pak
probihaji pfipadové ad hoc workshopy, které
jsou  systémovym feSenim  vybraného
aktudlniho krizového pripadu, na kterém se da
pilotné vyzkouset interdisciplinarni spoluprace
dle vzoru Cochemského modelu.

V ramci vsech sekci vznikly letaky, které byly
distribuovany v ramci realizovanych aktivit.
Elektronickd podoba letdkl byla také
zvefejnéna na webovych strankach Utadu, kde

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST
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je k dispozici pro véechny zaméstnance Uradu
a dalsi zajemce z fad spolupracujicich organ(
socialné-pravni ochrany déti, tedy dalsi osoby
zahrnuté do cilové skupiny projektu.

V projektu vznikne rovnéz i portal, kde budou
umistovany  vzniklé  manudly,  sborniky
z konferenci, priklady dobré praxe a jiné
vystupy projektu pro potreby cilové skupiny.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Vramci  projektu byla cilové  skupiné
poskytnuta Skoleni, metodiky, informacni
letdky a prenos zkuSenosti ze zahranici.

Z provedeného prizkumu plyne, Ze vSechny
poskytnuté vystupy ¢i aktivity byly cilovou
skupinou vnimany kladné a pfinosné.
Nejvyraznéji bylo toto kladné hodnoceni
patrné u aktivity mediacnich kurz(, které byly
urcéeny pro zaméstnance prijemce.

Vyrazné kladné byl rovnéz hodnocen ptinos
odbornych zahrani¢nich stdzi, kterych se
Ucastnili zaméstnanci pfijemce za ucelem
prenosu dobré praxe ze zahranici.

Samotny prijemce pak jako velice pfinosné
hodnoti vytvofené informacni letdky, které
jsou k dispozici na jeho webovych strankdch a
poskytuji  zakladni informace o agendach
v ramci mezindrodnépravni ochrany déti.

PREKAZKY

% Neékteré metody dobré praxe prevzaté
ze zahrani¢i vyZaduji pred jejich
uplatnénim v CR legislativni Gpravy

< Nemoznost mit vice nez 1,2 Uvazku u
zameéstnavatele komplikovala zafazeni

stavajicich zaméstnancl prijemce do
realiza¢niho tymu projektu.
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Naplnéni ucelnosti a uzitecnosti projektu

Dopad na kvalifikaéni Spise vysoky

uroven ucastniku (vzdélani)  Vybrani Gcastnici si zvysSili kvalifikaci v oboru mediace. Dalsi pak
v mékkych a obecnych dovednostech — prezentacni dovednosti,
kurzy cizich jazyk(. Diky prenosu zkuSenosti ze zahranicni si pak
Ucastnici osvojili i nové odborné postupy a metody prace.

Systémové dopady Spise nizky
Systémové dopady jsou ze znacné ¢dasti podminény pfijetim
legislativnich zmén v oboru socidlné pravni ochrany déti, které
neni v moci projektu ovlivnit a nelze je s jistotou predikovat.
V dlouhodobém horizontu se vSak mize mira systémovych
dopadl zvysit.

Dopad na dalsi klicové Spise nizky

aktéry Dopad na dalsi klicové aktéry se mulZe plné projevit az
v dlouhodobéjSim horizontu a casto je podminén pfijetim
legislativnich zmén v oboru socialné pravni ochrany déti, které neni
v moci projektu ovlivnit a nelze je s jistotou predikovat.

Vyreseni problémii/potreb Problémy a potreby cilové skupiny byly z vétsi casti

cilové skupiny vyreseny/naplnény (s ohledem k zaméreni projektu).

Vinimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze Jednoznacné uzitecny

strany cilovych skupin Veskeré vystupy projektu vnimany jako uZite€¢né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

UZitecnost projektu ze Z vétsi casti uZitecny

strany dalsich klicovych Vétsina vystupu projektu vnimana jako uzitecna a pozitivni.

aktérd

Ucinnost a hospoddrnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké
Zpusob zapojeni a vyuZziti projektovych vstupll optimalné prispival k
dosazenym vysledklm a pfinostim pro cilovou skupinu.

Naplnéni hospoddrnosti Spise vysoké
Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilG.

udrZitelnost projektu

Udrizitelnost projektu Spise nizka
Mensina dosaZenych vysledkU je potencialné udrzitelnd — predevsim
z dvodu nutnosti legislativnich zmén pro plné vyuZiti zahranicni
praxe.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Spise dobra praxe

Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zakladé multikriteridlni analyzy, ktera vychazi z
provedenych Setfeni a zjisténi v prlibéhu zpracovani pfipadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 PrFijemce dotace

P¥ijemce dotace Utad pro mezindrodnépravni ochranu déti

Kategorie pfijemce verejny subjekt: Ustfedni organ statni spravy, organizacni
slozka statu, prispévkova organizace Ci spolecnost zalozena
¢i vlastnéna statem

Predchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Cilovou skupinou jsou zejména zaméstnanci pfijemce a dalsi
zaméstnanci verejné spravy. Zkusenost s cilovou skupinou je
tak zrejma.

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti

Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne

zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu
Globalni cil projektu:

Hlavnim cilem projektu je zlepSeni vertikdlni a horizontdlni komunikace, informovanosti
a spoluprace mezi aktéry mezinarodnépravni ochrany déti v Evropé a zvySeni synergického
plsobeni rdznych Grovni organll podilejicich se na mezinarodnépravni ochrané déti.

Hlavni cile projektu:

o Rozvoj partnerstvi vramci jednotlivych sekci, pfenos zahrani¢niho know-how a dobré

praxe.

Zefektivnit ¢&innost UFadu pro mezindrodnépravni ochranu déti.

Zefektivnit realizaci strategii a politik v oblasti socidlné-pravni ochrany déti.

Navazani spoluprace se zahrani¢nimi experty v oboru.

Transfer a implementace zahrani¢niho know-how a dobré praxe v oblasti socidlné-pravni

ochrany déti.

o Aplikace podstaty Cochemského modelu na socidlné-pravni ochranu déti s mezindrodnim
prvkem v Ceské republice.

O O O O

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e zaméstnanci Ufadu pro mezindrodnépravni ochranu déti
e zastupci organl socialné-pravni ochrany déti pfi obecnich
Uradech a Uradech obci s rozsifenou plisobnosti
e zastupci krajskych uradu
¢ NNO
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

Cely projekt byl realizovan ve 4 ¢aste¢né oddélenych sekcich (Sekce 1 — zprostfedkovani osvojeni
do zahranici, Sekce 2 — mezinarodni mediace, Sekce 3 — spoluprace uUstfednich organ(, Sekce 4 -
Interdisciplinarni spoluprdce pfi ochrané déti v ptipadech s mezindrodnim prvkem - zavedeni
Cochemského modelu do praxe).

V Uvodu projektu probéhl organizacni workshop se zamérenim na vytvoreni organizacniho
schématu projektu, sdileni potfebnych informaci a vytvoreni casového a vécného planu realizace.

V prlibéhu realizace projektu poté probéhl workshop za Ucasti jednotlivych sekci zaméreny na
vzajemné sdileni vysledki a vyhodnoceni dosavadnich vystupt.

Zaméstnanci UMPOD, ktefi se aktivné podileli na realizaci projektu, prosli v dvodu vzdéldvacim
systémem, jehoZ soucdsti bylo predevsim jazykové vzdélani, prezentacni dovednosti, kurzy s MS
Office a mediaéni kurzy. U&ast na kurzech byla zajiténa dle potfeb jednotlivych tematickych sekci
projektu.

V ramci projektu byly za ucelem sdileni zkuSenosti a prenosu dobré praxe uskuteénény staze
u zahrani¢nich partnerl relevantnich dle jednotlivych tematickych sekci. Sekce 1 se zucastnila
staZe u partnera ve Svédsku, kde se setkali s mistnimi organy nahradni rodinné péce, lékafi,
socialnimi pracovniky, 7adateli, ktefi si osvojili dité z CR a dal$imi relevantnimi aktéry systému
mezinarodnich adopci. Zaméstnanci ze Sekce 2 se na odborné stazi v Némecku setkali s organizaci
zabezpecujici mediace mezinarodnich kauz, soudcem fesicim mezinarodni Unosy a dalsimi pravniky
ztéto oblasti. Zaméstnanci se také =zucastnili konferenci o rodinné mediaci a aplikaci
mnichovského modelu. Zaméstnanci Sekce 3 absolvovali stdZze u organd mezindrodni adopce.
Zastupci za sekci 4 absolvovali staz v Némecku zaméfenou na tzv. Cochemskou praxi.

V ndvaznosti na realizaci odbornych stazi probéhlo vSekci 1 kontaktni setkdni tuzemskych
a zahrani¢nich odbornikl s cilem nastaveni budouci spoluprace. Zaméstnanci UMPOD se také
zUcastnili Pracovnich setkani evropskych Ustfednich organli pro adopci, kde ziskali nejnovéjsi
informace a prezentovali zde sv(ij Urad. V Sekci 2 probéhla mezindrodni av Sekci 3 tuzemska
konference pro sdileni poznatkd nabytych v zahranici s dalSimi relevantnimi aktéry. V sekci 4 ma
zavérecna konference probéhnout v listopadu 2015.

Sekce 1 usporadala seminar pro zaméstnance krajskych uUfadl o mozZnostech zprostredkovani
mezinarodniho osvojeni déti ze zahrani¢i do CR, s vysledky Mezinarodniho kontaktniho setkani
a s poznatky ze staze ve Svédsku a byl jim predstaven manudl pro préci s interaktivnim portalem
UMPOD. Sekce 2 usporadala také 4 seminafe pro dalsi pracovniky UMPOD béhem nichz doslo
k demonstraci novych mediacnich metod a know-how ziskanych z pfedchozich aktivit. | v této sekci
probéhl seminaf pro zaméstnance krajskych uradl, kde byli zaméstnanci seznameni s know-how
a informacemi z pfedchozich aktivit. V rdmci Sekce 4 pak probihaji pripadové ad hoc workshopy.
Ad hoc setkani jsou svolavany na zaklady aktualnich potieb v oblasti socidlné-pravni ochrany déti s
mezinarodnim prvkem. Jsou systémovym feSenim aktudlniho krizového ptipadu, na kterém se da
pilotné vyzkouset interdisciplinarni spoluprace dle vzoru Cochemského modelu.

Vramci vSech sekci vznikly letdky, které byly distribuovany v ramci realizovanych aktivit.
Elektronickd podoba letak( byla také zvefejnéna na webovych strankach Uradu, kde je k dispozici
pro vechny zaméstnance Ufadu a dal3i zajemce zFad spolupracujicich organu socialné-pravni
ochrany déti, tedy dalsi osoby zahrnuté do cilové skupiny projektu.

V projektu vznikne rovnéz i portél, kde budou umistovany vzniklé manudly, sborniky z konferenci,
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pfiklady dobré praxe a jiné vystupy projektu pro potreby cilové skupiny.

Zavérecnou aktivitou bude zavérecny workshop za Ucasti zastupcl zahraniénich partner( projektu
a vypracovani zavéreénych zprav za jednotlivé sekce.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych Bez vybérového fizeni
fizeni
3.3 Realiza¢ni tym projektu
Velikost projektového tymu 31 osob
Uvazky 7,54 (prepocteny mésiéni Uvazek) po dobu 38,9 mésicl
(projekt je stdle pfed svym dokoncenim)
SloZeni projektového tymu:
Projektova vedouci (0,5 Gvazku po dobu 20 mésicl)
Projektova manazerka 1 (1,00 Gvazku po dobu 20 mésici)
Projektova manazerka 2 (0,15 Gvazku po dobu 20 mésicll)
Projektova ekonomka (0,70 tUvazku po dobu 20 mésict)
Projektova ucetni (0,20 Uvazku po dobu 20 mésica)
Odborna vedouci (0,33 tvazku po dobu 33 mésica)
Garantka sekce 1 (0,20 Gvazku po dobu 33 mésicl)
Garantka sekce 3 (0,20 Uvazku po dobu 33 mésicl)
Odborna manazerka sekce 1 (0,30 uvazku po dobu 24

mésicu)

Odborny/a manazer/ka sekce 2 (0,30 tGvazku po dobu 24
mésicu)

Odborna manazerka sekce 3 (0,30 uUvazku po dobu 24
mésicl)

Garantka sekce 2 (0,20 dvazku po dobu 33 mésicl)

Projektova vedouci (1,00 uvazku po dobu 19 mésicll)

Projektova manazerka 1 (1,00 dvazku po dobu 19 mésicll)

Projektova manazerka 2 (0,50 Uvazku po dobu 19 mésicll)

Projektova manazerka 3 (0,50 Uvazku po dobu 18 mésic)

Projektovd ekonomka (1,00 Uvazku po dobu 19 mésicu)

Projektova ucetni (0,50 Uvazku po dobu 19 mésica)

Garantka sekce 4 (1,00 uvazku po dobu 19 mésicl)

Odborni manazefi sekce 4 (2 mentofi siti) (1,00 Uvazku po
dobu 19 mésicl)

Psycholog (0,20 Gvazku po dobu 19 mésicl)

Pravnik 1 (0,50 Uvazku po dobu 19 mésict)

Pravnik 2 (0,50 Uvazku po dobu 19 mésict)

Pravnik 3 (0,50 Uvazku po dobu 19 mésicl)

Pravnik 4 (0,50 Gvazku po dobu 19 mésicl)

Pravnik 5 (0,50 Uvazku po dobu 19 mésicl)

Sociolog (0,25 Uvazku po dobu 18 mésicl)

Socialni pracovnik (0,25 Uvazku po dobu 18 mésicu)

Mediator (0,25 uvazku po dobu 19 mésica)

Asistence pfi konferencich/brigddnik cca. 10 os. (celkem
300 hodin)

Moderator Uvodniho zasedani (celkem 20 hodin)
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o 4

4 Zhodnoceni prinosu a uspésnosti projektu (Ucelnost, uzite€nost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilovad hodnota dosazend hodnota dosazenda h.v%

Pocet podporenych osob - celkem 302 255 84,4
Pocet podporenych organizaci 1 1 100,0
Pocet vytvorenych partnerstvi 1 1 100,0
Pocet proskolenych osob - celkem 88 173 196,6
Pocet nové

vytvorenych/inovovanych 9 3 33,3
produktl

4.2  Zhodnoceni ptinosU projektu

42.1 Teorie zmény

Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji oéekdvané i neocekavané dopady
zjisténé na zdkladé provedeného terénniho Setieni, pripadné dalSich dostupnych informaci.
Intervencni logika byla v projektové Zadosti dobfe nastavena, tj. byly popsany predpokladané
kauzdlni vazby a ocekavané dopady projektu. V ramci Setfeni se nasledné potvrdilo naplnéni
ocekavanych dopadu projektu.
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Teorie zmény projektu

“ ROZVOJ PARTNERSTVi V OBLASTI MEZINARODNi SPOLUPRACE NA URADU PRO
MEZINARODNEPRAVNI OCHRANU DETi

Kratkodobé dopady Dlouhodobé dopady

)

Jazykovy kurz

Zvyseni odbornych
kompetenci

Celkem 173 dosud
proskolenych osob

Zvyseni
efektivity a inovace
prace v oblasti
mezindrodné pravni

N
Rozpocet: ——

22176 376 K¢, Kurz prezentacnich
100% dotace

dovednosti
\ ) . ochrany déti
Zvyseni mékkych Y
- ~N p . Celkem 255 dosud dovednosti
Obdobi Kurz Prace s MS podporenych osob
realizace: zafi Office | [ ———eee |\ e N
2013 - D —————

ZvySeni zaméstnatelnosti
Ucastnikd

listopad 2015
) M/
Odborna staz v

V4 N\ zahranici

~—

Celkem 1 vytvorené
partnerstvi

Realiza¢ni tym: - L ,
Y Fungujici mezindrodni

31 osob (7,54 Mezinarodni spoluprace
uvazku) konference,

konference a
\ workshopy ),

Celkem 3 nové vytvorené
produkty

~

Zvyseni informovanosti
o problematice
mezinarodné pravni
ochrany déti

Mediaéni kurz

Tvorba
informacnich
letakd

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
i Piekazky realizace a dosaZeni vyssich dopadu: ]
I ¥ vl s > ° . v !
j © Nemoznost navysit tivazek zaméstnanct na vice nez 1,2 — ]
Sila vazby (pFispévek projektu): ! potiZe se sestavenim realizacniho tymu ]
i ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

* silnd vazba (bezprostredni . Nutnost zménit legislativu CR pro $ir$i uplatnéni novych
pFispévek) Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady: postupil v ramci mezinarodné pravni ochrany déti

* stfedn silnd vazha (Eésteény -~ 2> Zamydlene ) [ Nezamygiend Ty { Negatvni ¥
prispévek) 1 1
dopad I_ _dopady  _y i__dopady_ b Ll

* slaba vazba (okrajovy pfispévek) -~ ->
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4.2.2 Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni aroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost ucastnik

Dopad na zaméstnatelnost
ucastnikt jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopad na socialni statut ucastnika

Dopad na rovné prilezitosti

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce

Spise vysoky

Vybrani Ucastnici si zvysili kvalifikaci v oboru mediace. Dalsi
pak v mékkych a obecnych dovednostech — prezentaéni
dovednosti, kurzy cizich jazyk(. Diky pfenosu zkusenosti ze
zahranicni si pak Ucastnici osvojili i nové odborné postupy a
metody prace.

Nerelevantni

Na tuto oblast nebyl projekt zaméren.

Spise nizky

Projekt nebyl na tuto oblast zaméren, ale absolvovdnim
odbornych i obecnych vzdélavacich kurzli se jako vedlejsi
efekt projektu zvysila i zaméstnatelnost Gcastniku.
Nerelevantni

Na tuto oblast nebyl projekt zaméren.

Nerelevantni
Na tuto oblast nebyl projekt zaméren.

Nerelevantni

Na tuto oblast nebyl projekt zaméren.

Spise nizky

Dopad na dalsi klicové aktéry se mlze plné projevit az
v dlouhodobéjSim horizontu a casto je podminén pfijetim
legislativnich zmén v oboru socidlné pravni ochrany déti,

které neni v moci projektu ovlivnit a nelze je s jistotou
predikovat.

Spise nizky

Systémové dopady jsou ze znacné ¢asti podminény pfijetim
legislativnich zmén v oboru socidlné pravni ochrany déti,
které neni vmoci projektu ovlivnit a nelze je s jistotou

predikovat. V dlouhodobém horizontu se vSak miZe mira
systémovych dopadu zvysit.

Potvrzeno / Komentar

nepotvrzeno

Nepotvrzeno Do projektu vstupovali Ucastnici na zakladé
identifikace jejich potrfeb, ¢i na zakladé
zapojeni do cinnosti vdaném oboru.
Neprobihal zadny predvybér
perspektivnéjsich ucastnikd.

Nepotvrzeno Ucastnici  absolvovali pouze vybrané
aktivity. Jejich ucast v projektu nijak
neodddlila dosazeni «cild a vysledkd
projektu.

Nepotvrzeno Ocekavanych prinost bylo dosazeno pouze
diky realizaci projektu.
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Substituce Nepotvrzeno Pfinosl nebylo dosazeno na ukor jinych
osob ve srovnatelném postaveni.

Mrtvé vaha' Nepotvrzeno Projekt by se bez poskytnuté dotace
nerealizoval.

4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové
skupiny)

Vyfeseni problémi/potieb cilové Problémy a potreby cilové skupiny byly z vétsi ¢asti vyfeSeny

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych Ano
pozitivnich dopadut projektu
Nezamyslené dopady ZvySenim kvalifikaéni Urovné zaméstnanc(ll Zadatele byla

zvySena jejich zaméstnatelnost a uplatnéni na trhu prace.

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne
projektu

Negativni dopady

4.3 UziteCnost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich
klicovych aktérd

UZitecnost projektu ze strany Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
cilovych skupin jako uZite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace Gc¢astnika)
Uzitecnost projektu ze strany Z vétsi ¢asti uziteCny (vétsina vystupl projektu vnimana jako
dalsich klicovych aktért uzite¢na a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych feSeni Ano

e Ano — aplikace inovace (inovativni feSeni z hlediska
organizace/zemé/oboru/)

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pfipadové studie se tak
jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setfeni.

11

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*



H- OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
EZL‘.’:T:."V ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond vCR EVROPSKA UNIE

4.5 Zpusob zjistovani vysledkl projektu ze strany samotného prijemce

StéZejni Cast cilové skupiny tvofi zaméstnanci prijemce. Pfinosy lze tak ovérovat dle zplsobu
vykonavani agend Gfadu. Ugastnici na konferencich a workshopech rovnéi vyplfiovali evaluaéni
dotazniky.

Ovéreni pfinost projektu u
ucastnikti ze strany pfijemce

Dotaznik v papirové podobé
Osobni rozhovory ¢i diskuse

Ovéreni pFinost projektu
pfijemcem u kli¢ovych aktér,
ktefi se projektu nezucastnili

Nezjistovano
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I. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt lze na zdkladé provedeného Setfeni hodnotit jako Uspésny. Pfinosy byly hodnoceny
predevsim z hlediska pfijemce a interni cilové skupiny (primarni cilovou skupinou byli pravé
zaméstnanci pfijemce), dale pak z hlediska cilové skupiny externi a ostatnich aktérd. Dopady a
pfinosy realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vymezit z téchto hledisek:

e Dopady pro ptijemce dotace: Vytvoreni mezindrodniho partnerstvi, navazani komunikace se
spolupracujicimi organy, zvySeni povédomi vefejnosti o praci Uradu, zvysSeni prestiZze Ufadu

e Dopady pro interni cilovou skupinu: Zvyseni vzdélani CS, ziskani zkusenosti ze zahranici

e Dopady pro externi cilovou skupinu: Pfenos zkusSenosti ze zahranici, ziskani novych poznatk(
z oblasti mezinarodné pravni ochrany déti, ziskani informacnich materialQ

e Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty: Ziskani informaci o ¢innosti Uradu, zlepseni prace
Uradu v oblasti mezinarodné pravni ochrany déti

1) Dopady pro prijemce dotace:

Hlavnim pozitivnim dopadem pro pfijemce bylo pfedevsim vytvoreni mezinarodniho partnerstvi —
nastaveni spoluprace se zahrani¢nimi protéjsky. To umozZnilo a do budoucna bude umoZriovat
prebirdni dobré praxe ze zahranici, stejné jako efektivnéjsi praci na poli mezinarodné pravni ochrany
déti, kdy je dobrd spoluprace se zahrani¢nimi partnery dilezZita. VedlejSim pozitivnim efektem
projektu pak muize byt zvySeni povédomi o Cinnosti Uradu, ktery v rdmci projektu poradal nékolik
konferenci a seminarl a rovnéz distribuuje informacni letaky o zplsobu vykonu svych agend. Na
konferencich a seminafich je rovnéz prohlubovana spoluprace s mistnimi aktéry zoblasti
mezindrodné pravni ochrany déti. Uspésnou realizaci projektu pak pFijemce ziskal nové pozitivni
zkuSenosti s projektovym Fizenim a zvysila se prestiz uradu.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Faktorem uspésného dosazeni pfinost byl vhodny vybér zahrani¢nich partnerd, stejné jako vhodny
vybér destinaci pro zahrani¢éni stdze pracovnikl. Diky takto vhodné zvolenym partnerskym
organizacim ze zahraniéni byla zaroven zaji§téna i atraktivita pofadanych konferenci a seminaiG v CR,
které znamenaly dalsi pozitivni dopady.

2) Dopady pro interni cilovou skupinu:

Interni cilovou skupinou se pro ucely nasledujici textu rozumi cilova skupina zaméstnancl ptijemce,
pro kterou byla uréena pfevaina cast projektovych aktivit. Pfinosy jednotlivych sekci projektu pro
cilovou skupinu byly ovéfovany dotaznikovym Setfenim. Posouzeni pfinost na Urovni sekci ukazuje
tabulka nize.
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KA Spis Spis _Nezﬂc':ast[\illa
Vysoky p;ii ) m,’: ': € Nizky jsemsetéto  Celkem
ysoky y aktivity
20.00% 30.00% 0.00% 0.00% 50.00%
Rozvoj v oblasti zprostredkovani osvojeni
do zahranic¢i 2 8 0 0 5 10
90.00% 0.00% 10.00% 0.00% 0.00%
Rozvoj v oblasti mezinarodni mediace 9 0 1 0 0 10
70.00% 20.00% 10.00% 0.00% 0.00%
Nastaveni spoluprace ustrednich organt 7 2 1 0 0 10
60.00% 30.00% 10.00% 0.00% 0.00%
Interdisciplinarni spoluprace pfi ochrané
déti v pripadech s mezinarodnim prvkem 6 3 1 0 0 10

(zavedeni Cochemského modelu do praxe)

Z tabulky je patrné, ze jako nejpfinosnéjsi sekci cilova skupina hodnoti Rozvoj v oblasti mezinarodni
mediace, kde 90% respondent(l uvadi jeji prinos jako vysoky. Pozitivné je pfinos hodnocen u vsech
sekci, byt nejméné pfinosné je hodnocena sekce Rozvoje v oblasti zprostfedkovani osvojeni do
zahranic¢i. Celkové vsak lze konstatovat, Ze cilovd skupina vnima jednotlivé sekce projektu
jednoznacné pfinosné a pfinos je z valné vétsiny charakterizovan jako vysoky.

Dotaznikové Setfeni stran pfinosl projektu pro cilovou skupinu probihalo dale téZz na urovni
jednotlivych klicovych aktivit, které byly realizovany priarezové vsemi sekcemi: vzdélavani,

konference, letdky.

Vysledky tohoto Setfeni zachycuji grafy nize.
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Jazykové kurzy

Byly urceny pro vSechny zaméstnance UMPOD, kteti vycestovali do zahranici, aby byli schopni
nacerpat potfebné know-how a prenést dobrou praxi do CR bez nutnosti vysilat spole¢né s nimi
tlumocniky. Jednalo se kurzy anglického a némeckého jazyka.

Jazykovy kurz

0% 0%

H Vysoky

H Spise vysoky

m Spise nizky

Nizky

B Nezucastnil/a, nevyuzil/a
jsem

Hodnoceni pfinosu této aktivity je pomérné vysoké, nicméné v kontextu s hodnocenim ostatnich
aktivit patfi k nejhorSim. Da se tedy konstatovat, Ze ackoliv hodnoceni pfinosu aktivity je na prvni
pohled vysoké, vnima ji cilova skupina je jednu z nejméné uzitecnych.

Kurzy prezentacnich dovednosti

Kurzy byly zaméreny na efektivni zplsob predavani znalosti a dovednosti v praxi tak, aby mohlo dojit
k pfenosu ziskanych informaci v ramci aktivit se zahraniéni ucasti na cilovou skupinu projektu.

Kurz prezentacnich dovednosti

0%

m Vysoky

10%
H Spise vysoky

m Spise nizky

Nizky

B Nezucastnil/a, nevyuzil/a
jsem
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Podobné jako u predchozi aktivity, i zde je celkové hodnoceni pfinosu jednoznacné pozitivni, ale i
tady je pomérné vysoké procento vnimani pfinost aktivity jako spise nizkého &i nizkého. Jsou tedy
zfejmé vyhrady ¢asti cilové skupiny k této aktivité a aktivita patii opét k spiSe tém hire hodnocenym.

Kurz prace s MS Office

Kurz MS Office méli vyuzit zaméstnanci pfi praci tak, aby dokazali prenést know-how a dobrou praxi
bez ztraty informaci zplsobenou nekvalifikovanou praci MS Office (zejména s novymi verzemi
programu), v¢. PowerPoint, ktery se vyuziva pfti aktivnich prispévcich na konferencich a seminafich.

Kurz Prace s MS Office

m Vysoky

H Spise vysoky

m Spise nizky
Nizky

B NezUcastnil/a, nevyuzil/a
jsem

Tato aktivita je pomérné jednoznacné nejhlrfe hodnocena z hlediska jejich pfinosi. Opét je sice
prevaha hodnoceni jako vysokého, ale u vétsSiny respondentu se jiz jedna ,jen” o spiSe vysoky pfinos.
Zaroven ma tato aktivita nejvyssi procento hodnoceni pfinosl jako nizkého. Hodnoceni ptinosu jako
nizkého se v dotaznikovém Setfeni objevovalo velmi ztidka, proto je tomu tfeba vénovat pozornost.
V kontextu ostatnich hodnoceni Ize tedy konstatovat, Ze pfinos této aktivity je cilovou skupinou
vhiman dosti problematicky a aktivita se tak projektu muze jevit jako zbytna.
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Odborna staz

Odborné staze slouzily k vyméné zkuSenosti a prenosu dobré praxe mezi tuzemskou a zahranic¢ni
tematickou siti, vyhodnoceni a porovnani nastroju a politik.

Odborna staz

H Vysoky

M Spise vysoky

H SpiSe nizky
Nizky

m Nezucastnil/a, nevyuzil/a
jsem

Aktivita je hodnocena jednoznacné prinosné. Kazdy, kdo se aktivity ucastnil, vnima jeji pfinos jako
vysoky Ci spiSe vysoky. Z uvedeného plyne, Ze aktivita skutecné resila potfebu cilové skupiny a byla
pfijata bezvyhradné kladné.

Mezinarodni konference, workshopy a konference

Usporadané mezinarodni konference, workshopy a konference slouZily k Sifeni, propagaci a podpore
vyuziti osvédcenych politik a nastroji prevzatych ze zahrani¢i coby priklady dobré praxe
v podminkach CR. A¢koliv byla aktivita uréena spide pro externi cilovou skupinu, nésledujici graf
zachycuje hodnoceni jejiho pfinosu zaméstnanci prijemce. Hodnoceni externi cilovou skupinou je
popsano v nasledujici podkapitole.

Mezinarodni konference,

konference a workshopy
0% 0%

%
 Vysoky

M SpiSe vysoky

m Spise nizky

Nizky

Podobné jako u predchozi aktivity, je tato aktivita vnimdana bez vyjimky jako vysoce Ci spiSe vysoce
pfinosna. D4 se tedy fici, Ze tato aktivita jednoznacné splnila svij ucel.
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Mediacni kurzy
Kurzy byly uréeny pro zaméstnance Uradu a byly rozdéleny na dvé ¢asti:

o Zakladni mediacni kurz
e Nadstavbovy mediacni kurz

Obé tyto ¢ast byly v ramci dotaznikového Setfeni hodnoceny zvlast, ackoliv, jak ukazuji grafy nize, se
stejnym vysledkem.

Zakladni mediacni kurz

H Vysoky

m Spise vysoky

m SpiSe nizky
Nizky

B NezUcastnil/a, nevyuzil/a
jsem

Nadstavbovy mediacni kurz

m Vysoky

M Spise vysoky

m Spise nizky
Nizky

B Nezucastnil/a, nevyuzil/a
jsem

0%

0%
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Aktivita nebyla ur¢ena vSem zaméstnanciim Uradu, takZe se ji pomérné velka ¢ast respondentll viibec
neucastnila. Co je viak pozoruhodné, je fakt, Ze vSichni, ktefi se aktivity Ucastnili, hodnoti jeji pfinos
jako vysoky. Zde je tedy zfejmé, Ze aktivita naprosto reagovala na potiebu cilové skupiny, kterou se ji
podafilo naplnit. Aktivita je cilovou skupinou hodnocena jako nejpfinosnéjsi.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Hlavnim faktorem uUspéchu projektu, respektive faktu, Zze jsou aktivity a vystupy projektu vnimany
s absolutni pfevahou pozitivné a pfinosné, je skutecnost, Ze Zadatel s cilovou skupinou dlouhodobé
pracuje a ma dokonale zmapovany jeji aktudlni potfeby a moznosti. Diky tomu pak dokaze nastavit
aktivity tak, aby byly co nejefektivné;jsi co do obsahu i formy.

3) Dopady pro externi cilovou skupinu:

Pro externi cilovou skupinu, kterou v projektu tvofili zastupci krajskych Grad( a ostatnich organi
socialné-pravni ochrany déti pri uradech obci s rozsitenou plsobnosti nebo obecnich Uradech a
nestatni neziskové organizace, byla uréena z celého projektu pouze aktivita Mezindrodni konference,
workshopy a konference. Dle provedeného prizkumu tato aktivita splnila svlj Ucel. Zainteresované
subjekty ziskaly fadu novych informaci a poznatk( z oblasti mezindrodné pravni ochrany déti. Ne
vSechny poznatky vSak dokazi v praxi vyuZzit.

Pro externi cilovou skupinu jsou rovnéz vyuZitelné vytvarené metodiky a letdky z oblasti mezinarodné
pravni ochrany déti. Ty jsou dle vyjadieni zastupce cilové skupiny udélany srozumitelné a jsou v praxi
vyuzitelné. V tuto chvili vSak neni dostate¢né propagovana jejich existence a néktefi zastupci cilovych
skupiny tak o nich nemusi védét. Tuto prekazku by mohl vyfesit vznikajici webovy portal, ktery vSak
v dobé tvorby této studie nebyl jesté dokoncen.

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Diky vhodné zvolenym zahrani¢nim partnerlim a tématim k prebirani dobré praxe ze zahranici jsou
konference zajimavé i pro externi cilovou skupinu a poskytuji ji uzitecné informace. To je hlavnim
faktorem pro dosazeni pfinosu pro tuto c¢ast cilové skupiny.

4) Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty:

ZvySeni efektivnosti prace uradu pro mezinarodné pravni ochranu déti se muiZe projevit aZ
v dlouhodobém horizontu. V tuto chvili tak dopad projektu na okoli nelze relevantné hodnotit, a to i
s ohledem na fakt, Ze projekt dosud neskoncil.

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Zda bude dosazeno zvyseni efektivnosti prace Gradu, bude do znac¢né miry zéleZet na tom, jak dokazi
absolventi projektu vyuZivat nabyté védomosti pti vykondvani svych agend a podafi-li se
implementovat nabyté zkusenosti ze zahrani¢ni do lokalni praxe.
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Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Projekt nebyl na tuto problematiku zaméren a nepfinesl| tak ani Zadné vyznamné prinosy v této
oblasti.

lll.Prekazky pfi realizaci projektu a zpusoby jejich feSeni
1) Naplnéni a pfekonani ocekdvanych rizik

Rizika projektu byla v Zadosti vyhodnocena z hlediska zavaznosti jejich dopadu na Uspésnost projektu
a pravdépodobnost vyskytu. Pfi vyhodnoceni se predkladatel zaméfil na rizika s vyznamnym
potencialnim dopadem na projekt a s vyssi pravdépodobnosti vyskytu. Popis jednotlivych rizik byl
rozdélen podle dil¢ich sekci:

SEKCE 1 Zprosttedkovani osvojeni do zahranici

Riziko nedostatecné spoluprace u zahrani¢niho partnera eliminovala jeho dplnd a vcasna
informovanost. Pfed odjezdem staZistl byla poZadovana zpétnd vazba s potvrzenim casového
harmonogramu.

Riziko neudasti oslovenych partnerl na kontaktnim setkani se sniZilo kontaktovanim vice zemi
plvodu, ¢imz se zajistil dostatecny pocet ucastnikd.

Riziko malé Gcasti na seminafi pro zaméstnance krajskych aradd bylo snizeno vhodné zvolenym
terminem s ohledem na dalsi aktivity planované v rdmci projektu a poZzadavkem zdvazného potvrzeni
ucasti.

SEKCE 2 Mezinarodni mediace

Riziko fluktuace zaméstnancll bylo feSeno stanovenim nahradnik(i pro vsechny zakladni aktivity
projektu. Diky poc¢tu zakladné proskolenych zaméstnanci UMPOD bylo mozné, aby se pfi mediacnich
kauzach proskoleni zaméstnanci stfidali a nabidka této sluzby nebyla ohroZena fluktuaci a
pretéZzovanim soucasnych mediatord.

Riziko nezajiSténi nadstavbového specializovaného kurzu bylo eliminovano oslovenim vice
zahranicnich organizaci.

Riziko malé ucasti na konferenci bude eliminovano sifenim informaci pomoci riznorodych adresard.
SEKCE 3 Spoluprace Ustfednich organu

Riziko nedostatecné spoluprace ustfednich organd v zahranici bylo snizeno v¢asnym oslovenim
téchto subjektl a pfedanim maximalniho mnozstvi informaci kontaktnim osobam.

Riziko malé ucasti na konferenci bylo eliminovano sifenim informaci pomoci riznorodych adresar.

Pro Sekci 4 Interdisciplindrni spoluprace pfi ochrané déti v pfipadech s mezindrodnim prvkem -
zavedeni Cochemského modelu do praxe nebyla rizika v Zddosti stanovena, neboft tato sekce nebyla
soucasti pavodni Zadosti a byla do projektu pfidana az dodatkem.

Zadateli se s identifikovanymi riziky podafilo vyporadat tak, ani by tato méla negativni dopad na
realizaci projektu.
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vvs

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosi projektu a jeho udrZitelnosti

Vybudovani a udrZeni realizacniho tymu

Pro pfijemce bylo pomérné obtizné vybudovat realiza¢ni tym, nebot ten byl sloZen ze stavajicich
zaméstnanc( Uradu, ktefi vSsak méli u pfijemce praci na plny Uvazek a pro ucely zapojeni do projektu
nebylo mozné kviili pravidliim OPLZZ tento Uvazek navysit vice neZ na 1,2. Clendm realizaéniho tymu
tak bylo tfeba snizit stavajici Uvazky. Dalsi komplikaci pak byl fakt, Ze ¢dast realiza¢niho tymu projektu
byla soucasné cilovou skupinou projektu, coz komplikovalo uUcast téchto osob na projektovych
aktivitdch — bylo tfeba vyloucit tzv. dvoji podporu osob. Prijemci se vSak realiza¢ni tym nakonec
podafilo sestavit tak, aby tento dokazal Uspésné projekt realizovat.

Komunikace s Fidicim organem/zprostiedkujici subjektem/externim administratorem

Jako prekazka v realizaci byla prijemcem rovnéz zminéna ¢asta obména pridéleného projektového
manaZera na strané poskytovatele dotace, ¢imZ dochazelo k pritahim nékterych Gkonu. Tato
prekdzka vSak nepredstavovala vyraznéjsi komplikaci pro realizaci projektu.

Limitujici nastaveni obecnych pravidel OP LZZ

Tato prekdzka se tyka vyse uvedeného — vylouceni dvoji podpory a nemoznost mit vice nez 1,2
Uvazek u jednoho zaméstnavatele.

Limitujici nastaveni vyzvy OP LZZ

V ramci vyzvy nebylo moZné do projektu zafadit cilovou skupinu advokatl a soudcl, kterych se
problematika mezinarodné pravni ochrany déti také tyka. Jejich zafazeni by znamenalo vétsi prinos
projektu. Nastaveni vyzvy vSak bylo pfi zpracovani projektu dané a prijemce stim pocital, tato
prekazka je tak spiSe v potencialni roviné.

Legislativni podminky v Ceské republice

Zavedeni nékterych postuptl zahraniéni praxe do CR by znamenalo nutnost zmény legislativy, co?
neni v moci pfijemce a projektu. Napfiklad zavedeni Cochemského modelu do praxe se bez Uprav
prislusnych zakonl neobejde, a proto je to v pIné mife v ramci projektu nedosaZitelné.
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5 Zhodnoceni projektu dle ucinnosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoka — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl

(taxonomie) optimalné pfispival k dosazenym vysledkdim a pfinosim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu 73 tis. K¢
podporenou osobu’

Jednotkové naklady na vytvorené  Nerelevantni
pracovni misto®

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Spise vysoka — nékteré ze vstupl nebyly zcela nezbytné pro
(taxonomie) dosazeni cilQ, ale prispivaly k jejich plnéni a celkovému Ucelu
projektu

Pocet podporfenych osob na jeden 40

uvazek projektového tymu

Pocet vytvorenych pracovnich Nerelevantni
mist na jeden uvazek

projektového tymu

5.3 Udrzitelnost pfinosl projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie) = SpiSe nizkd - Mensina dosaZenych vysledki je potencialné
udrZitelna

I. Uginnost a hospodarnost projektu

Aktivity byly z velké vétsiny nastaveny a realizovany tak, Ze pfindsely maximalné mozné prinosy a
¢lenové projektového tymu byli vyuZiti optimalnim zplsobem. Aktivity projektu byly v prabéhu
jeho realizace jesté rozsiteny tak, aby bylo dosazeno vyssi Ucinnosti. S danymi zdroji vSak nebylo,
dle zjisténi, mozné dosahnout vyssiho rozsahu, kvality vysledkd ani ptinosa. Disponibilni (vyuzZité)
zdroje byly vyuZity tak, aby dochazelo k maximalizaci pfinost pfislusné intervence. JelikoZ nenf
projekt dosud ukoncen, neni ani rozpocet projektu zcela docerpan. K lednu 2015bylo vycerpdno
pres 63 % (14 137 466 K¢) rozpoctovanych prostiredkd. Je tak pravdépodobné, Ze projekt viechny
rozpoctované prostiedky mlze vyuzit. Projekt je mozné oznadit jako vysoce ucinny.

Vyse podpory na jednu podporenou osobu (cilova hodnota je 302) dosahuje 73 tis. K¢. Toto Cislo
je pomérné vysoké, a to i s ohledem na fakt, Ze vétSina aktivit je ur¢ena pouze 20 zaméstnancim
pfijemce. VétsSina aktivit realizovanych v ramci projektu byla prospésna a potifebna pro dosazeni
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ocekavanych prinost a dopadl projektu, jak prokazalo dotaznikové Setfeni u cilové skupiny. Jako
ne zcela nezbytna se jevi jen aktivita kurzu prace MS Office, jejiz pfinos nebyl hodnocen zcela
pozitivné. Ne vSechny vstupy (aktivity a lidské zdroje) tak byly nezbytné pro dosaZeni cilli
projektu a hospodarnost projektu tak Ize oznacit pouze za spiSe vysokou. Projektovy tym byl
pomeérneé Siroky, sestaval ze 31 osob, ale pouze s celkovym pfepoctenym mési¢nim dvazkem 7,54.
Na jeden Uvazek projektového tymu tak bylo ¢i by mélo byt podpofeno 40 osob.

Il Udrzitelnost pfinosu projektu

Vytvorené metodiky a nabyté znalosti a zkuSenosti z projektu bude mozné nadale vyuZivat v oboru
mezindrodnépravni ochrany déti, ¢imz bude zajisténa udrzitelnost projektu.

Udrzitelnost projektu ma vsak radu prekazek:

e Zavedeni nékterych metod prace ze zahrani¢ni do ¢eské praxe vyzaduje legislativni Upravy,
které neni vmoci projektu ovlivnit. VyuzZiti nabytych zkuSenosti v praxi tak nebude
v nékterych pfipadech viibec mozné.

e VétSina nabytych védomosti a znalosti je vazana na stdvajici zaméstnance pfrijemce.
Fluktuace zaméstnancl, kterd je ve statnich Uradech obvykle pomérné vysoka, tak zasadné
ohrozi udrZeni dosazenych ptinosu.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé 69 (ze 100)
multikriteridlni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (véha 35%) 75
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (véha 5 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérd (véha 5 %) 75
ucinnost projektu (vdha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (véha 15 %) 70
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 30
inovativnost Feseni (vaha 5 %) 50

1. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédéené praxe

Cely projekt je z hlediska svého zaméreni, aktivit a vytvorenych vystupl vhodnym ptikladem pro
ostatni projekty. Hlavni devizou projektu je jeho zaméreni na cilovou skupinu vlastnich zaméstnancd,
kde mUze prijemce nejlépe identifikovat jeji potfeby a uzplsobit tomu napln jednotlivych aktivit. Diky
tomuto faktu jsou tak vSechny aktivity hodnoceny jako pfinosné.

Za praxi, kterou lze povaZovat za spiSe neosvédcenou, je mozné oznacit kladeni pfilis ambicidéznich
cild, jejichz dosaZeni neni zcela v moZnostech realizacniho tymu. Timto je napfiklad aplikace
Cochemského modelu na socidlné-pravni ochranu déti s mezinarodnim prvkem v Ceské republice,
ktera by vsak vyzadovala legislativni zmény.

Il Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

Z Setrfeni u pfijemce i cilové skupiny nevyplynula Zddna zasadni doporuceni pro budouci realizaci
obdobnych projektl. Hlavnim faktorem uUspéchu projektu byla predevsim dobra znalost cilové
skupiny a jejich potfeb. Z hlediska doporuceni dle faktorl Uspéchu lIze vSem realizatoriim projekt
doporudit predevsim zaméreni jejich projektu na cilové skupiny, se kterymi jiz maji predchozi
zkuSenosti a jsou s nimi v kontaktu, ¢i alespon vykonat didkladnou analyzu potfeb cilovych skupin
pred realizaci projektu, respektive pred sepsanim projektové Zadosti.

Hlavni prekazkou, hlavné pro udrzitelnost projektu, pak bude fakt, Ze vyuZivani nékterych
zahrani¢nich metod v ceské praxi vyzaduje legislativni zmény, kterych neni v moci projektu
dosdhnout.

ll. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Projekt ma problematicky zajisSténu svoji udrzitelnost a ne vSechny aktivity se jevi jako zcela
nezbytné, presto je ale pro cilovou skupinu nesporné pfinosny a jako celek uZitecny. Projekt tak Ize
oznalit pouze za spiSe dobrou praxi, kdy ale neposkytuje Zadnou vyraznou inspiraci pro dalsi
realizatory projekta.
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