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PRIPADOVA STUDIE:
zhodnoceni prinosa projektu
,INSPIRUJIME ZENY K PODNIKANI{“

1 ldentifikace pripadové studie

1.1 Identifika¢ni Udaje projektu

Nazev projektu INSPIRUJME ZENY K PODNIKANi

Cislo projektu CZ.1.04/5.1.01/77.00432

Oblast podpory Oblast podpory 5.1 (Mezinarodni spoluprace)
Zameéreni projektu Sebezaméstnavani Zen

Cil projektu Zvyseni poctu Zen-podnikatelek

Pfijemce dotace ERUDICO s.r.0.

Adresa Knézskodvorska 2296/8, 370 04 Ceské Budéjovice
Projektovy manazer Olga Brlihova (bruhova@erudico.cz)

Partner projektu JihoCeska asociace podnikatelek a manaZerek (JAPM);

Wild & Weiblich - Unternehmerinnen im Dreildandereck Bayern-
Bohmen - Oberdsterreich

Vyse rozpoctu, % dotace 3757 726,- K¢; 100 %

Termin realizace 1. prosince 2012 — 30. listopadu 2014

Misto realizace a Uzemi do- Jihocesky kraj

padu

Webovi adresa http://erudico.cz/index.php/inspirujme-zeny-k-podnikani/

1.2 Prehled terénniho Setreni

Pfijemce dotace Individualni fizeny rozhovor (2. 6. 2015, Mgr. Petra FrisSova, od-
bornad konzultantka, Veronika Tumova, odborna konzultantka,
Olga Briihova, manazer projektu)

Cilova skupina Telefonicky fizeny rozhovor (10. 7. 2015, zastupkyné cilové skupi-
ny, zastupkyné si prala zdstat anonymni)
Dotaznikové Settfeni (20. — 26. 6. 2015, vyplnény celkem 3 dotazni-
ky)

Klicovi aktéfi Telefonicky fizeny rozhovor (3. 8. 2015, RNDr.Vladimir Brablec,
zastupce UP v Ceskych Budéjovicich)
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zamérujicich se na hlubsi poznani tamnich postu-
pG zakladani a rozvoje podnikani véetné setkani

Pfijemce: ERUDICO s.r.o.
Vyse dotace: 3 757 726,- K¢

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 5.1 Mezinarodni spoluprace
PROJEKT: INSPIRUJEME ZENY K PODNIKANI

Misto: Jihocesky kraj
Termin realizace: 1. 12. 2012 —30. 11. 2014

CiL PROJEKTU

Hlavnim cilem projektu bylo cilenou podporou
inspirovanou v Némecku zvysit pocet podnikate-
lek v Ceské republice, primarné v lJihoceském
kraji, kde probihala vlastni realizace projektu.

Projekt se zaméfuje na zprostfedkovani relevant-

nich  informaci o moZnostech podnikani
a posilovani  sebevédomi zacinajicich  podni-
katelek.

Dilcim cilem pak bylo vytvoreni nové metodiky
pro zakladani podnikani inspirované némeckymi
postupy.

Kromé primarni cilové skupiny zacinajicich podni-
katelek podpofil projekt také zaméstnance Urad(
prace, pfipadné relevantnich NNO, v oblasti vzdé-
lani a informovanosti o podnikatelskych moznos-
tech tak, aby v budoucnu mohli pomahat a vhod-
né podporovat dalsi zacinajici podnikatelky.
Cilovou skupinou projektu tak byly:

Zeny se zajmem o vlastni podnikani
uchazecky o zaméstnani

Zeny vracejici se na trh prace po rodi-
Covské dovolené

zaméstnanci Urad( prace

zaméstnanci NNO

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Hlavnim cilem projektu bylo prenést a vhodné
implementovat pro Cesky kontext inovativni po-
stupy pro podporu zacinajicich podnikatelek.

V Uvodu tedy byla provedena srovnavaci analyza
zahrnujici bariéry pro zakladdani podnikani, moz-
nosti jejich feseni a nastroje pro podporu zacina-
jicich podnikatelek. Analyza zahrnovala také in-
formace nabyté pfi dvou kratkodobych zahranic-
nich stazi u zahrani¢niho partnera v Bavorsku,
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s tamnimi podnikatelkami.

2 i,

Exkurze u jedné z néemeckych podnikatelek.

Realiza¢ni tym dale vytvofil Pfirucku aktivit pod-
porujicich motivaci k sebezaméstndvani predsta-
vujici Ceskym Zenam zvaZujicim podnikdni motiva-
ci a inspirativni pribéhy némeckych podnikatelek.
Zaroven zde bylo podrobnéji rozebrano potenci-
alni FeSeni pfekazek pro zahdjeni podnikani a
nastroje pouzivané tamnimi organizacemi.

Na pfedchozi pfiru¢ky navazala komplexni Meto-
dika inovativnich postupl pro Zeny jako podnika-
telky. Pfirucku distribuovali jednotlivé spolupracu-
jici organizace a obsahovala analyzu bariér
v podnikani konfrontovanych s nazory némeckych
podnikatelek, ptiklady dobré praxe, moZnosti pro
vyuZiti  mentoringu,  koucinku,  coworkingu
a podnikatelskych inkubatoru.

Zakladni informace a vystupy z pfedchozich aktivit
shrnoval e-learningovy kurz zaméreny na pracov-
niky organizaci podporujicich zacinajici podnika-
telky, zejména UP, NNO, Hospodarské komory,
ad.

Samotnym zacinajicim podnikatelkdm poskytl
projekt mozZnost individudiniho poradenstvi a
konzultaci podnikatelskych zamér( a plan(. Zaro-
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ven se uskutecnily nasledujici vzdélavaci semina-
fe:

e MdizZe byt podnikani i pro Vas Sance?

e Podnikatelské minimum

e Podnikatelsky zamér

e Reklama na Facebooku

e Co vSechno bych méla védét, nez zacnu

podnikat

Vystupy projektu v podobé publikaci
a pripadovych studii dobré praxe byly poté Sifeny
na workshopech a seminafich pro relevantni ak-
téry.

Soucdsti projektu byly i workshopy a semindre pro dalsi rele-
vantni aktéry, na kterych byly prezentovdny vystupy projektu
a priklady dobré praxe u tcastnic projektu.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Komplexni prirucku zahrnujici daleZité informace,
doporuceni a inspirativni pfibéhy pro zacinajici
podnikatelky

Zeny, které v Ceské republice uvazuji o zahdjeni
samostatné vydéle¢né cinnosti, postradaji po-
trebné informace, které jsou sice dostupné,
nicméné se vnich Zeny casto neorientuji
a nemaji, kam se obratit o radu.

vV ramci projektu vznikly pfirucky pro za-
¢inajici podnikatelky poskytujici dilezité
informace prehlednou a srozumitelnou
formou.

v E-learningovym vzdélavacim programem
zahrnujicim podstatné informace pro
efektivni pomoc a podporu zacinajicim
podnikatelem prosli pracovnici UP a NNO.
Kurz poskytl pracovnikéim UP i informace,
které  mohou  vbudoucnu  slouzit
pro erudovanéjsi zhodnoceni podnika-
telského zaméru pti Zadosti o jeho pod-
poru ze strany UP.

v' Vznikla sit  aktérd  spolupracujicich
v oblasti podpory podnikatelek zahrnujici

evrops'(y -
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

R OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

UP, Asociaci podnikatelek

a Hospodarskou komoru.

Zvyseni zaméstnanosti Zen

Diky zahajeni vlastniho podnikani ziskaly ucastni-
ce novou praci a pravidelny prijem. Dle informaci
projektové manazerky pfiblizné 30 Ucastnic pro-
jektu skute¢né zahdjilo své podnikani. Oblast
podnikdni je napfiklad fyzioterapie zvirat (psi ma-
saze), vyroba pranicek a darkovych krabicek Ci
hlidaci sluzby.

v Prostfednictvim  konkrétnich  pfibéh(
a novych nastroji z Némecka na podporu
zalinajicich podnikatelek ziskaly ceské
Zeny motivaci a inspiraci pro podnikani.

v" Ucastnice ziskaly relevantni informace
potfebné pro zacatek podnikani, zejména
tykajici se rlznych nezbytnosti, které je
potfeba vyridit pred zahdjenim samo-
statné vydéleéné Cinnosti, ale také
o moznostech  marketingu,  koucinku,
mentoringu, atd.

v Vlastni podnikdni maze byt velmi flexibilni
atak Zenam usnadnit Casty problém se
sladénim prace a rodiny. Jedna z Ucastnic
zminuje, Ze diky flexibilité podnikdni se
stala ,, panem svého casu”.

v Diky osamostatnéni a realizaci vlastniho
snu zeny posilily svou sebeddvéru.

v" Béhem projektu se zeny po urcitou dobu
Casto a intenzivné setkdvaly a v mnohych
pfipadech doslo kv budoucnosti uzitec-
nému  navazani  novych  kontaktd
(networkingu).

PREKAZKY
% Zdlouhava administrace na strané poskyto-
vatele dotace zdrZovala a komplikovala rea-
lizaci projektu.

<+ Casté zmény pravidel OP LZZ v priibéhu rea-
lizace komplikovaly praci realizaéniho tymu.
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SHRNUT/ PRINOSU PROJEKTU

Naplnéni ucelnosti a uZitecnosti projektu

Dopad na zaméstnanost Vysoky
ucastniki Diky podpote projektu zahajilo asi 30 Gcastnic samostatné vydélec-
nou ¢innost a ziskaly tak praci.

Dopad na zaméstnatelnost = Vysoky

ucastnika jiny neZ kvalifi- U&astnice ziskaly cenné informace o moznostech a predpokladech
kacni pro zahdjeni vlastniho podnikani.

Dopad na ekonomickou Spise vysoky

situaci ucastniki Se zahdjenim podnikani ziskaly ucastnice také pravidelny pfijem.
Dopad na socidlni statut Spise nizky

ucastniki Na tuto oblast nebyl projekt primarné zaméren, nicméné diky zaha-

jeni vlastniho podnikani si Zeny ¢asto splnily sen a zvysily své sebevé-
domi ve spolecnosti.

Dopad na rovné prileZitosti = Spise vysoky
Diky projektu byl podporen ptistup Zen do podnikatelského prostredi
a zvysen pocet Zen podnikatelek. Zaroven ziskaly Zeny moznost
osobné si naplanovat praci a tak snaz skloubit pracovni a rodinny
Zivot.

Dopad na dalsi klicové ak- Spise vysoky
téry Pracovnici UP a relevantnich NNO ziskali potfebné podklady a vzdé-
[ani formou e-learningu pro podporu zacinajicich podnikatelek.

Vyreseni probléemii/potieb  Problémy a potfeby cilové skupiny byly z vétsi cdsti vyrese-
cilové skupiny ny/naplnény (s ohledem k zaméreni projektu).
Vinimdni uZitecnosti projektu ze strany cilovych skupin a klicovych aktéri

UZitecnost projektu ze stra- = Jednoznacné uZitecny
ny cilovych skupin Veskeré vystupy projektu vnimany jako uZite€né a pozitivni z hlediska
osobni situace ucastnika.

UZitecnost projektu ze stra- = Jednoznacné uZitecny
ny dalsich klicovych aktérii  Veskeré vystupy projektu vnimany jako uZitecné a pozitivni.
Ucinnost a hospoddrnost projektu
Naplnéni ucinnosti Vysoké
ZpUsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupl optimalné pfispival k
dosazenym vysledklm a prinostm pro cilovou skupinu.

Naplnéni hospoddrnosti Vysoké
Veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cilG.

udrZitelnost projektu

UdrZitelnost projektu Vysokad
Dosazené vysledky byly udrzeny.

Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe

Spise dobra praxe
Celkové zhodnoceni projektu evaluatorem na zdkladé multikriterialni analyzy, ktera vychazi z prove-
denych Setteni a zjiSténi v pribéhu zpracovani pripadové studie.
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2 Vychozi situace a cile projektu

2.1 Prfijemce dotace

P¥ijemce dotace ERUDICO s.r.o.

Kategorie pfijemce ziskovy subjekt: mikro podnik (do 10 zaméstnancl)
Pfedchozi zkuSenosti pfijemce Ano

s cilovou skupinou Zadatel se dlouhodobé vénuje realizaci projekti zaméfenych

na lidské zdroje a vzdélavani. S cilovou skupinou zacinajicich
podnikatelek ma zkusenosti v rdmci své béiné Cinnosti i jiz
realizovanych projektli, napf. Podnikatelska lihen jako na-
stroj prosazovani rovnych pfilezitosti.

vz

2.2 Pristup ke zpracovani zadosti
Zapojeni externiho dodavatele pro  Ne
zpracovani zadosti

2.3 Cile projektu
Globalni cil projektu:

Zvysit pocet Zen-podnikatelek v Ceské republice.
Hlavni cile projektu:

Posilit v rdmci poradenského program aktivitu a motivaci Zen pro zahajeni podnikani.
Zvysit sebevédomi ceskych podnikatelek.

Zvysit povédomi Zen o moznostech podnikani.

Vytvofit prostor pro setkdvdni podnikatelek s moznosti vzajemné vymény zkuSenosti
a navazovani novych kontaktl (networkingu).

Vytvorit metodiku postupl pro budovani vlastniho podnikani na zakladé postupl vyuZiva-
nych podnikatelkami v Némecku.

o O O O

O

2.4 Cilova skupina
Specifikace cilové skupiny e Zeny se zajmem o vlastni podnikani
e uchazecky o zaméstnani
e Zeny vracejici se na trh prace po rodicovské dovolené
e zaméstnanci UP
e zaméstnanci NNO
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3 Realizace projektu

3.1 Aktivity
POPIS AKTIVIT REALIZOVANYCH V RAMCI PROJEKTU

V uvodni fazi projektu byly provedeny analyza podnikatelského prostredi, prekazek branicich Ze-
nam v podnikdni a vyuZivanych ndstroji na podporu podnikani v Ceské republice a v Némecku.
Analyza byla velmi podrobna, zahrnovala sekunddrni zdroje, dotaznikové i telefonické Setfeni mezi
cilovou skupinou podnikatelek v obou zemich. Na zakladé téchto vstupnich analyz poté byla konci-
povdna komparativni analyza odliSnosti v obou zemich, doslo k transferu know-how a byly vytipo-
vany modely z Némecka uplatnitelné také v ¢eském prostredi.

V ramci projektu probéhly dvé pétidenni staze 2 ¢lend realizacniho tym u zahrani¢niho partnera
s cilem ziskani pfesnéjsiho a komplexniho nahledu na vyuZivani postupy a pfistupy, druhd staz
v pozdéjsi faze projektu pak s cilem ovéreni dosavadné vytvorenych vystup(.

V nasledné fazi projektu byla na zakladé dosavadnich informaci vytvorena Prirucka aktivit podpo-
rujicich motivaci k sebezaméstnani, na konkrétnich ptikladech pribliZujici ceskym podnikatelkam,
jak pristupuji némecké podnikatelky a s nimi spolupracujici organizace k tématlim souvisejicim
s Zivotem podnikatelky (napfiklad sladovani rodinného a pracovniho Zivota, podnikatelska rizika,
motivace, ad.) a jak s nimi pribézné dale pracuji. Pfirucka je koncipovana jako predstaveni rlizné
zamérenych aktivit na podporu podnikatelek pouZivanych v Némecku a je volné ke stazeni na
strankach ESF.

Inovativni motivacni pfistupy byly poté v rdmci projektu odzkouseny formou vzdélavacich semina-
0 a poradenstvi pro podnikatelky a také bude mozZnost asistence pfi tvorbé vlastniho podnikatel-
ského zaméru. Vzdélavaci seminare byly realizovany ve spolupraci s Uradem prace. Tematicky $lo o
kurzy:

e Mdze byt podnikani i pro Vas Sance?

e Podnikatelské minimum

e Podnikatelsky zamér

e Reklama na Facebooku

e Co vsechno bych méla védét, nez za¢nu podnikat
Na zakladé vsech informaci a zkuSenosti shromazdénych v rdmci celého programu doslo ve spolu-
praci s partnery projektu k vytvoreni komplexni Metodika inovativnich postupl pro Zeny jako pod-
nikatelky, ktera je k dispozici véem relevantnim subjektm (UP, HospodaFskym komoram, ...). Me-
todika obsahuje analyzu bariér v podnikani konfrontovanych s ndzory némeckych podnikatelek,
priklady dobré praxe, moznosti pro vyuziti mentoringu, koucinku, coworkingu a podnikatelskych
inkubatord.

Na zakladé materidld a vystupl zpredchozich aktivit byl vytvoren e-learningovy kurz
s informacemi pro zaméstnance organizaci podporujicich zacinajici podnikatelky. Navrzeny kurz byl
pilotné ovéfen na 20 Gc&astnicich z fad CS organizaci (UP, NNO) a identifikované problémy & nedo-
statky byly poté odstranény.

Finalni vystupy projektu byly poté Sifeny mezi relevantni aktéry v oblasti podnikani v JihoCeském
kraji formou tiSténych publikaci a pfipadovych studii dobré praxe na seminafich a workshopech.

3.2 Realizace vybérovych fizeni
Pocet realizovanych vybérovych Bez vybérového fizeni
fizeni
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3.3 Realiza¢ni tym projektu

Velikost projektového tymu 6 osob

Uvazky 2,38 (prepocteny mésicni Uvazek) po dobu 24 mésicl

SloZeni projektového tymu:
Manazer projektu (0,5 Uvazku po celé trvani projektu)
Finan¢ni manazer (0,3 Uvazku po celé trvani projektu)
Administrativni asistent (0,4 Uvazku po celé trvani projek-
tu)

Koordinator (JAPM) (0,5 Gvazku po celé trvani projektu)
Odborny konzultant (0,5 Uvazku po celé trvani projektu)
Expert (0,3 Uvazku po dobu 14 mésic)

7

,EVALUACE DOPADU A DOBRE PRAXE OP LZZ NA ZAKLADE PRIPADOVYCH STUDIi A JEJICH META-ANALYZY*



OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
:ZZ?;T:.RV ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

;

fond v CR EVROPSKA UNIE

o ’

4 Zhodnoceni pfinosl a Uspésnosti projektu (ucelnost, uziteCnost)

4.1 Hlavni monitorovaci indikatory

cilova hodnota dosazend hodnota dosaZzena h.v%
Pocet podporenych osob - celkem 60 92 153,3
Pocet nové vytvore-
.y . . 6 6 100
nych/inovovanych produktd
Pocet proskolenych osob - celkem 80 113 141,3
Pocet vytvorenych partnerstvi 1 1 100

4.2  Zhodnoceni prinosU projektu

4.2.1 Teorie zmény
Teorie zmény ukazuje ovérené prinosy projektu, které zahrnuji ocekdvané i neocekavané dopady
zjiSténé na zakladé provedeného terénniho Setfeni, ptipadné dalsich dostupnych informaci.

Intervencni logika byla v projektové zadosti dobre nastavena, tj. byly popsany predpokladané kauzal-
ni vazby a ocekdvané dopady projektu. V ramci Setfeni se nasledné potvrdilo naplnéni ocekdvanych
dopadul projektu.
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Teorie zmény projektu

Inspirujeme Zeny k podnikani

Kratkodobé dopady

Dlouhodobé dopady

Analyza prekazek
pro podnikani CS

4 Analyza
; podnikatelského
Rozpocet: prostiedi a nastroji N
3757726, K¢ na podporu Nové
100% dotace podnikani CS v €R a vytvoreno/lnov?vano ® Zvyseni informovanosti
produktd

CS o moznostech
podnikani

\_ v Némecku

Staze realizacniho
tymu u partnera v
L Némecku

PHirutka aktivit Celkem 113 proskolenych

Obdobi - 7 .
L osob Posileni sebevédomi,
realizace: podporujicich ; i
[pesllaEe 2012 motivaci k ::gtzl:;g?e?wf ::)Iglrfi\:;:i
— listopad 2014 \_ sebezaméstnani
Individualni

poradenstvi pro CS

(" Vytvoreni Metodiky
inovativnich postupt
pro Zeny jako

\_ podnikatelky

1 vytvorené partnerstvi

Zvyseni erudovanosti /l
relevantnich aktérd (UP, |/
NNO) pro podporu
zacinajicich podnikatelek

Realiza¢ni tym:

7 E-learningovy kurz

6 osob (2,38 pro zaméstnance L
Gvazku) organizaci pracujicich Celkem 92 podporfenych
\___sCS (UP, Nno) osob
Workshopy a

seminafre Sitici
\_ Vvystupy projektu

%

Sila vazby (prispévek projektu):
* silnd vazba (bezprostfedni

prispévek) Zamyslené, nezamyslené a negativni dopady:

* stfedné silnd vazba (¢sstetny  --2> Zamydiené | [ “Nezamydlend | { Negativa }
prispévek) dopad 1 dopad i dopady |
* slabd vazba (okrajovy pfispévek) ---> — = fopady_ _ o _copae Lo

OPERACNI PROGRAM
ol LIDSKE ZDROJE
4 fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST

Zahajeni samostatné
vydélecné cinnosti CS

Zvyseni
zameéstnanosti
cilové skupiny

Prekazky realizace a dosaZeni vyssich dopadu:

1 1
1 1
E * nastaveni nizkych hodnot monitorovacich indikatort (projekt E
] mohl byt vzhledem k zajmu CS ambicioznéjsi) ]
| * nemozZnost zafadit do projektu stavajici podnikatelky s !
i ohledem na limitujici nastaveni pro CS v rdmci vyzvy 77 1
|« Casté zmény pravidel OP LZZ v pribé&hu realizace 1
E * dlouha administrace na strané poskytovatele dotace E

PODPORUJEME
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4.2.2  Strukturované zhodnoceni dopad( (taxonomie)

Dopad na kvalifika¢ni uroven
ucastnikt (vzdélani)

Dopad na zaméstnanost tcastnik

Dopad na zaméstnatelnost ucast-
nik® jiny nez kvalifikacni

Dopad na ekonomickou situaci
ucastnik

Dopad na socialni statut ucastnika

Dopad na rovné prilezitosti

Dopad na dalsi klicové aktéry

Systémové dopady

Efekty ovliviujici pfinosy projektu

Creaming-off

Lock-in efekt

Alternativni atribuce

Substituce

Nerelevantni

Projekt nebyl pfimo zaméren na zvyseni kvalifikacni Urovné.

Vysoky

Projekt byl zaméfen na podporu Ucastnic pfi zahajeni vlast-
niho podnikani.

Vysoky

Ucastnice se viak ziskaly cenné informace o moznostech
a predpokladech pro zahajeni vlastniho podnikani.

Spise vysoky

Cilem projektu bylo podpofit zahdjeni podnikani u CS Zen. Po
realizaci projektu pfiblizné 30 Gcastnic zacalo podnikat.
Spise nizky

Na tuto oblast nebyl projekt primdrné zaméren, nicméné
diky zahajeni vlastniho podnikani si Zeny ¢asto splnily sen
a zvysily své sebevédomi ve spole¢nosti.

Spise vysoky

Diky projektu byl podporen pfistup Zen do podnikatelského
prostfedi a zvySen pocet Zen podnikatelek. Zaroven ziskaly
Zeny moznost osobné si napldnovat praci a tak sndz skloubit
pracovni a rodinny Zivot.

Spise vysoky

Diky projektu byla snizena nezaméstnanost Zen. Zaroven
bylo poskytnuto skoleni a metodicka pfirucka pro praci s CS
zaCinajicich podnikatelek.

Nerelevantni

Projekt nebyl na oblast systémovych dopad(i zaméren.

Potvrzeno / Komentar
nepotvrzeno
nepotvrzeno MoZnost zucastnit se projektu mély vech-
ny zajemkyné o podnikani.
nepotvrzeno Primarnim cilem projektu bylo pfipravit

Ucastnice pro zahdjeni samostatného pod-
nikani.

Celkem 3 ze 4 oslovenych tcastnic projektu
si mysli, Ze by ve stejném ¢asovém horizon-
tu dokazaly zacit podnikat i bez ucasti
v projektu, zaroven vsak vramci projektu
ziskaly potfebné informace a podporu,
které by bez néj nalezly jen velmi obtizné.
Projektu se mohly zucastnit vSechny Zeny,
které o to mély zajem.

Cdste¢né po-
tvrzeno

nepotvrzeno
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Mrtvé vaha' nepotvrzeno Pfijemce je soukromym subjektem a bez
poskytnuté finanéni dotace by nemohl pro-
jekt realizovat.

4.2.3 Zhodnoceni Gcelnosti projektu - shrnuti (celkové vyreseni problému/potreb cilové

skupiny)

Vyfeseni problémi/potieb cilové Problémy a potreby cilové skupiny byly z vétsi ¢asti vyfeSeny

skupiny (celkové dopady projektu)

4.2.4 Nezamyslené dopady

Existence nezamyslenych pozitiv- Ne

nich dopadu projektu

Nezamyslené dopady

4.2.5 Negativni dopady

Existence negativnich dopadu Ne

projektu

Negativni dopady ---

4.3 Uzite¢nost projektu na zakladé vnimani ze strany cilovych skupin a dalSich kli¢o-

vych aktér(
UZitecnost projektu ze strany cilo- Jednoznacné uziteny (veskeré vystupy projektu vnimany

vych skupin jako uzite¢né a pozitivni z hlediska osobni situace ucastnika)
UZitecnost projektu ze strany dal-  Jednoznacné uzitecny (veskeré vystupy projektu vnimany
Sich klicovych aktért jako uZite¢né a pozitivni)

4.4 Inovativnost projektu
Vyuziti inovovanych reseni Ano

V rdmci projektu doslo k inspiraci némeckym komplexnim
pristupem k podpofre zacinajicich podnikatelek a tato inova-
ce byla pfenesena do CR.

4.5 ZpuUsob zjistovani vysledkd projektu ze strany samotného pfijemce

Realiza¢ni tym prijemce zjistoval zpétnou vazbu a hodnoceni Ucastnic v pribéhu celé realizace
formou individudlnich rozhovoru. Dle slov jedné z Ucastnic byly jejich nazory reflektovany bezpro-
stfedné v pribéhu realizace a vSechny chybéjici témata, pfipadné aktivity byly do projektu doda-
tecné zarazeny.

Ovéreni pfinost projektu u tcast-

- e e Osobni rozhovory ¢i diskuse
nikd ze strany pFijemce

Ovéreni pfinosa projektu prijem-
cem u klicovych aktéru, ktefi se
projektu nezucastnili

¢ Nahodilé zjistovani pfinost pouze u nékterych akté-
rd v prabéhu realizovanych workshopl a seminaru

! Jedna se o efekt vyhradné resitelny pouze v rdmci Counterfactual Impact Evaluation. V ramci této pripadové studie se tak
jednd pouze o vyjadreni na zakladé zjisténi z realizovaného Setreni.
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|. ZHODNOCENIi DOPADU A PRINOSU REALIZACE PROJEKTU

Projekt Ize na zakladé provedeného Setfeni hodnotit jako velmi Uspésny, a to jak z hlediska pfinosu
pro cilové skupiny zacinajicich podnikatelek, tak z hlediska spolupracujicich subjektl a jejich zamést-
nancd, zejména Ufadu prace. Dopady a pfinosy realizovanych aktivit Ize v souladu s cili projektu vy-
mezit z téchto hledisek:

e Dopady pro pfijemce dotace: Vybudovani sité spolupracujicich subjekt na podporu zacinaji-
cich podnikatelek v Jiho¢eském kraji.

e Dopady pro cilovou skupinu: Ziskani potfebnych informaci a podpory pfi zahajeni podnikani.
e Dopady pro okoli a spolupracujici subjekty: Snizeni nezaméstnanosti Zzen a zvyseni vzdélani
a informovanost zaméstnanct Uradu prace v Ceskych Budé&jovicich.

1) Dopady pro ptijemce dotace a spolupracujici subjekty:

Pfijemcem dotace je soukroma vzdéldvaci spolec¢nost ERUDICO s.r.o., ktera se dlouhodobé vénuje
problematice podpory uchazecli o zaméstnani a feseni tohoto problému. Zaroven dlouhodobé posky-
tuje poradenstvi a podporu zacinajicim i stavajicim podnikateldm a zejména prostfednictvim realizo-
vanych projektti podporuje rozvoj podnikatelského prostredi v Ceské republice.

Diky realizaci tohoto projektu byly podpofeny cenné kontakty a vzajemnd spoluprace mezi spolec-
nosti ptijemce, Ufadem prace v Ceskych Budé&jovicich, Jiho¢eskou asociaci podnikatelek a manazerek
a Hospodarskou komorou. Tyto kontakty jsou velmi cenné pro budouci plsobeni vsech zicastnénych
organizaci a mohou byt zadkladem pro dalsi spolupraci a podporu podnikatelek v budoucnu. Spolupra-
ce s Uradem prace pokracuje jiz nyni v rdmci projektu na Diagnostiku pro zac¢inajici podnikatelky,
ktery pfijemce v soucasnosti realizuje.

Zaroven pfijemce v ramci projektu vytvofil souhrnnou pfiru¢ku informaci, podplrnych nastrojd
a inspirativnich pribéhd, které mu mohou pomoci béhem realizace dalSich podobné zamérenych pro-
jektd. Benefitem muZe v budoucnosti byt i pozitivni zkusenost a kontakt se zahrani¢nim partnerem
Wild & Weiblich v Némecku.

Faktory ovliviiujici dopady projektu:

Klicovym faktorem pro prijemce byla vhodna volba zahrani¢niho i tuzemského partnera s hlubokou
znalosti specifik, potfeb a zejména u zahrani¢niho partnera pak i moZnosti feSeni a podpory cilové
skupiny zacinajicich podnikatelek. Diky Uspé3né volbé a aktivni spolupraci pfijemce s partnery
i dal$imi aktéry (zejména s Ufadem prace v oblasti) mohlo dojit k Uspé&sné realizaci projektu
a vytvoreni sité spolupracujicich subjekt(.

2) Dopady pro cilovou skupinu:

Pribéhy oslovenych ucastnic projektu ukazuji, Ze samostatné vydéle¢nych Zen by mohlo byt vyrazné
vice, pokud by mély k dispozici relevantni a potfebné informace v souhrnné a prehledné podobé
a zaroven, pokud by se pfipadné mély kam obratit o pomoc. VyfesSeni tohoto nedostatku bylo hlav-
nim cilem projektu, a to formou vytvoreni priru¢ek poskytujicich potfebné informace. PFirucky
i projekt samotny mély zaroven ambici podpofit v Zendch zvaZujicich zahdjeni vlastniho podnikani
motivaci a aktivitu.
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Oslovené uchazecky pak uskuteénéné aktivity hodnoti velmi pfinosné, ocenuji zejména vstricnost
a erudovanost realizaéniho tymu, ktery velmi rychle a flexibilné reagoval na dotaci a v pfipadé potre-
by upravoval realizované aktivity dle zpétné vazby od Ucastnic.

v v

V ramci individualniho poradenstvi fesil realiza¢ni tym s Ucastnici jeji konkrétni podnikatelsky zameér.
Ucastnice tak ziskala kritické zhodnoceni uskute&nitelnosti svého zaméru a zaroveri cenné podnéty
k jeho vylepseni. Realiza¢ni tym pomohl Ucastnicim také se sestavovanim rozpoctu a zhodnocenim
rentability podnikatelského zaméru. Probéhly také vzdélavaci seminare, na kterych si Ucastnice utfi-
dily a ujasnily dosud nabyté informace a ziskaly nové z rliznych oblasti:

e Mdize byt podnikani i pro Vas Sance?

o Podnikatelské minimum

e Podnikatelsky zdamér

e Reklama na Facebooku

e Co vsechno bych méla védét, nez za¢nu podnikat
Zaroven v ramci seminarl a vytvorenych prirucek byly Zeny inspirovany a motivovany k zahajeni pod-
votni a socidlni pojisténi, zpracovat podnikatelsky zamér, ziskat finance, ad.) informace tykajici se
reklamy a marketingu. Na seminafich mély navic Ucastnice moZnost poznat se navzajem a ziskat pro
budoucnost uzitecné kontakty (networking).
Diky projektu zacala dle informaci zastupkyné realizacniho tymu pfriblizné tfetina Ucastnic podnikat,
coz je priblizné 30 Zen. Zaroven ze 4 oslovenych Ucastnic, které s podnikdanim zacaly, vSechny stale
podnikaji i v soucasnosti, coz svédci o Uspésnosti daného podniku. Z oslovenych Zen je oblasti podni-
kani naptiklad vyroba prani a darkovych krabicek i psi masaze. U cilové skupiny se tak vyrazné snizila
nezaméstnanost. PfestoZe Cast z oslovenych Zen si mysli, Ze podnikat by zacaly ve stejném casovém
horizontu i bez Ucasti na projektu, nékteré by naopak bez projektu podnikat nezacaly, nebot by jim
chybélo potfebné sebevédomi a informace, diky projektu navic bylo zahajeni podnikdni usnadnéno
Ucastnicim i zendm, které o zahdjeni podnikani teprve uvazuji a nyni maji moznost ziskat informace
u pfijemce, proskolenych zaméstnanct spolupracujicich subjektd i z nové vytvorenych pfirucek.
Velkym benefitem samostatné vydélecné cCinnosti oproti béZznému zaméstnani je casova flexibilita
a moznost planovat si svij ¢as nezavisle. Jedna z oslovenych Gcastnic svou nynéjsi situaci popsala tak,
Ze je nyni ,panem svého Casu”. Pro Zeny tak mUze byt vyrazné jednodussi skloubeni ¢asu rodinného a
pracovniho Zivota. Zaroven si diky splnéni svého snu a Uspésnému podnikani ¢asto vyrazné zvysily své
sebevédomi na trhu prace.

Faktory ovliviujici dopady projektu:

Velky vliv na uspéch projektu méla motivace cilové skupiny, zejména uchazecek o zaméstnani pro
Ucast na projektu. Diky vlastni motivaci, ktera navic byla v rdmci projektu systematicky podporovana
vzdélavacimi seminafi, setkdnimi s dalSimi zacinajicimi podnikatelkami a inspirativnimi pfibéhy pod-
nikatelek z Némecka i Ceské republiky, mohlo dojit u pfiblizné tfetiny ucastnic ke skute¢nému
a Uspésnému zahajeni vlastniho podnikani.

Pti hodnoceni dopadl projektu na cilovou skupinu je vSak nutno zminit, Ze celkem 3 ze 4 oslovenych
Ucastnic si mysli, Ze by ve stejném casovém horizontu dokazaly zacit podnikat i bez Ucasti v projektu.
Zaroven vsak v ramci projektu ziskaly potfebné informace a podporu, které by bez néj nalezly jen
velmi obtizné a diky projektu tak mély zacatek svého podnikani snazsi.

3) Dopady pro okoli a spolupracuijici subjekty:
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Diky realizaci projektu zacalo podle zastupce prijemce podnikat priblizné 30 Zen a vSechny (celkem 4),
které se zucastnily terénniho Setfeni, UspéSné podnikaji i v soucasnosti. V regionu tak doslo
k vyznamnému poklesu nezaméstnanosti u Zen. Navic dle vyjadfeni doktora Brablece (vedouci oddé-
leni zamé&stnanosti Utfadu prace v Ceskych Budé&jovicich) je zahéjeni vlastniho podnikani preferovanou
formou pracovni &innosti. Pro Ufad prace bylo navic vitané $koleni vlastnich zaméstnancd, ktefi
v rdmci své ¢innosti posuzuji podnikatelské zaméry uchazecl o zaméstnani a pfipadné jim poskytuji
finanéni podporu. Dle slov zastupce prijemce bylo pro uredniky pfed projektem zhodnoceni zaméri
obtizné a jednim z cili projektu pak bylo je prfipravit pravé na tuto cinnost. Dle vyjadfeni doktora
Brablece byl projekt Uspésny a zaméstnanci vystupy Skoleni vyuzivaji do soucasnosti.

Béhem realizace projektu doslo také k networkingu aktérd spolupracujicich pfi podpore Zen béhem
zahajovani vlastniho podnikani a vytvoreni neformalni sité spolupracujicich subjekt( zahrnujici Urad
prace v Ceskych Budéjovicich, Jihoceskou asociaci podnikatelek a manazerek a Hospodafskou komo-
rou, viz vyse u kapitoly 1) Dopady pro pfijemce dotace a spolupracujici subjekty.

Il. Pfinosy projektu z hlediska rovnosti muzi a zen

Projekt byl zaméfen na zvySeni pfistupu Zen do podnikatelského prostfedi, kde v soucasnosti dle
vstupni analyzy provedené pfijemcem prevazuji muzi. Zaroven je projekt zaméfen na pomoc ucha-
zeckdm o zaméstnani a tim srovnani zaméstnanosti muz(l a Zen. Samostatné vydélec¢na cCinnost je
obvykle velmi flexibilni a Zeny si mohou samy urcit a napldnovat pracovni dobu, jde proto o jednu
z moznych forem zaméstnani v obdobi péce o dité, kdy by mohly byt potencidalné hendikepovany
svymi limitovanymi ¢asovymi moznostmi k ziskani ¢i udrzeni si bézného zaméstnani.

lll.Pfrekazky pri realizaci projektu a zpusoby jejich feSeni
1) Naplnéni a prekonani ocekavanych rizik

Vymezena rizika se tykala pfedevSim nemoznosti naplnit stanovené indikatory a nezdjmu ze strany
cilové skupiny. Nicméné zadné z téchto rizik nebylo naplnéno, dle slov zastupce prijemce zajem ze
strany cilové skupiny vyrazné prevySoval kapacitni moznosti projektu. Dalsi vymezena rizika se tykala
problém{ na strané realiza¢niho tymu prijemce a zahrani¢niho partnera, nicméné ani tato rizika ne-
byla naplnéna, spoluprace se zahrani¢nim partnerem byla pfijemcem velmi pozitivnhé hodnocena.

2) Prekazky branici dosaZeni vyssich pfinosi projektu a jeho udrzitelnosti

Zajem cilové skupiny o Ucast v projektu byl velmi vysoky a dle vyjadreni pfijemce by stanovené moni-
torovaci indikdtory mohly byt vyrazné ambiciéznéjsi a dopady projektu tak vyssi z hlediska poctu
podpofenych osob.

Pro realiza¢ni tym bylo zdroven komplikaci relativné casté zmény pravidel OP LZZ v pribéhu realizace
a zdrzeni z dlivodu dlouhé administrace projektu ze strany poskytovatele dotace.
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5 Zhodnoceni projektu dle u€innosti, hospodarnosti a udrzitelnosti

5.1 U&nnost projektu

Naplnéni ucinnosti Vysoké — zplsob zapojeni a vyuZiti projektovych vstupt op-

(taxonomie) timalné prispival k dosazenym vysledkim a pfinosim pro
cilovou skupinu

Vyse podpory na jednu podpore- 49 tis. K¢

nou osobu?

5.2 Hospodarnost projektu

Naplnéni hospodarnosti Vysoka — veskeré vstupy byly nezbytné pro dosazeni cild

(taxonomie)

Pocet podporenych osob na jeden 39 osob na jeden Uvazek projektového tymu

uvazek projektového tymu

5.3 Udrzitelnost prinost projektu
Udrzitelnost projektu (taxonomie)  Vysoka - Dosazené vysledky byly udrzeny

l. Uéinnost a hospodarnost projektu

Aktivity byly nastaveny a realizovany tak, Ze pfindsely maximalni mozné pfinosy a ¢lenové projekto-
vého tymu byli vyuZziti optimalnim zplsobem. S danymi zdroji nebylo, dle zjisténi, mozné dosdhnout
vys$siho rozsahu, kvality vysledkd ani pfinosl. Disponibilni (vyuZité) zdroje byly vyuZity tak, aby docha-
zelo k maximalizaci pfinost prislusné intervence. Projekt je tak mozné oznacit jako vysoce Ucinny.
Pfijemce nékteré aktivity dotoval vlastnimi zdroji, respektive pouzival zaméstnance, jejichz vykony
v projektu nebyl schopen, s ohledem na omezené moZnosti rozpoctu, financovat plné z rozpoctu
projektu.

V ramci projektu bylo podporeno 29 osob na jeden prepocteny Uvazek projektového tymu (celkem
podporeno 92 osob). Vyse podpory na jednu podporenou osobu pak dosahla 49 tis. K¢.

Z plivodné pozadované Castky 3 792 591,- K¢ byla po ukonceni projektu vyéerpana ¢astka 3 757 726,-
K¢, tedy priblizné 99,1 %. Prijemce mél jiz zkuSenosti z realizace dalsich projektl v ramci OP LZZ (Pod-
nikatelskd lihen jako ndstroj prosazovani rovnych pfrilezitosti, Regiondlni centrum zacinajicich podni-
katel(, ad.) a odhad rozpoctu v projektové Zadosti tak byl velmi presny. Veskeré aktivity realizované v
ramci projektu byly prospésné a potfebné pro dosazeni ocekdvanych prinost a dopad( projektu.
Veskeré vstupy (aktivity a lidské zdroje) byly nezbytné a jejich rozsah byl nezbytny (adekvatni) pro
dosazeni cil(l projektu a hospoddrnost projektu tak Ize oznacit za vysokou.

Il. Udrzitelnost pfinosu projektu

UdrZitelnost projektu z hlediska pfinosli pro podpofené osoby i subjekty je hodnocena jako vysoka,
a to jak z pohledu cilovych skupin i spolupracujicich subjektl. VSechny oslovené Gcéastnice i nadale
pokracuji v podnikdni zahajeném v ramci projektu a stdle vyuZivaji informace zde nabyté. Vystupy
a nabyté informace dle slov zastupce Utadu préace v Ceskych Budéjovicich vyuZivaji i proskoleni za-
méstnanci k podpore dalSich uchazecek zahajujicich samostatné vydélec¢nou ¢innost. VSechny spolu-
pracujici subjekty a v ptipadé zajmu i Siroka verejnost navic maji k dispozici i nové vytvorené prirucky.

2K interpretaci bliZe viz text nize.
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6 Souhrnné zhodnoceni a pouceni z realizace

6.1 Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédcené praxe
Existence dobré praxe (taxonomie) SpiSe dobra praxe
Bodové hodnoceni na zakladé mul- 89 (ze 100)

tikriterialni analyzy

Hodnoceni jednotlivych kritérii v ramci multikriterialni analyzy

Kritérium Bodové hodnoceni
ucelnost projektu (vaha 35%) 75
uZitecnost projektu ze strany cilovych skupin (vaha 5 %) 100
uZitecnost projektu ze strany dalSich klicovych aktérii (vaha 5 %) 100
ucinnost projektu (vaha 15 %) 100
hospoddrnost projektu (vdha 15 %) 100
udriitelnost projektu (vdha 20 %) 100
inovativnost Feseni (vaha 5 %) 50

l. Identifikace nejlepsi, dobré a neosvédéené praxe

Hlavnim cilem projektu bylo pfenést postupy a nastroje pro podporu zacinajicich podnikatelek, které
jsou v soucasnosti bézné a uspésné pouzivané v Némecku a aplikovat je na Cesky kontext. Zaroven byl
projekt zaméren na primou podporu cilové skupiny zacinajicich podnikatelek, a to formou vzdélava-
cich seminarl a individualniho poradenstvi, kde Zeny ziskaly cenné kritické hodnoceni svého zaméru
a zaroven podporu pfi sestavovani podnikatelského planu, rozpoctu ¢i reSeni praktickych otazek.
Dil¢im cilem projektu bylo sou¢asné vhodné vzdélani zaméstnanct Uradu prace a dal3ich organizaci
podporujici danou cilovou skupinu.

V rdmci projektu probéhly zahraniéni staze realiza¢niho tymu, probéhly vzdélavaci seminare pro cilo-
vou skupinu i zaméstnance spolupracujicich organizaci a byly vytvoreny tti pfirucky zabyvajici se té-
matem podnikani s praktickymi informacemi a inspirativnimi p¥ib&hy z Ceské republiky i z Némecka.

Projekt je hodnocen jako pfinosny z hlediska cilové skupiny i spolupracujicich organizaci, zejména
diky zahajeni podnikdni u Ucastnic projektu a ziskani novych informaci pro zaméstnance spolupracuji-
cich organizaci.

Il. Doporuceni dle faktori uspéchu a prekazek pfi realizaci projektu

V rdmci projektu se osvédcilo a pro obdobné zamérené projekty lze doporucit:

e individualni pFistup k ucastnicim a jejich podnikatelskym zamértim
specifikace: klicovou soucasti projektu pro podporu ucastnic, ktera je jimi zaroven nejlépe
hodnocena, bylo individualni poradenstvi, kde mély moznost probirat konkrétné svij podni-
katelsky zamér a jeho charakteristiky, pfipadné ho vhodné upravit a konkretizovat

¢ vhodna volba zahrani¢niho i tuzemského partnera
specifikace: volba partnera projektu byla pro projekt zamérujici se na prenos inovace ze za-
hranici zcela zdsadni, jeho orientace v tématu a zapojeni do oblasti feSené projektem — moz-
nosti podpory zacinajicim podnikatelkam, bylo velmi dulezité. Z hlediska aplikace na cesky
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kontext byla pak klicova volba tuzemského partnera s hlubokou znalosti specifik a potreb ci-
lové skupiny.

Prekazky pro dosaZeni vyssich ptinost a negativni faktory, které bylo tfeba pfi realizaci projektu re-
Sit/prekonat:

e Zdlouhava externi administrace na strané poskytovatele dotace zdrZovala a komplikovala
realizaci projektu.

e Limitujici nastaveni vyzvy 77 z hlediska cilovych skupin znemozZnilo zafrazeni i soucasnych
podnikatelek.

o Casté zmény pravidel OP LZZ v priib&hu realizace komplikovaly préci realizaéniho tymu.

[I. Potencial Sifeni dobré praxe / aplikovatelnosti projektu

Projekt mdzZe byt do budoucna inspiraci pro dalsi zejména z pohledu svého zaméreni na rfeseni aktu-
alni otazky moznych forem podpory uchazecek o zaméstnani pfi zahajovani samostatné vydélecné
¢innosti. Realizované aktivity mohou byt inspiraci zejména z hlediska individudlniho pfistupu
k jednotlivym Ucastnicim v rdmci individualniho poradenstvi a zdroven z hlediska dalSiho vyuzZiti nové
vytvorenych ptiru¢ek obsahujicich vhodné nastroje formy podpory pouzivané v Némecku a prenosi-
telné na Cesky kontext.
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