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Operacni program Zaméstnanost

Popis aktualnich trznich podminek

Ceské pojeti socidlniho podniku je doposud legislativné neukotvené. Ackoliv vldda v kvétnu 2017
schvdlila zdmér zdkona o socidlnim podnikani, dal$i vyvoj je nejisty, nebot je zavisly na politické
vili nové vlady. V praxi se tak nyni stale vyuZiva vice moZnych definic sociélnich podnikd.

Webové stranky ,Ceské socidini podnikdni® (zastfe$ené Ministerstvem prace a socidlnich véci),
které na dobrovolné bazi podniky registruji, ¢itaji v soucasné dobé v CR 225 socidlni podnikd.
Oproti roku 2017, kdy byla realizovdna Ex ante analyza FN v OPZ 2014-2020, tak pocet mirné
vzrostl. SkuteCny pocet odhaduje Dodavatel na zakladé provedenych analyz a dostupnych
informacnich zdrojti na 400 — 600 subjektd.

Dle pravidel OP Zaméstnanost musi socidlni podnik naplfiovat pét principl/charakteristik: Mit
spoledensky prospésny cil; vytvaret socialni prospéch, fidit se pravidly u ekonomického prospéchu,
zohlednovat environmentalni prospéch a fungovat v mistni prospéch. Zminéné principy kladou jista
omezeni pro zabezpedeni financovani té&chto typd podnikd.

Na zakladé realizovanych analyz Ize i v roce 2019 mezi atributy trzniho selhani zaradit predevsim
nasledujici:

.« Omezené moznosti nakladani se ziskem - jednd se o jeden ze zakladnich principl
socialniho podnikani.! Uvedeny princip je jednoznaéné& potifebny a spravny, nicméné je
vniman jako ,nechténa prekazka“ pro subjekt nabizejici externi financovani. Uvedeny
princip de fakto snizuje konkurenceschopnost socidlnich podnikateld vi¢i ,standardnim®
podnikiim, ktefi mohou flexibiln&ji reagovat na trzni vyvoj.

- Projekty byvaji orientovany na provozni/spotfebni vydaje - fada podnikatell pro
dalsi rozvoj neusiluje tolik o ,tvrdé investice" jako pofizeni vyrobni linky nebo rozsifeni
vyrobnich prostor, mnohem ¢asté&ji se jedna o potiebu posileni fad zamé&stnanct ¢ obdobné
~mékké investice". Tyto pomahaji vyssi ziskovosti spiSe nepfimo a z pohledu poskytovatele
zdrojl jsou jiz z principu povazovany za vice rizikové.?

+ Informacni asymetrie a nedokonaly pFenos informaci - socialni podnikatelé obtizné
presvédcuji banky, Ze dosaZzeni socialniho cile pfipravovaného rozvojového projektu bude
v dUsledku generovat nové finanéni ptijmy, které mohou splatit navratné financovani.

+ Predpokladana nizsi produktivita na pracovnika - zaméstnavani socialné ¢i jinak
znevyhodnénych osob je v olich poskytovatele financovani vniméno jako riziko a jako
omezeni, vedouci k niz&im vykonim na jednoho pracovnika.

+ Regulatorni nejistota - rozvojové projekty jsou posuzovany finanénimi institucemi
i s ohledem na externi a minimalné ovlivnitelny faktor, kterym je politicky a legislativni
vyvoj. I relativné kosmetické zmény ve faktorech, jako jsou definice principi socidlniho
podnikani, mohou vyznamné ovlivnit potencial ziskovosti socialniho podnikatele. Finalni
podoba pFipravovaného zdkona mdZe napt. vést k ,diskvalifikaci® vybranych socidlnich
podnikd jako zpUsobilych Zadatell regionalnich, narodnich i evropskych (dotacnich) podpor
z vefejnych zdrojl, coz mize zédsadné ovliviiovat schopnost ziskové hospodafit.

«  Komplikovanost prediktability budoucich cash flow - profitabilita projektd je
vyznamné zavisla na schopnosti socialniho podnikatele dosahnout svych pland - otevfeni
novych piijmovych kanall, zvy$eni kapacity vyroby a kvality vystupu, zvy$eni produktivity,
apod. Ve vedeni socidlnich podnik{ jsou dale typicky byvali zastupci neziskového sektoru,
pfipadné se jednd o subjekty s omezenymi podnikatelskymi zkudenostmi, coZ neplsobi

! Princip ekonomicky prospéch: vice neZ 50% ptipadného zisku je reinvestovano do rozvoje socialniho podniku
a/nebo napliovani jeho deklarovanych spolecensky prosp&snych cilll

2 predpoklad vy$&iho podilu té&chto projektd potvrzuji i vysledky dotaznikového $etfeni - celych 55%
respondentl oznadilo své projekty vyzadujici externi zdroje povahové jako ,provoz a/nebo spotfeba®
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dobfe v ocich financnich instituci. Prezentované business plany a zde identifikované
«motory ziskovosti® jsou Casto pfijimany hodné konzervativné a s urcitou skepsi - coz ma
v disledku zasadni dopad na hodnoceni bonity jak Zadatele, tak projektu.>

+ Vysoké transakcéni naklady na malé investice - banky maji problém podporovat
projekty mensich finanénich objemd, na hrané mikrofinancovéni. Rada téchto projektl
vyZzaduje stejnou administrativni ,ndmahu" jako projekty s objemem v faddech miliond, aniz
by nabizely naptiklad vy$&i miru ziskovosti. Zadatelé o Gvér typicky také ocekdvaji moznost
poradit se s bankéfem o vybranych zalezitostech, coz dale zvySuje naroky na kapacitu
bank.

Potvrzeni vysledkl analyzy zjistovanim ze strany MPSV

V srpnu 2018 realizovalo oddéleni evaluaci MPSV dotaznikové Setieni socidlnich podnikd
podpofenych z OP LZZ po ukonceni podpory. To v zdsadé potvrzuje zavéry Ex ante analyzy FN
v OPZ 2014-2020 realizované v roce 2017. K dllezitym zavérim patii zejména fakt, ze ,pies 60
procent socidlnich podniki hlasi za lofisky rok oproti tomu minulému zvyseni trzeb, 16 procent
subjektd vyrazné zvyseni.“, dale také ,nadpolovi¢ni vétsina socidlnich podnikl dosahla podle
odpovédi za minuly rok zisku (53 procent subjekt(). Hospodaisky vysledek kolem nuly hlasi 27
procent podnik{, ztratu pak 20 procent subjektd."*.

V nasledujicich letech tak Ize pFedpokladdat rlst tohoto segmentu. Plvodni navrh investi¢ni
strategie pocital s investici 300 miliond K& (v pripadé zvyhodné&nych Gvérl s poradenstvim) véetné
revolvingu do roku 2023. Dle expertniho odhadu Dodavatele by se aktuadlné RO schvalena
navy$end alokace 400 milionl K& mohla bez revolvingu proinvestovat do roku 2023.

Dil¢i aktualizace atributti nastroje

V ptehledové tabulce niZe jsou uvedeny aktualizované atributy.®

Parametry nastroje Zvyhodnény uvér s poradenstvim

e Podpora ze zdrojd OPZ zaméFena na socialni podniky v rozvojové fazi
i startovaci fazi (nové i stavajici socialni podniky)
Zakladni popis ¢ Navratna podpora ve formé zvyhodnéného Uvéru
e Integralni soucasti je bezplatné poradenstvi ohledné strategickych otazek
fungovani a rozvoje SP

e Rozvoj stavajicich i novych podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho

Oblast pusobnosti podnikani

financ¢niho nastroje

Investi¢ni vydaje (pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku)

< PEE Qe a provozni vydaje

3 Zastupci bankovniho sektoru uvadi, Ze projekty mohou akceptovat k financovani ve vybranych pfipadech az
po ,intervenci® svych poradcd, ktefi pomohou socidlnimu podnikateli dopracovat business plan projektu. Dle
vysledkd Setfeni v terénu je zfejmé, e ve vétdi ¢asti pripadl je jednani bank vysledkem interni strategie
vysoké averze k riziku pFi poskytovani Uvérl a zde tedy socidlni podnikatel ¢asto nemd $anci bez ohledu na
kvalitu svého zaméru. Tento problém se tyka predevsim poZadavkli ¢erpani Gvéru na provozni vydaje spojené
s rozvojem podnikani (typicky mzdy). V mensi mife pripadl je skepse bank rozptylena vice koly vysvétleni
ziskovosti projektu, vize podnikatele, dokladem dalSich podkladovych materialQ. L

4 VYHODNOCENI SETRENI SOCIALNICH PODNIKO PODPORENYCH V OP LZZ PO UKONCENI PODPORY
(DODATEK 2018), Oddéleni evaluaci (802), Sekce evropskych fondd, Ministerstvo prace a socidlnich véci,
viz https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/images/pdf/VYHODNOCEN-ETEN-SP-PODPOENCH-V-OP-LZZ-
DODATEK-2018.pdf

®> Aktualizace k 17. 1. 2019
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Parametry nastroje

Zvyhodnény Gvér s poradenstvim

Maximalni vyse .
poskytnuté podpory
kone¢nému pFijemci

Vyse Gvéru max. 25mil. K¢

Okruh opravnénych
Zadateld

Socialni podniky
Zacileni podpory na celé Gizemi Ceské republiky napfi¢ véemi typy
region{

Atribut nastroje - o
urokova sazba o

Uvér je poskytovan se snizenou Grokovou sazbou od 0 % p. a.
Zadné dodate¢né poplatky

Atribut nastroje -
splatnost

Délka splatnosti Uvéru az 10 let, v pfipadé nemovitostnich projektl az 12
let
Moznost odkladu prvni splatky az 36 mésicl

Atribut nastroje -

Zajisténi dle dohody mezi spravcem finan¢niho nastroje a pfijemcem podpory

pozadavky ruceni o

Spravci finan¢niho nastroje bude pIné kryta az 25 % default rate na portfoliu
poskytnutych zdrojl mezi podporené SP

Atribut nastroje - o
poradenstvi

Bezplatné, pro Zadatele (pfiprava projektu) i pfijemce (realizace)
Strategicka povaha - strategické cile, obchodni strategie, marketing, pravo,
IT a personalistika

Financni poradenstvi, tvorba finan¢niho planu, dlouhodobé udrzitelné
financovani

Primarné bez omezeni intenzity ¢erpani na jeden subjekt (pocet hodin)
Dostupné u spravce nastroje podpory, po domluvé také v sidle SP

Schvalena o
alokace pilotu

400 mil. K¢ - max. 10% alokace bude vyclenéno na poradenstvi

Verejna podpora

Dle pravidla DE MINIMIS, piip. dle dal$ich relevantnich rezimd verejné
podpory dle p¥isluénych €lanki GBER

Horizont realizace .
financniho nastroje

prvni kolo poskytovani tvérl do 12/2023 - prevod finanénich prostiedkl
na spravce ve 4 transich.

Druhé kolo poskytovani Gvérl bude mozné spustit, jakmile bude na U¢tu
splatek jistin Uv&rd XX/4300 kreditni zlstatek minimaln& 50 mil. K¢&, do
daldiho kola bude vhodné zvazit i zapojeni dal$ich investorl, aby byla
naplnéna podminka zapojeni dal$ich zdrojd, nejen zdroj& OPZ.

Zvlastni pozadavky o
a predpoklady

Zajisténi dostupnosti v Uzemi, aktivni marketing ze strany spravce

Zavéry Ex ante analyzy jsou po provéieni Dodavatelem validni i v obdobi prvniho

kvartalu 2019.
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