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Manazerské shrnuti

Priibé?na evaluace Iniciativy na podporu zaméstnanosti mladych lidi (déle jen YEI) v CR vznikla na
zakladé poZadavku Evropské Komise (EK), z néjz plyne ¢lenskym statlim povinnost predloZit evaluaci
projektd YEI do konce roku 2018. Cilem pribézné evaluacni zpravy je navazat na prvni zpravu
koncipovanou jako ex-ante evaluace. Prlbéina zprava se primdarné zaméfuje na vyhodnoceni
evaluacnich otazek, které vychazi ze spolecné metodiky k evaluaci YEl. Evaluace uvadi
sociodemografické charakteristiky podporenych osob, popisuje situaci podporenych osob pfi vystupu
z projektu i z dlouhodobéjsiho hlediska, zjistuje nabidky zaméstnani, vzdélani a stazi, které
podporené osoby obdrzely a zkouma dalsi vysledky intervence ¢i procesu nastaveni projektd.

Nezaméstnanost mladych lidi se od roku 2012, kdy byla implementace YEI pfipravovana, vyznamné
snizovala ve vétsiné statd EU. Unijni mira nezaméstnanosti se pro vékovou kategorii 15-24 let sniZila z
23,3 % (2012) na 16,8 % (2017). Ceska republika byla v roce 2017 zemi s druhou nejniz&i mirou
nezamé&stnanosti mladych lidi v této vékové kategorii. V Ceské republice byly projekty YEI realizovany
ve dvou krajich, v Usteckém a Karlovarském. V roce 2017 vyuzila CR moZnosti dané nafizenim
¢. 1304/2013 o Evropském socidlnim fondu, ¢l. 16. Omezena castka nepresahujici 10 % financnich
region NUTS Il Severozdpad, a to konkrétné v Moravskoslezském kraji. Didvodem pro vybér
Moravskoslezského kraje byla skute¢nost, Ze mira nezaméstnanosti mladych lidi v tomto kraji klesa
relativné nejpomaleji (z 20,9 % v roce 2012 na 11 % v roce 2017) a byla tak nejvyssi ze vsech kraji v
CR. A¢koliv se tedy situace obecné zlepsuje, region NUTS Il Severozépad a Moravskoslezsky kraj stéle
vykazuji nejvy§i miru nezaméstnanosti osob ve véku 15-24 let ze vech regiond v CR.

V obdobi od zalatku realizace projektl do Fjna 2018 bylo v projektech YEI v Usteckém a
Karlovarském kraji podpofeno celkem 4375 osob. Charakteristiky osob vstupujicich do projektd UP a
do krajskych projektd se od sebe v mnohém ligily. Na rozdil od projektd UP bylo v krajskych
projektech vyrovnanéjsi vékové zastoupeni dil¢ich vékovych kategorii. Zaroven byl mezi obéma typy
realizator( projektl vyrazny rozdil ve vzdélanostni strukture podporenych osob. Zatimco u projekt(
UP prevazovaly osoby se stiedoskolskym vzdélanim, u krajskych projektd prevazovaly osoby se
zakladnim vzdélanim. Projekty UP se od krajskych projektd liily také v zastoupeni jednotlivych typ(i
znevyhodnéni. Zatimco mezi osobami podporenymi Ufadem prace CR (déle jen UP CR) byly nejéastéji
uvadény zdravotni postizeni a jiné znevyhodnéni, u krajskych projektl podporené osoby zdaleka
nejcastéji uvadeély, Ze jsou prislusniky mensiny.

V projektech UP i v krajskych projektech se podafilo dobfe zacilit na CS. Do krajskych projekt(
vstupovali ve vétsi mife Ucastnici se zédkladnim vzdélanim, dlouhodobé evidovani na UP CR, méné
motivovani, majici pfidruzené socidlni problémy (zatiZzeni exekucemi, zdznam v trestnim rejstriku),
pochazejici z vyloucenych lokalit, Zijici mimo systém podpory a mladistvi do 18 let bez vzdélani. V
projektech UP dominovala CS absolvent(i a uchazedt, kterd byla lépe vybavena pro projektové
aktivity (méla mensi problém s motivaci, s u¢enim atp.) a méla vétsi sanci na Uspésné absolvovani
projektovych aktivit.

V ndboru ucastnikll do projektu vyzkumné Setfeni identifikovalo nékolik problematickych oblasti. Za
prvé dochazelo k tzv. efektu mrtvé vahy, nebot do projektd vstupovali i ti, ktefi by si zfejmé mohli
zaméstndani najit sami a nevnimali bariéry pro uplatnéni na trhu prdce. Za druhé byla identifikovana
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skupina osob evidovanych na UP CR, kterd méla pocit, e do projektu nevstupuje dobrovolné, co?
mohlo byt zplsobeno nepochopenim informaci, jez iéastnik pfed nebo pfi vstupu do projektu ziskal.
Této skupiné byla Ucast v projektu nabidnuta prostfednictvim individudlniho akéniho planu. Cilové
skupiny v krajskych projektech i projektech UP se ¢aste¢né prekryvaly, co? za soucasné pozitivni
situace na trhu prace vytvarelo (potencidlni) konkurencni tlak mezi projekty, vzhledem k tomu, Ze
Ucastnici nesméli byt ve vice projektech zéroven.

PFi vystupu z projektu mélo zaméstnani celkem 56 % respondentll. DalSich 10 % respondentd
pocitalo s tim, Ze béhem nasledujictho mésice do prace nastoupi. Ackoliv oba typy projektd
poskytovaly Ucastnikim komplexni podporu, tak Ucastnici krajskych projektd méli praci pti vystupu z
projektu méné &asto (48 %) neZ Gcastnici projektd UP (72 %). Tato skuteénost ma patrné souvislost
s rozdilnymi charakteristikami osob vstupujicich do krajskych projekt(i a déle s c¢astéji absolvovanou
aktivitou dotované zaméstnani v projektech UP, kterd u? sama o sob& znamend umisténi podpofené
osoby na trh prace. Celkové se jedna o 73 % respondentd, ktefi méli, popt. budou mit stalou praci
a/nebo planuje navrat do vzdélavani.

47 % respondentl si mysli, Ze jim Ucast v projektu k nalezeni prace urcité pomohla. Mezi respondenty
rozdélenymi podle typu realizdtora je v hodnoceni pfinosu projektu statisticky vyznamny rozdil,
pricemz respondenti z krajskych projektd hodnotili pomoc projektu kladnéji. Dle kvalitativniho
Setfeni Ize odhadnout, Ze vétsina dotazovanych Ucastnik(, ktefi do projektl vstoupili, by v soucasné
dobé velice nizké nezaméstnanosti nalezla zaméstnani i bez Ucasti na projektu. V mnoha pripadech
by se vsak patrné jednalo o zaméstnani, které by neodpovidalo potfebam ucastnik(l nebo
predstavam o jejich budouci praci. Podle realizatorl projektd jsou projekty pravé proto nadale
potieba. Potfebnost trvd predevsim u skupin osob, které nemaji vzdélani nebo jsou vyfazené z
evidence na UP CR, ¢mi se dostavaji do sloZitych socidlnich problémd. Dalsi skupinou jsou
absolventi, kterych je stale dostatek v evidenci UP CR bez ohledu na zménu na trhu prace.

Ugastnici se aZ na vyjimky shodné domnivali, 7e jim aktivity v rdmci projektu poskytly fadu novych
znalosti i dovednosti. Posun je patrny zvlasté u ucastnikl se zakladnim vzdélanim a dale u téch, ktefi
méli mozZnost projit svym prvnim zaméstnanim. Vysledky kvalitativniho Setfeni poukazuji na to, Ze k
rozvoji znalosti a dovednosti u Gcastnikl doslo predevsim v disledku absolvovanych rekvalifikaci a
odbornych praxi. U¢astnici shodné hodnoti projekt jako pfinosny zvlasté v rozditeni obzorG diky
ziskanym poznatkim a informaci, pro nasmérovani svého vlastniho Zivota a objeveni dalSich
moznosti, jak se uplatnit na trhu prace. Projekt mél také pozitivni dopad na finanéni situaci téch
Ucastnikd, ktefi ziskali a udrzeli si trvalé zaméstnani. Tyto osoby také hovotily o zlepsSeni jejich kvality
Zivota.

Evaluace hodnotila kvalitu nabidek, kterou uchazeci obdrzeli pfi ukonéeni Ucasti v projektu. Nabidku
zaméstnani, vzdélavani nebo staZe dostalo celkem 67 % respondentl, z cehoZ néktefi dostali vice
typU nabidek najednou. Nabidku zaméstnani obdrzelo 64 % respondent(, nabidku vzdélavani 11 %
respondentl a nabidku staZze 3 % respondentl. Z hlediska charakteru nabidek byl respondentim
v 87 % pfipadl nabidnut hlavni pracovni pomér. Ostatni typy pracovniho poméru byly zastoupeny
minimalné. Z hlediska financniho ohodnoceni vSak nabidky nebyly pfili$ kvalitni, pouze 14 % nabidek
bylo nad 20 000 K&/mési¢né. Skutecnost, zda ucastnik obdrzel, ¢i neobdrzel nabidku zaméstnani, neni
statisticky zavisla na jeho vzdéldni, véku, pohlavi ani zdravotnim postiZeni. Souvislost se vsak ukazala
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ve vztahu k ptislusnosti k mensiné. Zatimco z pfislusnikd mensiny dostalo nabidku 50 %, z ostatnich
Ucastnikl dostalo nabidku 74 %.

Z celkovych 64 % respondent, ktefi dostali zdvaznou nabidku zaméstnani, z nich 73 % tuto nabidku
pfijalo. Ptijeti nabidky zaméstnani vyrazné souviselo s jeji kvalitou ve smyslu vySe Uvazku a mzdy.
Nejcastéji byly pfijimany nabidky na cely/témér cely Gvazek, kdy takovou nabidku pfijalo 80 %
Gcastnikd. Z hlediska financniho ohodnoceni byly pochopitelné vice pfijimany nabidky s vyssi
nabizenou mzdou. Zatimco nabidku zaméstnani za alespon 20 000 K¢/mésic prijalo 93 % ucastnika,
tam, kde byla nabidnutd mzda do 20 000 K¢/mésic, nabidku ptijalo pouze 70 % ucastnik(. Nabidku
zaméstndani také méné casto pfrijimaly osoby se zdravotnim postizenim (36 %) na rozdil od osob bez
zdravotniho postizeni (75 %).

S c¢asovym odstupem pul roku po vystupu z projektu bylo prostfednictvim dotaznikového Setfeni
zjisténo, Ze v zaméstnani, ve vzdélavani nebo na pracovni stadzi byli ¢astéji respondenti s vysSim
vzdélanim. Mezi osobami, které mély pll roku po vystupu z projektu zaméstnani, jich bylo 64 % se
zakladnim vzdélanim, 81 % se stfedoskolskym vzdélanim a 89 % s vysokoskolskym vzdélanim.

Na pribéznou zpravu bude navazovat zdvérecna zprava, kterd bude vyhodnocovat celkové pfinosy
intervence na zakladé kompletnich dat. Komplexni vyhodnoceni se také bude opirat o datové sestavy
z IS ESF, u kterych v soucasné dobé stale probiha vyvoj.
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Executive summary

The ongoing evaluation of the implementation of Youth Employment Initiative (YEI) in the Czech
Republic is based on the European Commission’s requirement to present the member states’ YEI
evaluation reports by the end of 2018. This evaluation report develops findings from the ex-ante
evaluation, and its main aim is to answer the evaluation questions which were formulated based on
the Guidance on Evaluation of the Youth Employment Initiative. It contains an assessment of the
socio-demographic characteristics of the YEI participants and evaluates their labor market situation
immediately after completing the YEI. Moreover, this evaluation report investigates employment,
education and training offers which participants received, and covers other intervention results as
well as intervention implementation.

In the Czech Republic, the YEI is implemented in NUTS 2 region Northwest and since 2017 also in
Moravian-Silesian region. Since 2012, which was the determining year for YEI regional coverage, the
youth unemployment rate in these regions has decreased significantly. Nevertheless, in comparison
with the rest of the Czech Republic, these regions are still dealing with the highest level of
unemployment rates for the given target group (people below 25 years of age).

Until the end of October 2018, the YEI projects supported 4375 individuals. Their socio-demographic
characteristics varied based on who implemented the project (either regional authorities or
Employment Office authorities). Projects implemented by regional authorities supported relatively
more participants with a primary level of education or belonging to a minority, while participants
with disabilities were more frequent in Employment Office authorities’ projects. Overall, YEI in the
Czech Republic has been well targeted, while the regional authorities’ projects have been able to
target in greater extent also the most disadvantaged young people.

After leaving a project, 56 % of respondents were in employment. Another 10 % of respondents
expected to start employment within the next month. Participants in Employment Office authorities’
projects were more likely to have a job but less often believed that the project helped them to find a
job. Interviews with project team members and participants confirm that project activities bring new
skills and knowledge to participants. This finding is true especially for those with a lower level of
education and those who had no prior working experience.

The situation of participants 6 months after leaving the project has also been assessed using a
qguestionnaire. The results need to be interpreted with caution since the survey suffers from non-
response bias, but the analysis shows that participants with higher educational attainment are more
often in employment, education or internship.

Efficiency analysis confirmed that costs on participants in YEI projects are comparable with similar
interventions in other regions.

As the YEI projects are still in implementation, the ongoing evaluation will be followed by ex-post
evaluation based on full data. Moreover, the ex-post evaluation will also utilize administrative data
from the information system IS ESF 2014+, which are not yet available due to the ongoing
development of the system.
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1 Uvod

Evaluace Iniciativy na podporu zaméstnanosti mladych lidi v CR vznikla na zékladé poZadavku
Evropské Komise (EK), jenZ vyplyva z Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 1304/2013 ze dne
17. prosince 2013 o Evropském socidlnim fondu, ¢lanku 19 - Monitorovani a hodnoceni. Pribézna
evaluacéni zprava navazuje na prvni evaluacni zprdvu, jez byla finalizovana v prosinci roku 2015,
ackoliv v té dobé byla implementace projekt(i YEI v Ceské republice jesté ve fazi pfipravy. Termin
vystupu vychdzel z povinnosti predlozit hodnoceni YEI do konce roku 2015 a byl jednotny pro vSsechny
Clenské staty. Z tohoto dlvodu byla prvni evaluacni zprava koncipovdna jako ex-ante evaluace a
vénovala se kontextu YEI, ovéreni nastaveni intervencni logiky a popisu projektd, jeZ jsou v ramci této
iniciativy realizovany.

Cilem prabéziné zpravy je zhodnotit nastaveni a dopady projektd YEI, predevsim vyhodnotit jejich
prispéni ke zvyseni zaméstnanosti, zaméstnatelnosti a motivace mladych uchazec¢l o zaméstnani
podpofenych v téchto projektech. Zprava se rovnéz zabyva situaci podporenych osob z
dlouhodobého hlediska, konkrétné 6 mésict od ukonceni ucasti v projektu.

Pfedmétem této evaluace je celkem 5 projektl, které jsou realizované dvéma typy pfijemcl —
Utadem prace CR, prostfednictvim jeho krajskych pobocek a Krajskymi ufady. Viechny evaluované
projekty pusobi v Usteckém a Karlovarském kraji, ¢ili regionu, ktery se potykal s nejvyssi
nezaméstnanosti mladych lidi v rdmci CR v dobé vyhlaseni vyzvy. Na zakladé vyvoje trhu prace byla
v fijnu 2017 vyhldsena nova vyzva, do které pribyl mezi oprdvnéné Zadatele Moravskoslezsky kraj.
Projekty realizované na zdkladé této vyzvy vSak nejsou predmétem priabéziné evaluaéni zpravy. V
dobé, kdy probihalo terénni Setfeni, nebyla jejich realizace v dostatec¢né pokrocilé fazi. Rozpocty
téchto dvou projektl tvofi jen neceld 4 % z celkového objemu financnich prostfedkd vynaloZenych na
projekty YEI, a tak by jejich nezahrnuti nemélo mit zdsadni vliv na zavéry této zpravy.

Termin finalizace Pribézné evaluacni zpravy vyplyva z vyse uvedeného nafizeni a je stanoven na
31. 12. 2018. Vzhledem k prodlouzZeni realizace projektd nemdze ani tato zprdva vyhodnotit projekty
YEI ucelené a pracuje jen s omezenym mnozstvim dat a informaci. Komplexni vyhodnoceni bude
rovnéz mozné az po dostupnosti datovych sestav z IS ESF, u kterych vsak stale probiha vyvoj. Nejen
z tohoto dlvodu je planovana zavérecnd zprava, kterda bude vyhodnocovat pfinosy intervence na
zakladé kompletnich dat a umozZni sledovat dlouhodobou situaci podporenych osob na trhu prace.
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2 Kontext evaluovanych projektu

Miladi lidé jsou z pohledu pracovniho trhu jednou z nejhlfe postavenych skupin, pficemz jednim z
hlavnich dlvod( jejich horsi integrace na trh prace jsou jejich omezené pracovni zkusenosti.
Nezaméstnanost v mladém véku ma velky vliv na celozivotni pfijem a v neposledni radé také na
schopnost udrzet si stabilni zaméstnani, protoze tito jedinci ztraceji divéru v cely systém pracovniho
trhu, a tak i motivaci byt na tomto trhu aktivni. V ddsledku toho nehledaji aktivhé zaméstnani,
nestuduji, ani nejsou v Zzadné pfipravé na povolani. Pokud dFfive ziskali pracovni kompetence a
dovednosti, rychle je ztraci a dochazi k marnéni potencialu této cilové skupiny (dale CS). Tito lidé jsou
pak v budoucnu vice ohroZeni nezaméstnanosti, maji nizsi vydélky a mensi chut zaloZit rodinu. Nizké
socidlni postaveni a ohroZeni chudobou se pak prenasi na dalSi generaci a predstavuje tak
dlouhodoby a zavainy socidlni problém.!

Na nepfiznivou situaci mladych osob se EU rozhodla reagovat vytvorenim Iniciativy na podporu
zaméstnanosti mladych lidi%, v rdmci niZ vy€lenila 6,4 miliard eur na komplexni opatfeni boje proti
nezaméstnanosti mladych lidi.> V pozadi stdla snaha celkové zlepsit situaci mladych osob na trhu
prace, a to predevsim prostfednictvim zvySeni finanéni podpory v ramci stavajicich zdroji v EU.
Iniciativa YEI je zacilena zejména na mladé lidi bez zaméstnani, studia ¢i profesni pfipravy, pficemz
neni rozhoduijici, zda jsou vedeni v evidenci UP CR ¢&i ne (tzv. kategorie NEET; ,,Not in Employment,
Education or Training”, dale pouze NEET). Zamérena je na nejh(re postizené regiony NUTS 2, v nichz
v roce 2012 prevySovala mira nezaméstnanosti osob ve véku 15-24 let 25 %. V roce 2017 byly
dodatecné zahrnuty regiony, kde nezaméstnanost mladych osob pfesahla 25 % i v roce 2016. Pro
Ceskou republiku byla vy&lenéna alokace ve vysi pfiblizné 0,8 mld. K¢, tj. cca 0,35 % celkové sumy pro
vsechny zplsobilé regiony.

V roce 2012 dosahovala specificka mira nezaméstnanosti u sledované vékové skupiny v Evropské unii
23,3 %, v Ceské republice 19,5 %. Jedinym regionem NUTS 2 v Ceské republice zplsobilym pro
podporu v ramci YElI byl tak region Severozdpad (Ustecky a Karlovarsky kraj), kde mira
nezaméstnanosti osob ve véku 15-24 let dosdhla v referenénim roce hodnoty 28,2 %. Ackoliv
samotna YE| je zaméfena na osoby ve véku 15-24 let, v Ceské republice byla CS pro realizaci
intervence rozsifena o osoby ve véku 25-29 let. V této vékové kategorii ve sledovaném regionu a
obdobi sice specifickd mira nezaméstnanosti nedosahla 25 %, avsak urceni zpUsobilosti regionu se
vztahuje k vékové skupiné 15-24 let. V rozhodném obdobi dosahovala mira nezaméstnanosti
v kategorii 25-29 let v regionu Severozapad 16,4 %, coZ je stdle nejvice v porovndni s ostatnimi

1 Pfevzato z interni ex-ante evaluace ,Evaluace iniciativy na podporu zaméstnanosti mladych lidi v CR“ a z interniho zdroje
»Kvalitativni Setfeni projekt(i YEI - zavérecna zprava“.

2 |niciativa YEI byla ptijata Evropskou radou v Gnoru 2013.

3 Plvodni rozpocet 6,4 miliardy eur navrhla Komise vzhledem k pretrvavajici vysoké mife nezaméstnanosti mladych lidi v
zari 2016 navysit. V ¢ervnu 2017 se Rada a Parlament dohodly na navyseni rozpoctu iniciativy ve zpUsobilych ¢lenskych
statech o 2,4 miliardy eur. Z celkového rozpoctu ve vysi 8,8 miliardy eur pochazeji 4,4 miliardy ze samostatné rozpoctové
polozky vyc¢lenéné pro YEI. Druha polovina pochazi z vnitrostatnich prostifedk( ESF a ¢lenské staty ji pak navysuji o vlastni
financni zdroje. (Pfevzato z: ,,Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladych lidi (YEI)“.
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regiony CR. Divodem zahrnuti osob do 29 let je snaha, aby na podporu z YEI dosahli také absolventi
vysokych 3kol, ktefi své studium ¢asto ukoncuji pravé v tomto véku.*

Se svoji mirou nezaméstnanosti mladych lidi se region Severozdpad fadi k nejméné problematickym z
podporovanych evropskych regionl, na druhou stranu dlouhodobé vykazoval vyrazné nejvyssi
nezamé&stnanost mladych v ramci CR. Zaroveri se oba kraje tvofici tento region - Ustecky a
Karlovarsky - potykaji s celou fadou socio-ekonomickych problémU jako je napf. nizkd Uroven
vzdélani nebo nesoulad mezi poptdvkou a nabidkou na pracovnim trhu. Nafizeni o ESF umoziuje
vyuzit ¢ast prostredkl YEI, nepfesahujici 10 % jeji celkové alokace, v sub-regionu s vysokou mirou
nezaméstnanosti mladych lidi, ktery nepat¥i mezi zpGsobilé regiony YEI. V roce 2017 CR této mozZnosti
vyuzila a rozsitila podporu YEI rovnéZz na Moravskoslezsky kraj, ve kterém pres setrvaly pokles
dosahovala mira nezaméstnanosti osob ve véku 15-24 let vtomto roce 11 %, coz bylo nejvice ze
véech region@ v CR. Na grafu 1 je zachycen vyvoj miry nezaméstnanosti mladych osob od roku 2012
do roku 2017 ve dvou zminénych regionech v porovnani s vyvojem v celé Ceské republice a Evropské
unii. Od roku 2016 se region Severozadpad potyka s nizsi mirou nezaméstnanosti mladych osob nez
Moravskoslezsko, stéle je viak jeji Groveri vy$éi nez plati pro danou vékovou kategorii v ramci celé CR.
Graf 1 dale ukazuje obecné klesajici miru nezaméstnanosti mladych osob ve véku 15-24 let z pohledu
celé EU.

Graf 1: Mira nezaméstnanosti osob ve véku 15-24 let v letech 2012-2017 v EU, CR a regionech
Severozapad a Moravskoslezsko, v %

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017

=@— Evropska unie Ceska republika Severozdpad =—=@=Moravskoslezsko

Zdroj: Eurostat, dataset Youth unemployment rate by sex and NUTS 2 regions

4 Eurostat, dataset Unemployment by sex and age; dataset Youth unemployment rate by sex and NUTS 2 regions
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Nezaméstnanost mladych lidi ve véku 15-24 let v Evropé nejvice zasdhla jizni staty (Recko,
Spanélsko), kde specifickd mira nezaméstnanosti téchto osob dosahovala v roce 2012 vice ne? 50 %.

evvys

evvs

nezameéstnanosti.

V nasledujicich letech se situace vyznamné zlepSovala ve vétsiné statl EU. Nezaméstnanost mladych
ve véku 15-24 let klesla v roce 2017 témér u vSech clenskych zemi. Unijni mira nezaméstnanosti se
pro tuto vékovou skupinu snizila z23,3 % (2012) na 16,8 % (2017). Nejvice se od urovné
nezaméstnanosti mladych lidi EU v roce 2017 odli$ovalo stale Recko (43,6 %) a dale Spanélsko (38, 6

vy

vékové kategorii. Nejlépe si vedlo Némecko, které mélo miru nezaméstnanosti v této kategorii 6,8 %.
V grafu 2 je sledovana mira nezaméstnanosti mladych osob ve véku 15-24 let za rok 2012, kdy byla
Iniciativa pfipravovana, a rok 2017, kdy jiz byla v pIné realizaci.

Graf 2: Mira nezaméstnanosti osob ve véku 15-24 let v EU a ¢lenskych zemich, 2012 a 2017, v %

2012 2017 =—FU 2012 =—FU 2017
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40%

30%
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Zdroj: Eurostat, dataset Unemployment by sex and age
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2.1 Implementace YEI v Ceské republice

Implementaci YEI byla vyhrazena v Operacnim programu zaméstnanost samostatna investicni priorita

1.5 se specifickym cilem ,,Zvysit zaméstnanost podporenych mladych lidi, ktefi nejsou v zaméstnani,

ve vzdélani nebo v profesni ptipravé.”. V rdmci této investicni priority byly vyhlaseny tfi vyzvy, jejichZ

seznam a zakladni charakteristiky jsou uvedeny v tabulce 1.

Ve vsech tfech vyzvach je CS omezena vékem. Projektl se mohou ucastnit osoby mladsi 30 let. CS je

dale definovana jako mladi lidé, “ktefi nejsou zaméstndni, ve vzdélavdni nebo v profesni pripravé,

veer

nezaméstnanych nezdvisle na tom, zda jsou registrovdni na Ufadu prdce CR jako uchazei o

zaméstndni ¢i nikoli”. U dvou vyzev urcenych pro kraje je zaroven specifikovano, ze pfednost ma byt

dana osobdm, které nejsou evidovanymi uchazeci o zaméstnani, ale jsou CS IP 1.5.

Tabulka 1: Zakladni charakteristiky vyhlasenych vyzev YEI

Cislo vyzvy

03_15_003

03_15_116

03_18 091

Nazev vyzvy

Iniciativa na podporu zaméstnanosti
mlddeZe pro region NUTS Severozapad v
Usteckém a Karlovarském kraji

Iniciativa na podporu zaméstnanosti
mladeZe pro region NUTS Il Severozdpad -
kraje

Iniciativa na podporu zaméstnanosti
mlddeZe pro regiony NUTS Il Severozapad
a NUTS Il Moravskoslezsko - kraje

Fin.
Alokace
(mil. Kc)

639

160

70

T fijemce Pocet
yppry projektad
up CR 2
Ustecky a Karlovarsky 3
kraj
Ustecky, Karlovarsky a 2

Moravskoslezsky kraj

Projekty Iniciativy jsou v Ceské republice realizovany ve tfech krajich, v Usteckém, Karlovarském a

Moravskoslezském. Moravskoslezsky kraj byl mezi opravnéné Zadatele dodan az ve vyzvé 03_18 091,

ktera byla vyhlasena v fijnu 2017, na zakladé vyvoje trhu prace. Projekty, predkladané v této vyzvé,

zahdjily realizaci az v poloviné roku 2018, viz tabulka 2.

Tabulka 2: Zakladni charakteristiky projekttd YEI

Nazev projektu CZ

Iniciativa podpory zaméstnanosti
mlddeze pro region NUTS 2
Severozdpad v Karlovarském kraji
Iniciativa podpory zaméstnanosti
mladeze pro region NUTS 2
Severozépad v Usteckém kraji
Nestlj a pojd' Il

Program podpory mladych lidi na
trhu prace v regionu Décinska a
Sluknovského vybézku - CESTA
Komplexni program podpory
mladych lidi na trhu prace v
Usteckém kraji - TRANSFER
Zména je cesta

Iniciativa na podporu
zaméstnanosti mladeze v MSK

Rozpocet (v K¢)

141 911 666

497 447 592

35476 949

23683 116

99 378 865

9999 000

23 052 494

Realizator

Utad préace CR

Utad prace CR
Karlovarsky kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj

Ustecky kraj
Moravskoslezsk
kraj

Vyzva Zahajeni

03_15_003 12.2015

03_15_003 11.2015

03_15_116 05.2016

03_15_116 06.2016

03_15_116 06.2016

03_18_091 @ 05.2018

v 03_18_091 07.2018

Ukonceni

05.2019

07.2019

12.2018

12.2018

12.2018

10.2019

10.2019
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Z hlediska zahrnutych aktivit se evaluované projekty mezi sebou v rlizné mire lisi. Obecné se ale
jednd o projekty, jejichz cilem je poskytnout komplexni a pokud moZno individudlni podporu.
Projekty realizované krajskymi pobockami Utad( prace (Iniciativa Karlovarského kraje a Iniciativa
Usteckého kraje, dale souhrnné ,projekty UP“) jsou zaméfeny zejména na zvysovani kvalifikace a
ziskavani praxe, jedna se o aktivity zamérené na zvySeni moznosti uplatnéni na trhu prace. UZ na
zakladé objemu jednotlivych rozpoétd znazornénych v tabulce 2 je patrné, Ze jsou projekty UP
zacileny na vétsi pocet osob. Naopak krajské projekty jsou mensiho rozsahu a z hlediska uplatnéni na
trhu prace se zaméruji predevsim na slozitéjsi CS. V téchto projektech se castéji jednd o ekonomicky
neaktivni osoby, kterym je potfeba poskytovat daleko intenzivnéjsi pomoc.

Vzhledem k charakteru YEI projekty zahrnuji i relativné méné bézné aktivity. Projekty UP obsahuji
aktivity, jako jsou napf. podpora navratu do denniho vzdélavani nebo staz v zahranici. Krajské
projekty navic zafazuji napf. aktivity podporujici vlastni podnikani ¢i individudlni koucink. Pro vSechny
projekty je spolecny individualni pfistup k ucastnikim a zohledriovani regiondlnich charakteristik.
NiZe jsou uvedeny zakladni informace o projektech, tak jak byly popsany v projektovych Zadostech.

Iniciativa podpory zaméstnanosti mladeze pro region NUTS 2 Severozapad v Usteckém kraji

Jednim zcild projektu je motivovat ucastniky k prohloubeni odbornych znalosti a pracovnich
dovednosti potrebnych k vykonu pracovnich ¢innosti pozadovanych trhem prace. Projekt nabizi
motivacné-vzdéldvaci ¢ast a moznost rekvalifikace. Projekt je dale zaméfen na podporu pracovnich
navykd a zkuSenosti v rdmci nastrojl Prace na zkousku a Odborné praxe pro mladé do 30 let, véetné
moznosti mentoringu. Vhodnym kandidatim je nabidnuta moZnost StaZze do zahranici, s mozZnosti
predchozi jazykové pfipravy.

Ucastniklim, ktefi predéasné ukoncili vzdé&lavaci proces, projekt poskytuje podporu pro ndvrat do
skol, kde pak mohou ziskat potrebné vzdélani, a tim zvysit svoji Sanci na ziskdni vhodného
zaméstnani. Témto ucastniklim projekt nabizi pomoc pfi hledani vhodné skoly a nutnou podporu pfi
studiu.

Aktivity realizované projektem:

Poradenské aktivity

Motivaéni aktivity

Rekvalifikace

Podpora pracovnich navykl a zkusenosti
Staze do zahranici

Navrat do vzdélavani

Iniciativa podpory zaméstnanosti mladeze pro region NUTS 2 Severozapad v Karlovarském kraji

Jednim z cilG projektu je definovat potreby klienta a nabidkou vhodnych na sebe navazujicich aktivit
odstranit bariéry nezaméstnané mladeZe a pomoci jim vstoupit na trh prace. Projekt nabizi
motivacné-vzdéldvaci ¢ast a moznost rekvalifikace. Projekt je dale zaméfen na podporu pracovnich
navykl a zkuSenosti v ramci nastrojl Prace na zkousku, Odborné praxe pro mladé do 30 let véetné
mentoringu a Stazi v zahranici (pracovni pobyt v zahranici s pfedchozi jazykovou pfipravou).
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V souvislosti s problematickou skupinou osob se zakladnim vzdélanim se projekt zaméruje i na osoby
s nedokonéenym stfedoskolskym vzdélanim a pfindsi pro né nastroj Podpora navratu do vzdélavani.
Uéastnici s netiplnym vzdélanim jsou motivovéni k dokonéeni vzdélani opétovnym zahajenim pfipravy
na budouci povolani, dochazi k zapojeni kol a vzdélavacich zafizeni do SirSi spoluprace smétujici k
zefektivnéni vzdéldvaciho systému ve vztahu k potifebam pracovniho trhu.

Aktivity realizované projektem:

Poradenské aktivity

Motivaéni aktivity

Rekvalifikace

Podpora pracovnich navyka a zprostredkovani zaméstnani
Staze do zahranici

Podpora navratu do vzdélavani

Komplexni program podpory mladych lidi na trhu prace v Usteckém kraji — TRANSFER

Projekt se soustfedi na mladé lidi do 29 let véku, ktefi jsou neaktivni, nejsou soucasti trhu prace, Ci
nejsou aktivné zapojeni do systému formdlniho ¢i neformalniho vzdélavani. U podpofenych osob by
meélo dojit k zisku pracovnich zkusenosti, zvyseni motivace, dovednosti, znalosti, lepsiho prehledu o
soucasném trhu prdce ¢i znovunastartovani jejich osobniho rlistu. V neposledni radé by mélo dojit i k
posileni podnikatelskych kompetenci CS.

Aktivity realizované projektem:

Poradenska ¢innost

Poradensky program "Nova perspektiva"
Poradensky program "Ze skoly do podnikani"
Program individualniho koucinku

Odborné a rekvalifikaéni vzdélavani
Poradensky program Motivace do prace
Poradensky program Team

Zprostiedkovani zaméstnani

v wvs

Program podpory mladych lidi na trhu prace v regionu Dééinska a Sluknovského vybézku — CESTA

Projekt resi zejména mistni regionalni specifika mikroregionu Décinska pfi péci o CS. Je realizovan v
regionalnim partnerstvi Ufadu prace CR, $kol, mistnich samosprav a neziskového sektoru. Realizace
klicovych aktivit projektu rozviji specifické dovednosti CS, podporuje jejich zkuSenosti s regionalnimi
zaméstnavateli, umoziuje jim vykon zaméstnani v rezimu generacni spoluprace metodou face to
face, rozviji jejich pracovni zkusenosti postupnou na sebe navazujici formou (kratkodobd praktika,
zkrdcené pracovni Uvazky a nasledné piné Uvazky). Absolvovanim poradenského programu Kariéra a
Podnikatelské vzdélavani CS ziskava potrebné informace o volbé své vzdélavaci drahy, vybéru vhodné
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pracovni pozice, zamezeni nevhodného kariérového rozhodovani a v neposledni fadé cast CS

podnikatelské kompetence.

Aktivity realizované projektem:

Modulovy poradensky program — PODPORA

Individudlni poradensky program — KARIERA

Program individualniho koucinku pro vybrané zastupce CS
Program "Podnikatelské vzdélavani"

Odborné vzdélavani a rekvalifikace

Program "Priprava na praci"

Program "Davame praci"

Nestdj a pojd' Il

Nestlj a pojd’ Il navazuje na projekt Nestdj a pojd! I, ktery skoncil 31. 10. 2015. Projekt se soustredi

na cilené poradenstvi a asistence pfi zprostfedkovani pracovniho uplatnéni, efektivni rekvalifikace ci

doplnujici vzdélani potfebné pro uplatnéni na trhu prace a vytvareni novych pracovnich mist. Oproti

projektdim UP obsahuje aktivity vice zaméfené na poradenstvi, profilaci U¢astnikd projektu a jejich

motivaci.

Aktivity realizované projektem:

Individualni poradenstvi

Motivaéni a komunikaéni kurz

Pracovni a bilan¢ni diagnostiky
Rekvalifikacni a vzdélavaci aktivity pro CS
Vytvoreni novych pracovnich mist pro CS a zprostfedkovani zaméstnani
Osobni koucink

Assessment centrum

Vzdélavaci program "Na to mam"
Ziskavani profesnich kvalifikaci

Program "Rozjed byznys"

Veletrhy pracovnich pfileZitosti

Jazykovy kurz Profesni némcina
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3 Metodologie

Evaluacni zprava byla zpracovana na zakladé nékolika zdroji dat. Pro popsani kontextu byly pouZity
predevéim ex-ante evaluaéni zprava ,Evaluace iniciativy na podporu zaméstnanosti mladych lidi v CR“
zroku 2016 a dokumenty popisujici parametry intervence. Tyto zdroje jsou vidy na relevantnich
mistech uvedeny v citacich. Pro samotné vyhodnoceni intervence byla pouzita data z Ufadu prace CR
a dale data z dotaznikovych Setfeni realizovanych mezi Ucastniky projektu (souhrnné kvantitativni
data). Pro doplnéni kontextovych informaci bylo pouZito kvalitativni Setfeni ,Kvalitativni Setfeni
projektd YEI - zavérecna zprava“ zajisténé externim dodavatelem v pribéhu roku 2018.

V rdmci analytické casti byly pro popis cilové skupiny a jejich vnitfnich vazeb pouzity standardni
statistické metody testovani podobnosti, resp. odliSnosti dvou soubord. Konkrétné se jednalo o
x> test (chi-kvadrat test) ve variantdch pro testovani a) hlavniho souboru a podsouboru a b) dvou
nezavislych soubor( a dale Fisherliv exaktni test. U relevantnich hodnot je vidy uvedena mira
statistické vyznamnosti (p-hodnota).

3.1 Kvalitativni Setreni

Kvalitativni Setfeni evaluace projektl YEI bylo realizovano dil¢i verejnou zakazkou, ve které uspéla
nabidka spoleénosti INESAN, s.r.o. Setfeni probihalo od ¢ervence do listopadu 2018 a zahrnovalo
rozhovory se dvéma skupinami respondentl. Zamérovalo se na vyhodnoceni dopadu projektl na
podpofené osoby a rovnéZz na vyhodnoceni postojl realizatord k pribéhu a realizaci projekt(.
Celkovy metodologicky pristup kombinoval praci s existujicimi daty a informacemi (desk research) se
sbérem primarnich dat s cilem provést exploraci mezi Ucastniky a realizatory projektd. Zacileno bylo
predevsim na zjisténi potfeb, postojl, preferenci a nazorl ¢i zplsobu rozhodovani téchto osob.
Technikami, jejichz prostrednictvim byly ziskdvany primarni informace, jsou individualni hloubkové
rozhovory (IHI) a fokusni skupiny (FG). Celkem bylo provedeno 45 individudlnich hloubkovych
rozhovor(, z toho 30 s ucastniky projekt( a 15 s realizatory projekta.

Tabulka 3: Prehled poctu realizovanych IHI v jednotlivych projektech

Projekt Pocet IHI ucastnik Pocet IHI realizatofi
Iniciativa v Usteckém kraji 7 5
Iniciativa v Karlovarském kraji 8 4
TRANSFER 5 2
CESTA 5 2
NestUj a pojd'Il. 5 2
CELKEM 30 15

Dale byly realizovany celkem ¢tyfi fokusni skupiny s Ucastniky projektl Iniciativa. Dvé fokusni skupiny
byly realizovany s UGcastniky projektu Iniciativa v Usteckém kraji, dvé pak s Géastniky projektu
Iniciativa v Karlovarském kraji.

Strana 16/53



Tabulka 4: Prehled poctu realizovanych FG v jednotlivych projektech

Projekt Pocet tcastnika 1. FG Pocet tcastnikl 2. FG
Iniciativa v Usteckém kraji 3 5
Iniciativa v Karlovarském kraji 4 4
CELKEM 7 9

3.2 Datové vstupy

Ke zpracovéni kvantitativni &asti této evaluace bylo vyuZito vice zdroji dat. Udaje o viech
podporenych osobach byly poskytnuty realizatory projekt, tedy krajskymi poboc¢kami Utadu prace v
Usti nad Labem a Karlovych Varech a déle Krajskym Gfadem Usteckého kraje (projekty Komplexni
program podpory mladych lidi na trhu prace v Usteckém kraji — TRANSFER a Program podpory
mladych lidi na trhu prace v regionu Dééinska a Sluknovského vybézku — CESTA) a Krajskym tfadem
Karlovarského kraje (projekt Nesttj a pojd’Il). V ramci této sady dat obdrzel zpracovatel evaluace ke
kazdému projektu anonymizované zakladni sociodemografické uUdaje (pohlavi, vék, vzdélani a typ
znevyhodnéni).

Podrobnéjsi informace o rodinné situaci, sloZzeni domacnosti, socioekonomické situaci, pribéhu
Ucasti v projektu a jeho vysledcich byly ziskdny pomoci dotaznikovych Setteni (viz dale).

Individudlni anonymizované Gdaje o pribéiném zafazeni na trh prace, které umoziuji analyzovat
pracovni zafazeni vSech podporenych osob ve vztahu k riznym fazim projektu, poskytuje informacni
systém ESF (IS ESF), nicméné v dobé zpracovani evaluace jesté nebyla dostupna funkcionalita
umoznujici tato data generovat. Pfedpoklada se, Ze v rdmci rozvoje IS ESF bude tato funkcionalita
dostupna v prliibéhu prvni poloviny roku 2019 a souvisejici ¢asti evaluace, pro néz je tento typ udajl
nezbytny, budou zpracovany poté.

3.3 Dotaznikova Setreni

V rdmci evaluace projektu YEI bylo realizovano nékolik dotaznikovych Setfeni na vzorku podpofenych
osob, kterd méla za cil poskytnout podrobnéjsi informace, které jsou nezbytné pro vyhodnoceni
pozadovanych evaluacnich otazek. Cilem bylo pomoci dotaznik( ziskat informace o prlibéhu projekt
a jejich vlivu na pracovni uplatnéni Géastnikd, pfipadné o dalSich perspektivach Gcastnikd. Vzhledem
k tomu, 7e CS a aktivity projektd, které realizovaly pobocky UP CR a KU se mezi sebou lisily, byly
vytvoreny 2 sady dotaznikd, tak aby odpovidaly charakteru a moznostem kontaktovani respondentd.

Pro ziskani informaci o bezprostfednim dopadu projektu ve vztahu k situaci pfi vstupu do projektu
byly pro osoby podporené UP CR vyhotoveny 2 dotazniky, z nich? jeden mapoval situaci pfi vstupu do
projektu (D-pfed), zatimco druhy mapoval situaci bezprostfedné po skonceni projektu (D-po). Data
z téchto dvou dotaznikl byla u kazdého respondenta propojena pomoci plné anonymniho kédu,
ktery pro tento ucel respondent sam vytvofil. Pomoci uvedeného kddu se podafilo propojit 109
dotaznik(. U tohoto poctu osob podporenych UP CR tedy jsou k dispozici souhrnné Udaje o situaci pfi
vstupu do projektu a bezprostfedné po ukonéeni ucasti. Osoby, které se uUcastnily krajskych projekta,
vyplfiovaly v této fazi pouze jeden dotaznik, ktery postupné zachycoval obé situace, pfi vstupu a po
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ukonéeni Ucastni v projektu (D-pred/po). Odlisny ptistup byl zvolen vzhledem k obtiznéjsi dostupnosti
této CS.

Celkové v D-po odpovédélo 289 osob, ale pouze 109 dotaznikl se pomoci unikatniho kédu podafrilo
propojit s dotazniky D-pred. V evaluaci se dale pracuje pouze s témito propojenymi dotazniky. Ke
zbylym 180 dotazniklim nebude z dlivodu nedostatecné Uplnosti udajl prihlizeno.

Obé skupiny respondentl pak byly osloveny pro vyplnéni dotazniku mapujiciho situaci 6 mésicli po
skonceni Ucasti v projektu (D-6m).

Pro snazsi orientaci v textu byly dotazniky oznaceny unikatnimi kody. Prehled téchto kodd, veé. poctu
respondentl v jednotlivych fazich Setfeni jsou uvedeny v tabulce 5. Navic byl zaveden kdéd P-pfed/po
(porovnani), ktery souhrnné oznacuje vSechny osoby, pro které jsou k dispozici jak informace
z dotazniku pfi vstupu, tak z dotazniku bezprostfedné po ukonceni Gcasti v projektu, a je u nich tedy
mozné porovnani téchto dvou stavd.

V pfipadé vsech dotaznikd byla snaha oslovit vSechny osoby, které se v dobé realizace evaluace
projektd zucastnily, byly na né dostupné kontaktni Gdaje a zaroven jejich situace ve vztahu k projektu
odpovidala typu dotazniku (pfi vstupu do projektu, po ukonceni Ucasti, 6 mésicl po ukonceni Ucasti).
Pribézné oslovovani Géastnikd pro vyplnéni dotaznik(ll zajistovali realizatoti projektu.

Aby bylo mozZné posoudit, do jaké miry byla findlni skladba respondentd dotaznikovych Setieni
reprezentativni, je treba porovnat sociodemografické charakteristiky téchto respondentli s
charakteristikami vSech osob podporenych projektem a k pfipadnym rozdildm téchto soubor(
prihliZet pti interpretaci vysledkd.

Tabulka 5: Pocty Ucastnik(i projektl a respondentl dotaznikovych Setreni

Zakladni soubor
(vSechny podpofené = D-pfed; D-po D-pfed/po D-6m P-pfed/po

osoby)
Projekty Uradu prace CR 3210 1678; 109° - 317 109
Projekty Krajskych aradd 1165 - 210 103 210
Celkem 4375 - 420 319

5 Celkové v D-po odpovédélo 289 osob, ale pouze 109 dotaznikd se pomoci unikatniho kédu podafilo propojit s dotazniky
D-pred.
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4 Sociodemografické charakteristiky podporenych osob

V obdobi XI/2015 - X/2018 bylo v projektech YEI v Usteckém a Karlovarském kraji podporeno celkem
4375 osob. Vzhledem k tomu, Ze charakteristiky osob vstupujicich do projekt&i UP a do krajskych
projektl se v mnohém lisily, povazujeme za vhodné obé skupiny popsat zvlast a ve vétsi ¢asti analyzy
k nim pfistupovat oddélené. Kvantitativni analyza je vhodné doplnéna o zjisténi z kvalitativniho
Setreni.

4.1  Projekty UP

4.1.1  Struktura zakladniho souboru (vSechny podpofené osoby)

Projekttl YEI realizovanych UP CR se ve sledovaném obdobi Géastnilo celkem 3210 osob, z nich?
priblizné polovina byly Zeny (48 %). Z hlediska véku bylo 56 % osob v kategorii 20-24 let, dalsi ¢tvrtina
(24 %) v kategorii 25-29 let. V nejmladsi kategorii 15-19 let bylo 20 % osob. Zastoupeni jednotlivych
vékovych kategorii se mezi muZi a Zenami statisticky neliSilo. Jind situace byla v oblasti dosazeného
vzdélani, kdy mezi Zenami bylo vice vysokoskolsky vzdélanych neZ mezi muzi (16 % vs. 7 %) a
naopak byly oproti muzim méné zastoupeny Zeny se stfednim (57 % vs. 60 %) a zakladnim
vzdélanim, pripadné bez vzdélani (27 % vs. 33 %), (p-hodnota = 0,000), viz graf 3.

Graf 3: Vzdélanostni struktura podle pohlavi, projekty UP, v %
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Zdroj: Urad prdce CR

PFi vstupu osoby do projektu se jako jedna z charakteristik zjistuje také to, zda podporena osoba ma
néjaké znevyhodnéni, pfipadné jakého typu toto znevyhodnéni je. Z osob, které se zucastnily
projektd UP, deklarovalo pfiblizné 20 % alespori jeden z typ(i znevyhodnéni. 8 % osob uvedlo, 7e ma
zdravotni postizeni, neceld 2 % uvedla, Ze jsou migranti, cizinci nebo pfislusnici néjaké mensiny (dale
jen pfislusnici mensiny) a dalSich 9 % osob uvedlo, Ze ma jiny typ znevyhodnéni, pfipadné kombinaci
vySe uvedenych. Ackoliv CS projektu YEI jsou vyhradné mladi lidé ve véku 15-29 let, data ukazala
signifikantni rozdily v deklarovanych typech znevyhodnéni mezi podrobnéjsimi vékovymi kategoriemi
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(15-19, 20-24 a 25-29 let). Osoby v nejmladsi vékové skupiné nejcastéji uvadély jiny typ znevyhodnéni
a také to, Ze jsou pfrislusnici mensiny. S pribyvajicim vékem rostl podil osob, které uvadély zdravotni
postizeni (viz tabulka 6).

Dale se ukazalo, ze alespon jedno znevyhodnéni uvadéji ¢astéji muzi (21 %) nez Zeny (17 %) a osoby
s nizdim vzdélanim (25 % mezi osobami se ZS, 17 % u SS a 12 % u VS), pficem? viechny tyto rozdily
jsou statisticky vyznamné (p-hodnota = 0,008 u pohlavi, resp. 0,000 u vzdélani).

Tabulka 6: Typy znevyhodnéni podle véku, v %

15-19 let 20-24 let 25-29 let
Zdravotni postizeni 33 44 49
Migranti, cizinci, menSiny 17 9 5
Jiné znevyhodnéni 45 42 39
Kombinace znevyhodnéni 6 5 7
Celkem 100 100 100

n =615, pouze osoby uvddéjici alespor jeden typ znevyhodnéni. P-hodnota = 0,002
Zdroj: Urad prdce CR

4.1.2 Struktura respondentt dotaznikového Setfeni D-pied; D-po

Dotaznikového Setfeni pfi vstupu do projektu a bezprostfedné po skonceni Ucasti v projektu (D-pred
a D-po) se Ucastnilo 1678, resp. 109 osob podpofenych UP CR. Pro zjednodu$eni budou pro popis
souboru respondent’ tohoto Setfeni pouZita pouze data ziskana od osob, které vyplnily dotaznik
D-pred (1678 osob).

Mezi respondenty tohoto Setfeni prevladaly Zeny (53 %, oproti 48 % v zakladnim souboru). Oproti
zakladnimu souboru byli respondenti tohoto Setfeni starsi. Ve vékové kategorii 20-24 let jich bylo 51
% (v zakladnim souboru 56 %), ve véku 25-29 let potom 28 % (v zakladnim souboru 24 %). Podil osob
v nejmladsi vékové skupiné 15-19 let byl v obou souborech stejny (cca 20 %).

V oblasti vzdélani se soubor respondent( Setfeni D-pred liSil predevsim celkové vyssim zastoupenim
osob se zakladnim vzdélanim (32 % u Zen, resp. 38 % u muzl). Toto prekvapivé zjisténi (osoby
s nizSim vzdélanim jsou obecné méné ochotné se podilet na dotaznikovych setfenich) lze vysvétlit
tim, Ze osoby s vysSSim vzdélanim mohou vnimat Ucast v projektu spiSe jako formalitu a nechtéji se
s projektem vice identifikovat. Zaroven, vzhledem k urcité inkonzistenci v sadé otazek na vzdélani a
dobou jeho ukonceni ve vztahu k véku, Ize pfedpokladat, Ze pro mnoho respondentl z této slozité CS
bylo obtizné se sprdvné zaradit. V samotném detailu potom struktura vzdélani dle pohlavi byla
podobna zakladnimu souboru. | zde bylo zastoupeno vice vysokoskolsky vzdélanych Zzen nez muzl (14
% vs. 7 %) a naopak méné Zen se zakladnim vzdélanim (32 % vs. 38 % u muzll). Podil stfedoskolsky
vzdélanych Zen a muzl byl shodny (54 % vs. 55 %). Zavérem lze fici, Ze Zeny v tomto souboru byly
vzdélanéjsi nez muzi a tento rozdil byl statisticky vyznamny (p-hodnota = 0,000).
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4.1.3  Struktura respondenti dotaznikového Setfeni D-6m

Dotaznikového Setfeni 6 mésicl po ukonceni Ucasti v projektu se zucastnilo 317 osob podporenych
UP CR. Oproti zakladnimu souboru zde vyrazné prevazovaly Zeny (64 %) a zarover se zde znatelné
navysil podil respondentl ve vékové kategorii 25-29 let (45 % vs. 24 % v zakladnim souboru) na ukor
nejmladsi vékové kategorie 15-19 let, jejiz podil byl v tomto Setfeni zcela zanedbatelny (necela 2 %).
S uvedenou disproporci souvisi i struktura respondentl podle vzdélani, kdy se oproti zakladnimu
souboru vyrazné navysil podil osob se stfedoskolskym (70 % Zeny a 75 % muzi) a vysokoskolskym
vzdélanim (24 % Zeny a 18 % muzi) a zaroven se znatelné sniZil podil osob se zakladnim vzdélanim (7
% shodné u muzd i Zen)®.

4.1.4 Reprezentativnost vybéru respondentii u dotaznikovych Setfeni UP CR

Cilem predchozi analyzy bylo vyhodnoceni, do jaké miry je vzorek respondentd dotaznikovych Setreni
D-pred a D-6m reprezentativni, tedy do jaké miry mohou byt zjiSténi ze Setfeni zobecnéna.

Dotaznik D-pfed zodpovédélo 52 % podporenych osob. V ramci porovnani podobnosti obou soubori
respondent( byl proveden test shody rozloZzeni u proménnych pohlavi a vék, ktery v obou pripadech
ukazal statisticky vyznamné rozdily zakladniho souboru a souboru respondent(l. Soubor respondent
se tedy od zdkladniho souboru vychyloval, a to predevsim vysSim zastoupenim Zen a starSimi
respondenty. Pfi analyze vnitini struktury obou soubor( se vsak ukazalo, Ze zakladni charakteristiky
(pohlavi, vék a vzdélani) vykazuji obdobné vzajemné souvislosti a soubor D-pred tedy lze
s pFihlédnutim k rozdilim v proménnych pohlavi a vék povaZovat za reprezentativni.

V pfipadé dotazniku D-6m se projevil predevsim nizky pocet respondent( (10 % zakladniho souboru),
ktery do zna¢né miry ovlivnil statistickou prikaznost nékterych zjisténi. | vtomto pfipadé se soubor
respondentl liSil vySSim zastoupenim Zen a vysSSim zastoupenim starSich respondentd, nicméné
vzajemné statistické porovnani dil¢ich charakteristik nepotvrdilo obdobnou vnitfni strukturu tohoto
souboru se zakladnim, a nelze jej tedy povaiovat za plné reprezentativni. Uvedeny zavér byl
potvrzen testem shody rozlozeni proménnych pohlavi a vék. Vystupy z tohoto dotazniku tedy
nebudou moci byt plné zobecnény a pfi jejich interpretaci bude tento nedostatek bran v potaz.

4.2 Krajské projekty

4.2.1 Struktura zakladniho souboru (vSechny podpoiené osoby)

Projektl YEI realizovanych krajskymi Urady se ve sledovaném obdobi ucastnilo celkem 1165 osob a
obdobné jako u projektl UP i zde byla pFiblizné polovina Zen (52 %). Zastoupeni dil¢ich vékovych
skupin bylo viceméné vyrovnané, v nejmladsi vékové skupiné bylo 29 % ucastnik(, ve véku 20-24 let
37 % Gcastnikd a v nejstarsi vékové skupiné 25-29 let potom 34 % ucastnik(. Pfi detailnim pohledu na
vékovou strukturu dle pohlavi lIze Fici, Ze muZi podporeni krajskymi projekty byli mladsi nez Zeny, a
tento rozdil je statisticky vyznamny (p-hodnota = 0,002). Z hlediska vzdélani prevazovaly v krajskych

6 7 dGvodu zachovani predchozi struktury jsou i v této kapitole podily vzdélanostnich kategorii u muzd a Zen uvedeny
oddélené. Nicméné rozdily mezi muzi a Zenami v Urovni dosazeného vzdélani nejsou v této Casti Setteni signifikantni.
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projektech osoby se zakladnim vzdélanim (nebo zcela bez vzdélani) a naopak zde byl témér
zanedbatelny podil vysokoskolaki. Zatimco 2/3 muzl mélo zakladni vzdélani a zbyvajici tfetina méla
stfedoskolské vzdélani (podil vysokoskolsky vzdélanych muzl zde byl zcela zanedbatelny, 1 %), mezi
Zenami bylo oproti tomu s nejnizSim vzdélanim pouze 50 %, stfedoskolské vzdélani uvedlo 42 % a
vysokosSkolské vzdélani 8 % Zen (viz graf 4). Uvedeny rozdil ve vzdélanostni Urovni muzll a Zen je
statisticky vyznamny (p-hodnota = 0,000).

Graf 4: Vzdélanostni struktura podle pohlavi, krajské projekty, v %
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Necelych 20 % z osob, které se zucastnily krajskych projektl, deklarovalo, Ze ma néktery typ
znevyhodnéni, pripadné jejich kombinaci. Nejc¢astéji se jednalo o znevyhodnéni vyplyvajici
z prislusnosti k jinému narodu ¢i etniku (osoba se povaZovala za migranta, cizince nebo pfislusnika
mensiny), které uvedlo 14 % osob. Dalsi kategorie znevyhodnéni (zdravotni postiZeni, jiné
znevyhodnéni, kombinace znevyhodnéni) byly u Ucastnikd krajskych projektd zastoupeny minimalné,
proto jim ddle nebude vénovana pozornost. Z hlediska kombinace znevyhodnéni a véku se prokazalo
vyssi zastoupeni prislusnik mensSin u nejmladsi vékové skupiny, kde toto znevyhodnéni uvedlo 73 %
osob deklarujicich minimalné jedno znevyhodnéni, oproti 55 %, resp. 54 % ve vysSich vékovych
skupinach, pficemz toto zjisténi je signifikantni na 10% hladiné vyznamnosti (p-hodnota = 0,083). Pfi
porovnani deklarovanych typ( znevyhodnéni v jednotlivych vzdélanostnich kategoriich se projevily
signifikantni rozdily. Mezi osobami se zdkladnim vzdélanim byla nejcastéji uvadénym znevyhodnénim
pfislusnost k mensiné (67 % z téch, kteti uvedli alesponi jeden typ znevyhodnéni). Mezi osobami se
stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim bylo takto znevyhodnénych 34 %. Tento rozdil byl
vyhodnocen jako statisticky vyznamny (p-hodnota 0,003). Mezi muzZi a Zenami se podil jednotlivych
znevyhodnéni nelisil.
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4.2.2  Struktura respondentd dotaznikového Setfeni D-pfed/po

Dotaznikového Setteni zachycujiciho situaci pfi vstupu do projektu a pfi jeho ukoncéeni (D-pfed/po) se
Gcastnilo 210 osob podporenych nékterym z krajskych projektd.

Podil Zen vtomto souboru respondentl byl shodny se zakladnim souborem, tedy 52 %. Oproti
zakladnimu souboru byli respondenti tohoto Setfeni vyrazné starsi. Ve vékové kategorii 15-19 let jich
bylo 19 % (v zakladnim souboru 29 %), ve véku 20-24 let 35 % (v zakladnim souboru 37 %) a podil
osob v nejstarsi vékové skupiné 25-29 let Cinil dokonce 46 % (oproti 34 % v zdkladnim souboru),
zaroven zeny byly starS$i nez muzi, prficemz tento rozdil byl statisticky vyznamny na 10% hladiné
vyznamnosti (p-hodnota = 0,086).

V oblasti vzdélani se soubor respondentl Setfeni D-pfed/po od zakladniho souboru lisil pfedevsim
vyss$i vzdélanostni Urovni respondentl. Tento trend se projevil zejména u Zen, z nichZz témér 60 %
uvedlo stfedoskolské vzdélani a dalSich 10 % vysokosSkolské vzdélani, vyrazné vyssi vzdélanostni
Uroven mezi Zenami je signifikantni na 1% hladiné vyznamnosti (p-hodnota = 0,000).

Z hlediska znevyhodnéni bylo mezi respondenty Setfeni 25 % osob, které deklarovaly pfislusnost
k mensing, a jejich podil byl tedy vyrazné vyssi neZz v zakladnim souboru (14 %). Na rozdil od
zakladniho souboru se zde vsak statisticky neprokazalo, Ze by mladsi osoby (vék 15-19 let) toto
znevyhodnéni uvadély castéji.

4.2.3  Struktura respondenti dotaznikového Setfeni D-6m

Dotaznikového Setfeni 6 mésici po ukonceni Ucasti v projektu se zucastnilo 103 osob podporenych
krajskymi projekty. Vzhledem kvelice nizkému poctu respondent(l této Casti Setfeni nema vétsi
vyznam detailné analyzovat vnitfni strukturu souboru, a proto bude tato ¢dst omezena pouze na
obecny popis.

| v této Casti Setfeni mirné prevazovaly Zeny (57 %), u nichZ byla zaroven vyssi vzdélanostni Uroven
nez u muzl (p-hodnota = 0,018). Vékova struktura tohoto souboru byla podobna se Setfenim D-
pred/po, tedy oproti zakladnimu souboru byli tito respondenti starsi. Mezi respondenty této ¢asti
Setfeni bylo necelych 13 %, ktefi deklarovali pfisluSnost k mensiné, jejich podil tedy pfiblizné
odpovidal zakladnimu souboru (14 %).

4.2.4 Reprezentativnost vybéru respondenti u dotaznikovych Setfeni krajskych
projektu

Cilem predchoziho popisu bylo vyhodnoceni, do jaké miry je vzorek respondentli dotaznikovych
Setfeni D-pfed/po a D-6m reprezentativni ve vztahu k zakladnimu souboru, tedy do jaké miry mohou
byt zjiSténi ze Setfeni zobecnéna.

Dotaznik D-pfed/po zodpovédélo necelych 20 % podporenych osob. Pfi testu podobnosti tohoto a
zadkladniho souboru se ukazalo, Ze soubory jsou si podobné v rozloZeni proménné pohlavi a naopak se
lisi vrozloZzeni proménnych vék a vzdélani. Respondenti Setfeni D-pred/po byli starsi a dale
vzdélanéjsi nez osoby v zakladnim souboru (vzhledem k silné korelaci véku a vzdélani spolu tato dvé
zjisténi nutné souvisi). | pres tyto rozdily vsak byly Zeny v obou souborech starSi a vzdélanéjsi.

Strana 23/53



Vzhledem k podobné vnitini skladbé obou soubort lIze s pfihlédnutim k rozdilné vékové struktuie
povazovat soubor D-pfed/po za reprezentativni.

Dotaznik D-6m zodpovédélo necelych 9 % uUcastnikl krajskych projektd. Nizky pocet respondentd
vyznamné ovlivnil statistickou prikaznost zjisténi. Podobné jako vyse i zde se pfi testu podobnosti
tohoto souboru se zakladnim ukdzalo, Ze jsou si soubory podobné v proménné pohlavi a lisi se
v proménné vék. Stejné jako u zakladniho souboru byly Zeny v souboru D-6m vzdélanéjsi. Uvedené
zavéry byly potvrzeny testem shody rozloZzeni proménnych pohlavi (podobnost) a vék (rozdilnost).
PFi vyvhodnocovani vysledki z tohoto dotazniku je tfeba uvedené rozdily brat v potaz.

4.2.5 Struktura respondenti kvalitativniho Setfeni

Kvalitativniho Setfeni, které zachycuje individudlni popisy zkusenosti respondent( slouZicich jako
doplnék ke kvantitativni analyze, se ucastnilo 45 osob. Z celkového poctu dotazovanych osob
reprezentovalo 30 z nich podpofené osoby a 15 realizatory viech evaluovanych projektd.” Ve vzorku
podporenych osob bylo vyssi zastoupeni Zen (60 %). Nejvice respondentl patfilo do vékové kategorie
25-29 let (40 %), 30 % do skupiny 20-24 let. Nejméné respondentl patfilo do nejmladsi kategorie 15-
19 let (27 %). Z hlediska vzdélani byly nejvice zastoupeny osoby se zdkladnim a stfedoskolskym
vzdélanim (shodné 40 %) a zbylych 20 % byli vysokoskolsti Gcastnici.

Vysledky ziskané kvalitativnimi metodami sbéru dat nelze zobecriovat na celou populaci podporenych
osob (tj. na celou skupinu ucastnikd danych projektd). Ani v pripadé, ze budou mezi skupinami
dotazovanych respondentli zaznamenany rozdily, nelze vyvozovat, Ze se rovnéz vyskytuji obecné
mezi projekty. Naopak to, Ze mezi dotazovanymi skupinami nebyly nalezeny Zadné rozdily,
neznamena, ze mezi danymi projekty skuteéné neexistuji. Dany typ vyzkumu nem(zZe odpovédét na
otazku po rozsahu néjakého jevu v ramci toho ¢i onoho projektu, avsak v kombinaci s vysledky
z kvantitativni analyzy mize tyto jevy empiricky podloZit a vysvétlit.

4.3 Porovnani projektt UP a krajskych projektt

Zatimco vysSe byla pozornost vénovana popisu sociodemografickych charakteristik oddélené pro
Urady prace a pro kraje, tato kapitola je zaméFena na jejich vzajemném porovnani.

Na rozdil od projektt UP bylo v krajskych projektech vyrovnanéjsi vékové zastoupeni dil¢ich vékovych
kategorii. Zaroven byl mezi obéma typy realizatord projektl vyrazny rozdil ve vzdélanostni strukture
podporenych osob. Zatimco u projektd UP prevazovaly osoby se stiedoskolskym vzdélanim, u
krajskych projektii prevazovaly osoby se zakladnim vzdélanim. Projekty UP se od krajskych projekt
ligily také v zastoupeni jednotlivych typt znevyhodnéni. Zatimco mezi osobami podporenymi UP CR
byly nejcastéji uvadény zdravotni postizeni a jiné znevyhodnéni, u krajskych projektl podporené
osoby zdaleka nejcastéji uvadeély, Ze jsou pfislusniky mensiny.

Obecné lze Fici, Ze krajské projekty vice cilily na osoby, které jsou mladsi, maji nizsi v
Castéji prislusniky narodnostni mensiny. Jedna se tedy o tu ¢ast CS, ktera je celkové haF dostupna a
zaroven ma vétsi problémy s uplatnitelnosti na trhu prace.

zdélani a jsou

7 Podrobné rozloZeni respondentl za jednotlivé projekty je znazornéno v kapitole 2. Metodologie.
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Graf 5: Vékova struktura podporenych osob, projekty UP a krajské projekty, v %
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Zdroj: realizatori projekti

Graf 6: Vzdélanostni struktura podporenych osob, projekty UP a krajské projekty, v %
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Graf 7: Struktura podporenych osob podle typu znevyhodnéni (pouze osoby se znevyhodnénim),
projekty UP a krajské projekty, v %
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Zdroj: realizatori projekti

Také kvalitativni $etfeni potvrdilo strukturalni diference mezi Gcastniky projektd realizovanymi UP CR
a realizovanymi kraji. Projekty UP se vice zaméfovaly na absolventy a uchazede, ktefi byli lépe
vybaveni pro projektové aktivity (mély mensi problém s motivaci, s u¢enim atp.) a méli vétsi Sanci na
Uspésné absolvovani projektovych aktivit. Do krajskych projekti byla zapojovana rlznorodéjsi
skupina ucastnikd, pficemz projekty byly vice zaméfené na osoby majici horsi pozici na trhu prace.

Realizatofi, kteti byli dotazovani v ramci kvalitativniho Setfeni, povazuji nezaméstnané osoby do
29 let za velice specifickou skupinu. Jednd se vSak o velké vékové rozpéti, v rdmci néhoz jsou
pomérné vyrazné rozdily. Mezi hlavni znaky, kterymi se tito mladi G¢astnici odlisuji od jinych skupin
nezaméstnanych, patfi nedostatek pracovnich zkusenosti. Skupina mladych se podle realizatord dale
déli na mladé lidi do cca 22 let a na skupinu strasich lidi. Mladsi skupina se od té starsi liSi tim, Ze se
povinnost na déti; méné si tak uvédomuji potiebu stalého zaméstnani a vice mezi nimi migruiji.
Mezi starSimi ucastniky jsou pak specifickou skupinou matky samozivitelky majici problém skloubit
obor zaméstnani a roli matky.

4.4 Doplnujici charakteristiky podporenych osob

Dotaznikova Setfeni D-po a D-pred/po poskytuji informace o dalSich charakteristikach popisujicich
sociodemografickou strukturu podporenych osob. Tyto informace jsou opét doplnény poznatky
z kvalitativniho Setfeni.

V dotaznikovém Setfeni bylo zjistovano, kdy ukoncily podpofené osoby Ucast v dennim vzdélavani.
Vysledky musime interpretovat zvlast podle obou typ( realizétord. U projektd realizovanych UP CR
byla otazka poloZena pfi vstupu do projektu, zatimco u krajskych projektl byla poloZena pfi vystupu.
Na grafu 8 sledujeme, Ze jedna €tvrtina osob podporenych UP CR je tvofena éerstvymi absolventy
(denni vzdélavani ukoncili méné nez pred pul rokem). Pfed 2 az 5 lety ukondilo Ucast v dennim
vzdélavani 25 % respondentl a pred vice nez 5 lety dalSich 18 % respondentd.
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Graf 8: Ukonéeni vzdélavani - projekty UP, v %
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Zdroj: Urad prdce CR

U projektl realizovanych kraji byla otdazka smétujici na ukonceni vzdélani zafazena aZ pfi vystupu
z projektu. Z tohoto dlvodu byl predpoklad, Ze osoby podporené v krajskych projektech uvedou delsi
¢asovy odstup od ukon&eni denniho vzdélavani. | pfes uvedené vysvétleni je rozdil mezi projekty UP a
krajskymi projekty tak vysoky, e indikuje rozdilnou CS obou projekt(i. Oproti projektim UP zde
vyrazné prevySovaly osoby, které ukoncily ucast v dennim vzdélavani pred vice nez 5 lety, vice neZ
40 %, viz graf 9.

Graf 9: Ukonceni vzdélavani - krajské projekty, v %
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Pred méné nez pul rokem
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Zdroj: krajské urady

Dalsi sociodemografickd charakteristika, ktera byla dotaznikovym Setfenim zjistovana, se tykala
sdileni domdacnosti. Vétsina respondentl uvedla, Ze Zije v domdacnosti s dalsi dospélou osobou (87 %),
viz tabulka 7. Respondenti projektt UP ¢asté&ji sdili domacnost s dalsi dospélou osobu (88 %) nez
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respondenti krajskych projektl (83 %). Tento rozdil je staticky vyznamny (p-hodnota = 0,047). V
souboru je velmi maly pocet samozivitell s détmi mladsimi 12 let, cca 4 %.

Tabulka 7: Sdileni domacnosti s dalsi dospélou osobou, v %

Kraje up Celkem
Ano 83 88 87
Ne 17 12 13
Celkem 100 100 100

n (kraje) = 210, n (UP) = 1678; x?: p-hodnota = 0,047

Zdroj: dotaznikové Setreni D-pred, D-pfed/po, vlastni vypocet

Rodinné zdzemi, potazmo sdileni domacnosti bylo zkoumdano rovnéz v ramci kvalitativniho vyzkumu.
Celkem 3 respondenti (z celkem 30 uUcastnikd) bydli sami. DalSich 16 Ucastnik( sdili domacnost se
svym partnerem/partnerkou nebo manzelem/manzelkou, pficemz 6 z nich pfindsi do domacnosti
nejvice financnich prostfedkld. Celkem 10 dcastnikd bydli u rodicd, ktefi Géastnikdm zajistuji
existencni potreby. AZ na vyjimky mél alespon jeden rodi¢ ucastnik(l pravidelnou praci ve smyslu
hlavniho pracovniho poméru.

Nejvice problematické bylo rodinné zazemi zen samoizivitelek. PfestoZe netvofily vyznamny podil
podporenych osob, jejich situace je specifickd. Kromé financnich probléml se c¢asto potykaly s
bariérou péce o déti, ktera jim branila pfijmout zaméstnani, jez bylo s ohledem na tuto péci
nevyhovujici (sménny provoz, nocni smény). Tato bariéra se vyskytovala u osob s nedokoncenym,
nebo zakladnim vzdélanim a byla vrdmci projektu odstrafiovana rekvalifikaci. Bariéra byla
identifikovana vyluéné u krajskych projektd. V jednom pripadé byla také zaznamenana diskriminace
ze strany zaméstnavatele, ktery nechtél Ucastnici prijmout na zdkladé toho, ze predpokladal, zZe je ve
véku, kdy je vysoka pravdépodobnost, Ze odejde na materskou dovolenou.

4.5 Zaméreni cilové skupiny

Aclkoliv byla YEI zaméfend na specifickou skupinu osob mladych ve véku 15-29 let, projekty byly
zacileny na velice Sirokou CS, coZ v nékterych pripadech Cinilo potiZze pfi organizovani projektovych
aktivit. Kvalitativnim Setfenim bylo identifikovdno nékolik zdkladnich skupin: Gcastnici se zakladnim
vzdélanim a potfebou dalsiho vzdélavani, nedostudovani stfedoskolaci s potfebou praxe a mladi se
specifickymi problémy s potfebou zménit obor. Cilem iniciativy je zacileni na osoby, které maiji
nejnizsi pravdépodobnost zapojeni na trh prace. Obecné Ize fici, Ze v obou typech projektd (projekty
UP a krajské projekty) se podafilo zacilit na spravnou CS. Do krajskych projektd, vstoupili ve vétsi
miFe Ucastnici se zakladnim vzdélanim, dlouhodobé evidovani na UP CR%, méné motivovani, majici
pfidruzené socialni problémy (zatizeni exekucemi, zaznam v trestnim rejstfiku), pochazejici z
vyloucenych lokalit, Zijici mimo systém podpory a mladistvi do 18 let bez vzdélani. Pfi ziskavani
Ucastnikd v socidlné Spatné situaci nebo ze socialné vyloucenych lokalit méli nezastupitelnou roli
terénni pracovnici.

8 Krajské projekty v nékterych piipadech oslovovaly sloZitéjsi klienty UP.
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Kvalitativni Setfeni se rovnéz zabyvalo zplUsobem ndaboru do projektl, prficemzZ byla identifikovana
skupina ucastnikd, ktera vstupovala do projektu s tim, Ze ziskala informace o projektu od svého
potencidlniho zaméstnavatele. Tyto osoby pak vstupovaly do projektu s pfislibem pracovniho
mista. Vzhledem k jejich Ucasti v projektu dochazelo k prohloubeni jejich odbornych znalosti
potiebnych k vykonu konkrétni pracovni pozice. Odborné praxi mohly v pfipadé potieby predchazet
rekvalifikace. Rekvalifikace a dal$i vzdélavaci aktivity se zamérovaly zejména na ziskani odbornych
znalosti a dovednosti, obecné vyZzadovanych na trhu prace, s cilem pfipravit Ucastniky pro konkrétni
profesi, nebo pribliZit jejich kvalifikaci poZadovanym nebo ocekdvanym potiebam trhu prace a tim
zvysit i jejich zaméstnatelnost a celkovou $anci na trhu prace. Soucdsti pripravy na Odbornou praxi
bylo také podle potieby absolvovani poradenské Cinnosti (skupinového i individudlniho charakteru)
Ucastnika projektu.

Jedna se predeviim o osoby, které nevnimaly bariéry pro uplatnéni na trhu prace. Casto se také
domnivaly, Ze by i bez projektu pracovaly na dané pozici, v nékterych ptipadech i za stejné financni
ohodnoceni. MliZe se vSak jednat o subjektivni pocit, predstavy ucastnikl byvaji nékdy v rozporu s
realitou soucasného pracovniho trhu a tim je zkreslené i vnimani jejich situace. Mezi témito osobami
byly vsak také ty, které sice nevnimaly, Ze by mély problém nalézt zaméstndni, ale mély zdjem se
uplatnit ve specifickém oboru ndroéném na ziskani praxe. Zajisténi dotovaného mista byla moznost,
jak v takovém oboru ziskat praxi a zaroven mit adekvatni finan¢ni ohodnoceni.

Podle zjisténi tedy dochazelo k tzv. efektu mrtvé vahy, nebot do projektl vstupovali i ti, ktefi by si
zfejmé zaméstnani mohli najit sami a nevnimali bariéry pro uplatnéni na trhu prace. Jednim z cilll
projektd vsak podle nékterych realizator( bylo také to, aby Ucastnikliim zajistili zaméstnani, v némz se
budou moci seberealizovat.

Dale byla identifikovana skupina osob evidovanych na UP, kterd méla pocit, e do projektu
nevstupuje dobrovolné (zfejmé pod hrozbou vylouceni z evidence). Tato skutecnost mohla byt
zplUsobena nepochopenim informaci, jez Ucastnik pred/pfi vstupu do projektu ziskal. Nékteri dotéeni
Ucastnici nakonec vnimali vstup do projektu jako pozitivni.

Posledni skupinou byly osoby vstupujici dobrovolné s tim, Ze ocekavaly pomoc od pracovnik
projektu. Podle kvalitativniho Setfeni se jednd o ucastniky, ktefi jsou motivovani pro vstup do
projektu a projekt pro né zaroven predstavuje ndstroj pro vyznamné zvyseni schopnosti uplatnit se
na trhu préace (vyskytovalo se u obou typu projekta).

Kvalitativni Setfeni také identifikovalo konkurenci mezi projekty. Cilové skupiny v krajskych
projektech i projektech UP se ¢asteéné prekryvaly, co? za soucasné pozitivni situace na trhu prace
vytvarelo (potencialni) konkurencni tlak mezi projekty, vzhledem k tomu, Ze Gcastnici nesméli byt
ve vice projektech zaroven.

4.6 Situace podporenych osob na trhu prace pfi vstupu do projektu

Cilovou skupinou YEI jsou mladé osoby mimo zaméstnani, vzdélavani a odbornou pfipravu (tzv.
NEET). V ramci dotaznikového Setfeni byla sadou nékolika otadzek zjistovana situace podporenych
osob na trhu prdce pfi vstupu do projektu. Odpovédi na tuto ¢ast dotazniku vsak pfi blizSim pohledu
vykazovaly urcity nesoulad. Tento nesoulad lze pficist nékolika faktordm. PfedevSim cCasovému
odstupu mezi obdobim vypliovani dotazniku a dobou, ke které se otazka vztahuje (u casti
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respondentl), nedostatecnym pokynim pro zarazeni do kategorie studujici (nebylo odliseno denni a
dalkové/nepravidelné studium) a nedostatecnym pokyndm pro vyplriovani v situacich, kdy
respondent ménil typ ekonomické aktivity tésné pred vstupem do projektu. Dale |ze predpokladat, Ze
se u nékterych ucastnikd lisil typ ekonomické aktivity ,de facto” a ,de jure”, a jejich subjektivni
zarazeni tedy neodpovida pokynlm pro pFipustnost zafazeni Ucastnika do projektu.

Z uvedenych dlvodl je tfeba niZe uvedené udaje o strukture respondentl podle postaveni na trhu
prace pti vstupu do projektu vnimat pouze jako orientacni.

Graf 10: Postaveni na trhu prace pfi vstupu do projektu, moZnost vice odpovédi, v %
0% 5%  10%  15%  20%  25%  30%  35%  40%  45%
Studujici
Kratkodobé nezaméstnany
Dlouhodobé nezaméstnany
Neaktivni
Ve vykonu trestu
Na matereské dovolené
Zaméstnany - plny Uvazek
Zameéstnany - ¢astecny Uvazek
DPP nebo DPC

VPP

"

sUPM

mKraje mUP mKrajea UP

n (kraje)= 210, n (UP)= 1678

Zdroj: dotaznikové Setreni D-pred, D-pfed/po, vlastni vypocet

Jednou ze spoleénych charakteristik mladych osob je nedostatec¢na pracovni praxe. V ramci
dotaznikového Setfeni byly mapovany pracovni zkusenosti respondentd, ktefi pfi zodpovidani otazky
brali v Gvahu jakoukoliv pracovni zkusenost bez ohledu na typ pracovni smlouvy. Pfiblizné Ctvrtina
osob (27 %) uvedla, Ze disponuje praxi méné nez jeden rok, dalSich 29 % osob nepracovalo vibec
nikdy (viz graf 11). U projekta UP jsou &astéji zastoupeni respondenti, ktefi sice néjakou pracovni
praxi maji, ale tato praxe je kratsi nez jeden rok.
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Graf 11: Celkova délka praxe, v %
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Zdroj: dotaznikové Setieni D-pred, D-pfed/po, vlastni vypoclet

Chybéjici pracovni praxi u Ucastnikl vnimali v rdmci kvalitativniho Setfeni i realizatofi projekt(. Podle
nich jsou ucastnici jako celek charakteristicti pravé tim, Ze jsou bez pracovnich zkusenosti. Celkové
se vsak jedna o znacné rGznorodou skupinu, ¢emuz odpovidaly jejich rliznorodé potieby. Naopak
sami Ucastnici uvadéli nedostatecnou praxi jako bariéru vstupu na pracovni trh zfidka. Osoby, které
oznacily za bariéru vstupu na pracovni trh nedostatek praxe, se uchdzely predevsim o takové
pracovni pozice, kde je pro zajisténi dostatecné financni odmeény pro zaméstnance nutna dlouhodoba
praxe a zauceni.

4.7 Informovanost cilové skupiny o projektu

Zavér této kapitoly se zabyva informovanosti o projektu. Bylo zjistovano, jak se podpofené osoby o
projektu dozvédély a zdali informace, které na zacatku projektu obdrzely, pro né byly srozumitelné a
obsahové vycerpavajici. V tabulce 8 mlizeme vidét, Ze nejcastéji se podporené osoby dozvédély o
projektu od Ufadu prace (78 %), aviak je nutné brat na védomi, 7e ve vzorku vyznamné prevazuji
osoby pochazejici z projektd UP, jejich? realizatorem je pravé UP CR. Od Uradu prace ziskali G¢astnici
projektd UP prvotni informaci v 85 % piipad(l. Pro osoby z krajskych projektl byl nej¢asté&jsim
zdrojem realizator projektu (40 %), ale rovn&z UP CR jim byl zdrojem informaci ve 23 %. Ve 21 % se
osoby z krajskych projektl dovédély o projektu od znamého nebo kamarada. Respondenti mohli
zvolit variantu Jiné. Tuto moznost vyuZili 3 % respondentl. Na zakladé kategorizace odpovédi bylo
vyhodnoceno, Ze mezi dal$i zdroje patfi potencidlni zaméstnavatel. V nékolika dalSich pfipadech
Ucastnici ziskali informace ze své Skoly. Ostatni zdroje se pohybovaly v fadu jednotek a nebylo s nimi
dale pracovano.

Tabulka 8: Zdroj prvotni informace o projektu, v %

Kraje up Celkem
Od realizatora projektu 40 0 5
Od neziskové organizace 6 1 1
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Od znamého nebo kamarada 21 10 11

0d Utadu prace 23 85 78
Z internetu 3 1 1
Zinzeratu 0 0 0
Jiné 6 3 3
Celkem 100 100 100

n (kraje)= 210, n (UP)= 1678

Zdroj: dotaznikové setreni D-pred, D-pred/po, vlastni vypocet

Zavéry kvalitativniho Setfeni potvrzuji vySe uvedené zdroje prvotni informace o projektu. Zaroven
viak bylo zjisténo, 7e nékteré osoby, které se o projektu dozvédéli od pracovniki UP, vstupovaly do
projektu nedobrovolné. Tuto zkuSenost potvrzuje dotaznikové 3etfeni, ve kterém byli Gcéastnici®
dotazovani pfi vstupu do projektu, zda vnimali Ucast v projektu jako povinnou. Celkem 53 % osob
nepochopenim individudiniho akéniho planu ¢i nepochopenim informaci, jez Ucastnik pfi vstupu do
projektu ziskal.

Tabulka 9: Do jaké miry vnimaji Ucastnici, Ze je projekt povinny, v %

Vnimani ucasti jako povinné Podil respondentti
Ano 53

Ne 47

Celkem 100

n (UP)= 1678

Zdroj: dotaznikové setreni D-pred, vlastni vypocet

Vedle osob, které se o projektu dozvédéli od Uradu prace, tvofili dal$i velkou skupinu Géastnici, které
o Ucasti v projektu informovali jejich soucasni nebo budouci zaméstnavatelé. U téchto
zaméstnavatell néktefi Gcastnici pracovali jiz formou brigady (Dohoda o provedeni prace, Dohoda o
pracovni cinnosti) nebo se chystali vstoupit do pracovniho poméru. Dalsi ucastnici se o projektu
dozvédéli od svych pratel, znamych nebo rodinnych pfislusnikd, ktefi byli v nékterych pfipadech
zadroven i néjak spojeni s pracovniky projektu. Néktefi ucastnici se o projektu dovédéli v rGznych
institucich (centra, skoly), do nichZz dochazeli a kde je pracovnici projektu informovali o moznosti do
projektu vstoupit.

Kvalitativni Setfeni dale mapovalo pocit informovanosti Ucastnik(l tykajici se vstupu do projektu. Az
na nékolik malo Ucastnikll se respondenti citili byt dostatec¢né informovani, néktefi vsak méli problém
se rozpomenout. Na zakladé kvalitativniho Setfeni Ize vSak fici, Ze Ucastnikim nebyly vidy podany
informace jasné a nebyla jim vidy ddkladné vysvétlena pravidla a podminky projektu (vybér
rekvalifikace, vybér zaméstnavatele apod.) s ohledem na vSechny mozZnosti, které lze v ramci
projektu vyuzit (napf. proplaceni cestovného).

9 Tyka se Gcastnikd projektd UP.
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5 Predbéiné vysledky implementace projekta YEI

Nasledujici kapitola se zabyva predbéinym vyhodnocenim dopadu projektl YEl. Pozornost je
predevsim soustfedéna na situaci podporenych osob na trhu prace pfi vystupu z projektu a navratu
podporenych osob do denniho vzdélavani. Kapitola se rovnéz vénuje mékkym prinosiim, které jsou
podstatné pro zvysSeni zaméstnatelnosti uchazec¢l o zaméstnani. Vysledky z kvantitativniho Setfeni
jsou opét vhodné doplnény o poznatky z terénniho Setfeni.

5.1 Situace podporenych osob na trhu prace pri vystupu z projektu

Respondenti dotazniku P-pfed/po odpovidali pfi vystupu z projektu na otazku ,Mdte v soucasnosti
stdlou prdci?“. Obecné si musime byt pti analyze téchto odpovédi védomi limitd, které s sebou nese
realizace dotaznikového Setfeni. Ochota vyplnit evalua¢ni dotaznik mUze byt ovlivnéna tim, jak je
respondent spokojen se samotnym projektem a sjeho vysledky. Navic bylo v kapitole 4
(Sociodemografické charakteristiky podpofenych osob) ukazano, Ze struktura respondent( dotazniku
neodpovidd ve vSech charakteristikdch struktufe zakladniho souboru. Pfesnd analyza uplatnéni
podporenych osob na trhu prace bude proto moznd az z administrativnich dat z IS ESF.

Celkové mélo dle analyzy vysledki dotazniku P-pfed/po pFi vystupu z projektu praci 56 %
respondentl. DalSich 10 % respondentl odpovédélo, Ze stalou praci sice nemd, ale béhem
nasledujicitho mésice do prace nastoupi. Mezi projekty realizovanymi kraji a projekty UP byl
statisticky vyznamny rozdil. Uéastnici krajskych projektd méli praci pfi vystupu méné éasto, viz
tabulka 10.

Tabulka 10: Odpovédi na otdzku: ,,Mate v soucasnosti stdlou praci?“, v %

"

Kraje up Celkem
Ano 48 72 56
Ne 41 21 34
Ne, ale do mésice nastoupim do prace 11 7 10
Celkem 100 100 100

n (kraje)= 210, n (UP)= 109; x?: p-hodnota = 0,000
Zdroj: dotaznikové setreni P-pred/po, vlastni vypocet

Z tohoto zjisténi nelze pfimo vyvozovat zavéry o rozdilné ucinnosti projektl, nebot struktura
Gcastnikd je u obou typl realizatord do jisté miry odlisSnd. Do krajskych projektt Castéji vstupuji
jako pozitivni vysledek miize byt vnimana jiz jejich aktivizace. Dale v projektech UP podporené
osoby castéji absolvovaly aktivitu dotované zameéstnani (viz kapitola 8), ktera uz sama o sobé
znamena umisténi podporené osoby na trh prace.

Dalsi zkoumanou otazkou bylo, jaky byl vystup aktivity dotované zaméstnani u jednotlivych projekt(.
Aktivita dotované zaméstnani byla vybrana, protoze ma standardizovanou definici a jednd se o
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nakladnou aktivitu.!® Jeliko? maji projekty realizované kraji a UP rozdilné pristupy k aktivizaci
podporenych osob (jiny obsah a provedeni aktivit), byla analyza provedena pro oba typy projektd
zvlast. V pripadé projektd UP se neukdzalo, e by zaméstnanost respondentd souvisela s U&asti
na dotovaném zaméstnani. Ucastnici krajskych projekts, ktefi absolvovali aktivitu dotované
zaméstnani, si stalou praci nasli v 60 % pripadu. Ti, ktefi tuto aktivitu neabsolvovali, si stalou praci
nasli pouze ve 40 % pfipadi't. Neni ale moZné fici, ¢im je tento vysledek zplsoben. V analyze
nezkoumdme kauzalitu a Ucast na aktivité dotované zaméstnani je pravdépodobné korelovana
s dalSimi charakteristikami podpofenych osob. Mozné vysvétleni mizZe byt ziskani potfebné praxe a
nasledné uplatnéni na volném trhu priace, nebo mohou podpofené osoby zlstdvat u stejného
zaméstnavatele, ktery diky projektu prekonal nejistotu spojenou se zaucenim nového zaméstnance.

Dale bylo analyzovdno, zda maji respondenti, ktefi uvedli, Ze maiji stalou praci, néjaké spolecné
charakteristiky. Ukazalo se, Ze praci pfi vystupu z projektu maji castéji osoby s vysokoskolskym
vzdélanim (70 %) oproti osobam se stfedoskolskym vzdélanim (62 %) a oproti osobam se zakladnim
vzdélanim (42 %). Tento rozdil je statisticky signifikantni (Fisherlv exaktni test: p-hodnota 0,005),
tabulka 11. Naopak mezi vékovymi kategoriemi 15-24 a 25-29 let nebyl zjistén zadny rozdil.

Tabulka 11: Podil osob, které mély praci pfi vystupu z projektu, dle dosazeného vzdélani, v %

Prace pfi vystupu z projektu

Osoby s vysokoskolskym vzdélanim 70
Osoby se stfedoskolskym vzdélanim 62
Osoby se zakladnim vzdélanim 42
Celkem 56

n (kraje)= 210, n (UP)= 109; x?: p-hodnota = 0,005
Zdroj: dotaznikové Setieni P-pfed/po, vlastni vypocet

Dalsi podskupinou CS, na kterou je bran zvlast zfetel, jsou osoby s vysokoskolskym vzdélanim ve véku
25-29 let. Téch viak bylo v souboru P-pfed/po pouze 29. Z nich 22 mélo praci a dalsi 2 osoby
deklarovaly, Ze do prace nastoupi béhem nasledujiciho mésice.

V dotazniku byla déle zafazena otazka zjistujici, do jaké miry respondenti pfipisuji Uspésné nalezeni
prace své Ucasti v projektu.'? 47 % respondentt dotazniku P-pfed/po si mysli, Ze jim uéast v projektu
k nalezeni prace urcité pomohla. Mezi respondenty rozdélenymi podle typu realizdtora je
v hodnoceni pfinosu projektu statisticky vyznamny rozdil, pficemz respondenti z krajskych projektt
hodnotili pomoc projektu kladnéji (tabulka 12).

10 A¢koliv bylo dotované zaméstnani vybrano pravé pro jeho uchopitelnou definici, projekty se lisi v tom, o jaké dalsi aktivity
dotované zaméstnani doplni a jaké aktivity nabidnou osobam, u kterych zvoli UpIné jiny intervenéni design.

11 Soucet podilt (100 %) v uvedeném odstavci je pouze nahodny.

12 Znéni otazky: ,Pomohl Vam projekt k nalezeni stdle prdace?”
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Tabulka 12: Odpovédi na otazku” Pomohl Vam projekt k nalezeni stale prace?”, v %

-

Kraje up Celkem
Urcité ano 62 24 47
Spise ano 24 19 22
Spise ne 6 22 13
Urcité ne 5 22 12
Nedokazu posoudit 3 13 6
Celkem 100 100 100

n (kraje)= 124, n (UP)= 86; x?: p-hodnota = 0,000
Zdroj: dotaznikové setreni P-pred/po, vlastni vypocet

Kvalitativni Setfeni se rovnéz zabyvalo otazkou, jak se zménila zaméstnanost podporenych osob po
ukonceni Ucasti v projektu a jaky ma projekt vliv na nalezeni zaméstnani. Z celkem 46 dotazovanych
Ucastnikd (véetné FG) bylo aktualné 32 zaméstnanych, 10 ucastnikd bylo nezaméstnanych, 3
Ucastnice byly na materské dovolené a 1 Géastnik studoval. Celkem 30 Gcastnikd, ktefi nastoupili na
Odbornou praxi — dotované pracovni misto nebo absolvovali Staz v zahranici, aktualné pracuje, 20 z
nich pfitom pracuje na pracovnim misté, kde jim byla prodlouzena smlouva i po skonceni dotace
nebo kde Gc¢astnici ocekavaji, Ze jim smlouva bude prodlouZena. Co se tyce Ucastnik( aktualné bez
zaméstnani, vyjma jedné Ucastnice, ktera se pripravovala na matefstvi, byly 4 v procesu pohovor( a
ocekavali brzky vstup do zaméstnani. Zbylych 5 ucastnik( bylo aktualné bez zaméstnani a nemélo
predstavu o tom, co budou délat dal. Jedna se predevsim o Ucastniky krajskych projektl (4 z
celkovych 5) se speciadlnimi potfebami ¢i s problémem s motivaci. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, tato
skutecnost pravdépodobné souvisi s vétsi sloZitosti CS krajskych projektd.

Dle kvalitativniho Setfeni se jevi jako pravdépodobné, Ze vétsina dotazovanych uéastnik, ktefi do
projektt vstoupili, by v soucasné dobé velice nizké nezaméstnanosti nalezla zaméstnani i bez tic€asti
na projektu. V mnoha pfipadech by se vSak patrné jednalo o zaméstnani, které by neodpovidalo
potiebam ucastnik( nebo predstavam o jejich budouci praci. V pfipadé ucastnikll Odbornych praxi
se jednalo také o osoby, které mély zajem setrvat ve svém oboru, avSak bez dotace na jejich pracovni
misto by financni odména nedosahovala vyse, ktera by pokryla jejich potfeby.

Podle realizatorti projektti UP jsou projekty i nadale potfeba, zejména pro skupinu absolventd,
kterych je stale dostatek v evidenci UP CR bez ohledu na zménu na trhu prace. Podle realizitori
krajskych projektd potfebnost trva predevsim u skupin, jejichZ potize pretrvavaji i v dobé previsu
poptavky pracovni sily nad nabidkou tzn. skupiny osob, které nemaji vzdélani nebo jsou vyrazené z
evidence na UP, ¢imi se dostavaji do sloZitych socidlnich problémii. Projekt vnimaji potiebny také
proto, Ze zaméstnavatelé vyZaduji specifickou kvalifikaci, kterou dosavadni Skoly nenabizi, coz
vyvoldva potrebu rekvalifikaci. Projekty podle realizator( navic predstavuji ojedinélou pfrileZitost pro
mladistvé do 18 let, u nichZz se nizky vék poji s nizsi zaméstnatelnosti (nemohou délat
dvanactihodinové a no¢ni smény, pracovat s penézi atp).
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5.2 Navrat podporenych osob do denniho vzdélavani

Kromé nalezeni préce je u mladych osob pozitivné vnimanym vysledkem také ndvrat do vzdélavani.
V dotazniku P-pted/po byla proto také zarazena otazka: ,Pldnujete béhem ndsledujiciho roku znovu
navstévovat denni vzdéldvdni (SS, VS, VOS)?“. 10 % respondent odpovédélo, ze navrat do denniho
vzdélavani urcité planuje. Dalsi 3 % osob odpovédélo, Ze spiSe ano. Mezi respondenty krajskych
projekttl a respondenty projektt UP jsou statisticky vyznamné rozdily v odpovédich, pficemz osoby
z projektti UP planuji navrat do vzdélavani astéji, viz tabulka 13.

Tabulka 13: Odpovédi na otdzku ,Planujete béhem nésledujiciho roku znovu navstévovat denni
vzdélavani?“, v %

Kraje up Celkem
Urcité ano 10 9 10
Spise ano 1 7 3
Spise ne 18 20 19
Urcité ne 62 50 58
Nevim 9 14 10
Celkem 100 100 100

n (kraje)= 210, n (UP)= 109; Fisher(iv exaktni test: p-hodnota = 0,027
Zdroj: dotaznikové Setreni P-pred/po, vlastni vypocet

Obzvlast zadouci je navrat do vzdélavani u osob se zakladnim vzdélanim do 18 let. Osoby s témito
charakteristikami jsou vsak v dotaznikovém Setfeni P-pfed/po velmi malo zastoupeny. Celkem za oba
typy realizatord to je 24 osob. MoZnosti analyzy jsou proto velmi zasadné omezeny.3

Cetnosti odpovédi na otazku ,Pldnujete béhem ndsledujiciho roku znovu navstévovat denni
vzdéldvdni (SS, VS, VOS)?“ jsou uvedeny v grafu 12. Interpretovat je viak musime velmi opatrné
vzhledem k velmi nizkym poctim. 8 z 24 respondentl planuje svdj ndvrat do denniho zdélavani
(odpovédi ,urcité ano” a ,,spise ano”).

13 7 téchto 24 osob byla pouze jedna osoba Gcastnikem projektu UP. MoZnym vysvétlenim je velka obtiZnost dotaznikového
Setfeni v designu ,Pfed Po” pro tuto CS a celkové relativné malé zastoupeni této skupiny v projektech UP. U vstupniho
dotazniku pro projekty UP tvoii osoby se zakladnim vzdélanim ve véku 15 a7 18 let pouze 8 % respondentd.

Strana 36/53



Graf 12: Navrat do vzdélavani - osoby se zakladnim vzdélanim do 18 let (véetné), abs.
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Zdroj: dotaznikové Setreni P-pred/po

Na zavér této ¢asti analyzy byly otdzky: Pldnujete béhem ndsledujiciho roku znovu navstévovat denni
vzdéldvdni (SS, VS, VOS)?“ a ,,Mdte v soucasnosti stdlou prdci?“ zkombinovany. Tj. z tabulky 14 je
ziejmé, 7e 73 % respondentll mélo (nebo bude mit)!* stilou praci a/nebo planuje navrat do
vzdélavani’®>. Tento vysledek je statisticky vyznamné &astéjsi u osob, které byly podpofeny

v projektech UP nez v krajskych projektech.

Tabulka 14: Stala prdce pfi vystupu z projektu nebo pldnovany navrat do denniho vzdélavani, v %

Kraje up Celkem

Ma stélou praci a/nebo planuje navrat do vzdélavani 68 84 73
Nema ani stalou praci ani nepldnuje navrat do vzdélavani 32 16 27
Celkem 100 100 100

n (kraje)= 210, n (UP)= 109; x%: p-hodnota = 0,001
Zdroj: dotaznikové Setieni P-pred/po, vlastni vypocet

5.3 Dalsi prinosy projekta YEI

Cilem YEI nebylo pouze ziskani zaméstnani a navrat do vzdélavani. Intervence méla daleko Sirsi zabér,
kterym je zvySeni zaméstnatelnosti a motivace mladych uchazecl o zaméstnani pomoci dalSich
podpUrnych aktivit a intenzivni prace s podpofenymi osobami. Takzvané mékké pfinosy intervence
byly zjistovany obéma typy Setfeni (kvantitativnim i kvalitativnim).

Dotazniku P-pred/po zjistoval mékké prinosy pomoci sady vyrokd, se kterou méli respondenti vyjadrit
miru souhlasu. VSechny vyroky zacinaly shodné: ,diky projektu jsem“. Vysledky za vsechny
respondenty jsou uvedeny v tabulce 15. Nejvice respondentti (78 %) souhlasilo (odpovédi ,rozhodné

14 Odpovédi “Ano” a “Ne, ale do mésice do prdce nastoupim”.
15 Odpovédi “Urcité ano” a “Spise ano”.
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souhlasim” a ,spiSe souhlasim”) s vyrokem ,diky projektu jsem se naucil/a Iépe hledat prdci”.
Naopak nejméné respondentd (55 %) souhlasilo s vyrokem ,diky projektu jsem ziskal/a pracovni
praxi“.

Tabulka 15: Dalsi pfinosy projektu — souhlas s vyroky, v %

Diky projektu jsem: Rozhodrlé Sp|'§e’ Spise ] Rozhodnfé
souhlasim | souhlasim | nesouhlasim nesouhlasim
- se naucil/a lépe hledat praci. 35 43 14 8
- si zvysil/a své znalosti a dovednosti. 34 40 17 9
- ziskal/a pracovni praxi. 27 28 23 22
- si finanéné prilepsil/a. 19 27 25 29
- si zlepsil/a své finanéni vyhlidky do budoucna. 26 42 19 13
;,:;Sck;\iﬁ girsacci:sl\;:L'névyky a lépe zvladam dodrzovat 20 45 20 15
- se naucil/a lépe pracovat v tymu. 21 46 20 13
- si zvysil/a celkové sebevédomi. 22 49 19 10
- se vice zapojil/a do spolecnosti. 22 44 22 12

n=319

Zdroj: dotaznikové Setieni P-pfed/po, vlastni vypocet

V kvalitativnim Setfeni byla pozornost vénovdna predevsim ziskanym znalostem a dovednostem,
finanéni situaci pfi vystupu z projektu a zméné v kvalité Zivota podporenych osob.

Uéastnici, predeviim ti, ktefi Uspé$né absolvovali projekt nebo jej v brzké dobé absolvuji, se aZ na
vyjimky shodné domnivali, Ze jim aktivity v ramci projektu poskytly fadu novych znalosti i
dovednosti. Posun je patrny zvlasté u ucastnik( se zakladnim vzdélanim a dale u téch, ktefi méli
moznost projit svym prvnim zaméstnanim. Vysledky kvalitativniho Setfeni poukazuji na to, zZe
k rozvoji znalosti a dovednosti u ucastnikd doslo predevsim v disledku absolvovanych rekvalifikaci
a odbornych praxi. Jak na strané ucastnikd, tak na strané realizatorl panuje shoda na nejvétsi
G¢innosti téchto aktivit. Rozdily u dotazovanych Géastnik( projektd UP a Gcastnikdl krajskych projektd
zde nebyly zaznamendny.

Ucastnici, ktefi hodnotili kladné Motivaéni kurz (méné sebejisti a zkudeni U&astnici), pak ¢asto hovofili
o ziskani potfebnych dovednosti a znalosti, které jim dodavaji vétsi sebevédomi pfi ziskdvani
zaméstnani (Zivotopisy, pohovory, podpis smlouvy atp.). Vyznamnym prvkem bylo viibec vytvoreni
predstavy vhodného zaméstnani.

Ucastnici shodné hodnoti projekt jako pfinosny zvlaité v rozsifeni obzori z hlediska poskytnutych
informaci, pro nasmérovani svého vlastniho Zivota a pro objeveni dalSich moZnosti, jak se uplatnit
na trhu prace.

Ucastnici jako celek méli pfed vstupem do projektu omezené finanéni zdroje. Mezi jejich zdroje
pfijmu patfily predevsim brigady, pfispévky od rodic a davky statni socidlni podpory. Tretina
Ucastnikd pak bydlela u svych rodi¢li, kde méli zajisténé zakladni véci a ¢asto neméli pocit nedostatku
pfijmu atp. V pfipadé, Ze se Ucastnik osamostatnil, vedlo to ke vzniku vydajl, které ucastnik drive
nemél. Nemusi zde proto byt na prvni pohled patrny rozdil mezi hodnocenim financni situace pred
a po vstupu do projektu, prestoze doslo vSak k vyrazné kvalitativni zméné, a to k financni
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samostatnosti. Zvyseni Zivotniho standardu a narokl na samostatnost bylo téma, které se
v rozhovorech vyskytovalo ¢asto.

Projekt mél pozitivni dopad na financni situaci téch ucastnikl, ktefi ziskali a udrZeli si trvalé
zaméstnani (32 osob ze 46)'°. Finanéni dopad vnimaji vice Ucastnici, ktefi vstoupili do projektu, aby
umoznili zaméstnavateli Cerpat dotace — zvlasté pak u oborl, které jsou ztriniho hlediska
problematické. Lepsi financni prijem v disledku poskytnuti dotace zaméstnavateli viak vnimaji i jini
Ucastnici, kterym dotované pracovni misto pomohli najit pracovnici projektu.

O zlepSeni kvality Zivota hovotili predevsim lidé, pro néz vstup do projektu znamenal zisk stalého
zaméstnani, a tim i zdroj dostatecné vyse financnich prostredk(l, ktera kvalitu Zivota ovliviiuje.
Nicméné celkové Ucastnici v zdsadé nepocitovali, Zze by méli v oblasti kvality Zivota vyznamnéjsi
problém (provozovani konickli, mezilidské vztahy). V téchto pfipadech ucastnici uvadéli vytrvale
dobrou kvalitu Zivota. Jak jiz bylo zminéno vySe, néktefi respondenti, Zijici v dobé pred vstupem do
projektu u svych rodicl, se v prlibéhu realizace projektu osamostatnili, coz vnimali jako pozitivni
zménu. Obecné je mozné fici, Ze v fadé pripadd ke zméné skute¢né doslo, jen je problematické urcit,
zda k tomu doslo diky Ucasti v projektu. Podpofené osoby prochazi rlznymi Zivotnimi etapami a
plsobi na né mnoho dalsich faktord, které pak mohou mit vliv na jejich kvalitu Zivota.

Ucast v projektu Gcastnikim poskytla vétsi moznosti pFedevéim z hlediska profesniho uplatnéni,
seberealizace a socidlniho zac¢lenéni. Mezi zmény, o nichZ Ucastnici hovofili, pattilo dospéni a ziskani
vétsi odpovédnosti. Dalsi pozitivni zkuSenosti bylo zapojeni ucastnikd do novych kolektiv(, zvlasté
pak v pripadech, kdy se jednalo napf. o pfislusniky mensin. Nékterym Gcastniklim projekt pomohl
ukondit obdobi krize a nastartovat obdobi osobniho rozvoje a ziskavani socialnich kontakt(.

16 Jeden uUcastnik, ktery ziskal trvalé zaméstnani, hodnotil svou finanéni situaci jako horsi. Tento Ucastnik dfive pracoval v
Némecku, kde jsou mzdy vy3si, nicméné v soudasnosti pracuje v Cechach, co? mu vice vyhovuje. Je také spokojeny, 7e
pracuje v oboru, ktery jej bavi.
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6 Nabidky zameéstnani, vzdélavani a staze

Jednim z poZadovanych vystup( evaluace projektu Youth Employment Initiative je zhodnoceni kvality
nabidek, které uchazeci dostali pfi ukonceni Ucasti v projektu. Jednda se o zavazné nabidky
zaméstnani, vzdélavani a staze, pricemz vzhledem k zaméreni projektu je nejvyssi dliraz kladen pravé
na nabidky zaméstnani. Nabidka zaméstnani je dle dokumentu Guidance on Evaluation of the Youth
Employment Initiative vydaného Evropskou komisi definovdna jako , Dobrovolny, byt podminény
prislib zaméstnavatele ucastnikovi projektu, ktery jasné doklddd zdmér zaméstnavatele sepsat
s ucastnikem pracovni smlouvu...”.

Hodnoceni kvality nabidek (zaméstnani, vzdélavani a staZe) bylo vypracovdno na zakladé dat
P-pfed/po (viz kapitola 4). Tato sada dat se opira o odpovédi 319 respondentd.

Nabidku zaméstnani, vzdélavani nebo staZe dostalo celkem 215 respondentl (67 %). Nékteri z nich
dostali vice typl nabidek najednou, pricemz nabidku zaméstnani dostalo 203 respondentl (64 %),
nabidku vzdélavani 35 respondentll (11 %) a nabidku staZe 9 respondent(l (3 %). V pfipadé vzdélavani
se v 17 pripadech jednalo o nabidku formalniho vzdélavani a ve 12 pfipadech o rekvalifikaci.
Vzhledem k velmi nizkému poctu nabidek vzdélavani a stazi, ktery znemoznuje obecnéjsi statistické
zpracovani, nema smysl se témto kategoriim dale vénovat. Kvalita nabidek a jejich pfipadné
sociodemografické podminénosti tedy budou hodnoceny pouze u nabidek zaméstnani, a to bez
ohledu na to, zda respondent dostal spolu s takovou nabidkou také nabidku vzdélavani ¢i staze.

6.1 Kvalita nabidek zaméstnani

Jak je jiz uvedeno vyse, celkem 64 % respondentl dostalo zdvaznou nabidku zaméstnani (dale jen
nabidku), pficemz 73 % z nich tuto nabidku pfijalo.

Z hlediska charakteru nabidek byl respondentiim nejc¢astéji nabidnut hlavni pracovni pomér (87 %
pfipadil), zatimco ostatni typy pracovniho poméru (DPP, DPC, OSVC, piipadné VPP, SUPM)Y byly
zastoupeny minimalné. Velice €asto se jednalo o nabidky poskytujici hlavni a jediné zaméstnani,
nikoliv pfivydélek; 73 % nabidek bylo na plny/téméf plny uvazek (35 a vice hodin tydné) a dalsich
12 % nabidek bylo na 26-34 hodin tydné a pouze 15 % nabidek bylo na 25 a méné hodin tydné.
Z hlediska finan¢niho ohodnoceni vSak nabidky nebyly pfFilis kvalitni; téméf 50 % nabidek bylo do
15 000 Ké/mésic a zaroven pouze 14 % nabidek bylo nad 20 000 K&é/mésic.

6.2 Obdrzeni nabidky zaméstnani — struktura tcastnika

Blizsi pohled na osoby, které nabidku zaméstnani obdrzely (64 % z 319 respondentu) a které nabidku
neobdrzely (36 %), ndm pomUzZe vysledovat, zda jsou v jejich sociodemografickych charakteristikach
statisticky vyznamné rozdily.

Vefejné prospéiné prace s podporou UP, SUPM: Spolecensky Gcelna pracovni mista s podporou UP.

Strana 40/53



Skutecnost, zda ucastnik obdrzel, ¢i neobdrzel nabidku zaméstnani, neni statisticky zavisla na jeho
vzdélani, véku ani pohlavi. Nesouvisi ani s tim, zda se jedna o sobu se zdravotnim postiZzenim
(OzP).

Na zakladé pozadavkl Evropské komise bylo potieba sledovat, do jaké miry souviselo obdrZeni (a
dale také prijeti) nabidky zaméstnani se slozenim domdacnosti, v niz Ucastnik Zije. Sledovany byly tfi
skupiny osob, které se vzajemné mohou prolinat®®:

a) Ucastnik Zije v doméacnosti, v niZ ani jeden ¢lovék nepracuje,

b) Ucastnik Zije v domdacnosti, v niZ ani jeden ¢lovék nepracuje a zarovefi v ni Ziji zavislé déti,

c) Ucastnik Zije v domécnosti, kde je pouze jedna dospéla osoba a zavislé déti

Dle vysledkd setfeni neobdrzeli Gcastnici ani v jedné z vyse definovanych skupin nabidku zaméstnani
Castéji. Skutecnost, vjaké domacnosti ucastnik Zil, tedy obdrieni nabidky zaméstnani nijak
pozorovatelné neovlivnila.

Vysledky ukazaly, Ze nabidku zaméstnani cCastéji obdrzeli Ucastnici krajskych projektl neZ projekt
UP. Zatimco z Gcastnikd krajskych projekttl ji obdrielo 68 %, mezi Gcastniky projektl UP jich bylo
pouze 55 % (p-hodnota = 0,022). Zde je vSak tfeba upozornit na urcitou nekonsistenci dat, ktera se
ukdzala u odpovédi vdotazniku D-po (vyplfiovali Géastnici projektd UP). Tito Géastnici &asto
deklarovali, Ze nabidku zaméstnani neobdrzeli, nicméné zdroven uvedli, Ze po ukonceni ucasti
v projektu praci méli. Je pravdépodobné, ie ucastnici projektd UP nemusi vnimat rozdil mezi
aktivitami projektu a béZnymi aktivitami UP, a proto méné &asto mohou obdrieni nabidky
zaméstnani ddvat do souvislosti s Gcasti v projektu, pfipadné je moiné, Ze praci ziskanou pres UP CR
nevnimaiji tak, ze dostali nabidku zaméstnani. Podil nabidek zaméstnani mezi Géastniky projektt UP je
tedy velmi pravdépodobné znacné podhodnocen.

Vysledky Setifeni ukazaly souvislost mezi tim, zda ucastnik projektu dostal nabidku zaméstnani a
tim, zda byl ucastnik pfislusSnikem mensiny. Zatimco z pfislusnikii mensiny dostalo nabidku 50 %,
z ostatnich ucastnikd dostalo nabidku 74 % (p-hodnota = 0,001). Obdobné vysledky byly zjistény i
pro charakteristiku socidlniho vylouceni (osoby socidlné vyloucené obdrzely nabidku prace vyrazné
méné casto neZ ostatni), nicméné mezi charakteristikami ,pfislusnik mensiny” a , 0osoba socialné
vyloucena“ je velmi silna korelace®.

6.3 Prijeti nabidky zaméstnani — struktura Ucastniku

V ramci Setfeni se nesledovalo pouze to, zda a ktefi uéastnici nabidku zaméstnani obdrzeli, ale také
to, jaké byly charakteristiky téch, ktefi takovou nabidku nakonec pfijali, resp. nepfijali.

Celkem nabidku zaméstnani prijalo 73 % z téch, ktefi takovou nabidku dostali. Skutecnost, zda
ucastnik nabidku pfijal, neni statisticky zavisla na jeho vzdélani, véku ani pohlavi. Zaroven se zde
neprokazalo, Ze by se mira pfijeti nabidky liSila s ohledem na to, zda ucastnik absolvoval krajsky
projekt, nebo projekt UP.

18 Proménna ,alespon jedna osoba pracuje” je dostupna pouze pro ucastniky krajskych projektd.
19 Charakteristiky ,,Pfislusnik mensiny” a ,,Osoba socialné vyloucena“” jsou k dispozici pouze pro ucastniky krajskych projekt.
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vewvs v 1w

PFi podrobnéjsim pohledu na strukturu domacnosti, v niz acastnik Zil (viz vySe definované skupiny
a-c), se neprojevila Zadna souvislost. Tedy rozhodnuti Gcastnika, jestli nabidku pfijme, nesouviselo s
tim, zda u néj vdomadcnosti Zije, nebo naopak neZije dalsi pracujici osoba, pfipadné zda v ni jsou
zavislé déti. Tento vysledek je prekvapivy vzhledem k tomu, Ze pocet osob, které v domacnosti
vydéldvaji a na druhé strané pocet osob, které jsou na takovém prijmu zavislé, byl povazovan za
jeden z faktorti, ktery rozhodnuti o pfijeti zaméstnani miuze ovlivnit.

Rozhodnuti o pfijeti nabidky naopak vyrazné souviselo s jeji kvalitou ve smyslu vySe Gvazku a mzdy.
Nejcastéji byly pfijimany nabidky na cely/témér cely tvazek, kdy takovou nabidku pfijalo 80 %
ucastniktli. V pfipadech, kdy zaméstnavatel nabizel praci v rozsahu mensim nez 35 hodin, pfijalo
nabidku pfiblizné 55 % osob (p-hodnota = 0,003). Zhlediska finanéniho ohodnoceni byly
pochopitelné vice pfijimany nabidky s vyssi nabizenou mzdou. Zatimco nabidku zaméstnani za
alespon 20 000 K&é/mésic pFijalo 93 % ucastnikd, tam, kde byla nabidnuta mzda do 20 000 K&é/meésic,
nabidku pfijalo pouze 70 % ucastnikl (p-hodnota = 0,008).

Prijeti nabidky zaméstnani dale souviselo s tim, zda dotycna osoba byla OZP, ¢i nikoliv. Osoby se
zdravotnim postizenim pfijimaly nabidku zaméstnani vyrazné méné casto (36 %), nez osoby bez
zdravotniho postizeni (75 %), (p-hodnota = 0,005).

6.4 Odhad indikatoru CR02 — 64200

Indikdtor CR02 — 64200 je definovan jako pocet nezaméstnanych ucastnikd, ktefi po ukonceni své
Ucasti dostanou nabidku zaméstnani, dalSiho vzdélavani, u¢novské nebo odborné pripravy. Plosné
sledovani tohoto indikdtoru je integrovdno v IS ESF 2014+, nicméné jeho sledovani je vzhledem
k povaze indikdtoru pomérné problematické, nebot jeho hodnota se zjistuje az po ukonceni Uclasti
v projektu, tedy v dobé, kdy jiz mnoho ucastnikll neni v kontaktu s realizatory, ktefi jsou za jeho
evidenci zodpovédni. Z uvedeného divodu byl dotaz na obdrZeni nabidky zaméstnani, vzdélavani
nebo staze zafazen do dotaznikového Setfeni D-pfed/po. Z vysledk( dotaznikového Setfeni je vsak
zfejmé, Ze respondenti dotaznikového Setfeni nemuseli byt vidy schopni spravné rozlisit, zda
obdrZenda nabidka odpovida definici indikatoru 64200 (tj. napf. zda obdrzeli nabidku do 4 tydn{ po
ukonceni jejich uUcasti v projektu, nebo pozdéji, nebo naopak jesté v ramci projektu). Odhadovana
hodnota indikatoru CR02 — 64200 ziskana evaluaci se tedy muze od finalni hodnoty tohoto indikatoru
ziskané od prijemcl prostfednictvim zprav o realizaci projektl pomérné vyrazné lisit.

Alespon jednu z uvedenych nabidek obdrzelo 67 % respondentl. Pfi detailnéjsSim pohledu se jako
charakteristiky, které souvisi s tim, zda ucastnik nabidku dostal, nebo nedostal, ukdzaly proménné
realizator projektu (krajsky projekt vs. Projekt UP), pFisluinost k mensiné a to, zda se doty¢na osoba
citi byt socialné vyloucend (posledni dvé charakteristiky spolu koreluji). Zadna z dal3ich testovanych
charakteristik (vzdélani, vék, pohlavi, OZP) tuto souvislost nema prokazanou.

Pro odhad celkové hodnoty indikatoru byla pouZita pravé rozdilnost cetnosti jevu u obou typl
realizator(. Specifické miry obdrZeni nabidky z dotaznikového Setfeni byly aplikovany na celkovou
velikost zakladniho souboru, oddélené pro krajské projekty a projekty UP. Vice viz tabulka 16.

Aby bylo mozZné uvedeny postup aplikovat, je tfeba uvést aspekty, které toto zobecnéni ovliviiuji.
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a)

b)

c)

Nabidka zaméstnani tvofila cca 95 % vSech nabidek, proto tvofi vyznamnou cast celého
odhadu. Lze olekavat, e nabidku zamé&stnani ziskalo vyrazné vic G€astnikél projektd UP ne?
vy$e uvedenych 55 % (viz vyée). Podil respondentd UP, ktefi deklarovali obdrZzeni nabidky
zaméstnani je oproti zdkladnimu souboru podhodnocen. (Odhad je vyrazné niZsi nez
skutecny stav).

Lze oc¢ekavat vybérové zkresleni souboru respondentl P-pred/po oproti zakladnimu souboru.
Predpokladame, Ze respondenti P-pfed/po jsou vice motivovani, proto lIze predpokladat, Ze
jejich Sance na ziskani nabidky budou vyssi, neZ je priimér zakladniho souboru. (Odhad je
vyssi nez skutecny stav).

Aspekty a) a b) se vzajemné doplnuji, dale tedy nebudou brany v potaz.
Vysledky Setfeni ukdzaly souvislost mezi tim, zda Ucastnik projektu dostal néjakou nabidku a

tim, zda byl pfislusSnikem mensiny. Vzhledem k omezené dostupnosti dat pro respondenty
z UP CR v8ak neni mozné tuto charakteristiku pouZit pro vazeni vysledka.

Tabulka 16: Odhad celkového poctu nabidek mezi nezaméstnanymi

Projekty Krajské

f. op projekty Celkem
1  Pocet nabidek na 1 nezaméstnaného (dotaznikové setreni) = 0,58 0,73

2 Odhad po&tu nezaméstnanych v zakladnim souboru?® 1924 727

3  Odhad vycisleni indikatoru 64200(f.1 x .2) 1120 533 1653

Zdroj: dotaznikové setreni D-pred/po, D-pred a D-po (vlastni vypocet, realizdtori projektii)

Dle vySe uvedeného postupu byla odhadnuta hodnota indikatoru CRO2 - 64200 na 1653 osob. Je
nezbytné upozornit, Ze se jedna pouze o odhad, ktery se nem(iZe interpretovat absolutné, a je tfeba
jej vnimat v kontextu vyse uvedenych limitQ. Planovana cilova hodnota tohoto indikatoru byla 1500,

odhad tedy potvrzuje, Ze cilova hodnota byla spinéna a prekrocena, jeji absolutni vyéisleni vsak

nezname.

20 Odhad byl udélan na zakladé dat z dotaznikovych Setfeni D-pfed a D-po, konkrétné sebezarazeni respondentld do
kategorii ekonomické aktivity.
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7 Dlouhodobé vysledky projektu

Jednim z cilG této evaluace bylo sledovat a vyhodnotit, do jaké miry se Ucastnikiim projekt( YEI
zménila situace ve smyslu dlouhodobého zapojeni:

a) na trh prace (dale zaméstnani/0SVC),
b) do dalSiho vzdélavani, ucriovské nebo odborné pripravy (ddle vzdélavani),
c) do pracovni staze (dale stdz).

V dotazniku D-6m byla pro tyto ucely zahrnuta sada otazek zjistujicich, zda respondent 6 mésicli po
ukonceni Ucasti v projektu pracoval, a pokud ano, zda mu dle jeho subjektivniho pohledu k tomu
pomohla Ucast v projektu (analogicky pro vzdélavani a staz). Pfi interpretaci vysledk(l této casti
Setfeni je tfeba mit na paméti odliSnou sociodemografickou strukturu respondentld D-6m oproti
zdkladnimu souboru. Vzhledem ktypu rozdild (respondenti D-6m jsou starsi a vzdélanéjsi) a
vzdélanéjsi osoby) je tfeba uvedené vysledky povaZovat za nadhodnocené. V detailu vSak poskytuji
cennou a realnou informaci o struktufe ,, Uspésnych” Gcastnika.

Setteni ukazalo, Ze 6 mésich po ukonéeni Ucasti v projektu bylo bud’ zaméstnano, ve vzdélavani
nebo na pracovni stazi 85 %2! respondentti, pii€emz vysledky se neliily s ohledem na vék, pohlavi,
ani to, zda se jednalo o projekt UP, ¢&i krajsky projekt. Naopak se potvrdilo, Ze vysledek souvisel s
urovni dosazeného vzdélani; respondenti s vysSim vzdélanim byli ¢astéji zapojeni alespon do jedné
ze sledovanych aktivit (mezi osobami se ZS to bylo 72 %, mezi SS to bylo 86 % a mezi VS dokonce
91 %, p-hodnota = 0,005).

7.1  Zaméstnani/OSVC

Celkem 80 % respondentii bylo po pil roce od vystupu zprojektu zaméstnanych/OSVC
(samostatné, nebo v kombinaci se vzdélavanim ¢i stazi). Ddle byly provedena analyza charakteristik,
které by mohly s uspéSnosti na trhu prace souviset.

Castéji pracovaly osoby, které Zily vdomacnosti s dal$i zaméstnanou osobu (82 %) nei ty, které
dalsi zaméstnanou osobu v domacnosti nemély (62 %), (p-hodnota = 0,002). Dale ¢astéji pracovali
ti, ktefi méli vy$si vzdélani. Mezi osobami se ZS jich bylo 64 %, mezi stfedoskolaky 81 % a mezi
vysokoskolaky 89 % (p-hodnota = 0,0001). Zaméstnani/OSVC 6 mésicll po projektu také souviselo
s vékem, praci méli castéji ti, ktefi byli starSi. Ve vékové skupiné 15-19 let jich bylo 58 %, ve véku
20-24 let 80 % a ve véku 25-29 let 82 % (p-hodnota = 0,043). Z hlediska realizatora projektu méli
¢astéji praci osoby podporené projekty UP (82 %) nei osoby podporené krajskymi projekty (73 %),
(p-hodnota = 0,036).

V subjektivnim hodnoceni uvedlo 51 % dotazovanych, Ze za ziskani zaméstnani/OSVC vdééi ucasti
v projektu YEI. Neprokazala se zde vsak vazba na vék, pohlavi, ani vzdélani.

21 Uvedend souhrnna informace je nadhodnocena.
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7.2 Vzdélavani

Celkem 12 % ucastnikl se pul roku po ukonceni Ucasti v projektu Gcéastnilo néjaké formy vzdélavani.

Do vzdélavani byli castéji zapojeni ti, ktefi méli v domacnosti alespon jednu zaméstnanou osobu
(13 %), nei ti, ktefi Zzadnou dalSi zaméstnanou osobu v domacnosti neméli (2 %), (p-hodnota =
0,034). Dale byli do vzdélavani c¢astéji zapojeni ti, ktefi se ucastnili nékterého z krajskych projekti
(18 %), oproti tém ktefi absolvovali jeden z projektd UP (10 %), (p-hodnota = 0,018). Uroven
dokoncéeného vzdélani ani vék respondentl se neprokazal jako charakteristika, kterd by s Ucasti na

vzdélavani souvisela.

V subjektivnim hodnoceni uvedlo 50 % dotazovanych, Ze za dalsi zapojeni do vzdélavani vdéci ucasti
v projektu YEI. Nejcastéji pricitali navrat do vzdélavani Gcasti v projektu ucastnici ve véku 15-19 let,
z nichZ to bylo celych 80 %, mezi Ucastniky ve véku 20-24 let, resp. 25-29 let pficitalo navrat do
vzdélavani Ucasti v projektu YEI 42 %, resp. 52 % (p-hodnota = 0,002). Dale se prokdzala vazba na
uroven dosazeného vzdélani, kdy lidé s nizSim dosazenym vzdéldnim castéji pfricitali navrat do
vzdélavani Ucasti v projektu. Mezi osobami se ZS to bylo 55 %, mezi stfedoskoldky 52 % a mezi
vysokoskolaky 38 % (p-hodnota = 0,003).

7.3 Staz

Pracovni staZe se 6 mésicll po ukonceni Ucasti v projektu Ucastnilo pouze 9 osob. 5 z nich povaZovalo
zapojeni do staze za vysledek projektu, nicméné je tento pocet osob tak maly, Ze dals$i hodnoceni
neni mozné.
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8 Hospodarnost

Nasledujici ¢ast se vénuje financnimu aspektu projektd YEI. Zhodnoceni Umérnosti vySe naklad( na
dosazZeni cill YEI je moZné na zakladé porovnani naklad( s obdobnymi intervencemi. Pro tyto potieby
byly vybrany projekty Zaruk pro mladé, které spadaji pod program Zaruky pro mladez (The Youth
Guarantee??) a tvofi tak spole¢né sYEl balicek opatfeni, kterymi se EU snaii bojovat proti
nezamé&stnanosti mladych lidi. Celkem jedendact projektd Zaruk pro mladé realizuje UP CR ve
vybranych regionech prostfednictvim svych krajskych pobocek napfi¢ celou Ceskou republikou. Vyzva
03_15 004 Zaruky pro mladé byla vyhlasena 8. 6. 2015 a aktudlné bylo schvédleno prodlouzeni
realizovanych projektl v ramci této vyzvy do roku 2020.

Zaruky pro mladé sdili cile YEI. Cilem je poskytnout komplexni podporu prosttednictvim dil¢ich aktivit
jako jsou poradenské cinnosti, rekvalifikace, prace na zkousku ¢i odborné praxe. U YEI by se mélo
jednat o intenzivnéjsi pomoc, kterou Evropskd komise sméfuje do regionll nejvice postizenych
nezaméstnanosti mladych lidi.

Hospodarnost projektl YEI byla sledovana pomoci vynaloZzenych finanénich prostfedkl na jednoho
Ucastnika za jednotlivé projekty. Céstka vychazi z dat, které jsou evidovany v ramci pravidelnych
monitorovacich zprav, kde je mimo jiné vykazovan indikator 60 000 Celkovy pocet Ucastnik(. Dalsim
zdrojem potfebnym ke stanoveni vynaloZenych finanénich prostfedkll na jednoho Gdéastnika jsou
Zadosti o platbu?® predkladané za kazdy projekt za kone¢ny den posledniho monitorovaciho obdobi.
Monitorovaci obdobi pro jednotlivé projekty se nepatrné li5i**, avsak data povaZujeme za
porovnatelnd. Monitorovaci indikatory s uskuteénénymi vydaji (Zadost o platbu) jsou v rdmci jednoho
projektu vykazovany vidy ke stejnému obdobi, presto je nutné mit tuto skuteénost v patrnosti.
Prdmérné vynaloZené financni prostfedky na jednoho uGdastnika jsou pak podilem celkovych
uskuteénénych vydaju s celkovym poctem podporenych osob za dané obdobi a projekt. V tabulce 17
je prehled prlimérné vynaloZenych financ¢nich prostifedkd na jednoho ucastnika s pocty podpofenych
osob a vykazanych Zadosti o platbu za jednotlivé projekty YEI a Zaruk pro mladé.

22 Vice informaci o programu Zaruky pro mladez zde: https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1079

23 74dosti o platbu prijemce dotace predklada vydctovani uskuteénénych vydaja za Géelem jejich proplaceni.
24 Posledni monitorovaci obdobi jednotlivych projektl probéhlo v rozmezi mésici kvéten 2018 — fijen 2018, z toho 5
projektl v kvétnu, 4 projekty v ¢ervnu, 5 projektt v Cervenci, 1 projekt v srpnu a 1 projekt v fijnu.
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Tabulka 17: VynaloZené financni prostfedky v K¢ na jednoho ucastnika, v K¢

Projekty

Iniciativa podpory
zaméstnanosti mladeZe pro
region NUTS 2 Severozdpad v
Karlovarském kraji

Iniciativa podpory
zaméstnanosti mladeze pro
region NUTS 2 Severozapad v
Usteckém kraji

Nestdj a pojd'Il.

Program podpory mladych lidi
na trhu prace v regionu
Dé&&inska a Sluknovského
vybézku - CESTA

Komplexni program podpory
mladych lidi na trhu prace v
Usteckém kraji - TRANSFER
Zaruky pro mladé v
Jihomoravském kraji

Zaruky pro mladé v
Jihoceském kraji

Zaruky pro mladé v
Kralovéhradeckém kraji

Zaruky pro mladé na Vysociné

Zaruky pro mladé v
Libereckém kraji

Zaruky pro mladé v
Olomouckém kraji

Zaruky pro mladé v
Moravskoslezském kraji
Zaruky pro mladé v
Pardubickém kraji

Zaruky pro mladé v Plzefiském
kraji

Zaruky pro mladé ve
Stredoceském kraji

Zaruky pro mladé ve Zlinském
kraji

Zdroj: Monitorovaci zprdvy projektt YEI a Zdruk pro mladé, ZoP projekti YEI a Zéruk pro mladé

Pocet
podpoirenych osob

376

2530

273

179

585

631

223

177

260

401

321

487

311

342

598

258

Zadost o platbu
(v Kg)

67 189 786,82

351380913,06

29487 081,48

14 550 676,63

70 508 994,60

104 134 297,33
21263 642,20

32 614 603,52
31007 155,24

21038 145,03
53 549 011,12
73 186 951,82
34 557 395,82
24769 487,70
79 587 748,00

38 603 667,05

VynaloZené financni prostiedky
na jednoho ucastnika (v tis. Kc)

178,7

138,9

120,5

184,3
119,3

52,5
166,8
150,3

111,12

133,1

149,6
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Z tabulky 17 je patrné, Ze naklady vynaloZené na projekty YEI jsou pfiblizné shodné s naklady
v projektech v ramci vyzvy Zaruky pro mladé. Diference pridmérnych naklad(l na jednoho Ucastnika
mezi jednotlivymi projekty je zpUsobena individualnim pfistupem a rozdilnym nastavenim projekta,
kdy projekty realizované UP CR vyrazné vice podporuji dotovand pracovni mista. To souvisi s reflexi
individualnich potifeb konkrétnich klientd.

Podrobné zkoumani ndakladd na jednoho ucastnika bude podnétem pro dalsi analyzu v ramci
zavérecné evaluacni zpravy YEI. Pro vyhodnocovani hospodarnosti téchto projektl budou vyuZita
data z UP CR a informaéniho systému ESF 2014+, jejich? prostiednictvim budeme sledovat rozsah
podpory u vSech absolvent( téchto projektd.

Na Urovni projekt( YEI je mozné sledovat rozdily mezi projekty UP a krajskymi projekty. Projekty UP
maji v porovnani s krajskymi projekty vyssi naklady na jednoho tcastnika. To je vSak zplisobeno
predevsim odliSnym nastavenim projektl. Zavisi na délce jednotlivych aktivit, mzdovém pfispévku
Z dotaznikového 3etieni vyplyva, Ze v projektech UP se podporené osoby &astéji zGcastnily aktivity
dotované zaméstnani nez v projektech realizovanych kraji®>, viz tabulka 18. Tento rozdil je
statisticky vyznamny. A pravé aktivita dotované zameéstnani je v souvislosti s vynalozenymi

mzdovymi prispévky financné narocnéjsi.

Tabulka 18: Zapojeni do aktivity dotované zaméstnani, v %

Kraje up Celkem
Ano 46 58 50
Ne 54 42 50
Celkem 100 100 100

n (kraje)= 210, n (UP)= 109; x?: p-hodnota = 0,049
Zdroj: dotaznikové Setieni P-pfed/po, vlastni vypocet

Dalsi, na finan¢ni prostfedky objemnéjsi aktivita, kterd byla zarazena do vsech projektd YEI, je
rekvalifikace. U této aktivity se vsSak statisticky nepotvrdily rozdily dle typu realizatora projektu (viz
tabulka 19).

Tabulka 19: Zapojeni do aktivity rekvalifikace, v %

Kraje up Celkem
Ano 36 28 33
Ne 64 72 67
Celkem 100 100 100

n (kraje)= 210, n (UP)= 109; x?: p-hodnota = 0,14
Zdroj: dotaznikové setreni P-pred/po, vlastni vypocet

25 U projektu Iniciativa pro mladé v Karlovarském kraji je vSak ¢etnost vyskytu této aktivity nadhodnocena. Aktivita Odborné
praxe pro mladé do 30 ti let byla v tomto projektu zafazena pod klicovou aktivitu Podpora pracovnich navykl a
zprostiedkovani zaméstnani, kterd obsahuje také aktivitu Prace na zkousku. Prace na zkousku ma formu ¢astecného uUvazku
s trvanim nejdéle 3 mésice.
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U ostatnich aktiv jako je napf. individudlni a skupinové poradenstvi, podpora OSVC, pracovni veletrhy
by bylo zavadéjici porovnavat cetnost vyskytu, protoZe realizace téchto aktivit se mize mezi
jednotlivymi projekty znacné liSit, prestoZze typové jsou si podobné. Naklady na tyto aktivity navic
nebudou natolik vyznamné v celkovych nakladech na podporené osoby.

Odlisnosti v nastaveni projektd a v realizaci projektovych aktivit se odrazi také v tom, jak podporené
osoby hodnoti miru individudlniho pfistupu napfi¢ projekty. Mezi respondenty jsou vyrazné odlisSnosti
v hodnoceni individuélniho pfistupu?® v projektech. Osoby podpofené v krajskych projektech jsou
vyrazné castéji s mirou individualniho pFistupu spokojeni, viz tabulka 20. Tento rozdil je statisticky

signifikantni.

Tabulka 20 Spokojenost s mirou individudlniho pfistupu, v %

Kraje
Urcité ano 82
Spise ano 16
Casteéné 1
Spise ne 0
Urcité ne 0
Celkem 100

n (kraje)= 210, n (UP)= 109; x?: p-hodnota = 0,000
Zdroj: dotaznikové Setieni P-pfed/po, vlastni vypocet

26 Znéni otazky: , Byl/a jste spokojen/a s mirou individudiniho pristupu v projektu?”

up
38
36
20
4
3
100

Celkem
67
23

100
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9 Zaveér a doporuceni

V referenénim obdobi (XI/2015 — X/2018) bylo ve vsech projektech YEI podpofeno celkem 4375 osob.
V projektech UP bylo podpoFeno vice osob ne? v krajskych projektech, pficemi vysledky analyzy
ukdzaly, 7e CS krajskych projektd a projektd UP se mezi sebou vyrazné lisily. Do krajskych projektti
byla zapojovana riznorodéjsi skupina ucastniku, pficemz projekty byly vice zamérené na osoby majici
horsi pozici na trhu prace. Obecné Ize fici, Ze krajské projekty vice cilily na osoby, které jsou mladsi,
maji nizsi vzdélani a jsou castéji prislusniky narodnostni mensiny. Jedna se tedy o tu ¢ast CS, ktera je
celkové har dostupna a zaroven ma vétsi problémy s uplatnitelnosti na trhu prace. Oproti tomu se v
projektech UP vice objevovali vzdé&lané&jsi lidé, Eerstvi absolventi, osoby s pracovni zkuenosti,
kratkodobé nezaméstnani. Obecné byla v rdmci evaluace jako problematicka definovana podskupina
rodic, nemusi si sami hradit existen¢ni naklady, nemaji vyZivovaci povinnost na déti; méné si tak
uvédomuji potiebu stdlého zaméstnani a vice mezi nimi migruji.

Evaluace ukdzala, Ze pfi ndboru osob do projektu dochdazelo k nepochopeni vstupnich informaci o
projektu. N&ktefi Ucastnici projektd UP méli pocit, e Gcast v projektu je povinna, a do projektu dle
jejich minéni vstupovaly nedobrovolné. Do projektd vstupovaly také osoby, které si jiz
zaméstnavatele nasly a vstupovaly do projektu s jiz potencidlné predjednanym pracovnim mistem.
Vzhledem k jejich ucasti v projektu dochazelo k prohloubeni jejich odbornych znalosti potfebnych k
vykonu konkrétni pracovni pozice. Odborné praxi mohly v pfipadé potfeby predchazet rekvalifikace.
Soucasti pripravy na Odbornou praxi bylo také podle potfeby absolvovani poradenské cinnosti
(skupinového i individualniho charakteru) ucastnika projektu. Pfedjednané dotované misto byla
moznost, jak ziskat praxi v oboru, o ktery méla podpofend osoba nejvétsi zdjem a zdroven mit
adekvatni finan¢ni ohodnoceni.

Celkové mélo pfi vystupu z projektu praci 56 % respondentl, pficemz Ucastnici krajskych projektd byli
v tomto ohledu méné uspésni. Zaroven vsak pravé do krajskych projektd castéji vstupovaly osoby
ekonomicky neaktivni, u kterych maze byt umistnéni na trh prace obtiznéjsi a jako pozitivni vysledek
mdzZe byt vnimdna jiz jejich aktivizace. Dale v projektech UP podpoiené osoby ¢ast&ji absolvovaly
aktivitu dotované zaméstnani, kterd uZz sama o sobé znamend umisténi podporené osoby na trh
prace. Praci pfi vystupu z projektu mély cCastéji osoby s vy$Sim vzdélanim. Podobné zavéry jsou i
v otdzce subjektivniho vnimani uZite€nosti projektu pti hledani zaméstnani, kde pfiblizné polovina
Ucastnikd deklarovala, Ze jim ucast v projektu pomohla, pficemzZ ucastnici krajskych projekt( toto
hodnotili jesté kladnéji. Jednim z cil(i iniciativy YEI byla rovnéz aktivizace ucastnikll k navratu do
vzdélavani. Vysledky Setfeni ukazaly, Ze 10 % Ucastnik( ndvrat do vzdélavani urcité planuje (dalsi 3 %
spiSe planuje). Jako pozitivni vystup Ize oznacit, Ze 78 % Ucastnikl se diky projektu naucilo Iépe hledat
praci, dale vétsina Ucastnikl potvrdila, Ze v ramci projektu ziskali fadu novych znalosti a dovednosti.
Uéastnici shodné hodnotili projekt jako pfinosny zvlasté v rozsifeni obzora diky ziskanym poznatkdim
a informaci, pro nasmérovani svého vlastniho Zivota a pro objeveni dalSich moznosti, jak se uplatnit
na trhu prace. Ti lidé, ktefi si diky projektu nasli stalé zaméstnani, dale uvedli, Ze se jim zlepsila kvalita
Zivota.

Soucasti evaluace bylo také hodnoceni nabidek zaméstndni, které ucastnici po skonceni projektu
dostali. Souhrnné lze fici, Zze nabidnutd zaméstnani byla kvalitni z hlediska typu pracovni smlouvy
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(hlavni pracovni pomér tvofil 87 %) a délky Uvazku (73 % nabidek bylo na plny/témér plny Uvazek).
Z hlediska finan¢niho ohodnoceni vsak nabidky nebyly pfilis kvalitni, pouze 14 % nabidek bylo nad
20 000 Ké/mésicné. Nabidky ziskavali ucastnici bez ohledu na své vzdélani, vék a pohlavi. Prokazalo se
vsak, Ze pfrislusnici mensin obdrzeli nabidek zaméstnani vyrazné méné (50 %, oproti 74 % u zbylé
populace). TFi ¢tvrtiny Ucastnikl, ktefi obdrzeli nabidku zaméstnani, ji pfijali. Rozhodnuti o pfijeti
nabidky vyrazné souviselo s jeji kvalitou ve smyslu vySe Gvazku a mzdy. Naopak se neprokdzalo, Ze by
pravdépodobnost pfijeti nabidky souvisela s jakoukoliv sociodemografickou charakteristikou
Ucastnika, dokonce ani s tim, zda doty¢nd osoba Zila v domacnosti s pracujici osobou ¢i nikoliv, nebo
zda v domdcnosti byly zavislé déti. Tento vysledek je prekvapivy vzhledem k tomu, Ze pocet osob,
které v domacnosti vydélavaji a na druhé strané pocet osob, které jsou na takovém pfijmu zavislé, byl
povaZovan za jeden z faktor(, ktery rozhodnuti o pfijeti zaméstnani mlze ovlivnit.

Vramci evaluace se také sledovaly dlouhodobé vysledky podpofenych osob, predevsim jejich
zapojeni na trh prace. Vzhledem k omezené reprezentativnosti vybérového souboru, u néjz tato cast
Setfeni probéhla, je vSak potfeba povazovat souhrnné vysledky této ¢asti za nadhodnocené. Tito
respondenti byli oproti zakladnimu souboru starsi a vzdélanéjsi. V detailu vSak vysledky poskytuji
cennou a realnou informaci o struktufe ,,Uspésnych” icastnik(.

Souhrnnd informace o podilu osob, které mély 6 mésicl po ukonéeni projektu zaméstnani (pripadné
byly ve vzdélavani nebo na pracovni stazi) nema vypovidaci hodnotu. V detailnim pohledu vsak
Setfeni potvrdilo, Ze se vysledky neliSily s ohledem na vék, pohlavi, ani to, zda se jednalo o projekt
UP, ¢&i krajsky projekt. Naopak se potvrdilo, 7e vysledek souvisel s Urovni dosaieného vzdélani;
respondenti s vysSim vzdélanim byli ¢astéji zapojeni alespon do jedné ze sledovanych aktivit. V této
Casti Setfeni se podafilo identifikovat nékolik faktor(, které souvisi s tim, zda dana osoba pracuje, Ci
nikoliv. Castéji pracovaly osoby, které Zily vdoméacnosti s dal$i zaméstnanou osobu (82 %) nez ty,
které dalsi zaméstnanou osobu v domacnosti nemély (62 %). Dale Castéji pracovali ti, ktefi méli vyssi
vzdélani, nebo byli starsi. Z hlediska realizatora projektu méli castéji praci osoby podporené projekty
UP (82 %) nei osoby podporené krajskymi projekty (73 %). Polovina z téch, ktefi 6 mésict po
ukonéeni projektu pracovali, se domniva, Ze praci ziskali diky projektu YEI.

Pfi pohledu na financni rozpocty projektd YEI stoji za zminku, Ze naklady vynalozené na projekty YEI
byly pfiblizné shodné s naklady v projektech v rdmci vyzvy Zaruky pro mladé. Zaruky pro mladé jsou
projekty s obdobnymi aktivitami a stejné definovanou CS, které byly realizovany v jinych regionech
CR.

Na zakladé analyzy v ramci pribézné evaluacni zpravy lze realizaci projektd celkové hodnotit jako
uspésnou. Nicméné doporucujeme se zaméfit na nékolik problematickych aspektl, které jsou
uvedeny nizZe.

1) Posilit informovadni uchazece na vstupni informacni schiizce

Doporucujeme posilit komunikaci s Ucastnikem zejména pfi vstupu do projektu a dikladné mu
vysvétlit pravidla a podminky projektu (vybér rekvalifikace, vybér zaméstnavatele apod.) s ohledem
na vSechny moZnosti, které lze v rdmci projektu vyuZzit (napt. proplaceni cestovného). Diky témto
informacim bude mit uchaze¢ redlnou predstavu o ¢asu a nakladech, které bude muset v ramci
projektu vynaloZit. Formu sdéleni je potieba pfizplsobit charakteru cilové skupiny.
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Podle zjisténi dochdzelo k tzv. efektu mrtvé vahy, nebot do projektd vstupovali i ti, ktefi by si
zaméstnani pravdépodobné mohli najit sami a nevnimali bariéry pro uplatnéni na trhu prace. Na
druhou stranu byla také identifikovana skupina osob, ktera oéekavala pomoc od pracovnikl projektu.
Jednalo se o osoby, které jsou mladsi, maji nizsi vzdélani, o samozivitele nebo o osoby, které jsou
Castéji prislusniky narodnostni mensiny. Jednd se tedy o tu ¢ast CS, ktera je celkové har dostupna a
zaroven ma vétsi problémy s uplatnitelnosti na trhu prace. Ukazuje se, Ze u této skupiny osob je
potfeba fesit nejen bariéry jako takové, ale rovnéz i ptidruzené problémy, mezi které patfi napf.
nizkd motivace k praci Ucastnika v celé rodiné. Je tfeba vytvofit prostor v ramci projekt pro feseni
pridruzenych problém( a vytvorit doprovodna opatreni tak, aby bylo moiné tesit sloZité socialni
situace komplexnim zplsobem (napf. u Ucastnik(l postizenych bezdomovectvim zajistit spolupraci s
azylovym domem, u mladistvych rozvinout praci s rodinou). U krajskych projektl se pfi naboru
klient( i dalsi prace s nimi ukazali jako stéZejni terénni pracovnici.

Doporucujeme provést ve spolupraci s realizatory projektd, ktefi jsou v kontaktu s cilovou skupinou a
ktefi maji znalosti o konkrétnich problémech Gcastnik(l, analyzu potfeb podskupin cilové supiny.
Podporu sméfovat co nejvice individudIiné a idedlné se zamérit na slozitéjsi CS. Dale doporucujeme
vyuzivat terénni pracovniky pro komunikaci s potencidlnimi Ucastniky projektd a posilit jejich vazbu
na projekt. Pfedevsim pak ve vyloucenych lokalitdch. Vzhledem k rGznorodosti Ucastnikli projektu se
rovnéz jevi jako Zadouci, aby byla podporovana a dale posilovana role osobnich poradcl, ktefi mohou
Ucastniky motivovat, nasmérovat na vhodné vzdéldvaci aktivity a provést je procesem ucasti v
projektu.

3) Zlepsit koordinaci mezi UP CR a kraji

CS krajskych projektd i projektd UP se ¢aste¢né prekryvaly, coi je ddno samotnym nastavenim CS
v ramci YEI, které v kombinaci se soucasné rekordné nizkou nezaméstnanosti vytvari (potencialni)
konkurencni tlak mezi projekty. Pro zajisténi efektivniho naboru cilové skupiny do projekt by bylo
vhodné zajistit lepsi pfenos informaci mezi UP CR a kraji a podpofit tak efektivni komunikaci. V tomto
sméru by bylo vhodné systémové zajistit lepsi vzajemné predavani informaci mezi UP CR a kraji
formou pracovnich setkdni, kde by se protistrany vzdjemné informovaly o své Cinnosti a obsahu a
naplni jednotlivych projektd.

4) Zachovat a pripadné rozvinout Odborné praxe a Rekvalifikace

Jak na strané Ucastnikd, tak na strané realizator(l panuje shoda na nejvétsi ucinnosti téchto aktivit,
jez prindsi ucastniklim poZadované znalosti a dovednosti. Z tohoto hlediska je doporucovano
zachovat tyto klicové aktivity a pfipadné se soustfedit na jejich vylepseni, at uz formou zapojeni
dalsich vyznamnych zaméstnavatell ¢i kvalitnich lektord.
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