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MANAZERSKE SHRNUTI

Zavérecna zprava o provadéni Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost (dale
jen OP LZZ) za programové obdobi 2007-2013" podava informace o priib&hu implementace.
V souladu s pozadavky Evropské komise a jejimi komentafi k vyro€nim zpravam
v pfedchozich letech se tato zprava zaméfuje na kvalitativni analyzu realnych vysledku
a popis zaverl na zakladé provedenych evaluacénich studii.

V roce 2015, za ktery nebyla podavana vyrocni zprava, ale informace za rok 2015 jsou
uvedeny v jednotlivych bodech zpravy, doslo v souvislosti s ukon€ovanim programu a
snahou o maximalni a efektivni doCerpani pfidélenych prostfedkd k posledni, 5. revizi
programu, ktera byla dne 14. 10. 2015 Evropskou komisi schvalena. Touto revizi doslo ke
snizeni alokace v prioritnich osach 1 Adaptabilita, 3 Socialni integrace a rovné pfilezitosti, 4
Vefejna sprava a vefejné sluzby, 5 Mezinarodni spoluprace a 6 Technicka pomoc o zbytkové
prostfedky a k odpovidajicimu navySeni alokace v prioritni ose 2 Aktivni politiky trhu prace. V
pribéhu implementace OP LZZ doSlo celkem k péti revizim programu, pfi nichz byly
provedeny zmény v alokacich u jednotlivych prioritnich os a oblasti podpory. K nejvy8Simu
narlstu doSlo v prioritni ose 2 Aktivni politiky trhu prace, naopak v prioritni ose 4 Vefejna
sprava a verejné sluzby doslo k nejvyraznéjSimu snizeni pfidélenych prostfedku.

Administrativni a finanéni pokrok

Celkova vySe prubéznych a zalohovych plateb obdrzenych ze strany EK od pocatku
programového obdobi do srpna 2016 dosahla 1 801 992 516,60 EUR.

V obdobi 2007-2016 se uskutecnilo celkem 24 certifikaci vydaju OP LZZ. Z toho
20 certifikaci probéhlo do konce roku 2014. V roce 2015 i 2016 probéhly vZzdy 2 certifikace
vydajl, s tim, Ze posledni 24. certifikace vydaju se vztahuje k obdobi 2. 2. 2016 — 1. 6. 2016.

Béhem realizace OP LZZ doSlo na zakladé auditu Evropské komise A-Rep N° 2012-1453
vroce 2013 k pozastaveni proplaceni pribéznych plateb pouze za prioritni osu 4
implementovanou zprostfedkujicim subjektem. Dne 20. 2. 2015 vydala Evropska komise
oficialni rozhodnuti o ukon&eni pozastaveni plateb na prioritni osu 4.

V roce 2015 se jiz neuplathovalo pravidlo n+2 a bylo pribézné sledovano docerpavani
alokace programu. K regulaci do€erpani byla pouzita jako kli€ovy nastroj zejména paralelni
realizaci projektu ,Vzdélavejte se pro rust! — pracovni pfilezitosti (VSPR-PP) a jeho
navazného projektu v Operaénim programu Zaméstnanost (OPZ). Tento soubéh realizace
zajistil moznost zahrnuti konkrétnich vydaji nastroji APZ bud do jednoho, nebo do druhého
projektu, a tim umoznil pfesné&jsi doCerpani programu.

VSechny vécné prioritni osy vyCerpaly alokované prostfedky a ve vSech bylo dodrzeno
pravidlo flexibility. NejvétSi objem prostfedkl (absolutné i relativné) byl vy€erpan v prioritni
ose 2 Aktivni politiky trhu prace resp. oblasti podpory 2.1 Posileni aktivnich politik
zaméstnanosti, kde doSlo i k vyraznému navySeni alokace v pribé&hu realizace programu.

V pribéhu implementace OP LZZ bylo vyhlaseno celkem 136 vyzev (v€etné 12 vyzev na
predkladani globalnich grantd a 1 vyzvy na projekty technické pomoci, tj. pro predkladani
individualnich a grantovych projektd bylo uréeno 123 vyzev). Bylo podano
16 067 projektovych zadosti v celkovém objemu cca 4 491 mil. EUR. Pravni akt byl vydan
pro 5 567 projektld v celkovém objemu témér 2 655 mil. EUR. K&, coz predstavuje 119 %
z celkové alokace OP LZZ .

! Zprava podava informace aZ do roku 2016, kdy byly ukon&ovany &innosti souvisejici s implementaci.
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Dokon&eni administrace zavéreCnych monitorovacich zprav a Zadosti o platbu probihalo
jesté v prvnim pololeti roku 2016. Certifikované vydaje dosahly 101 % alokace programu
a pfi uzavreni programu je tak predpokladano mirné pfecerpani.

V programovém obdobi 2007-2013 bylo z OP LZZ celkem podpofeno 2 342 859 osob
atémér 18 % téchto osob bylo podpofeno v zavéru programového obdobi?. Na podporu
osob byly zaméfeny zejména prvni tfi prioritni osy. V ramci prioritni osy 1 byla v souladu
s vécnym zaméfenim osy prakticky vedkera podpora soustfedéna na zaméstnané osoby.
U prioritni osy 2 pak byla podpora v souladu s vécnym zaméfenim osy z vice nez 90 %
zaméfena na nezaméstnané osoby a v ramci PO 3, ktera je zaméfena jak na podporu
budovani kapacit subjekti v oblasti socialniho zaclefiovani, tak na poskytovani konkrétni
podpory socialné vylou¢enym skupinam na trhu prace, C&inil podil zaméstnanych 49 %,
nezaméstnanych 30 % a neaktivnich 21 % na celkovém poctu podpofenych osob v ramci
prioritni osy.

Evaluace

V ramci provedenych evaluaci OP LZZ byly pomérné rovnomérné zastoupeny vsechny
hlavni typy evaluaci, tzn. vysledkové/dopadové, strategické a procesni. Vedle evaluaci
obsazenych v Evaluacnim planu OP LZZ a zajiStovanych internim evaluacnim pracovistém
byly na urovni jednotlivych individualnich projektd v nékterych pfipadech realizovany tzv.
sebeevaluace. Sebeevaluace byly také povinnou soucasti projektd pilotnich vyzev OP LZZ

potize.

VSechny evaluace pfinesly vyuzitelné vystupy. Jako pfiklady hlavnich typl dosazenych
pfinosu je mozno uveést:
o hloubkovy (kvantitativni i kvalitativni) vyzkum dosazenych vysledk( / dopadu
jednotlivych oblasti programu;
o ovéfeni relevance a nastaveni strategie program (OP LZZ & OPZ) ¢&i strategie jejich
Casti (publicita, horizontalni témata);
o prohlubovani vystupl z pribézného monitoringu programu evalua¢nim vyzkumem
a zpracovani podkladu pro reporting programu;
o systematicka zpétna vazba k nastaveni a fungovani procesu implementace;
o zpracovani komplexnich analyz kliCovych vécnych €i technickych oblasti
implementace programu
o formulace konkrétnich doporuéeni, navrha strategii, koncepci atd. ve vySe uvedenych
oblastech.
Zavéry a doporuceni ze vSech evaluaci byly projednavany s jejich adresaty a po akceptaci
zavadény do praxe. Pro sledovani vSech doporuceni a zplsobu jejich feSeni, pfip. davodu
neakceptace, slouzil dokument ,Vefejny plan fe$eni evaluaénich doporugeni® (VPRED)
dostupny na https://www.esfcr.cz/evaluace. Do konce &ervence 2016 bylo v ramci VPRED
evidovano celkem 241 obdrzenych evaluaCnich doporuceni. Celkem 193 (resp. 80 %)
z evidovanych doporuceni bylo akceptovano a vyuzito vramci OP LZZ, pfip. OPZ.
Celkem 48 (resp. 20 %) doporu€eni bylo neakceptovano. Detailni popis provedenych
evaluaci je souCasti pfilohy €. 2 ZavéreCné zpravy o provadéni OP LZZ.

Publicita

Komunikaéni aktivity fidiciho orgadnu mély dvé hlavni cilové skupiny a dva hlavni cile:
potencialni zadatelé a pfijemci s cilem zvySit informovanost o moznostech a podminkach
Cerpani dotaci a vefejnost (v€etné potencialnich u€astnikG projektd a médii) s cilem zvysit

2 tj. Cisty pFirGstek od obdobi posledni vyroéni zpravy za rok 2014 ¢inil cca 434 tis. osob.
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povédomi o pomoci a pfinosech fondu a programu. Oba tyto cile byly nastaveny se zfetelem
na to, aby byla pomoc z evropskych fondd vnimana jednotné a jako transparentni.

Za ucelem naplnéni komunikaénich cilt byla realizovana Siroka Skala komunikaénich aktivit.
Aktivity Fidiciho organu zajistujici informovanost Zadateld a pfijemcd spadaly pfevazné
do kategorie on-line a pfimé komunikace poskytujici praktické informace, vici vefejnosti byly
vyuzivany zejména ,imageové“ medialni kampané a tiskové zpravy vyuzivajici pfibéhy
projektu a jejich ucastnika.

Hlavnimi komunikacnimi aktivitami v gesci fidiciho organu byly kromé roku 2009 medialni
kampané. V letech 2008, 2010, 2011, 2012 a 2013 to byly kampané televizni, v letech 2010,
2014 a 2015 internetové. V roce 2009, kdy se rozbihal operalni program, byla hlavni
aktivitou konference k zahajeni programu.

Zprostredkujici subjekt Ministerstva prace a socialnich véci se zaméfil pfedevSim na inzerci
vyzev, a to jak v dennim tisku, tak na internetovych strankach www.esfcr.cz. Zprostfedkujici
subjekt Ministerstvo vnitra se vénoval pfedevsim tvorbé a aktualizaci internetovych stranek
www.osf-mvcr.cz. Zprostiedkujici subjekt Ministerstvo primyslu a obchodu organizoval
pfedevS§im seminafe pro zadatele a pfijemce a k vyhlasenym vyzvam zajiStoval inzerci
v tisku. Publicitni aktivity o OP LZZ vroce 2015 byly jiz spiSe v utlumu, Fidici organ se
soustiedil pfedevsim na zahajeni nového programu.

Audity a kontroly

V pribéhu realizace OP LZZ probéhlo celkem 5 auditll Evropské komise, zpravidla
zaméfenych obecné na fungovani systému fizeni a kontroly. V jednom pfipadé byl audit
zaméreny na vedeni uéetnich zaznamu zpétné ziskanych finan¢nich prostfedk( a na vefejné
zakazky na poskytovani vysilacich sluzeb a nakonec zaméfeny na pfipravenost OP
k ukon€ovani. S vyjimkou auditu z roku 2012 byly zavéry vSech auditl v kategorii 2 —
~oystém funguje, ale jsou tfeba uréita zlepSeni“. V ramci auditu z roku 2012 byl systém
ohodnocen znamkou 3 — ,Systém funguje Caste€né, jsou zapotfebi podstatna zlepseni*
(tykalo se PO 4). Ke véem zjisténim z auditti RO pfijal adekvatni napravna opatieni.

Dale byly realizovany tfi audity Evropského ucetniho dvora, dva zaméfené na ovéfeni
certifikovanych prostfedkd vybranych plateb EK a tfeti zaméfeny na management a
monitoring Cerpani evropskych fondu a opatfeni ke zlepSeni miry Eerpani v ramci OP LZZ.

Co se ty€e narodnich auditd a kontrol, byly provedeny dvé rozsahlé kontroly NejvysSiho
kontrolniho Ufadu, jedna zaméfena na penézni prostfedky na realizaci OP LZZ, druha na
prostfedky vynalozené v ramci technické pomoci na aktivity souvisejici s publicitou a
propagaci operacnich program(. DalSi kontrola Nejvy$Siho kontrolniho ufadu tykajici se
podpory rozvoje vzajemné spoluprace obci a rozvoje mistnich partnerstvi, byla zahajena
v fijnu 2016. Jeji ukoncCeni je pfedpokladano béhem roku 2017.

TFi kontroly Platebniho a certifikacniho organu se soustfedily na vybér a hodnoceni projektu,
certifikaci vydajd, administraci zadosti o platbu, nesrovnalosti a provadéni kontrolni ¢innosti.

Soucasné s uvedenymi kontrolami a audity probé&hlo nékolik auditi systému a audittl operaci
ze strany Auditniho organu (k tomuto tématu vice v kapitole 2.3.1. Zjiténi Auditniho organu).
Kromé jedné vyjimky, kdy byl celkovy zavér auditu na urovni 3 - ,Systém funguje Castec¢né,
jsou tfeba zasadni zlepSeni®, byly zavéry auditt na urovni 2 — ,Systém funguje, ale jsou tfeba
urcita zlepseni*.
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1 IDENTIFIKACE OPERACNIHO PROGRAMU

Konvergence
Dotceny cil Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost
Dotcena zpusobila oblast NUTS | Ceska republika CZ0
OPERACNi PROGRAM ) :
Programové obdobi 2007-2013
Cislo programu (CCI) CCl CZ 05U PO 001

Operacni program Lidské zdroje

Nazev programu <
prog a zaméstnanost

ZAVERE ¢N ‘9‘ ZPR AVA Obdobi, za n(::jz s.’e zprava ?odava : 2007-2016
O PROVADENI D?tum schvéleni ZZ monitorovacim XX XX. 2016
vyborem

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ) vymezuje priority pro podporu
rozvoje lidskych zdroju a zaméstnanosti z Evropského socialniho fondu v obdobi 2007-2013.

Pfi tvorbé OP LZZ byly zohlednény relevantni dokumenty EU — Sdéleni komise ,Politika
soudrznosti pro podporu rlastu a zaméstnanosti, Strategické obecné zasady Spoleéenstvi
2007-2013“ COM (2005) 299, Sdéleni Komise Radé a Evropskému parlamentu -
.integrované sméry pro rast a zaméstnanost, Lisabonsky program Spolecenstvi‘, COM
(2005) 330 a navrh Nafizeni o Evropském socialnim fondu. OP LZZ byl vypracovan zejména
ve vazbé& na Narodni strategicky referenéni ramec Ceské republiky, ktery vymezuje priority
Ceské republiky pro podporu ze strukturalnich fond(l a Kohezniho fondu v obdobi
2007-2013, na Narodni program reforem 2005-2008, Strategii hospodarského rustu a dalsi
klicové strategické dokumenty, které jsou uvedeny dale.

Globalnim cilem OP LZZ je zvy$it zamé&stnanost a zaméstnatelnost lidi v CR na urovef
priiméru 15 nejlepSich zemi EU. Operacni program vymezuje pét (resp. osm, nebot’ tfi z nich
jsou vicecilové) zakladnich vécnych prioritnich os, které pokryvaji problematiku adaptability
zaméstnancll a zaméstnavatell, dalSiho vzdélavani, zaméstnanosti a zaméstnatelnosti,
v&etné integrace skupin ohroZenych socialnim vylou€enim, rovnych pfilezitosti, modernizace
vefejné spravy a vefejnych sluzeb a mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdroju
a zaméstnanosti.

Na zakladé Usneseni viady €. 175/2006 ze dne 22. unora 2006, kterym bylo Ministerstvo
prace a socialnich véci urCeno Fidicim organem pro Operacni program Lidské zdroje
a zaméstnanost, poveéfil ministr prace a socialnich véci svym pfikazem €. 18/2006 vykonem
funkce fidiciho organu OP LZZ odbor fizeni pomoci z ESF MPSV.

Implementace OP LZZ byla navrZena tak, Ze fidici organ OP LZZ zamé&foval svou kapacitu
na funkce programovaci (dodrzovani strategickych zaméra a politik pfi pfipravé a realizaci
program), koordinacni (sektor RLZ a ESF), Fidici, monitorovaci a hodnotici (dodrzovani
stanovenych pravidel a postupl pro nakladani s finanénimi prostfedky ESF) a také sam
pfimo implementoval i vyznamnou ¢ast OP LZZ. Implementaci ¢asti oblasti podpory fidici
organ delegoval na pfislusné subjekty — odbor 82 MPSV, MV a MPO - které pusobily pro
pfislusné Casti programu na pozici zprostfedkujiciho subjektu. Prioritni osy 5a a 5b a prioritni
osy 6a a 6b implementoval pfimo Fidici organ.

Celkovy rozpocet OP LZZ pfedstavuje po 5. revizi z roku 2015 2 226 995 979 EUR, z toho
1 896 834 228 EUR z ESF a 330 161 751 EUR jako spolufinancovani z narodnich zdroja.
Mira spolufinancovani z ESF ¢ini 85 %, s vyjimkou prioritnich os 5a a 5b mezinarodni
spoluprace, kde Cini 95 %. V nasledujici tabulce jsou popsany prioritni osy a oblasti podpory
OP LZZ.
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Tabulka 1: Prioritni osy a oblasti podpory OP LZZ

Prioritni osa

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Oblast podpory

Prioritni osa 1
Adaptabilita

1.1
Zvy$eni adaptability zaméstnanct a konkurenceschopnosti podniku

1.2
Zvys$eni adaptability zaméstnanct restrukturalizovanych podnikd

Prioritni osy 2a a 2b
Aktivni politiky trhu prace

2.1
Posileni aktivnich politik zaméstnanosti

2.2
Modernizace instituci a zavedeni systému kvality sluzeb zaméstnanosti

Prioritni osa 3
Socialni integrace a
prilezitosti

rovné

3.1
Podpora socialni integrace

3.2
Podpora socialni integrace romskych lokalit

33
Integrace socialné vyloucenych skupin na trhu prace

3.4
Rovné prilezitosti Zen a muzd na trhu prace a sladéni pracovniho

Prioritni osy 4a a 4b
Vefejna sprava a verejné sluzby

4.1
Posilovani institucionalni kapacity a efektivnosti vefejné spravy

Prioritni osy 5a a 5b
Mezinarodni spoluprace

5.1
Mezinarodni spoluprace

Prioritni osy 6a a 6b
Technicka pomoc

6.1
Technicka pomoc

ZavéreCna zprava o provadéni OP LZZ
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2 PREHLED PROVADENiIi OPERACNIHO PROGRAMU

2.1 DOSAZENY POKROK A JEHO ANALYZA
2.1.1 INFORMACE O VECNEM POKROKU OPERACNIHO PROGRAMU

2.1.1.1 Metodologie monitorovacich indikatoru

Metodologie monitorovacich indikator( byla plné vyjasnéna v letech 2010 a 2011, kdy bylo
na jednanich mezi fidicim organem a EK dohodnuto, ze udaje ve vyro€nich zpravach (dale
jen VZ), potazmo i v Zavérecné zpravé OP LZZ (dale jen ZZ) maji v maximalni mozné mife
odpovidat Programovému dokumentu OP LZZ, v odlvodnénych pfipadech jej mohou dale
rozvijet.

Problematika oblasti pfenosu a uverejnéni indikatord v SFC 2007 a ve VZ/ZZ vzhledem
k Programovému dokumentu OP LZZ je detailné popsana v kapitole 2 ve VZ OP LZZ za rok
2011. Od té doby nedoSlo ke zménam, proto vzhledem k rozsahu dokumentu zde detailni
popis opakované neuvadime.

V OP LZZ existuji indikatory, jejichZz hodnoty jsou zjiStovany evaluacnimi studiemi. Tato
zjisténi probéhla v souladu s programovym dokumentem dvakrat za programové obdobi
a byla jiz podrobné popsana v pfislusnych VZ.

2.1.1.2 Vécny pokrok

ZavéreCna zprava predklada vyvoj a hodnoty pIlnéni monitorovacich indikatort (Ml), které
jsou nastroji méfeni cill, postupu a dosazenych efektld jednotlivych urovni implementace.
Indikatory jsou vykazovany jednak na udrovni prioritnich os, souhrnné pak na udrovni
programu.

Podle zpusobu ziskavani hodnot Ize indikatory OP LZZ rozdélit na:

o Indikatory, jejichz zdrojem dat jsou statistiky (CSU, Eurostat).

o Indikatory, jejichz plnéni je vykazovano pfijemci podpory.

o Indikatory vyhodnocované na zakladé evaluacnich studii.

V tabulkach ZZ rozliSujeme dva zakladni typy indikatoru:

o Indikatory vystupu podavaji informace o bezprostfednich ucincich projektd
podpofenych v ramci OP LZZ. Vyjadfuji poCty osob, organizaci a projektu, které byly
podpofeny, a po€et produktu (napf. vzdélavacich, poradenskych), které byly v ramci
podpory vytvoreny.

o Indikatory vysledku vyjadfuji efekty podpory, ke kterym doSlo v ramci projektu.
Prokazuji, zda bylo dosazeno cilu projektl, potazmo celého operaéniho programu.

V ramci operacniho programu jako celku sledujeme také:
o Indikatory dopadu, které zachycuji pfinos programu pfesahujici okamzité uc€inky na
jeho pfimé pfijemce, a to nejen na urovni dané intervence, ale obecnéji také
v programové oblasti.
o Indikatory kontextu, které charakterizuji socialni a ekonomické prostfedi, v némz je
OPLZZ realizovan. Tyto statistické ukazatele jsou uréeny pro popis dané oblasti
a sledovani trendu.

Hlavni indikator ,Pocet podpofenych osob” je lenén na tzv. ,annexové® indikatory, a to podle
cilovych skupin OP LZZ na zakladé:
o Postaveni na trhu prace
o Véku
o Znevyhodnéni
o Vzdélani
o Postaveni v ramci projektu
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Informace o vécném pokroku programu ilustruje nasledujici tabulka, ktera reflektuje dosaZzené hodnoty Ml za cely program.

Tabulka 2: Monitorovaci indikatory na urovni OPLZZ

Kod NCI M&rna Konec Cilova
Core/Lisabon | Nazev indikatoru iednotka Zdroj Hodnota 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | program. | hodnota | Celkem
Typ indikatoru ! obdobi 2015
] - DosaZena 0 0| 106349| 506741| 893547| 1248673| 1541178| 1908373| 2342859 N/A| 2342859
Oreaey Potet podporenych | b« osopy | SESIOT /0o ozt 0 0 0| 106349| 506741| 893547 1248673| 1541178 1908373 N/A 0
Vystupy osob - celkem oP
Cilova NAl  NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A| 1348000| 1 348000
e —— Potet nové Podet Dosazena 0 o| 18213]2685655| 40952,82| 52908,14| 5601596| 6038597| 6322846 N/A| 6322846
Core 1 ‘é’r';‘é%rfr:‘iﬁhmist | pracovnich 8?,5“” Vychozi 0 0 0| 18213| 26856,55| 40952,82| 52908.14| 5601596| 60 38597 N/A 0
Wkely celkem mist Cilova NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A NA| 60000 60 000
I — Potet nové Potet Dosazena 0 0| 18213]2669595| 40326,64| 2216519| 24122,77| 26850,5| 28597,72 N/A| 28597,72
Core 3 \p?rl;\(/:?)r\/er:?cl:(r:\hmist | pracovnich g?,sm' Vychozi 0 0 o| 18213| 2669595| 4032664 | 2216519| 24122,77| 268505 N/A 0
Rz Zeny mist Cilova NA|  NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A| 27000 27 000
074613 Podet Uspé&snych Soctor Dosazena 0 o| 17158| 163973| 608051| 1294179| 1790868| 2248360| 2734189 N/A| 2734189
Vsiodky absolventd kurzd - | Pocet op Vychozi 0 0 o| 17158 163973| 608051| 1294179| 1790868| 2248360 N/A 0
celkem Cilova NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A| 1378000| 1378000
Dosazena NAl  NA N/A N/A N/A 61,41 74,77 N/A N/A N/A 74,77
074616 Podil uspésné Pocet Gestor ~ -
Vislodky hodpofenyah osob | proent op Vychozi o NA N/A N/A N/A N/A 61,41 74,77 N/A N/A 0
Cilova NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60 60
072200 Mira zaméstnanosti | o, .  |Dosazena | 661] 666 65,4 65 65,7 66,5 67,7 69 70,2 N/A 70,2
Dopaty obyvatel ve veku | VE ¢sU | Vychozi 653 | 66,1 66,6 65,4 65 65,7 66,5 67,7 69 N/A 65,3
15-64 let - celkem Cilova NA|  NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 63,55 63,55
o720 Mira zaméstnanosti | o, . ~ |Dosazena | 748| 754 73,8 73,5 74 74,3 75,7 77 77,9 N/A 77,9
Dopady obyvatel ve véku procent Csu Vychozi 73,9| 748 75,4 73,8 73,5 74 74,3 75,7 77 N/A 73,9
15-64 let - muzi Cilova NAl  NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 68,8 68,8
072202 Mira zamastnanosti | o, .  |Dosazena | 573] 576 56,7 56,3 57,2 58 59,6 60,7 62,4 N/A 62,4
Dopady obyvatel ve véku | [ ¢sU | Vychozi 56,7| 57,3 57,6 56,7 56,3 57,2 58 59,6 60,7 N/A 56,7
15-64 let - zeny Cilova NA|  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 58,3 58,3
TS Mira diouhodobs | p . | Dosazen 28| 22 2 3 2,8 3,1 3 2,7 2,4 N/A 2.4
Lisabon nezaméstnanosti - procent Csu Vychozi 4,1 2,8 2,2 2 3 2,8 31 3 2,7 N/A 4,1
Dopady celkem Cilova NA|  NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 3,28 3,28

Zavére€na zprava o provadéni OP LZZ
Pfehled provadéni operaéniho programu

Strana 12 z 217




OPERACNI PROGRAM

PODPORUJEME

:;’?;:"Y LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
(! | ~
=7 fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Kéd NCI M&rna Konec Cilova
Core/Lisabon | Nazev indikatoru | . Zdroj Hodnota 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | program. |hodnota | Celkem
iy jednotka p
Typ indikatoru obdobi 2015
072701 Mira dlouhodobé ; Dosazena 2,1 1,7 1,6 2,5 2,4 2,7 2,5 2,2 2 N/A 2
Lisabon nezaméstnanosti - Erc:)?:eetnt Ccsu Vychozi 3,2 2,1 1,7 1,6 25 2,4 2,7 25 2,2 N/A 3,2
Liojpetdyy muzl Cilova NA|  N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 2,55 2,55
072702 Mira dlouhodobé Poet o Dosazena 3,6 2,8 2,5 3,5 3,3 3,7 3,7 3,2 2,8 N/A 2,8
Lisabon nezaméstnanosti - procent Csu Vychozi 5,2 3,6 2,8 2,5 35 3,3 3,7 3,7 3,2 N/A 5,2
Dopady Z20Y) Cilova NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 4,16 4,16
Diferenciace Dosazena 43,1 45 34,6 31,9 28,4 33,7 31,6 30,5 32,8 N/A 32,8
Ao regionalni miry Pocet 2ay
Ilslsab(c;n nezaméstnanosti - | procent CSu Vychozi 46,9 43,1 45 34,6 31,9 28,4 33,7 31,6 30,5 N/A 46,9
opady celkem Cilova N/A|  NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 42,21 42,21
Ml'ravlil(“:asti ) ; L Dosazena 6 8 7,1 7,8 11,6 11,1 10 9,6 8,5 N/A 8,5
U M) ZIMHTENETY ey CSU - Nychozi 5,9 6 8 71 7.8 11,6 11,1 10 9,6 N/A 5,9
Dopady dalSim vzdélavani procent
(25-64 let) Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10 10
Mira Gcasti Dosazena 6,1 8,1 7,3 8 11,9 11,4 9,9 9,8 8,6 N/A 8,6
064107 zameéstnanych v Pocet 2oy . -
Dopady dalsim vzdalavani procent CSu Vychozi 6,4 6,1 8,1 7,3 8 11,9 11,4 9,9 9,8 N/A 6,4
(25-64 let) - Zeny Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10 10

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Zdroje dat:

o  Mira zaméstnanosti 15 - 64 — celkem (07.22.00): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 509 - celkem, pramér 2015)

O O O

O O O

o  Mira u€asti zameéstnanych v dalSim vzdélavani (25 — 64 let) (06.41.05 a 06.41.07): http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tsdsc440 (Eurostat)

Poznamky:

Mira zaméstnanosti 15 — 64 — muzi (07.22.01): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 509 - muzi, prdmér 2015)

Mira zaméstnanosti 15 — 64 — Zeny (07.22.02): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 509 -Zeny, prumér 2015)

Mira dlouhodobé nezaméstnanosti — celkem (07.27.00): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 507 - celkem, prdmér
2015)

Mira dlouhodobé nezaméstnanosti — muzi (07.27.21): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 507 -muzi, prameér 2015)
Mira dlouhodobé nezaméstnanosti — Zeny (07.27.02): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 507 -Zeny, prdmér 2015)
Diferenciace regionalni miry nezaméstnanosti — celkem (07.24.00): Hodnota k srpnu 2016 neni k dispozici, jedna se o vlastni dopocet.

* Desetinna mista u indikatord 07.01.00 a 07.01.02 jsou zp(isobena pFepo&tem na celé tvazky. V Ceské republice je vyuZivan spoleény monitorovaci systém pro programy ERDF a ESF. Primarné jsou
v ném prenaseny tzv. CORE indikatory ERDF s oznacenim 1-40 dle platného Ciselniku CORE indikator( vydanym EK. V ESF programech nejsou CORE indikatory stanoveny tak strikiné jako v ERDF, ale
protoZe se jedna o stejny indikator, ktery bude i nadale s hodnotami ERDF agregovan, musi byt uveden pod spravnym ¢islem z CORE ¢iselniku a nikoli pod $estimistnym kédem ESF.
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Tabulka 3: Kontextové indikatory pro OP LZZ
Kod N(_':I - Mérma : Konec Cilova
Core/Lisabon Nazev indikatoru . Zdroj | Hodnota 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 program. hodnota | Celkem
Typ indikétoru 1Sdiatka obdobi 2015
010900 Hruby doméci produktna | Parita [ Dosazena 83 81 83 81 83 82 83 84 85 N/A 85
Lisabon obyvatele v PPS (parita kupni CSu Vychozi 72,9 83 81 83 81 83 82 83 84 N/A 72,9
Kontext kupni sily) sily Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
] Dosazena 42|  141| 142| 144| 147| 148 15| 151 153 N/A 153
oo0a0t f;(“ukt_usri‘u‘:;’r{fge_'laol‘é'te Erc(’)cceém ¢sU | vychozi 146 142 141| 142| 1aa| 1a7| 148 15 15,1 N/A 14,6
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
) Dosazena 71,2 71| 706 70| 91| 684| 676| 672 66,7 N/A 66,7
oo0802 f;(“ukt_“s’ﬁu‘;?r{;altg'_pé’f'l‘;t Er‘:)%e;m ESU | Vychozi 71| 712 71| 706| 701| 691| 684 676 67,2 NIA 711
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
] Dosazena 146| 149| 152| 155| 162| 168| 17.4| 176 18,1 N/A 18,1
&i?]‘t‘gft f;(“ukt_“srﬁu%ﬁ’r{;egg' f°d'e E%C(:e;nt &sU | vychozi 142 146 14,9 152 155 16,2 16,8 17,4 17,6 N/A 142
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
, - ] Dosazena 588| 585| 587| 584| 583| 586| 594| 593 59,4 N/A 59,4
orieo0 'c\)/lbl;é\‘/;tlt(ecl)snt?/?fgf Cagltl'(‘gg Er‘ffcegm &sU [ Vychozi 59.4| 588| 585| 587| 584| 583| 586| 594 59,3 N/A 59,4
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
, - ] Dosazena 683| 682 683 68| 676| 67,7| 681| 682 68 N/A 68
%ﬁ&lt 'c\)"b';"j‘/ :t';?:tf’/g‘fgf ;'ﬁg"y E%CCegm ¢sU [ Vychozi 68,7| 683 682| 683 68| 676| 67.7| 681 68,2 N/A 68,7
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
, - ] Dosazena 49.8| 493| 495| 493| 495 50| 5L1| 509 51,3 N/A 51,3
%ﬁfgft g’g;‘f‘/ :tlgl);t?/? '%‘f ;‘::;"ty Eﬁ)cce;m GSU | Vychoxzi 50.6| 498| 493| 495| 493| 495 50| 511 50,9 N/A 50,6
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
, ) _ ] Dosazena 66,1| 666| 654 65| 657| 665| 67,7 69 70,2 N/A 70,2
or2200 I ZE e S Er‘(’)cce;m ¢SU | Vychozi 653| 661| 666| 654 65| 657| 665 677 69 N/A 65,3
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
, ) _ ] Dosazena 748| 754| 7138| 735 74|  743| 757 77 77,9 N/A 77,9
%ifgxlt wr\?éii"]%?aags_w:g’ivate' E%%e;m CSU | Vychozi 739| 748| 754| 738] 735 74| 743|757 77 N/A 73,9
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
, ] . ] Dosazena 573| 576| 567| 563| 572 58| 596| 607 62,4 N/A 62,4
ora202 \'\/’2rféf(i”]‘f;faagt’s_t'igﬁz"ate' E%"Ceetm ¢SU | Vychozi 567| 573| 57.6| 567| 563| 572 58| 596 60.7 N/A 56.7
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Kod NCI M&rné Konec Cilova
Core/Lisabon Nazev indikatoru " Zdroj | Hodnota 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 program. hodnota | Celkem
gy jednotka .
Typ indikatoru obdobi 2015
Dosazena 46 47,6 46,8 46,5 47,6 49,4 51,6 54 55,5 N/A 55,5
072220 Mira zaméstnanosti starSich | Pocet - . -
Kontext pracovniki - celkem procent CSuU Vychozi 44,5 46 47,6 46,8 46,5 47,6 49,4 51,6 54 N/A 445
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
. ; . » ; Dosazena 59,6 61,9 59,6 58,4 58,9 60,4 62,5 64,8 65,5 N/A 65,5
o I TSRS SEREn | ¢sU | Vychozi 59,3 59,6 61,9 59,6 58,4 58,9 60,4 62,5 64,8 N/A 59,3
Kontext pracovnik( - muzi procent
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
; ; ) . : Dosazena 33,5 34,4 35 35,5 37,2 39,1 41,4 43,8 45,9 N/A 45,9
Plicere. I ZE TSNS SERED | K &sU [ Vychoxzi 309| 335| 344 35| 355| 372 391| 414 43,8 N/A 30,9
Kontext pracovnikl - Zeny procent
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dosazena 53 4.4 6,7 7,3 6,7 7 7 6,1 5 N/A 5
e Obecna mira Pocet 2ol
klgﬁtbe(:(rtl RS e - e e procent CSuU Vychozi 7,9 53 4.4 6,7 7,3 6,7 7 7 6,1 N/A 7,9
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dosazena 6,7 5,6 7,7 8,5 7,9 8,2 8,3 7,4 6,1 N/A 6,1
e Obecna mira Pocet -
Lisabon < S Ccsu Vychozi 9,8 6,7 5,6 7,7 8,5 7,9 8,2 8,3 7,4 N/A 9,8
Kontext nezameéstnanosti - zeny procent
OlIc Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
063910 Struktura obyvatel podle Pocet ' Dosazena 19,1 18,7 17,5 16,6 16,1 15,7 14,9 14,2 14 N/A 14
Kontext nejvy$Siho dosazeného procent CSU | Vychozi 20 19,1 18,7 17,5 16,6 16,1 15,7 14,9 14,2 N/A 20
vzdélani - zakladni Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
063926 Strukiura obyvatelstva podle |, ’ Dosazené 69,9 69.6 69,7 69,6 69,1 68,5 69,1 68,4 68 N/A 68
orTiEn vzdélani - stfedni dle procent ulv Vychozi 69,6 69,9 69,6 69,7 69,6 69,1 68,5 69,1 68,4 N/A 69,6
klasifikace ISCED 3 Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
063930 Struktura obyvatel podle Pocet ' Dosazena 11 11,7 12,7 13,7 14,8 15,7 16,7 17,3 17,8 N/A 17,8
R nejvys$siho dosazeného procent ulv Vychozi 10,4 11 11,7 12,7 13,7 14,8 15,7 16,7 17,3 N/A 10,4
vzdeélani - terciamni Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
063800 Podil vdaja vefejnych Potet - Dosazena 3,59 3,31 3,83 3,93 3,88 3,78 3,67 4,19 N/A N/A N/A
Lisabon rozpoctd na vzdélani na procent CSU | Vychozi 4,3 3,59 3,31 3,83 3,93 3,88 3,78 3,67 4,19 N/A 4,3
Kontext HDP Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dosazena 3,4 3,2 3,1 3,1 3 3,1 3 2,7 2,9 N/A 29
070701 Struktura zaméstnanosti v Pocet o . -
Kontext NH podle sektoru - primér procent csu Vychozi 4 3.4 32 3.1 3.1 3 3.1 s 2.7 N/A 4
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
070702 Struktura zaméstnanosti v Podet CSU | Dosazena 2,4 2,3 2,2 1,9 1,9 1,9 2,1 1,6 1,6 N/A 1,6
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Kod NCI M&rné Konec Cilova
Core/Lisabon Nazev indikatoru iednotka Zdroj | Hodnota 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 program. hodnota | Celkem
Typ indikatoru ! obdobi 2015
Kontext NH podle sektoru - primér - | procent Vychozi 2,8 2,4 2,3 2,2 1,9 1,9 1,9 2,1 1,6 N/A 2,8
z toho zeny Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dosazena 40,1 40,5 38,6 38 38,4 38,3 37,7 38 38 N/A 38
070705 Struktura zaméstnanosti v Pocet Xt p -
ek NH podle sektoru - sekundér | procent ¢sU | Vychozi 39,5 40,1| 40,50 38,60 38| 38,40 38,30 | 37,70 38 N/A 39,5
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
670706 Struktura zaméstnanostiv | o . N Dosazena 26,5 26,7 24 23,2 23,9 235 231 23,6 23,7 N/A 23,7
Kontext NH podle sektoru - sekundér procent CSU | Vychozi 26,5 26,5 26,7 24 23,2 23,9 23,5 23,1 23,6 N/A 26,5
- z toho Zeny Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dosazena 56,4 56,2 58,1 58,6 58,6 58,6 59,3 59,2 59 N/A 59
070707 Struktura zaméstnanosti v Pocet Xl . -
S NH podle sektoru - terciér procent ¢sSU | Vychozi 56,5 56,4 56,2 58,1 58,6 58,6 58,6 59,3 59,2 N/A 56,5
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
670708 Strukiura zaméstnanostiv | o . N Dosazena 71 70,9 73,3 74,2 74,2 74,5 74,8 74,8 74,6 N/A 74,6
i NH podle sektoru - terciér - z procent ¢sU | Vychozi 70,7 71 70,9 73,3 74,2 74,2 74,5 74,8 74,8 N/A 70,70
toho zeny Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
670710 EoalIDoanikatelite boset ' Dosazena 15,6 15,5 16,2 17,1 18 18,4 17,9 18 17,3 N/A 17,3
Kontext celkového poctu procent CSU | Vychozi 15,3 15,6 15,5 16,2 17,1 18 18,4 17,9 18 N/A 15,3
zaméstnanych - celkem Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
670712 Podil podnikatelti z boset N Dosazena 9,5 9,6 10,4 11,1 12,9 13,4 13,5 12,8 12,8 N/A 12,8
s celkového poétu procent ¢sSU | Vychozi 9,2 9,5 9,6 10,4 11,1 12,9 13,4 13,5 12,8 N/A 9,2
zaméstnanych - Zeny Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Zdroje dat:

o Hruby domaci produkt na obyvatele v PPS (01.09.00): http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tec00114

O OO0 O OO0 O0O0

pramér 2015)
o Mira zaméstnanosti starSich pracovnikl — muzi (07.22.21): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 509 -muzi, primér

2015)
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Vékova struktura obyvatel (05.04.01, 05.04.02, 05.04.03): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 101, primér 2015)
Mira ekonomickeé aktivity — celkem (07.12.00): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 508 - celkem, prdmér 2015)
Mira ekonomické aktivity — muzi (07.12.01): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 508 -muzi, primér 2015)
Mira ekonomické aktivity — Zzeny (07.12.02): https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 508 -Zeny, primér 2015)
Mira zaméstnanosti 15 - 64 — celkem (07.22.00): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 509 - celkem, primér 2015)

Mira zaméstnanosti 15 — 64 — muzi (07.22.01): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 509 - muzi, primér 2015)

Mira zameéstnanosti 15 — 64 — Zeny (07.22.02): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 509 -Zeny, primér 2015)

Mira zaméstnanosti starSich pracovniki — celkem (07.22.20): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 509 - celkem,
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o  Mira zaméstnanosti starSich pracovnikl — Zeny (07.22.22): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 509 -Zeny, primér
2015)

o  Obecna mira nezaméstnanosti — celkem (07.23.00): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 507 - celkem, pramér 2015)

o  Obecna mira nezaméstnanosti — Zzeny (07.23.02): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 507 -Zeny, primér 2015)

o  Struktura obyvatelstva podle vzdélani — zakladni, stfedni, tercialni (06.39.10, 06.39.26, 06.39.30): https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-
2015 (Tabulka 102, pramér 2015)

o  Podil vydaju vefejnych rozpoétl na vzdélani na HDP (06.38.00): Hodnota za rok 2015 zatim neni k dispozici, pfedchozi hodnoty dopocteny na zakladé dat ve statistické ro¢ence, dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/35626213/32019815.pdf/7df90fe9-22fd-470e-98e1-48ee3f13fc97?version=1.1

o  Struktura zaméstnanosti podle sektortl (07.07.01, 07.07.02, 07.07.05, 07.07.06, 07.07.07, 07.07.08): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-
rok-2015 (Tabulka 203 -pramér 2015)

o  Podil podnikatelt na celkové zaméstnanosti (07.07.10, 07.07.12): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 208 - primér
2015)

Poznamky:
o U kontextovych monitorovacich indikator( neni stanovena cilova hodnota.
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2.1.2 INFORMACE O FINANCNICH UDAJICH OP

Nasledujici tabulka ukazuje udaje o alokaci a o Cerpani za jednotlivé prioritni osy
v absolutnich hodnotach i v procentech z alokace, kumulativné od pocatku obdobi.
Certifikované vydaje programu dosahly vySe 101 % alokace programu jako celku. Podrobné

informace o finanénim pokroku jsou uvedeny dale v kapitole 2.1.6.1.

Tabulka 4: Informace o finanénich udajich OP (EUR)

. . Celkova vyse

F'rr;:‘;; r:;k OP Zaklad pro potvrzenych Odpovidajici
Prioritni osa selkem y vypocet zpusobilych prispévek z Mira

(EU + narodni prispévku vydaju verejnych plnéni

zdroje) Unie vynalozenych zdroju

! prijemci

1 PO Adaptabilita 520 646 982 verejné 516 220 719 511 930 857 98%
(zzoﬁtg‘r’g"erﬁ’gg;'ka Y PpEEE 949 234 824 vefejné 974431437| 974424113 | 103%
2b Aktivni politika trhu prace (RKaZz) 10 443 466 vefejné 12 821 880 12821784 | 123%
2 PO Aktivni politika trhu prace 959 678 290 verejné 987 253 317 987 245 897 | 103%
i;i’lgiistg:;?'"' TR EOE 507 522 335 vefejné 515341829 | 515312724 | 102%
?zo\r/s;%”:niz;a"a E VRIS 5 LRy 124 129 086 vefejné 123 123 252 123123252 | 99%
?th)ré\ ezr)ejna SN 2 VEEINS 5 LRy 8575035 vefejné 9471 019 9471019 | 110%
4 PO Verejna sprava a verejné sluzby 132 704 121 verejné 132 594 271 132594 271 | 100%
?so“rf\f:gg;"c‘é';' EERHEEES 36 099 613 vefejné 36 419 403 36419403 | 101%
5b Mezinarodni spoluprace (RKaZ) 2776 894 verejné 2801 493 2801493 | 101%
5 PO Mezinarodni spoluprace 38 876 507 verejné 39 220 896 39220896 | 101%
6a Technicka pomoc (Konvergence) 66 662 936 vefejné 65 365 949 65 365 949 98%
6b Technicka pomoc (RKaz) 904 808 verejné 887 204 887 204 57%
6 PO technicka pomoc 67 567 744 verejné 66 253 152 66 253 152 98%
OP CELKEM 2226 995 979 - 2256884 184 | 2252557797 | 101%
Vydaje typu ESF v celkovém souctu, je- i i
li OP spolufinancovan ERDF
Vydaje typu ERDF v celkovém souctu, S .
je-li OP spolufinancovan ESF verejne 4423119 4418774

Zdroj: Revize OP LZZ - provadéci dokument OP LZZ ; 188/SFA Sestava pro certifikaci véetné vratek a pendle za pozdni platbu
k 29.6.2016; 208/SF A Agregovana sestava pro certifikaci v€etné vratek a penale za pozdni platbu k 29.6.2016, vykaz vydaja
OP LZZ k 8.7.2016 ; mira pInéni v % je podil pfislusného pFispévku z vefejnych zdroji a finanénich prostfedkd OP LZZ;
vefejné prostfedky celkem v EUR (zaokrouhleno na cela &isla).

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ Strana 18 z 217

Pfehled provadéni operaéniho programu



PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

i oo m
socialni
=7 fond v CR EVROPSKA UNIE

2.1.2.1 Finanéni plan OP
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Nasledujici tabulka obsahuje finan&ni plan programu, tj. rozdéleni prostfedk programu mezi
jednotlivé prioritni osy a oblasti podpory v absolutnich hodnotach i v procentech z celkové

alokace.

V souvislosti s ukonCovanim programu a snahou o maximalni a efektivni doCerpani
pfidélenych prostfedkd doslo v prabéhu roku 2015 k posledni, 5. revizi programu, ktera byla
dne 14. 10. 2015 Evropskou komisi schvalena (Rozhodnuti C(2015) 7048). Touto revizi
doslo ke snizeni alokace v prioritnich osach 1 Adaptabilita, 3 Socialni integrace a rovné
prileZitosti, 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby, 5 Mezinarodni spoluprace a 6 Technicka
pomoc o zbytkové prostfedky a k odpovidajicimu navy3eni alokace v prioritni ose 2 Aktivni
politiky trhu prace. Celkova alokace ESF pro OP LZZ z(stala beze zmény.

Tabulka 5: Finan€ni plan OP LZZ — kumulativné

Prioritni osa / oblast podpory Fond Prispévek EU v EUR X;ngévpgo&t;edky ;%?(g;aoclf Lo

11 ESF 430 564 033 506 545 922 23%
1.2 ESF 11 985 901 14 101 060 1%
Celkem PO 1 ESF 442 549 934 520 646 982 23%
2a.1l ESF 746 816 798 878 607 998 39%
2a.2 ESF 60 032 802 70 626 826 3%
2a ESF 806 849 600 949 234 824 43%
2b.1 ESF 8116 060 9548 306 0%
2b.2 ESF 760 886 895 160 0%
2b ESF 8 876 946 10 443 466 0%
2.1 ESF 754 932 858 888 156 304 40%
2.2 ESF 60 793 688 71 521 986 3%
Celkem PO 2 ESF 815 726 546 959 678 290 43%
3.1 ESF 302 612 283 356 014 451 16%
3.2 ESF 31191132 36 695 449 2%
3.3 ESF 54 251 121 63 824 848 3%
3.4 ESF 43 339 448 50 987 587 2%
Celkem PO 3 ESF 431 393 984 507 522 335 23%
4a.1 ESF 105 509 723 124 129 086 6%
4a ESF 105 509 723 124 129 086 6%
4h.1 ESF 7288 779 8575 035 0%
4b ESF 7288779 8 575 035 0%
Celkem PO 4 ESF 112 798 502 132 704 121 6%
5a.1 ESF 34 294 632 36 099 613 2%
5a ESF 34 294 632 36 099 613 2%
5b.1 ESF 2638 049 2776 894 0%
5b ESF 2638 049 2776 894 0%
Celkem PO 5 ESF 36 932 681 38 876 507 2%
6a.1 ESF 56 663 495 66 662 936 3%
6a ESF 56 663 495 66 662 936 3%
6b.1 ESF 769 086 904 808 0%
6b ESF 769 086 904 808 0%
Celkem PO 6 ESF 57 432 581 67 567 744 3%
OP CELKEM ESF 1896 834 228 2226 995 979 100%

Zdroj: Revize OPLZZ - provadéci dokument OP LZZ, zaokrouhleno na cela ¢isla
jako podil vefejnych prostfedku celkem v EUR jednotlivych priorit vic¢i celkové alokaci vefejnych prostfedkd programu.
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V pribéhu implementace OP LZZ probéhlo 5 revizi programu, pfi nichz doSlo ke zménam
alokace u jednotlivych prioritnich os a oblasti podpory. Nasledujici tabulka ukazuje srovnani
finanéniho planu OP LZZ na pocatku a na konci programového obdobi. K nejvySSimu
narustu doslo v prioritni ose 2 Aktivni politiky trhu prace, naopak je patrny vyrazny pokles v
prioritni ose 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby.

Tabulka 6: Srovnani finanéniho planu OP LZZ na pocatku a na konci programového obdobi (v EUR)

Prioritni osa Pocatek programového obdobi Konec programového obdobi Srovnani alokaci
Verejné Podil na celkové [Verejné Podil na celkové | Rozdil pocatecni a
prostredky alokaci OP prostredky alokaci OP koneéné alokace
celkem celkem (v %)

PO 1 618 159 146 29% 520 646 982 23% -16%

PO 2 712 678 036 33% 959 678 290 43% 35%

PO 3 468 948 318 22% 507 522 335 23% 8%

PO 4 229555121 11% 132 704 121 6% -42%

PO 5 41 078 286 2% 38 876 506 2% -5%

PO 6 86 420 600 4% 67 567 744 3% -22%

Celkem program 2 156 839 507 100% 2 226 995 979 100,0% 3,3%

Zdroj: IS MSC2007; Programovy dokument OP LZZ

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ

Pfehled provadéni operaéniho programu

Strana 20 z 217




VP Hn OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
evropsky SV ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$| BUDOUCNOST
[~ 4

fond vCR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

2.1.2.2 Celkové cerpani alokace EU prostiedkd v programovém obdobi
2007 - 2013

Celkova vySe pribéznych a zalohovych plateb obdrzenych ze strany EK od pocatku
programoveho obdobi do srpna 2016 dosahla 1 801 992 516,60 EUR. VySe zalohovych
plateb v jednotlivych letech Cinila:

0 2 % z celkové alokace na program (v roce 2007)

0 3 % z celkové alokace na program (v roce 2008)

0 4 % z celkové alokace na program (v roce 2009)

V obdobi 2007-2016 se uskute¢nilo celkem 24 certifikaci vydaji OP LZZ. Z toho 20
certifikaci probéhlo do konce roku 2014. V roce 2015 probéhly 2 certifikace (21. certifikace
za obdobi 16. 11. 2014 - 1. 6. 2015 a 22. certifikace za obdobi 2. 6. 2015 - 1. 10. 2015).
V roce 2016 rovnéz probéhly 2 certifikace (23. certifikace za obdobi 2. 10. 2015 - 1. 2. 2016
a 24. certifikace za obdobi 2. 2. 2016 — 1. 6. 2016).

Ke dni 29. 7. 2016 bylo obdrZeno ze strany EK celkem 24 prubéznych plateb v celkove vysi
1801 992 516,60 EUR. Uplny pfehled obdrzenych plateb je uveden v tabulce nize.

Uplny prehled plateb z EK, zadosti o platby do EK a certifikovanych vydajd ve vazbé& na
obdobi certifikace je uveden v nasleduijici tabulce.
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Tabulka 7: Prehled plateb z EK, zadosti o platby do EK a certifikovanych vydaju (podil EU v EUR)

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Rok Platba Ce'ke"éjgs"ka v [cit K\‘,"I‘E‘(Jeége"“ Cil 2 RKaZ v EUR| Obdobi certifikace | - da?ez':fr':::;':: =
2007 I. zaloha z EK 36 748 428,10 36 236 915,44 511 512,66 -
2008 II. zaloha z EK 55 122 642,15 54 355 373,16 767 268,99 -
lll. zaloha z EK 36 748 428,10 36 236 915,44 511 512,66 -
2009 IV. zéloha z EK 36 748 428,10 36 236 915,44 511 512,66 -
I. priib&zna platba 988 945,51 988 945,51 0,00| 01.01.07-15.09.09 988 945,51
II. prab&Zné platba 40 520 549,87 40 180 600,89 339 948,98| 16.09.09-31.01.10 40 520 549,90
2010 Ill. priib&zna platba 48 345 980,41 48 022 066,87 323 913,54| 01.02.10-31.05.10 48 345 984,88
IV. prab&zna platba 66 531 780,92 65 870 372,83 661 408,09| 01.06.10-30.09.10 66 531 780,99
V. pribé&zna platba 33 157 527,77 32 887 032,94 270 494,83| 01.10.10-15.11.10 33157 527,78
2011 VI. pribé&zna platba 21 336 440,88 21179 702,68 156 738,20 16.11.10-31.01.11 21 336 440,85
VII. pribézna platba 123 855 366,89 122 734 484,50 1120 882,39| 01.02.11-30.06.11 123 855 366,90
VIII. pribézna platba 89 407 594,96 88 334 200,29 1073 394,67| 01.07.11-20.10.11 89 407 590,56
b IX pribézna platba 74 996 102,06 74 516 269,94 479 832,12 21.10.11-15.03.12 74 996 101,91
X prib&zna platba 63 516 750,68 63 170 443,22 346 307,46| 16.03.12-30.06.12 63 516 750,55
X. priibézna platba 52 924 192,36 52 761 727,69 162 464,67 01.07.12-31.08.12 52 924 192,22
Xll. priib&zna platba 59 763 725,53 58 661 743,62 1101 981,91 01.09.12-31.10.12 59 763 725,42
Xl pribézna platba 55 610 968,40 55 369 431,45 241 536,95/ 01.11.12-31.01.13 55 610 968,38
2013 XV. priibézna platba 101 483 979,33 100 973 209,09 510 770,24 01.02.13-30.06.13 101 483 979,40
XV. pribézna platba 51 068 591,15 50 810 657,88 257 933,27| 01.07.13-15.09.13 116 740 631,73
XVI. priib&zna platba 116 740 631,66 116 170 795,26 569 836,40| 16.09.13-20.11.13 51 066 439,15
2014 XVII. priibézna platba 34 804 768,10 32 318 713,24 2486 054,86| 21.11.13-05.12.13 58 313 414,35
XVIII. prab&zna platba 58 313 764,40 57 936 179,65 377 584,75| 06.12.13-01.06.14 34 806 920,22
XX priib&zna platba 107 934 343,64 105 953 737,68 1980 605,96 02.06.14-01.09.14 186 439 397,27
2015 XX priib&zna platba 186 456 272,96 183 625 986,83 2830 286,13 02.09.14-15.11.14 107 857 321,32
XX. pribézna platba 76 584 071,17 75 472 897,82 1111173,35| 16.11.14-01.06.15 76 344 820,17
XXl prib&zna platba a) 32 460 067,30 31 592 163,37 867 903,93| 02.06.15-01.10.15 139 162 483,58
XXl priibézna platba b) 109 916 746,20 109 916 746,20 0,00 02.06.15-01.10.15
2016 XXl prabézna platba 29 905 428,00 29 905 428,00 0,00 02.10.15-01.02.16 128 043 966,81
Celkem 1801 992 516,60 1 782 419 656,93 19 572 859,67 178 569 080,45
Alokace 100,00% 1 896 834 228,00
Celkem certifikovano 100,68% 1909 784 380,30
Celkem vyzadano 86,35% 1 637 851 248,94
Celkem obdrzeno 95,00% 1 801 992 516,60

Zdroj dat: MSC2007, modul ,Finanéni monitoring program@*“ k 15. 8. 2016

Stav naplfiovani pravidla n+3/n+2 je znazornén v nasledujicich dvou tabulkach, za cile
Konvergence a RKaZ (cil RKaZ pfredstavuje pouze 1,03 % alokace programu).

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Pfehled provadéni operacniho programu

Strana 22 z 217



Hs OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
SZZ?;TZ” ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
=7 fond vCGR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Tabulka 8: PInéni pravidla n+3/n+2 - OP LZZ cil 1 Konvergence (podil EU v EUR)
Financni Celkova n+3/n+2 Predbézné Zadosti Predbézné Predbézné Rozdil mezi
plan alokace EU platby z EK |0 prabéznou/ platby z EK + platbyzEK + p+3/n+2a
- rok prostredkut zavérecnou zadosti o zadosti o platbami
platbu prabézné platby pribézné platby
predlozené EK
2007 - 2013 | - souhrnné - ro¢ni - ro¢ni - roéni - souhrnné - souhrnné
- roéni a b c d=b+c e f=e-a
2007 224 801 428 36 236 915 0 36 236 915 36 236 915
2008 235 859 105, 54 355 373 0 54 355 373 90 592 289
2009 246 965 120, 72 473 831 988 946 73 462 776 164 055 065
2010 258 590 464 186 960 074 186 960 074 351 015 139
2011 274 645968 273 326 010 232 248 387 232 248 387 583 263 526| 309 937 516
2012 319 167 313| 557 758 034 249 110 184 249 110 184 832 373710 274615676
2013 317 231 970| 1 165 928 276 355 642 807 355642 807, 1188016517 22 088 242
2014 1522 562 493 347 515 904 347 515904| 1535532422 12 969 928
Konec 1877 261 368 246 887 235 246 887 235 1782419657 -94 841711
obdobi
Celkem | 1877 261368 1877261368 163 066 119 1619353537 1782419657 1782419 657 -94 841 711
Zdroj: IS MSC2007, modul ,Finanéni monitoring programu“ k 15. 8. 2016
Tabulka 9: PInéni pravidla n+3/n+2 - OP LZZ cil 2 RKaZ (podil EU v EUR)
Financni (Celkova n+3/n+2 Predbézné Zadosti Predbézné Predbézné Rozdil mezi
plan alokace EU platby z EK o prubéznou/ platbyzEK + |platbyzEK+ |n+3/n+2a
- rok prostiredku zavérecnou zadosti o zadosti o platbami
platbu prabézné platby prabézné platby
predlozené EK
2007 - 2013 | - souhrnné - rocni - rocni - rocni - souhrnné - souhrnné
- rocni a b c d=b+c e f=e-a
2007 3440 228 511 513 0 511 513 511 513
2008 3509 033 767 269 0 767 269 1278782
2009 3579 214 1023 025 0 1023 025 2 301 807,
2010 1876 830 1595 765 1595 765 3897572
2011 1146 743 4 082 404 2 351 015 2351015 6248 588 2 166 183
2012 2 394 305, 8 234 990 2 090 586 2 090 586 8339 174 104 184
2013* 3626 507 16 756 344 4066 132 4066 132 12 405 306 -4 351 038
2014* 15 372 982 5188 477, 5188 477 17 593 782 2 220800
Konec 19 572 860, 3205 736 3205 736 20799 518 1226 658
obdobi
Celkem 19 572 860 19 572 860 2 301 807 18 497 711 20 799 518 20799 518 1226 658

Zdroj dat: IS MSC2007, modul ,Finan¢ni monitoring programa“ k 15. 8. 2016
*Poznamka: V roce 2013 doslo v cili 2 ke ztraté automatickym zru$enim zavazku (decommitmentu) a nasledné v roce 2014
k revizi OP, upravé alokace a tim i zméné urovné n+3/n+2.

V roce 2015 se jiz pravidlo n+2 neuplatfiovalo a bylo pribézné sledovano docerpavani
alokace programu. K regulaci do€erpani byla pouzita jako kli¢ovy nastroj zejména paralelni
realizaci projektu ,Vzdélavejte se pro rust! — pracovni pfilezitosti (VSPR-PP) a jeho
navazného projektu v Operacnim programu Zaméstnanost (OPZ). Tento soubéh realizace
zajistil moznost zahrnuti konkrétnich vydaji nastroju APZ bud do jednoho, nebo do druhého
projektu, a tim umoznil pfesnéjsi doCerpani programu. Souasné byla sledovana mozna
rizika a oblasti s potencialnim dopadem do Cerpani, zejména zajiSténi dostateCnych
prostfedkd k plynulému financovani, zajisténi dostatené administrativni kapacity na urovni
fidiciho organu i zprostfedkujicich subjektd, funkénost informacnich systémul, zejména
uCetniho systému a jeho propojeni s monitorovacim systémem Monit7+, a zejména vyvoj
kurzu CZK/EUR. Prabézné byl vyc&islovan odhad doCerpani alokace programu.
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Dokonceni administrace zavéreCnych monitorovacich zprav a Zadosti o platbu probihalo
jesté v prvnim pololeti roku 2016. Certifikované vydaje dosahly 101 % alokace programu
a pfi uzavreni programu je tak predpokladano mirné precerpani.

2.1.2.3 Krizové financovani

Nasledujici tabulky ilustruji, nakolik projekty realizované v OP LZZ vyuzivaji kfizové
financovani (KF), v ramci jejich smluvniho zavazku (tj. podil realizovanych projektu, které
vyuzivaji kfizového financovani vzhledem ke v8em realizovanym projektdm v ramci

jednotlivych prioritnich o0s), dale ¢&astku a podil vydaju kfizového financovani
na certifikovanych vydajich.

Tabulka 10: Kfizové financovani, pravni akty OP LZZ za celé obdobi (EUR, %)

Projekty s’v ydanym Projekty s vydanym rozhodnutim/ podepsanou
rozhodnutim/ podepsanou oo . ‘ x
<mlouvou celkem smlouvou vyuzivajici KF Podil poétu
Prioritni projektt s KF na
osa Verejné L Vefejné prostredky vSech projektech
- . Verejné . . ” amci PO
prostiedky Pogcet . celkem pripadajici |Pocet V ramci
prostredky celkem
celkem na KF
1 631 800 062 2301 63 257 495 802 769 200 9%
2 1115009 766 517 79 631 081 383473 102 20%
S 561 449 948 1837 115 991 810 3091 981 578 31%)
4 219 195 976 657 31370175 260 493 21 3%
5 43 446 620 222 6 999 315 320 845 29 13%)
6 83 624 381 33 7 654 323 231 836 3 9%
Celkem 2 654 526 754 5 567 304 904 200 5091 397 933 17%

Zdroj: IS MONIT7+, Sestava R102 k 1. 8.2016, v EUR kurzem 27,045

Tabulka 11: Kfizové financovani, certifikované vydaje OP LZZ za celé obdobi (EUR, %)

Prioritl | po celkem, EU podil Kfizové financovani, EU podil Podil na realizovanych vydajich PO

1 435 141 227 578 907 0,13%
2a 828 260 495 204 431 0.02%
2 10 898 516 2 690 0,02%
3 438 015 728 2413 862 0,55%
4a 104 654 764 129576 0.12%
4b 8 050 366 9967 0.12%
5a 34 598 433 250 972 0.73%
5b 2 661418 10 306 0.73%
6a 55 561 056 172 907 0,31%
6b 754 123 2347 0,31%
Celkem 1918 506 126 3784 966 0,20%

Zdroj: IS MSC2007, Sestava MSC208A k 29. 6. 2016
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2.1.3 INFORMACE O ROZPISU VYUZITi FONDU

Kumulativni rozdéleni alokaci z prispévku Spole¢enstvi podle kategorii ve vyro€ni
zpravé o provadéni

Referencni €islo Komise: CCI 2007 CZ 05U PO 001
Nazev Programu: Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Datum posledniho rozhodnuti komise o daném programu: 14. 10. 2015

Rok 2015 a zavér programového obdobi

OP Lidské zdroje a zaméstnanost vyuziva formu financovani 01 (nevratna pomoc), ve dvou
pfipadech byla kromé& nevratné pomoci vyuzita i forma financovani 04 (ostatni formy
financovani). V ramci projektd je vyuZzit dvoji typ uzemi, a to 01 (mésto) a 05 (venkovské
oblasti).

V roce 2015, resp. ke konci programového obdobi bylo v projektech od stavu P4 (projekt
schvalen k realizaci) a vySe kumulativné dosazeno hodnoty prioritnich témat cca
1 896 360 448 EUR, coz odpovida 99,98 % alokace na vSechna prioritni témata (EU podil).

Oproti roku 2014, za ktery byla podana posledni vyroCni zprava, to pfedstavuje absolutni
pokles ¢astky o téméf 68 mil. EUR.

Pfi srovnani stavu s pfedchazejicim rokem v EUR vychazi, Zze do8lo k poklesu dosazené
hodnoty u v8ech prioritnich témat kromé prioritnich témat 63 a 70. Pfi srovnani dosazenych
Castek na jednotlivych prioritnich tématech je nutné vést v patrnosti, ze ¢astky jsou puvodné
v Ceskych korunach a ve vyvoji se odrazi mj. pohyb ménového kurzu. Dalsi ¢ast poklesu Ize
vysvétlit provadénim podstatnych zmén projektd, které se tykaji snizeni jejich rozpoctl.
V zavéru programového obdobi se vSak predevSim promitla skuteCnost, Ze sestava
v pfedchozich letech obsahovala i Udaje o projektech v negativnim stavu N6 (tj. projekt
pozastaven), které byly v souvislosti s ukonovanim programového obdobi pfevedeny
do jinych stav( (nejCastéji do stavu N7, tj. projekt nedokonen/stazen). V dasledku toho
doSlo kumulativné k poklesu, jelikoz na konci programového obdobi neni zadny projekt
ve stavu N6. Na tomto misté je nutné podotknout, Ze projekty, které byly pfevedeny do stavu
N7 neerpaly z OP LZZ Zadnou podporu.

Duvody poklesu jsou tedy nasledujici:
o pohyb ménového kurzu;
o pred€asné ukoncovani projektd;
o prFevedeni projektl ze stavu N6 nejcastéji do stavu N7.

Nasledujici tabulka obsahuje informaci o dosazené hodnoté, tedy ¢astce v EUR (podil EU),
ktera byla v kumulativnim vyjadfeni dosazena ke konci programového obdobi na projektech
od stavu P4 (projekt schvalen k realizaci) a vySe.

Tabulka 12: Informace o rozpisu vyuziti fonda

a Prioritni | Forma Typ Hospodarska T X -
e téma financovani uzemi ¢innost Azl e e el el EL
01, 03, 04, 05, 06, CZz020, Cz031, CZ032,
07.08.09 10 11 Cz041, Cz042, CZ051,
K 62 01, 04 01, 05 EDOUt CZ052, CZ053, CZ063, 296 053 455,10
12, 13, 14, 15, 16,
17 18 19 21. 22 Cz064, Cz071, Cz072,
T T CZ080
03, 06, 10, 12, 13,
RKaz 62 01 01, 05 14, 17,18, 19, 22 Cz010 59 704 161,49
Celkem prioritni téma 62 355 757 616,59
Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ Strana 25 z 217

Pfrehled provadéni operaéniho programu




PR OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
:;f;:” LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
(! I -
= fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Cil P'rlorltm F_orma o Typ . I:I_ospodarska Zemépisna poloha Castka v EUR
téma financovani uzemi ¢éinnost
CZ020, CZ031, Cz032,
01, 03, 05, 06, 11, Cz041, Cz042, CZ051,
K 63 01, 04 01, 05 12, 13, 14, 16, 17, CZ052, Cz053, CZ063, 9490 112,71
18, 22 CZ064, CZ071, Cz072,
Cz080
RKaz 63 01 01 13 CZz010 7 012,04
Celkem prioritni téma 63 9 497 124,76
CZ020, CZ031, Cz032,
Cz041, Cz042, CZ051,
K 64 01 01 17, 18, 22 CZ052, CZ053, CZ063, 13 256 627,50
CZ064, CZ071, Cz072,
Cz080
Celkem prioritni téma 64 13 256 627,50
CZ020, CZ031, Cz032,
CZ041, CZ042, CZ051,
K 65 01 01 17 CZz052, CZ053, CZ063, 42 575 172,10
CZz064, CZ071, Cz072,
CZ080
RKaz 65 01 01 17 Cz010 15 015 088,66
Celkem prioritni téma 65 57 590 260,76
CZ020, CZ031, Cz032,
CZz041, Cz042, CZ051,
K 66 01 01, 05 17,18, 20, 22 CZ052, CZ053, CZ063, 538 461 575,26
CZz064, CZ071, Cz072,
CZz080
RKaz 66 01 01, 05 17,18, 20 Cz010 227 455 373,73
Celkem prioritni téma 66 765 916 948,99
CZz020, CZ031, Cz032,
CZz041, Cz042, CZ051,
K 69 o1 01,05 9390111215 | cz0s2, Cz053, Cz063, 44 149 938,76
oo e Cz064, Cz071, CZ072,
CZz080
RKaz 69 01 01 18, 22 Cz010 845 712,12
Celkem prioritni téma 69 44 995 650,88
CZz020, CZ031, Cz032,
K 70 01 01 18, 22 CZ041, CZ042, CZ052, 954 000,82
CZ064
Celkem prioritni téma 70 954 000,82
CZz020, CZ031, Cz032,
CZ041, Cz042, CZ051,
K 71 01 01, 05 17,18, 20, 22 CZ052, CZ053, CZ063, 377 478 626,54
Cz064, Cz071, CZ072,
Cz080
RKaz 71 01 01, 05 17,18, 20, 22 Cz010 1669 387,38
Celkem prioritni téma 71 379 148 013,92
CZz020, CZ031, Cz032,
01, 03, 04, 05, 06, CZ041, CZ042, CZ051,
K 73 01 01, 05 08, 10, 11, 12, 13, CZz052, CZ053, CZ063, 50 063 527,44
14, 16, 17, 18, 22 Cz064, Cz071, CZ072,
CZ080
RKaz 73 01 01 18, 22 Cz010 3522 226,10
Celkem prioritni téma 73 53 585 753,54
CZ020, CZ031, Cz032,
Cz041, Cz042, CZ051,
K 80 01 01, 05 17,18, 20, 22 CZ052, CZ053, CZ063, 11 518 041,99
CZ064, CZ071, CZ072,
CZz080
RKaz 80 01 01, 05 17,18, 20, 22 CZz010 6 674 926,55
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Cil P'rlorltm F_orma o Typ . I:I_ospodarska Zemépisna poloha Castka v EUR
téma financovani uzemi ¢éinnost
Celkem prioritni téma 80 18 192 968,54
Cz020, Cz031, CZ032,
CZ041, CZ042, CZ051,
K 81 01 01, 05 17,18, 20, 22 CZ052, CZ053, CZ063, 62 370 293,80
Cz064, Cz071, CZ072,
CZ080
RKaz 81 01 01, 05 17,18, 20, 22 Cz010 73 112 852,02
Celkem prioritni téma 81 135 483 145,82
RKaz ‘ 85 ‘ 01 ‘ 01 ‘ 17,18, 22 ‘ Cz010 44 596 194,11
Celkem prioritni téma 85 44 596 194,11
RKaZ |86 o1 o1 1718, 22 | czo10 17 386 142,15
Celkem prioritni téma 86 17 386 142,15
CELKEM OP 1 896 360 448,37

Zdroj: IS MSC2007, ptistup z MIS/DW, data k 9. 8. 2016, kumulativné od stavu P4 a vy$e. Castka v EUR je uvedena za
pFispévek spolecenstvi pfi kurzu 27,045 KE/EUR.

Legenda
Cil: K jako Konvergence, RKaZ jako Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Hospodarska ¢innost:

01 Zemeédélstvi, myslivost a lesnictvi

03 Vyroba potravinarskych vyrobku a napoju

04 Vyroba textilii, textilnich vyrobku

05 Vyroba dopravnich prostredk( a zafizeni

06 Nespecifikovana vyrobni odvétvi

07 Tézba energetickych surovin

08 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, pary a teplé vody

09 Shromazdovani, ¢isténi a rozvod vody

10 Posty a telekomunikace

11 Pfeprava

12 Vystavba

13 Velkoobchod a maloobchod

14 Pohostinstvi a ubytovaci sluzby

15 Finanéni zprostredkovani

16 Cinnosti v oblasti nemovitosti, pronajmu a podnikatelské &innosti

17 Vefejna sprava

18 Vzdélavani

19 Cinnosti tykajici se lidského zdravi

20 Socidlni prace, vefejné, socialni a osobni sluzby

22 Jiné nespecifikované sluzby

Prioritni téma

62 Vytvareni systému a strategii celoZivotniho vzdélavani v podnicich; odborna pfiprava a sluzby pro zaméstnance pro
zvy$eni jejich pfizplsobivosti zménam; podpora podnikani a inovaci

63 Vytvareni a Sifeni inovacnich a produktivnéjsich zptsobl organizace prace

64 Rozvoj specifickych sluzeb pro zaméstnanost, odbornou pfipravu a podporu souvisejicich s restrukturalizaci sektort

a podnikl a vytvareni systému na predvidani hospodarskych zmén a budoucich pozadavkl na pracovni mista
a dovednosti

65 Modernizace a posilovani instituci trhu prace
66 Provadéni aktivnich a preventivnich opatfeni na pracovnim trhu
69 Opatfeni na zlepSeni pfistupu k zaméstnani a ke zvySeni udrzitelné zaméstnanosti Zen a udrzitelného postupu zen

v zaméstnani za Uc¢elem snizeni segregace podle pohlavi na trhu prace a sladéni pracovniho a soukromého Zivota,
napfiklad usnadnéni pfistupu k péci o déti a péci o zavislé osoby

70 Zvlastni opatfeni na zvySeni ucasti pfistéhovalct na pracovnim trhu, a tim na posileni jejich socialniho zaclenéni

71 Cesty k integraci a znovuzapojeni znevyhodnénych osob na trh prace; boj proti diskriminaci v pfistupu na trh prace
a v profesnim postupu a podpora kladného pfistupu k rozmanitosti v zaméstnani

73 Opatreni na zvySeni celozivotni uc¢asti na vzdélavani a odborné pfipravé, mimo jiné prostrednictvim opatfeni

zameéfenych na snizeni po¢tu osob s nedokonéenym vzdélanim, ukonéeni rozdélovani predmétl na zakladé rozdild
mezi muzi a Zenami a zvySovani dostupnosti a kvality zakladniho, odborného a terciarniho vzdélavani a odborné

pfipravy
80 Podpora partnerstvi, paktl a iniciativ prostfednictvim vytvareni siti dllezitych zG¢astnénych stran
81 Mechanismy lepsiho vytvarfeni, monitorovani a hodnoceni dobrych politik a programu na vnitrostatni, regionalni
a mistni drovni, budovani kapacit pro provadéni politik a program.
85 PFiprava, provadéni, monitorovani a kontrola
86 Hodnoceni a studie; informace a komunikace
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2.1.4 INFORMACE O POMOCI PODLE CILOVYCH SKUPIN OP

2.1.4.1 Prehled dosazenych hodnot

V nasledujici tabulce jsou uvedeny dosazené hodnoty dle pfilohy XXIII Nafizeni Komise (ES) €. 1828/2006. Stejné jako v minulych letech pfi zpracovani
vyro€nich zprav plati metodologické omezeni spojené s nutnosti dopoctu nékterych hodnot. Tyto metodologické poznamky a jejich aplikace zUstavaiji
stejné jako v pfedchozich letech, a proto je znovu v této zpravé neuvadime.

Tabulka 13: Annex XXIII - Pfehled dosazenych hodnot podle cilovych skupin

Ll el SELKEM (i)eFr:{/ 2 oo HOIL E)(I?oli-eﬁy HoiZ z)cr?ozi_efly HOE Zﬁji_efly HOIG E)(t?o‘li-eﬁy HOE z)gosi-eﬁy
074100 | Poget podpofenych osob - celkem 2342859 | 1242974| 915560| 390350 | 567509| 311317| 592536| 371207 | 199580| 123115| 67674| 46985
074104 | Poget podporenych osob - zaméstnani 1441 888 720071| 912317 | 388967| 22252| 12207| 263619| 165150| 199580 | 123115| 44120 30632
z)‘;ielto‘ffop;’ﬁgg)cr‘ BZED AT CID SRS 1479 388 743030 | 915328 | 390251 | 24705| 13553| 291833| 182825| 199580| 123115| 47942| 33286
074105 | Poget podpofenych osob - OSVE 37 500 22 959 3011 1284 2453 1346| 28214| 17675 0 0 3822 2 654
074107 | Pocet podpofenych osob - nezaméstnani celkem 708 408 403 943 0 0| 519942 285223 178860 | 112051 0 0 9 606 6 669
074106 | Po¢et Podporenych oseb - dlouhodobe 407539 | 231117 0 o| 313000| 171702| 91746| 57476 0 o| 2793 1939
074108 Eglékitmpwp“e”y"h el EEdil G853y 155 063 96 001 232 99| 22862| 12541| 121843| 76331 0 o| 10126 7030
Pocet podpofenych osob - neaktivni osoby ve
074109 n(zv:ﬂilévéni ¢i odborné pfipravé (zaci, studenti a 34 465 21425 147 63 6 787 3723 21758 13631 0 0 5773 4008
074118 | Poget podpoFenych osob - mladi lidé 15-24 let 80 527 43013| 30892 13171| 21351| 11712| 22240| 13933 1 1 6043 4196
074119 | Fo%et podpofenych osob - starSi pracovnic 55- 87 660 42209| 60390| 25747| 13024| 7145 8413| 5271 48 30| ©5785| 4016
074126 | Poget podpofenych osob - migranti 12 870 8472 494 211 701 385 3396 2128 0 0 8279 5748
074125 | Pocet podpofenych osob - mensiny 15 656 9 565 912 389 1483 814 12 460 7 806 0 0 801 556
074127 Z?:f;hp;fnpg:?”y"h eelh - alEei 30 979 18040| 4188| 1786| 8859| 4860| 15573| 9756 0 o| 2359 1638
074128 Eff;tni’fdpde”y"h sEIReR il ilars 53 970 32 498 496 211| 16903 9272| 35027| 21943 0 0 1544 1072
074141 | Poget podpoFenych osob - zakladni ISCED 1 a 2 144 314 74815| 65340| 27858 42330| 23221| 25153 15758 0 o| 11491 7978
074142 | Poget podpofenych osob - stredni ISCED 3 418 286 204073 | 275392| 117414| 55450 30418| 65904| 41287 4 2| 21536| 14952
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. . OP OP - z toho PO1-z PO2-z PO 3-z PO4-z PO5-z

LR R CELKEM zeny HO toho zeny ol toho Zeny RO toho Zeny HOk toho zeny POS toho zeny

074143 f’s"gEtDpzdere”yCh eale - sl sl 23018 12024| 12576 5 362 1745 957 4913 3078 0 0 3784 2627

074144 g‘;"gt EEPEIEHEN CRle - ER TGl [SCEHD 134 023 71270 68797| 29332 8775 4814| 30432| 19065 71 44| 25948| 18015

074193 | Poget odchazejicich ugastniku 1 646 534 874780 | 731149| 311726| 165451| 90761| 503559| 315466| 183781| 113369| 62594| 43458

074700 | Podet novych ugastnik( 872755 | -443844 | -480198| -204733| -100755| -55271| -221752| -138922| -48015| -29619| -22035| -15299
Pocet ucastnikd, ktefi se operaci ucastnili jiz v

074800 | minulém 755 859 410472 | 196842 | 83924| 312567| 171464| 197440| 123691| 34025| 20989| 14985| 10404
monitorovacim obdobi

Zdroj: IS MSC2007, MIS/DWH, stav k 31. 8. 2016 (kumulativni hodnoty od po¢atku obdobi).

Poznamky: Jedna se o kumulativni hodnoty od po&atku obdobi. Ml 074193, MI 074700, MI 074800 nebyly pfidéleny kédy dle iselniku annexovych indikatort, a proto jejich hodnoty nejsou zadavany do SFC.

* MI 074700 je dopocitavan dle stejné metodiky od po€atku obdobi. Ke konci programového obdobi dosahl dle této metodiky zaporné hodnoty u PO1, PO2, PO 3, PO4, PO5 a OP. Tento vysledek vSak nelze
interpretovat tak, ze by novych U€astnikll ubyvalo, ale tak, Ze v meziro¢nim srovnani byl pocet novych ucastnikl niz§i nez v predchozim roce.
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2.1.4.2 Analyza pomoci dle cilovych skupin

Z celkového poctu 2 342 859 podpofenych osob v ramci OP LZZ za celé programové obdobi
bylo témér 18 % téchto osob podpofeno v zavéru programového obdobi (ij. Cisty pfirustek
od obdobi posledni vyroéni zpravy za rok 2014 Cinil cca 434 tis. osob). Na podporu osob jsou
zameéfeny zejména prvni tfi prioritni osy a pfipada na né 89% podil vSech podpofenych osob.
V ramci prioritni osy 1 Adaptabilita (dale jen PO 1) bylo podpofeno 39 %, v ramci prioritni osy
2 Aktivni politiky trhu prace (dale jen PO 2) 24 % a prioritni osy 3 Socialni integrace a rovné
prilezitosti (dale jen PO 3) 25 % vSech podpofenych osob. Toto rozdéleni se s ohledem
na zameéfeni téchto prioritnich os odrazi i v celkovém poméru podpofenych osob z hlediska
zaméstnanosti, kdy cca 63 % podpofenych osob byli zaméstnani, 30 % nezaméstnani
a zbyvajici ¢ast 7 % predstavovala osoby neaktivni. V ramci PO 1 byla v souladu s vécnym
zamérenim osy prakticky veSkera podpora soustfedéna na zaméstnané osoby (neaktivnich
osob bylo podpofeno pouze 232). U PO 2 pak byla podpora v souladu s vécnym zaméfenim
osy z vice nez 90 % zaméfena na nezaméstnané osoby, pficemz vice nez polovina z téchto
osob spadala do skupiny dlouhodobé nezaméstnanych. V ramci PO 3, ktera je zaméfena jak
na podporu budovani kapacit subjektt v oblasti socialniho zaclefovani, tak na poskytovani
konkrétni podpory socialné vylouCenych skupin na trhu prace, Cinil podil zaméstnanych
49 %, nezaméstnanych 30 % a neaktivnich 21% na celkovém poctu podpofenych osob
Vv ramci prioritni osy.

Z hlediska genderového rozlozeni podpofenych osob byl v ramci programu na konci
programového obdobi podil podpofenych zen a muzl vyrovnany. Pocet podpofenych zen
dosahl poctu 1 242 974, tj. 53% podil.

V zavéru programového obdobi doslo k daldimu navySeni poctu podpofenych
znevyhodnénych osob, tj. konkrétné hodnota vzrostla o témér 39 tis. osob (mladi lidé, starsi
pracovnici, mensiny, migranti, zdravotné znevyhodnéni a ostatni znevyhodnéné skupiny).
Z hlediska prioritnich os dosahla nejvy§siho primérného narustu PO 2. V ramci kategorie
podpofenych znevyhodnénych osob, vykazuje nejvyssi podil PO 5 (33 %), kde jsou mezi
podpofenymi osobami nejvyznamnéji zastoupeni zejména mladi lidé a starSi pracovnici
a dale pak PO 2 (11% podil znevyhodnénych na podpofenych osobach této prioritni osy).
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2.1.5 VRACENA NEBO ZNOVU POUZITA POMOC

Ve sledovaném obdobi nedoSlo v OP LZZ k vraceni finanénich prostfedk v disledku
poruSeni pravidla udrZitelnosti operaci (k udrZitelnosti operaci rovnéz kap. 2.5). Pokud jde
o nesrovnalosti, finanéni prostfedky v souvislosti s jednotlivymi nesrovnalostmi nebyly
pouzity na operaci nebo operace, u nichz byla oprava provedena, podminky stanovené ¢l. 92
Nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006 tak byly dodrZzeny. NiZze uvedena tabulka zobrazuje
finan¢ni prostfedky zauctované Platebnim a certifikaCnim organem jako ,vratka s certifikaci®.
Jedna se o vymozené prostiedky vztahujici se k certifikovanym vydajum a dale vSechny
korekce zaucCtované k potvrzenym nesrovnalostem vcCetné ploSnych korekci uctovanych
v prioritni ose 4, korekce za prekroCeni chybovosti OP LZZ za rok 2013 a vSechny
pohledavky vzniklé pfed 1. 4. 2014. Posledni certifikace v roce 2016 byla provedena
k 1.6.2016.

Tabulka 14: Vymozené prostredky (certifikované vydaje) od 1. 1. 2007 do 31. 7. 2016

Prioritni osa EU podil v EUR
1 9 027 290,33
2a 3512 637,69
2b 46 218,20
3 2 223 564,47
4a 5 069 239,00
4b 389 941,08
5a 29 223,57
5b 2 247,86
6a 488 594,98
6b 6 631,62
Celkem 20 795 588,80

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC208/B, stav k 31. 7. 2016

2.1.6 KVALITATIVNi ANALYZA
2.1.6.1 Realny pokrok OP

Finanéni pokrok

VSechny vécné prioritni osy vyCerpaly alokované prostfedky a ve vSech bylo dodrzeno
pravidlo flexibility. Odchylky od priméru za program v jednotlivych prioritnich osach
a oblastech podpory jsou zpuUsobeny specifickym charakterem oblasti, pfevazujici formou
implementace, postupy a zpUsoby financovani, typy projektl a strukturou implementacnich
subjektd a prijemcu. Nejvétsi objem prostiedkl (absolutné i relativné) byl vy&erpan v prioritni
ose 2 Aktivni politiky trhu prace resp. oblasti podpory 2.1 Posileni aktivnich politik
zaméstnanosti, kde doSlo i k vyraznému navySeni alokace v prubéhu realizace programu.
Pokrok na urovni prioritnich os a situaci v jednotlivych oblastech podpory popisuje
nasledujici tabulka.
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Tabulka 15: Finanéni pokrok OP v EUR (EU a narodni zdroje) - kumulativné

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST

www.esfcr.cz

okace | omeamimiialouan | e ot | Coikovansprotedky
Prioritni osa / oblast (dodatkem) prostredky)
podpory

EUR EUR % EUR % EUR %

a b b/a c cla d d/a
11 506 545 922 615 697 027 | 122% 509 011 891 | 100% 498 639 061 98%
1.2 14 101 060 16 103 036 | 114% 13419927 | 95% 13 291 796 94%
Celkem PO 1 520 646 982 631 800 062 | 121% 522 431 818 | 100% 511 930 857 98%
2a.l 878 607 998 984 443 939 | 112% 910 037 995 | 104% 906 212 525 103%
2a.2 70 626 826 116 070 700 | 164% 68 667 870 | 97% 68 211 588 97%
2a 949 234 824 1100 514 639 | 116% 978 705 865 | 103% 974 424 113 103%
2b.1 9 548 306 12 966 334 | 136% 11 974 859 | 125% 11 924 263 125%
2b.2 895 160 1528793 | 171% 903 525 | 101% 897 521 100%
2b 10 443 466 14 495 127 | 139% 12 878 383 | 123% 12 821 784 123%
2.1 888 156 304 997 410 272 | 112% 922 012 853 | 104% 918 136 788 103%
2.2 71521 986 117 599 494 | 164% 69571395 | 97% 69 109 109 97%
Celkem PO 2 959 678 290 1115 009 766 | 116% 991 584 248 | 103% 987 245 897 103%
3.1 356 014 451 382 723 980 | 108% 359 157 133 | 101% 357 615 432 100%
3.2 36 695 449 44 123 115 | 120% 39285024 | 107% 39 163 924 107%
3.3 63 824 848 73 759 131 | 116% 65 466 007 | 103% 65 055 858 102%
34 50 987 587 60 843 723 | 119% 54 020 416 | 106% 53477 510 105%
Celkem PO 3 507 522 335 561 449 948 | 111% 517 928 581 | 102% 515 312 724 102%
4a.1 124 129 086 203 545 384 | 164% 129 095 312 | 104% 123 123 252 99%
4a 124 129 086 203 545 384 | 164% 129 095 312 | 104% 123 123 252 99%
4bh.1 8575 035 15 650 593 | 183% 9930390 | 116% 9471019 110%
4b 8 575 035 15 650 593 | 183% 9930390 | 116% 9471019 110%
Celkem PO 4 132 704 121 219 195 976 | 165% 139 025 702 | 105% 132 594 271 100%
5a.1 36 099 613 40 344 531 | 112% 36 450 165 | 101% 36 419 403 101%
5a 36 099 613 40 344 531 | 112% 36 450 165 | 101% 36 419 403 101%
5b.1 2776 894 3102089 | 112% 2803859 | 101% 2801 493 101%
5b 2776 894 3102089 | 112% 2803859 | 101% 2 801 493 101%
Celkem PO 5 38 876 507 43 446 620 | 112% 39 254 023 | 101% 39 220 896 101%
6a.1 66 662 936 82503 814 | 124% 65940 766 | 99% 65 365 949 98%
6a 66 662 936 82503 814 | 124% 65940 766 | 99% 65 365 949 98%
6b.1 904 808 1120567 | 124% 895006 | 99% 887 204 98%
6b 904 808 1120567 | 124% 895006 | 99% 887 204 98%
Celkem PO 6 67 567 744 83 624 381 | 124% 66 835772 | 99% 66 253 152 98%
OP Celkem 2 226 995 979 2654 526 754 | 119% 2277 060 143 | 102% 2 252 557 797 101%

Zdroj: Programovy dokument OP LZZ, provadéci dokument OPLZZ - revize; Monit7+, M011; 1. 8. 2016, IS MSC2007,
zafixovana data v MIS/DW k 15. 8. 2016; 188/SFA Sestava pro certifikaci véetné vratek a penale za pozdni platbu z 29. 6. 2016;
vykaz vydaji OP LZZ k 1. 7. 2016. Kumulativni udaje, vefejné prostiedky celkem v EUR prepoctené kurzem 27,045 KE/EUR,
zaokrouhleno na cela &isla. Castky ve sloupci d jsou pfepoéteny kurzem v dobé zatgtovani Zzadosti v IS VIOLA.
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V pribéhu implementace OP LZZ bylo vyhlaSeno celkem 136 vyzev (v€etné 12 vyzev
na predkladani globalnich granti a 1 vyzvy na projekty technické pomoci, tj. pro predkladani
individualnich a grantovych projektd bylo uréeno 123 vyzev). Bylo podano 16 067
projektovych Zadosti v celkovém objemu cca 4 491 mil. EUR. Pravni akt byl vydan pro 5 567
projektd v celkovém objemu témér 2 655 mil. EUR. K&, coz predstavuje 119 % z celkové
alokace OP LZZ .

V OP LZZ byl do konce kvétna 2016 ukonlen proces administrace zadosti o platby.
Prostfedky proplacené pfijemcim, Zzadosti o platbu autorizované Ffidicim organem
a prostiedky v souhrnnych zadostech zauctovanych Platebnim a certifikaénim organem
(PCO) dosahly celkové vyse 2 277 mil. EUR, tj. 102 % alokace. Prostfedky pfedlozené
k certifikaci a certifikované vydaje Cinily ke dni 15. 8. 2016 2 253 mil. EUR, tj. 101 % alokace.

V prubéhu realizace OP LZZ doSlo opakované ke zméné alokace programu, a to v disledku
revizi programu, dale se do prepoctu na K¢ promital vliv vyvoje kurzu. Realizace programu
byla trvale detailné sledovana, pribézné probihala komunikace se subjekty implementaéni
struktury a operativné byla pfijimana opatfeni k optimalizaci vyuZiti alokovanych finan¢nich
prostfedk(l. Ridici organ sestavoval harmonogram &erpani a jeho pinéni vyhodnocoval
formou internich tydennich a mésiénich zprav.

Casovy vyvoj dogerpani znazorfuji nasledujici grafy za program jako celek a za jednotlivé
cile OP LzZ. V Cili 2 je patrné relativné vysSi pre€erpani, a to v dusledku ztraty ¢asti alokace

v roce 2013 zpUsobené nedostateCnym Cerpanim v prioritni ose 4 Vefejna sprava a vefejné
sluzby).

Graf 1: Pribéh ¢erpani OP LZZ, certifikované vydaje, EU podil v EUR
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Zdroj: viz Tabulka 8
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Graf 2: Priibéh docerpani OP LZZ v cili 1 (Konvergence), EU podil v EUR
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Graf 3: Pribéh docerpani OP LZZ v cili 2 (Raz), EU podil v EUR
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Zdroj: IS MSC2007, prabézna evidence fidiciho organu
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Vécny pokrok
Indikatory naplfiované z urovné projektl
Indikatory naplfiované z urovné projektu, resp. hodnoty indikatorli vykazované pfijemci byly

postupné nacditany z projektt sledovanych prostfednictvim monitorovacich zprav. Nasledujici
tabulka porovnava dosazené a cilové hodnoty jednotlivych indikatord.

Tabulka 16: Prehled napliiovani indikator za program, které jsou plnény z trovné projektt

Ked Nazev indikétoru Dosazena | Cilova it inie)
indikatoru hodnota hodnota hodnoté (v %)

074100 Pocet podporenych osob - celkem 2 342 859 1 348 000 174%
074613 Pocet uspésnych absolventu kurzd - celkem 2734189 1378 000 198%
070100 Pocet nové vytvorenych pracovnich mist - celkem 63 228,46 54 000 117%
070102 Pocet nové vytvorenych pracovnich mist - zeny 28 597,72 23 500 122%

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106, pfistup 31. 8. 2016

Hodnoty vSech vybranych indikatord byly v prabéhu programového obdobi prekroceny, a to
017 az 98 %. Ztéchto vysledkd mj. vyplyva, jak je obtizné stanovit realisticky cilovou
hodnotu na zaCatku programového obdobi (vzhledem k obtizné predikovatelnosti vyvoje
a v nékterych pripadech vzhledem k relativné Siroké definici téchto indikatora).

MI 07.41.00 Pocet podpofenych osob — celkem je definovan jako ,celkovy pocéet osob, které
v ramci projektu ziskaly jakoukoliv formu podpory bez ohledu na pocet poskytnutych podpor,
kazda podpofena osoba se v ramci projektu zapocitava pouze jednou; podpora je jakakoliv
aktivita financovana z rozpoc&tu projektu, ze které maji cilové skupiny prospéch, podpora
muaze mit formu napf. vzdélavaciho nebo rekvalifikaéniho kurzu, staze, odborné konzultace,
poradenstvi, vycviku, Skoleni, odborné praxe apod. Kazda podpofena osoba je v ramci
jednoho projektu zapocéitavana pouze jednou, bez ohledu na to, kolik podpor obdrzela.” Jak
je definovano, byla kazda podpofena osoba v ramci jednoho projektu zapocitana pouze
jednou, nicméné nebyla stanovena Zadna hranice minimalni podpory, jejiz pfekroCeni by
opraviiovalo ktomu, aby byl 0&astnik projektu zaevidovan mezi podpofené osoby.
Na zakladé zkudenosti z OP LZZ byla pro dalSi programové obdobi stanovena tzv. bagatelni
podpora, ktera hranici minimalni podpory uréuje®. Toto opatieni by mélo umoznit realistictgjsi
predikce cilovych hodnot.

Ml 07.46.13 Pocet uspésnych absolventl kurzd — celkem byl spinén na 198 %. Do tohoto
indikatoru mohl byt ucastnik v ramci jednoho projektu zapocCitan nékolikrat, a to v zavislosti
na poctu absolvovanych kurzu. Také tento indikator byl v ramci nasledujiciho programového
obdobi modifikovan. Bude se na néj vztahovat bagatelni podpora stejné, jako na vSechny
ostatni indikatory tykajici se uc¢astniku.

Index zmény v nasledujici tabulce vyjadfuje dynamiku rdstu vybranych indikatoru
v jednotlivych letech, Cili zda se naplfiovani indikatord meziroéné zrychlovalo nebo
zpomalovalo. Vzhledem k tomu, Ze vyraznéjSich pokrokd v naplfiovani hodnot doslo az
pozdéji, jsou indexy zmén pouzity az od roku 2009/2010. Hodnota 1 vyjadfuje meziro¢ni
stagnaci, hodnota 1,5 vyjadfuje 50% narust oproti pfedchozimu roku.

8 Bagatelni podpora - Je stanoven limit, Ze G¢astnikem/podpofenou osobou z hlediska indikator(, je pouze osoba, ktera:
a) ziskala v daném projektu podporu v rozsahu minimalné 40 hodin (bez ohledu na pocet dil¢ich podpor, tj. pocet dil¢ich
zapojeni do projektu) a zarover

b) alespori 20 hodin z podpory, kterou osoba v daném projektu ziskala, nema charakter elektronického vzdélavani.
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Tabulka 17: Dynamika nartistu vybranych indikator(i za program

Index Index Index Index Index Index
Kod MI | Nazev indikatoru zmény zmény zmény zmény zZmény zZmény
2010/2009 |2011/2010 |2012/2011 |2013/2012 |2014/2013 |2015*2014

Pocet podporenych osob -

074100 | o F 4,76 1,76 1,40 1,23 1,24 1,23

e | s s eloseiznll 230 3,71 213 1,38 1,26 1,22
kurzt - celkem

T | SO OIS el 1,47 1,52 1,29 1,06 1,08 1,05

pracovnich mist - celkem

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106, pfistup 31. 8. 2016

V zavéru programového obdobi se tempo narlstu postupné snizovalo. NejvétSi rust
zaznamenal indikator 07.14.00 Pocet podpofenych osob — celkem, a to 0 23 %, zatimco M
07.01.00 Pocet nové vytvofenych pracovnich mist — celkem se v porovnani s rokem 2014
zvysil jiz jen 0 5 %.

Indikatory, jejichZ zdrojem dat jsou statistiky

Z dostupnych statistickych zdroju jsou pfebirany hodnoty dopadovych indikatort OP LZZ
tykajicich se miry zaméstnanosti.

Miry zaméstnanosti (07.22.0X)

Soubor téchto indikator(l je sledovan v souvislosti s globalnim cilem OP LZZ, ktery zni:
,Zvysit zaméstnanost lidi v CR na Grover prdméru 15 nejlepsich zemi EU*. Cilova hodnota
téchto indikatorl je tedy stanovena dynamicky, a to jako pramér 15 aktualné nejuspésnéjsich
zemi EU. Bliz8§imu porovnani situace v kontextu s EU se zprava vénuje v kapitole €. 4.3.1.

Monitorovaci indikator 07.22.0X Mira zaméstnanosti vykazuje podil zaméstnanych osob
v produktivni populaci, Cili ve véku 16 — 64 let, pficemz tento indikator je dale Clenén
na muze a zeny. Hodnotu indikatoru udavaji dvé proménné, a to jednak relativné stabilni
vékové relevantni populace, jednak pocet pracujicich osob, ktery je dynamicky a uzce
souvisi s ekonomickym vyvojem.

OP LZZ ma moznost ovlivnit pouze polet zaméstnanych osob. Graf monitoruje vyvoj
statistického ukazatele miry zaméstnanosti v pribéhu celého programového obdobi.

Graf 4: Mira zaméstnanosti obyvatel ve véku 15 — 64 let

Mira zaméstnanosti obyvatel ve véku 15 - 64 let
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e Mira zaméstnanosti 15 - 64 T = Mira zaméstnanosti 15 - 64 M

e Mira zaméstnanosti 15 - 64 F

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241A/B, pfistup 31. 8. 2016. Legenda: T — celkem /total, M — muzi/male, F — Zeny/female

4 resp. konec programového obdobi/2014
Programovy dokument OP LZZ 2007 — 2013, str. 79
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Vyvoj miry zaméstnanosti obyvatel v produktivnim véku vykazal v prabéhu let 2007 — 2015
mirny kolisavy vyvoj. PoCate¢ni primérna hodnota cca 66 % se v letech 2009 a 2010 lehce
snizila, ale vroce 2011 nabrala mirné vzrustajici trend, ktery pokracuje az do konce
programoveho obdobi. Vysledna hodnota je vysSi nez na zaCatku, a to 70,2 %.

Stejné tendence lze pozorovat i vramci genderové Clenéni indikatoru. Indikator Mira
zameéstnanosti obyvatel ve véku 15 — 64 let — muzi se v letech 2007 — 2015 primérné
pohybuje na urovni 75,1 %. Také v tomto pfipadé doslo v letech 2009 a 2010 v dasledku
ekonomické krize k poklesu hodnot, ale od roku 2011 hodnota indikatoru kontinualné roste.
Nejvyssi hodnotu v prubéhu let 2007 — 2015 dosahla v roce 2015, a to 77,9 %.

Hodnoty indikatoru 07.22.02 Mira zaméstnanosti obyvatel ve véku 15 — 64 let — zeny jsou
v pribéhu celého programového obdobi ve srovnani s muzi vyrazné nizsi, primérna hodnota
indikatoru je 58,4 %. Na zaCatku programového obdobi vykazoval indikator hodnotu 57,3 %,
ktera v roce 2009 klesla na 56,7 %. V roce 2011 se situace stabilizovala, hodnota zacala
mirné narlstat a na konci programového obdobi bylo vykazano 62,4 %.

Jak se ukazalo, intervence OP LZZ neni schopna v zasadnim meéfitku ovlivnit kontextové
ukazatele. U miry zaméstnanosti zen je dale nutné podotknout, Ze roditovska dovolena v CR
umoznuje jednomu z rodicu zlstat s ditétem doma az do jeho 3, popf. 4 let véku, pficemz
této moznosti jesté stale vyuZivaji v pfevazujici mife pravé zeny. PéCe o déti obecné s sebou
rodiCovska dovolena vnimana z mnoha aspektu pozitivné, na druhou stranu pro tyto zeny
Casto predstavuje kariérni a finan¢ni nevyhodu.

Jednim z moznych feSeni je podpora flexibilnich forem prace, znichz je nejCastégji
zminovana prace na &astedny Uvazek. Cetnost pracovnich pomér(i u muzd a u Zen je velmi
rozdilna. V roce 2014 pracovalo na &asteCny uUvazek vramci EU-28 v priméru 32,2 %
zaméstnanych Zen ve véku 15 — 64 let, zatimco u muzd tento podil Cinil 8,8 %. Prace
na Gastedny Uvazek byla Zenami nejvice vyuzivana v Nizozemi (76,7 %). V Ceské republice
bylo takto zaméstnano 9,5 % Zen®.

Pokrok v naplfiovani lisabonskych indikatora a cild NSRR

Pro OP LZZ jsou relevantni tfi lisabonské indikatory. MI 07.24.00 Diferenciace regionalni
miry nezaméstnanosti a 07.27.0X Miry dlouhodobé nezaméstnanosti jsou vymezeny jako
dopadové a jsou u nich stanoveny cilové hodnoty. Naproti tomu MI 01.09.00 Hruby domaci
produkt na obyvatele v parit¢ kupni sily v poméru k evropskému primeéru je pouze
kontextovym indikatorem, jehoz cilova hodnota neni kvantifikovana.

Diferenciace regionalni miry nezaméstnanosti (07.24.00)

Podstatou indikatoru, vypocteném jako variaCni koeficient mér nezameéstnanosti za regiony
NUTS 2 vCetné Prahy, je postihnout regionalni strukturu nezaméstnanosti, pfiCemz jako
nezadouci je vnimana pfilis velka variabilita regionalnich mér nezaméstnanosti. Optimalnim
feSenim v souladu s poslanim OP LZZ by bylo zaméfit se na regiony s nejvys$si mirou
nezaméstnanosti.

6 Zdroj: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Employment_statistics/cs#Pracovn.C3.AD_smlouvy na .C4.8D.C3.Alste.C4.8Dn.C3.BD_.C3.BAvazek a
na_dobu_ur.C4.8Ditou

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ Strana 37 z 217
Pfehled provadéni operaéniho programu


http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Employment_statistics/cs#Pracovn.C3.AD_smlouvy_na_.C4.8D.C3.A1ste.C4.8Dn.C3.BD_.C3.BAvazek_a_na_dobu_ur.C4.8Ditou
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Employment_statistics/cs#Pracovn.C3.AD_smlouvy_na_.C4.8D.C3.A1ste.C4.8Dn.C3.BD_.C3.BAvazek_a_na_dobu_ur.C4.8Ditou
http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Employment_statistics/cs#Pracovn.C3.AD_smlouvy_na_.C4.8D.C3.A1ste.C4.8Dn.C3.BD_.C3.BAvazek_a_na_dobu_ur.C4.8Ditou

H- OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

Graf 5: Diferenciace regionalni miry nezaméstnanosti
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Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241A/B, pfistup 31. 8. 2016.
Poznamka: Uvedena hodnota k srpnu 2016 se zaklada na vlastnim dopoctu.

Pokles diferenciace regionalni miry nezaméstnanosti v letech 2009 — 2011 byl zplsoben
ekonomickou krizi, ktera vtomto smyslu vice postihla regiony s nizkou mirou
nezaméstnanosti, zatimco v regionech s tradi¢né vy$si mirou nezaméstnanosti jiz nedoslo
K jejimu vyraznému narUstu. V pribéhu let 2011 az 2014 kfivka zaznamenala mirné
kolisavou tendenci a na konci programového obdobi byla vykdzana hodnota 32,8 %.

Jak je uvedeno v Programovém dokumentu OP LZZ7, cilem bylo snizit po&ateCni stav
(46,9 %) 0 10 %. Cilova hodnota byla tedy stanovena na 42,21 %. Z grafu vyplyva, Ze cilova
hodnota byla pfekroCena v roce 2009 a byla tedy splnéna i pfes postupné znovuozivovani
ekonomiky, které zacalo v roce 2011.

Miry dlouhodobé nezaméstnanosti (07.27.XX)

Tento soubor indikatord navazuje stejné jako jiz zminény soubor indikatord miry
zaméstnanosti obyvatel ve véku 15 — 64 let na globalni cil ,Zvysit zaméstnanost lidi v CR
na uroven priiméru 15 nejlepsich zemi EU*.

Za dlouhodobé& nezaméstnaného je povazovan ten, kdo je v evidenci Ufadu prace déle nez
12 mésicl. Indikator, ktery sleduje podil téchto dlouhodobé nezaméstnanych na celkovém
poCtu ekonomicky aktivnich ve véku 15 — 64 let, je dale Clenén na muze a Zeny. Obé
z proménnych je mozné ovliviovat intervencemi, jednak zvySovat pocCet ekonomicky
aktivnich obyvatel, jednak snizovat pocet dlouhodobé nezaméstnanych. Indikator Ize
predikovat na zakladé vyvoje miry nezaméstnanosti.

" Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost 2007 - 2013, revize &. 5, 2015, str. 156.
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Graf 6: Miry dlouhodobé nezaméstnanosti
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Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241A/B, pfistup 31. 8. 2016.
Legenda: T — celkem /total, M — muzi/male, F — Zeny/female

Od zacatku programového obdobi do roku 2009 lze pozorovat ziejmé snizovani miry
dlouhodobé nezaméstnanosti, které bylo zpusobeno pozitivni ekonomickou situaci,
a zaroven ucinnosti zakonlt v socialni oblasti. Béhem roku 2010 kfivka dlouhodobé
nezaméstnanosti vzrostla, jak bylo ostatné ocCekavano. Projevil se tak zvySovani
nezameéstnanosti od 4. &tvrtleti 2008, které kulminovalo v 1. &tvrtleti 2010. Do indikatoru mira
dlouhodobé nezaméstnanosti se promitl sroénim zpozdénim, kdy ¢&ast téchto
nezameéstnanych prekroc€ila hranici 12 mésicl, po kterou byla evidovana na ufadu prace.
Od roku 2012 opét nastalo postupné snizovani miry dlouhodobé nezaméstnanosti, a to az
do konce programového obdobi.

Cilova hodnota téchto indikatorl byla kvantifikovana jako dvacetiprocentni snizeni
pocatecniho stavu z roku 2005. Pro Ml 07.27.00 Mira dlouhodobé nezaméstnanosti — celkem
to znamenalo dosahnout hodnoty 3,28 %, pro muze 2,55 % a pro Zeny 4,16 %. Zatimco Ml
Mira dlouhodobé nezaméstnanosti — celkem a MI Mira dlouhodobé nezaméstnanosti — Zeny
plnily cilovou hodnotu bez problému jiz od zaCatku programového obdobi, MI Mira
dlouhodobé nezaméstnanosti — muzi se v letech 2010 — 2013 pohyboval velmi blizko cilové
hodnoty a vroce 2012 byla dosazena hodnota dokonce o néco vysSSi. Na konci
programového obdobi jsou vSechny stanovené cilové hodnoty spinény. Pro celkovy pramér
bylo dosazeno hodnoty 2,4 %, pro muze 2,0 % a pro Zeny 2,8 %.
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2.1.6.2 Informace o fazovanych projektech
Tato kapitola neni pro OP LZZ relevantni.
2.1.6.3 Informace o nefungujicich projektech

Tato kapitola neni pro OP LZZ relevantni.

2.1.6.4Informace o nesrovnalostech

Ve vykazu Castek za rok 2016 byly k 31. 1. 2017 odecteny veskeré oteviené nesrovnalosti.
Nové zjisténé nesrovnalosti a nevymahatelné pohledavky, které nebyly vypofadany
ve vztahu k EU, a tedy mohou mit vliv na vyplaceni koneéného zlstatku, jsou uvedeny
v priloze €. 1 této zpravy.

2.1.6.5 Dodrzovani horizontalnich témat EU a principt inovativnosti
a mezinarodni spoluprace

Rovné prilezitosti

Problematika rovnych pfilezitosti byla v OP LZZ pribézné zohlednovana pfi hodnoceni
vSech projektl. Pokud hodnotitelé projektd usoudili, Ze projektova zadost je v rozporu
s principem rovnych pfilezitosti, byl tento rozpor projednan vybérovou komisi, ktera mohla
takovy projekt vyloucit z vybérového procesu. Kazda projektova Zadost obsahovala dotaznik
k problematice rovnych pfilezitosti, ktery byl sou€asti on-line webové Zadosti v aplikaci
Benefit7.

Na webovych strankach www.esfcr.cz byla k dispozici publikace ,Horizontalni témata
OP LZZ* pfinaSejici jednak obecné informace o rovnych prilezitostech, tak navod, jak
spravné zapracovat problematiku rovnych pfilezitosti do zadosti o finanéni podporu
a nasledné i do realizace projektu. V publikaci byl popis jednotlivych procesu od zpracovani
zadosti az k uzavreni projektu. Snahou bylo prokazat, Zze dodrzovanim principli a zasad
horizontalnich témat nedochazi pouze k plnéni administrativnich pozadavkid spojenych
s vyuzivanim finan€nich prostfedkd Evropského socidlniho fondu, ale pfredevSim
k pfinosnému a prospé&dnému kroku pro vSechny. K naplnéni této mysSlenky vyrazné
pomohla spoluprace s mezinarodni siti The Community of Practice on Gender
Mainstreaming, jejimz hlavnim ukolem bylo pfeneseni principl genderového mainstreamingu
do v8ech fazi procesl poskytovani podpory v ramci OP LZZ.

S pomoci metodické pomucky nazvané Evropsky standard pro implementaci genderového
mainstreamingu v ESF, ktera je publikovana na strankach http://standard.gendercop.com/,
se snazi aplikovat principy rovnosti Zen a muzd ve vsech fazich projektového cyklu. CR byla
jednou ze zemi, které se aktivné zapojily do pilotniho ovéfeni moznosti aplikace zminéné
metodiky v praxi. U 3 vyzev k prekladani projektd (oblast podpory 1. 1, 3. 4 a 5. 1) byl pilotné
ovéfen dotaznik zjiStujici odborné kapacity Zzadatele v oblasti rovnych pfilezitosti
a stanovujici konkrétni zavazky zadatele v této oblasti béhem realizace projektu. Tento
dotaznik se jmenoval Zhodnoceni rovnosti Zen a muZzi. Slouzil ke zdlraznéni a posileni
principu rovnosti Zzen a muzl. Byl zpracovan fFidicim organem ve spolupraci s externimi
experty a expertkami jako podrobnégjsi koncept, jak do projektovych Zadosti co nejefektivnéji
zapracovat rovnost Zzen a muzu. Tento koncept kladl diraz na uplatiiovani genderového
mainstreamingu, jehoZ prakticka realizace se liSi podle zaméfeni projektu. V tomto sméru
jsme rozlisili projekty zaméfené na organizaci zadatele a projekty s ucastniky, tedy projekty
zameéfené na cilové skupiny jednotlivei znevyhodnénych na trhu prace. U projekta
zaméfenych na organizaci zadatele byla u€elem analyza a vyhodnoceni souasného stavu
rovnosti Zen a muzl v organizaci a navrh opatfeni, ktera Zadatel v dobé trvani projektu hodla
realizovat. U projektd s ucastniky byla u¢elem zejména genderova analyza cilové skupiny
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a oblasti, kterou se projekt zabyva, implementace konkrétnich opatfeni ve prospéch rovnosti
Zen a muzl, dale pak zajisténi rovného pristupu zen a muzd k aktivitam projektu a stejného
prinosu projektu pro zeny a muze.

Princip partnerstvi

V prioritni ose 1 bylo partnerstvi podminkou pouze u projektd realizovanych socialnimi
partnery, ve kterych bylo podporovano partnerstvi mezi stranou zaméstnavatell
a zaméstnancl. U ostatnich projektu realizovanych v této ose nebylo partnerstvi povinné,
ve vyzvach administrovanych Ministerstvem prumyslu a obchodu nebylo ani povolené
vzhledem k zaméfeni na specifické vzdélavani.

V prioritni ose 2 byly realizovany projekty s jednim ¢&i vice partnery. Realizace projektd
probihala v podobé partnerstvi s finanénim pfispévkem nebo bez finanéniho pfispévku.
Partnerstvi v projektech nebylo zvyhodnéno pfi hodnoceni projektu. Partnefi se na projektu
podileli samotnou realizaci, ¢imz byl partner soucasti realizacniho tymu projektu. Partnefi
v projektech v oblasti podpory 2.1 a 2.2 spolupracovali na vyvoji a schvalovani koncepci,
metodik a evaluaci a byli jimi Utad prace CR a Ceska sprava socialniho zabezpeéeni.

V oblasti podpory 3.1 a 3.2 vyzvy standardné umoznovaly realizaci projektl, kde Zadatel mél
jednoho &i vice partner(, ktefi se podileli na realizaci. V pfipadé nedostate¢né kapacity nebo
odbornosti pro konkrétni oblast aktivit v projektu mohl pfijemce zajistit tyto Cinnosti
prostfednictvim svych partnerl zapojenych do projektu. Partnerstvi v projektu nebylo
ve vyzvach zvyhodnéno pfi hodnoceni, napf. specifickymi kritérii. Partnerstvi na mistni
aregionalni drovni bylo vramci projektd v oblastech 3.1 a 3.2 rozvijeno i formou
podporovanych aktivit v konkrétnich vyzvach (napf. vznik partnerstvi neziskovych organizaci
pracujicich s lidmi s dusevnim onemocnénim a zaméstnavateli €i subjekty pusobicimi na trhu
prace ve vyzvé D5 nebo vznik mistnich partnerstvi pfi feSeni problematiky vylou¢enych
lokalit v oblasti 3.2).

V oblasti podpory 3.3 nebylo zaloZeni nebo rozvoj partnerstvi (mistniho partnerstvi / mistnich
iniciativ) pfimo podporovanou aktivitou vyzev. Partnerstvi se ramcové dotykala tvorba
a realizace komplexnich program( zaméstnanosti za spoluprace mistnich iniciativ, socialnich
partnerl a dalSich spolupracujicich organizaci s vyuzitim novych a netradi¢nich metod
podporujicich zaméstnanost a zapojenim doprovodnych opatfeni - tato aktivita vSak byla
v realizovanych projektech relativné malo zastoupena. V oblasti podpory 3.3 byly projekty
v partnerstvi realizovany nejCastéji s neziskovymi organizacemi, vzdélavacimi spole¢nostmi
Ci obcemi. Partnerské organizace zprostfedkovavaly uz8i kontakt s cilovou skupinou &i
specialni projektové aktivity. Kromé& uvedenych typu subjektd mohla byt ve vSech vyzvach
oblasti 3.3 v pozici partneru i rizna sdruzeni, ktera zahrnovala mistni vefejnou spravu, resp.
dalsi organizace, napf. MAS.

Partnerstvi je v prioritni ose 4 podporovano a bylo vyuzivano napf. pro ziskani a vyménu
pfikladi dobré praxe, které jsou aplikovany s cilem zvySit efektivnost, transparentnost
a kvalitu zejména uzemni vefejné spravy a dale pfi realizaci podpory ucasti obcan
na mistnim vefejném zivoté. Samotna realizace projektd probihala v podobé partnerstvi
s finan¢nim pfispévkem nebo bez finanéniho pfispévku. Projekty, které v ramci své realizace
aplikovali princip partnerstvi, nebyly v prabéhu hodnoceni zvyhodnovany.

V prioritni ose 5 bylo partnerstvi nezbytnou podminkou pro ziskani podpory z OP LZZ. Kazdy
projekt musel byt realizovan s minimalné jednim zahraniCnim partnerem ze zemé EU.
Zahranic¢ni partner plnil v projektu ulohu kliCového aktéra, ktery poskytoval pro projektové
aktivity pfedevsim odborné know-how, informace, zku$enosti a pfiklady dobré praxe. Partner
v projektech rovnéz Casto pomahal se zprostfedkovanim dalSich instituci a spolupracujicich
organizaci se znalosti feSené problematiky v projektu. V posledni vyhlasené vyzvé €. B2 bylo
vedle mezinarodni spoluprace povinné také ,prositovani“ v ramci domaci tematické sité,
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jelikoz se c&ast vyzvy zaméfila na podporu mainstreamingu a diseminace vystupl
ukoncenych projektt realizovanych v oblasti 5.1 Mezinarodni spoluprace. Cilem tohoto
sitovani byla spoleéna analyza a vytvoreni, testovani a Sifeni nadstavbového produktu
pro Fe$enou problematiku.®

Udrzitelny rozvoj

Horizontalni téma udrzitelny rozvoj je z hlediska charakteru a zaméfeni OP LZZ spiSe
neutralni, pfesto v8ak byl pfi vyhlaSovani vyzev kladen ddraz na environmentalni aspekty
realizovanych aktivit. Kritéria pro hodnoceni projektd byla v priibéhu programového obdobi
nastavena tak, Zze Zadatel mohl pfedlozit Zadost o finanéni podporu na projekt, jenz je
z hlediska udrzZitelného rozvoje pozitivni & neutralni, pokud by mél negativni dopad
na zivotni prostredi, byl by automaticky vyfazen z hodnoceni.

U realizator( projektt vSech prioritnich os spocivalo naplriovani tohoto horizontalniho tématu
predevsim v:

o VvS8etrném vyuzivani pfirodnich zdroji a ochrané Zzivotniho prostfedi, coz bylo
soucasti strategickych dokumentl zadately;

o Vv dodrzovani principl Setrné spotfeby energie a kancelarského vybaveni, predevsim
papiru a také tfidéni odpadu;

o Vv nékolika projektech byla soucasti vzdélavacich aktivit také environmentalni osvéta
(PO 3).

Inovativni aktivity

V OP LZZ byly na inovace cilené zamérfeny dvé vyzvy prioritni osy 3, B7 a D7. Pfestoze
ostatni vyzvy na inovace pfimo necilily, vzhledem k pozadavkim programu se v nich ¢asto
objevovaly dil¢i inovativni prvky spodivajici zejména v pfizplsobovani aktivit
a poskytovanych sluzeb potifebam cilovych skupin — nové typy a formy poskytovani sluzeb,
komplexnost pusobeni apod. Inovativni aktivity se dale objevovaly predevSim v projektech
prioritni osy 5, kde diky mezinarodni spolupraci dochéazelo k pfenosu ovéfené praxe
a inovativnich nastroji ¢i postupl ze zahraniCi a k jejich nasledné adaptaci na Ceské
prostiedi.

V roce 2013 vyhlasilo MPSV pilotni vyzvu B7 na podporu socialnich inovaci, na kterou
v nasledujicim roce navazovala obdobné zaméfena vyzva D7. Hlavnimi cili obou vyzev bylo
zvysit efektivnost a hospodarnost socialnich a spoleCensky prospédnych sluzeb zaméfenych
na zaclenéni cilovych skupin do spole¢nosti a na trh prace a snizit, €i v optimalnim pfipadé
zcela eliminovat, zavislost téchto sluzeb na vefejnych zdrojich. Oproti standardnim vyzvam
v oblasti podpory byl v téchto vyzvach nastaven systém intenzivnéjSi podpory Zadatelim,
ktefi mohli vyuZit specifické seminafe a kreativni workshopy k problematice socidlnich
inovaci a konzultaci s odborniky. V prvnim kroku také Zzadatelé nemuseli zpracovavat celou
projektovou zadost, ale pouze Sestistrankovy inovaéni zamér, k némuz jim ze strany MPSV
bylo poskytnuto pfedbézné stanovisko, tykajici se pfijatelnosti projektu v inovacni vyzveé,
miry inovativnosti daného fedeni a posouzeni potencialniho impaktu.

Zajimavosti inovativnich vyzev je extrémné Siroké spektrum projektu, které byly pfedlozZeny.
Pfestoze bylo v ramci obou vyzev schvaleno jen 20 projektd (z nichz nakonec bylo
realizovano 18 projektl), setkaly se zde napf. technologické inovace kompenzujici zdravotni
nebo socialni handicap, inovace ve vycviku asistenénich psi pro osoby se zdravotnim
postizenim, téma mikrofinannich puj¢ek, inovace ve zplsobu zaméstnavani propusténych
osob nebo zvy$ovani kvalifikace bezdomovcli za pomoci studentd z VOS.

8 Priklad projektu z této vyzvy ,Zeny sobé&", CZ.1.04/5.1.01/B2.00001 je uveden v podkapitole Inovativni aktivity.
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V pribéhu realizace projektu vSichni pfijemci na zakladé zpracovaného evalua¢niho planu
provadéli pravidelné vyhodnocovani postupu inovaniho feSeni, zakonéené zavérecnou
evaluacni zpravou. V roce 2016 byly projekty z vyzev B7 a D7 vyhodnoceny interni evaluaci
z hlediska dopadu inovaéniho feSeni, pficemz 9 projektd bylo vyhodnoceno jako uspésnych,
6 projektu jako spiSe uspésnych, 4 projekty jako spiSe neuspésné.

V projektech prioritni osy 5 se vyskytoval vysoky podil projektl dobré praxe — diky prvku
mezinarodni spoluprace dochazelo k pfenosu ovéfené praxe a inovativnich nastroja
apostupu ze zahrani¢i a Kk jejich nasledné adaptaci na Ceské prostiedi. Inovace
Zz mezinarodni spoluprace byly samotnymi pfijemci hodnoceny jako vyuzitelné v bézné praxi
(zdroj: Interni kvantitativni evaluace projektt s ukonéenim v roce 2014).

Pfikladem inovativniho pfistupu pro praci se Zenami, které jsou bez domova, jsou obé&tmi
nasili nebo jim ohroZzené nebo/a komerén& zneuzivané je projekt ,Zeny sobé&“,
CZ.1.04/5.1.01/B2.00001. Diky projektu se spojily razné pfistupy prace s klientkami
a zaroven tak doslo k prolinani problematik sexbyznysu, nasili a bezdomovectvi a genderové
podminéného nasili v bezdomovecké komunité. V projektu vznikl a byl pilotné€ ovéfen
komplexni program pro Zeny v tisnivé situaci, ktery se osvédcil jako dobry vychozi bod pro
praci na zlepSeni jejich sloZité Zivotni situace.

Kliovou roli v projektu hralo partnerstvi. Setkavani sité mélo zasadni vyznam z hlediska
sdileni dobrych praxi, konzultaci a vytvaieni know-how ohledné situace Zen v tisnivé socialni
situaci. Partnefi pokraCuji ve spolupraci a navaznych aktivitach i po skon¢eni projektu.

Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace byla specificky podporovana v prioritni ose 5 Mezinarodni
spoluprace, v ramci které byla realizovana vétSina projektd s timto prvkem. V jednotlivych
vécnych prioritnich osach byla podporovana prifezové. Mezinarodni spoluprace byla v OP
LZZ implementovana horizontalné.

V prioritni ose 5 bylo mezinarodni partnerstvi nezbytnou podminkou pro ziskani podpory, v
prioritni ose 3 bylo napf. umoznéno v oblasti podpory 3.4 Rovné pfilezitosti, vyzvy 76 a 88.
Jako prekazku pro napliovani mezinarodniho partnerstvi uvadély projekty vSeobecné
podminku partnerstvi bez finanéniho pFispévku. Partnerstvi bez finan&niho pfispévku bylo
povazovano za nevyvazeny stav a nefunkéni model, ktery ve skuteCnosti nenapomaha
transferu znalosti a zkuSenosti. Pro nadchazejici Operacni program Zaméstnanost bylo
mezinarodni partnerstvi rozSifeno o moznost partnerstvi s finanénim prispévkem.

rrrrrr

do mezinarodnich projekttl (Learning Networks & Communities of Practice). Ridici organ OP
LZZ byl vedoucim partnerem projektu Learning Network on Transnational Cooperation in
ESF a partnerem v fadé dalSich siti — Learning Network on Transnational Mobility Measures
For Disadvantaged Youth and Young Adults, Social Entrepreneurship Network, Learning
Network on Age and Career, The European Community of Practice on Gender
Mainstreaming.

ZkusSenosti ze spoluprace se zastupci sité Learning Network on Transnational Mobility
Measures For Disadvantaged Youth and Young Adults byly vyuzity pfi pfipravé vyzvy na
mezinarodni mobilitu pro znevyhodnénou miladez v ramci Operacniho programu
Zaméstnanost.
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2.1.6.6 Prispévek intervenci OP k cilim Lisabonské strategie a k cilum
strategie Evropa 2020

Casovy horizont tzv. Lisabonské strategie vypréel rokem 2010. Vyvoji dosazenych hodnot
lisabonskych monitorovacich indikatori relevantnich pro OP LZZ v pribéhu programového
obdobi je analyzovan v kapitole 2.1.6.1.

Kli€ovou strategii EU schvalenou na obdobi deseti let je Strategie Evropa 2020, jejimz cilem
je vytvofeni podminek pro prekonani hospodaiské krize a nastartovani nového rastu.
Samotné cile a priority OP LZZ byly vymezeny jesté v dobé platnosti pfepracované
lisabonské strategie, tedy strategického dokumentu predchazejiciho Strategii Evropa 2020.
Presto byl OP LZZ svym zaméfenim pIné v souladu se smé&fovanim této Strategie EU2020.
Aktivity a v obecngjsi roviné i politiky, které byly podporovany prostfednictvim OP LZZ, vedly
tedy souc€asné k naplfiiovani Strategie Evropa 2020.

V ramci Strategie Evropa 2020 bylo pro uroveri celé Evropské unie vytyéeno pét hlavnich
cild, jichz by mélo byt k roku 2020 dosazeno. Na urovni jednotlivych &lenskych statl zaroven
existuji narodni analogie péti hlavnich cilu Strategie Evropa 2020.

Ceska republika s ohledem na sva socialni a hospodarska specifika definovala narodni cile
v této podobé:

Pro oblast zaméstnanosti:

1a. zvySeni celkové miry zaméstnanosti osob ve véku 20 — 64 let na 75%;

1b. zvySeni miry zaméstnanosti Zzen (20 — 64 let) na 65%;

1c. zvySeni miry zaméstnanosti starSich osob (55 — 64 let) na 55%;

1d. snizeni miry nezaméstnanosti mladych osob (15 — 24 let) o tfetinu proti roku 2010;

1e. snizeni miry nezaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci (stupefi ISCED 0 — 2) o &tvrtinu
proti roku 2010.

Pro oblasti chudoby:

2a. udrzeni hranice poctu osob ohrozenych chudobou, materialni deprivaci nebo Zijicich
v domacnostech s velmi nizkou pracovni intenzitou do roku 2020 oproti roku 2008;

2b. snizeni poctu osob ohroZenych chudobou, materialni deprivaci nebo Zijicich

v domacnostech s velmi nizkou pracovni intenzitou o 30 000 osob.

Intervence vedouci k dosazeni vy$e uvedenych narodnich cill jsou ve shodé s intervencemi
podporovanymi OP LZZ.

V souladu s narodnimi cili Strategie Evropa 2020 podporoval OP LZZ aktivity zaméfené na
zvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti. Zaméstnanost a zaméstnatelnost byly chapany
jak v obecné roving, tak i sdlrazem na specifika nékterych znevyhodnénych nebo
zranitelnych skupin na trhu prace. Do konce programového obdobi bylo z OP LZZ
podpofeno celkem 2 342 859 osob.

V obecné roviné zvySeni zaméstnanosti byly z OP LZZ podporovany aktivity s cilem posilit
aktivni politiku zaméstnanosti a modernizovat vefejné instituce a nastroje, které slouzi statu
k realizaci politiky zaméstnanosti. Do konce programového obdobi byl z OP LZZ podpofen
vznik 63 229° pracovnich mist.

® Jedna se o zaokrouhleny udaj.
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Tabulka 18: Vyvoj miry zaméstnanosti osob ve vékové skupiné 20 az 64 let, v %
4.Q 2011 4.Q 2012 4.Q 2013 4.Q 2014 4. Q 2015

71,1 71,9 73 74,3 75,4
Zdroj: CSU, dostupné na https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-4-ctvrtleti-2012-
zqgew8umma3; https://www.czso.cz/documents/10180/20552571/250128149464.pdf/885711d5-43dc-4c5b-93d3-
c22e24c5f0ce?version=1.1; https://www.czso.cz/documents/10180/20552585/250128150464.pdf/109cdbc1-521c-4e64-a3a7-
09c10dd0251b?version=1.0
Poznamka: Udaje jsou uvadény od roku 2011, od kdy je v rdmci $etfeni VSPS sledovana zaméstnanost ve vékové kategorii 20
az 64 let.

K postupnému dosahovani narodniho cile Strategie Evropa 2020 ,zvySeni miry
zaméstnanosti zen (20 - 64 let)“ pfispivalo nékolik oblasti podpory OP LZZ, zejména ale
oblasti podpory 2.1 a 3.4.

o Oblast podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti, kde byly do cilové
skupiny explicitné zafazeny té€hotné zeny, kojici zeny a zeny do devatého mésice po
porodu a dale pak fyzické osoby pecujici o dité do 15 let véku, coz jsou ve vétsiné
pripadd takeé zeny.

o Oblast podpory 3.4 Rovné pfilezitosti zen a muzl na trhu prace a sladéni pracovniho
a rodinného Zivota, kde byly mezi cilovymi skupinami Zeny ohroZené na trhu prace,
tedy Zeny dlouhodobé& nezaméstnané, ty, které se vraceji po rodiCovské dovolené
nebo péci o zavislého c¢lena rodiny, Zeny s détmi ve véku do 15 let, Zeny
v preddichodovém véku apod.

Celkem bylo v projektech oblasti podpory 3.4 Rovné pfilezitosti Zen a muzd na trhu prace
a sladéni pracovniho a rodinného zZivota do konce roku 2015 podpofeno 87 265 osob, z toho
66 980 zen.

V ramci celého OP LZZ ziskalo podporu 1242 974 a pro Zeny bylo vytvofeno 28 598
pracovnich mist.

Tabulka 19: Vyvoj miry zaméstnanosti zen ve vékové kategorii 20 az 64 let, v %

4.Q 2011 4.Q 2012 4.Q 2013 4.Q 2014 4.Q 2015

62,1 63,1 64,3 65,8 66,9

Zdroje: CSU, dostupné na https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/12834373+310112q466.pdf/2a325cfc-a7fa-4abd-
b3bb-b313db38154b?version=1.0 ; https://www.czso.cz/documents/10180/20552571/25012814q466.pdf/71f42e04-a1f8-446a-
9a38-6b726165129f?version=1.1; https://www.czso.cz/documents/10180/20552585/250128159466.pdf/8bc25d10-b44b-4e11-
a460-77e6ddf64249?version=1.0

Poznamka: Udaje jsou uvadény od roku 2011, od kdy je v ramci $etfeni VSPS sledovana zaméstnanost Zen ve vékové kategorii
20 az 64 let.

ZOP LZZ byly dale podporovany projekty zaméfené na dosazeni cile zvySeni miry
zameéstnanosti osob ve véku mezi 55 a 64 let. Jednou z cilovych skupin oblasti podpory 2.1
Posileni aktivnich politik zamé&stnanosti byly osoby starsi 50 let.

Tabulka 20: Vyvoj miry zaméstnanosti osob ve vékové skupiné 55 az 64 let, v %

4. Q 2009 4.Q 2010 4.Q 2011 4.Q 2012 4.Q 2013 4.Q 2014 4.Q 2015

45,8 47,2 47,4 50,3 52,6 55 55,8

Zdroje: CSU, dostupné na https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/18617316+310110g475+2e0e6b09-9bcd-497e-
8440-942a09a4a210.pdf/alc4258f-e66f-4586-8854-
728aaebl9a6c?version=1.0;https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/12834325+3101129464.pdf/35d1c7df-ece7-49fa-
96e2-e753ecd282a7?version=1.0; https://www.czso.cz/documents/10180/20552571/250128149464.pdf/885711d5-43dc-4c5b-
93d3-c22e24c5f0ce?version=1.1; https://www.czso.cz/documents/10180/20552585/250128159464.pdf/109cdbcl1-521c-4e64-
a3a7-09c10dd0251b?version=1.0

10 Jedna se o zaokrouhleny udaj.
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Do konce roku 2015 bylo v ramci prioritni osy 2 Aktivni politiky trhu prace podpofeno 13 024
osob ve vékoveé kategorii 55 — 64 let, v ramci prioritni osy 1 Adaptabilita 60 390 osob ve
vékové kategorii 55 — 64 let a v ramci prioritni osy 3 Socialni integrace a rovné pfilezitosti
8 413 osob ve vékové kategorii 55 — 64 let. Celkové prostfednictvim OP LZZ ziskalo z ESF
podporu 87 660 osob ve vékové kategorii 55 — 64 let.

OP LZZ také podporoval projekty vedouci ke snizeni miry nezaméstnanosti mladych osob
(ve vékové skupiné 15 az 24 let) a osob s nizkou kvalifikaci (ISCED 97- stupné 0-2). Osoby
s kombinaci obou znevyhodnéni, tedy nizkého véku a zaroven nizké urovné kvalifikace, jsou
explicitné uvedeny jako cilova skupina v oblasti podpory 3.3 Integrace socialné vylou¢enych
na trhu prace. V oblasti podpory 3.4 Rovné pfilezitosti Zen a muzl na trhu prace a sladéni
pracovniho a rodinného Zivota jsou jako cilova skupina Zen ohroZenych na trhu prace
chapany i Zeny s nizkou urovni kvalifikace.

Tabulka 21: Vyvoj miry nezaméstnanosti u osob se vzdélanim na urovni ISCED 1-2, v %
4. Q 2009 4. Q 2010 4. Q 2011 4. Q 2012 4.Q 2013 4. Q 2014 4. Q 2015

25,3 23,1 24,2 29 23 21,7 22,8

Zdroje: CSU, dostupné na https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/18617172+3101109469+014e8293-33c1-4a41-
b32c-511638467ac4.pdf/469d46fa-7530-463d-a;
https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/12834181+310112458.pdf/61060ad8-abe6-48bd-8edf-
40afddf5bc11?version=1.0; https://www.czso.cz/documents/10180/20552571/25012814q458.pdf/fcab48a6-c8b4-449a-8328-
85a198b892e7?version=1.1; https://www.czso.cz/documents/10180/20552585/25012815q458.pdf/70f7cf71-c12a-45ca-8f34-
08fc395d7d89?version=1.0

Podpora osob s nizkou kvalifikaci byla realizovana vramci prioritnich os 1, 2 a 3.
Prostfednictvim projektt prioritni osy 2 Aktivni politiky trhu prace bylo podpofeno
42 330 osob s nizkou kvalifikaci (stupen ISCED 0 — 2), v pfipadé prioritni osy 3 Socialni
integrace a rovné pfilezitosti to bylo podpofeno 25 153 osob s nizkou kvalifikaci a v ramci
prioritni osy 1 Adaptabilita celkem 65 340 osob s nizkou kvalifikaci. Celkové bylo do konce
programového obdobi podpofeno z OP LZZ 144 314 osob s nizkou kvalifikaci.

K naplfiovani cile v podobé snizeni nezaméstnanosti osob ve vékové skupiné 15 — 24 let
pfispél OP LZZ zejména prostfednictvim prioritni osy 2 Aktivni politiky trhu prace a prioritni
osy 3 Socialni integrace a rovné pfilezitosti. V ramci prioritni osy 2 bylo do konce roku 2015
podpofeno 21 351 osob ve véku 15 — 24 let a v ramci prioritni osy 3 celkem 22 240 osob ve
stejné vékové kategorii.

Tabulka 22: Vyvoj miry nezaméstnanosti osob ve vékové skupiné 15 az 24 let, v %
4. Q 2009 4.Q 2010 4.Q 2011 4.Q 2012 4.Q 2013 4.Q 2014 4.Q 2015

20,2 17,4 18,5 20 19,5 15 11,4

Zdroje: CSU, dostupné na https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/18617172+310110g469+014e8293-33c1-4a41-
b32c-51f638467ac4.pdf/469d46fa-7530-463d-ab6d-de691dc7ab4d?version=1.0;
https://www.czso.cz/documents/10180/25385875/12834181+310112458.pdf/61060ad8-abe6-48bd-8edf-
40afddf5bcl1?version=1.0; https://www.czso.cz/documents/10180/20552571/25012814q458.pdf/fcab48a6-c8b4-449a-8328-
85a198b892e7?version=1.1; https://www.czso.cz/documents/10180/20552585/25012815q458.pdf/70f7cf71-c12a-45ca-8f34-
08fc395d7d89?version=1.0

Vedle podpory zaméstnanosti byl OP LZZ vyuzivan jako nastroj na podporu aktivit v oblasti
boje proti chudobé a materialni deprivaci reflektujicich narodni cile Strategie Evropa 2020 ve
vztahu k problému chudoby.

OP LZZ poskytl prostfednictvim oblasti podpor 3.1 a 3.3 podporu aktivitam, jejichZ cilem bylo
snizit polty osob ohrozenych chudobou jejich integraci na trhu prace. Zaméfoval se na
osoby se zdravotnim postizenim, osoby zjiného sociokulturniho prostfedi, osoby bez
pFistfeSi nebo obyvajicich nouzova obydli, osoby opoustéjici zafizeni pro vykon trestu nebo
napfiklad osoby ohroZené predluZzenosti. Zaroven byly ale prostfednictvim OP LZZ
financovany také &innosti zaméfené na zvySeni dostupnosti sluzeb a vzdélani pro osoby
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ohrozené socialnim vylou€enim nebo socialné vyloucené, které vedou ke vstupu na trh
prace, pfipadné udrzeni na trhu prace.

OP LZZ jako celek do konce programového obdobi podpofil 407 539 dlouhodobé
nezaméstnanych, 155 063 neaktivnich osob, 15656 osob z mens$in, 12 870 migrantd,
30 979 zdravotné znevyhodnénych osob a 53 970 osob z ostatnich znevyhodnénych skupin.

V neposledni fadé byl OP LZZ vyuzivan i pro financovani projektl snizujicich negativni
dopad nedostateCného materialniho zajisténi. Prostfednictvim oblasti podpory 2.1
(v pfipadé, ze jde o zvySovani povédomi u uchazeCi o zaméstnani) a 3.1 podporoval
projekty s cilem zvySovat socioekonomické kompetence a pfechazet predluzeni.

Vztah OP LZZ k Narodnimu programu reforem 2015

Narodni program reforem pro rok 2015 (dale jen NPR) reaguje na hospodafskou a socialni
situaci CR, sméfuje k naplfiovani narodnich cil(i stanovenych v ramci Strategie Evropa 2020
a zaroven reflektuje doporuéeni obsazena v Integrovanych hlavnich smérech a jednotlivych
vlajkovych iniciativach EU. Opatfeni uvedena v NPR maji charakter politickych cilt viady, do
kterych se prolinaji reformni linie jednotlivych sektort statni politiky podporujici zvySovani
konkurenceschopnosti a prosperity CR.

V NPR je obsaZena kapitola tykajici se pfimo implementace politiky soudrznosti a vyuZiti
program( Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu jako nastroji uskute¢novani priorit
Strategie Evropa 2020. V dil¢ich kapitolach jsou pak zakotveny hlavni strategické
a tematické principy programovych obdobi 2007-2013 a 2014-2020.

Soucasti Narodniho programu reforem pro rok 2015 byl pfehled opatfeni reflektujicich
specificka doporu¢eni Rady zvefejnéna 2. Cervna 2014. Pro financovani nelegislativnich
opatfeni tematicky pokryvajicich oblasti zaméstnanosti, sluzeb zaméstnanosti a sladovani
rodinného a profesniho Zivota byl vyuzivan OP LZZ.

Konkrétné se jednalo o nasledujici opatfeni, ktera byla realizovana formou projektu
podporovaného z ESF prostfednictvim OP LZZ:

Tabulka 23: Vztah OP LZZ k Narodnimu programu reforem 2015

Oblast podpory

Znéni doporuceni

Nazev opatreni

v OPLZZ

Nazev projektu

Podporovat zaméstnatelnost

Generacni tandem (Realizovano

starSich pracovnikd a Generacni 2.1 Posileni aktivnich jako tfi projekty v Karlovarském,
pfezkoumat mechanismus tandem politik zaméstnanosti StfedoCeském a Olomouckém
valorizace ddchoda. kraji)
Zlepsit efektivnost a u€innost | Metodika ?.Zt.l:Aogiernizacc;a .
vefejnych sluzeb . komplexni a Instiuct a zavedent Metodika individualni a komplexni
zaméstnanosti, pfedevsim S systému kvality sluzeb . . X

- X individualni péce - T prace s klienty UP CR
zavedenim systému pro s Kiienty zaméstnanosti a jejich

méfeni vykonnosti.

rozvoj

Zlepsit efektivnost a uc€innost
vefejnych sluzeb
zaméstnanosti, pfedevsim
zavedenim systému pro
meéfeni vykonnosti.

Rozvoj sluzeb
v oblasti volnych
pracovnich mist

2.2 Modernizace
instituci a zavedeni
systému kvality sluzeb
zaméstnanosti a jejich
rozvoj

Rozvoj sluzeb v oblasti volnych
pracovnich mist

Zlepsit efektivnost a uc€innost
vefejnych sluzeb
zaméstnanosti, pfedevsim
zavedenim systému pro
méfeni vykonnosti.

Efektivni Fizeni
lidskych zdroju
UP CR - ELZUP

2.2 Modernizace
instituci a zavedeni
systému kvality sluzeb
zaméstnanosti a jejich
rozvoj

Systém efektivni Fizeni lidskych
zdroj& Uradu prace CR
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Oblast podpory

Znéni doporuceni Nazev opatreni v OP LZZ

Nazev projektu

Zvysit ucast nezaméstnanych | Odborné praxe Odborné praxe pro mladé do 30
mladych lidi na pro mladé do 30 let (Realizovano jako 14 projektd

individualizovanych sluzbach. | let v jednotlivych krajich CR)

2.1 Posileni aktivnich
politik zaméstnanosti

Zdroj: Monit 7+, stav ke dni 2. 8. 2016, Narodni program reforem 2015, Pfiloha €. 2: Podrobny pfehled opatfeni v reakci na
doporuceni Rady z roku 2014

Z reformnich opatfeni nad ramec specifickych doporu€eni Rady pro rok 2014 byl
prostfednictvim OP LZZ financovan projekt Sladéni prace a rodiny inspirované pfiklady
dobré praxe v Evropé.

OP LZZ a specificka doporu€eni Rady

Od roku 2011 vydava Rada kazdoroCné sva doporuceni k plnéni narodnich cilu Strategie
Evropa 2020. Od roku 2011 do roku 2015 byla Ceské republice adresovana dale uvedena
opatfeni, ktera se tematicky prekryvaji se zaméfenim OP LZZ.

Vzdélavani
o Opatfeni: Zvysit dostupnost cenové pristupnych a kvalitnich pfedskolnich zafizeni
péce o dité.

V oblasti vzdélavani pUsobil OP LZZ pouze ve vedlejsi roli. Jeho uloha byla omezena na
podporu vzniku a c¢innosti zafizeni péfe o déti prfedskolniho véku primarné jakozto
usnadnéni navratu nebo udrzeni rodi€l na trhu prace. Projekty na zfizeni a podporu €innosti
zarizeni péce o pred3kolni déti byly spolufinancovany v ramci vyzev OP LZZ &islo 26, 54, 76,
88, A4 a B5, pricemz posledni dvé zminéné vyzvy byly zaméfeny vyluéné na zafizeni péce
o déti.
Dlchodova reforma

o Opatfeni: Zvysit vék odchodu do ddchodu s doplnénim o opatfeni podporujici

zaméstnatelnost starSich pracovnik(.

Ve vztahu k OP LZZ byla ze Specifickych doporu¢eni Rady vztahujicich se k ddchodové
reformé& relevantni zejména zaméstnanost starSich pracovnikll, pfipadné udrzeni jejich
zaméstnanosti. Projekty zaméfené na uchazeCe o zaméstnani starSi 50 let nebo osoby
ohrozené na trhu prace, kam jsou zarazeni i starSi zaméstnanci, byly podporovany v ramci
oblasti podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti. Jako pfiklad Ize uvést napfiklad
vyzvu €. 70 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti, v ramci které byly formou regionalnich
individualnich  projektd Ufadu prace CR podporovany projekty jako ,45 plus
v Jihomoravském kraji, ,Vyuzijte zkuSenosti v Olomouckém kraji, ,ZkuSenost vyhodou ve
Zlinském kraji“ nebo projekt ,Treti kariéra“ realizovany v kraji Vysoc€ina.

Vedle individualnich projektt byly pfi implementaci OP LZZ podporovany i grantové projekty
zaméfené na zameéstnanost a udrzeni na trhu prace osob starSich 50, potazmo 55 let.
Napfiklad v ramci vyzev 74 a 91 byly podpofené projekty jako ,Po ,50° profesni kariéra

nekonéi“, ,MOST 50 - Motivace, Orientace a Schopnosti potfebné k uspéchu na Trhu prace
pro lidi nad 50 let®, ,Novy zacatek pro 50plus!®, ,Vé&k neni pfekazka“ apod.
Verejné sluzby
o Opatfeni: Posilit efektivitu a ucinnost vefejnych sluzeb v oblasti zaméstnanosti,
zaveést programy odborné pfipravy pro starSi pracovniky, mladé lidi, pracovniky
s nizkou kvalifikaci a ostatni zranitelné skupiny a zvysit jejich efektivitu.
o Opatfeni: Omezit pfekazky pfi navratu na trh prace rodi¢u s malymi détmi, poskytnuti
pomoci pfi hledani zaméstnani.
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Intervence zaméfené na posileni efektivity a zavadéni metod kvality ve sluZbach
zameéstnanosti byly v ramci OP LZZ podporovany v ramci projektd vyzvy €. 11 Modernizace
sluzeb zaméstnanosti. Jednalo se o vyzvu zajistujici implementaci celé oblasti podpory 2.2
Modernizace instituci a zavedeni systému kvality sluzeb zaméstnanosti a jejich rozvoj.

Pfikladem projektu zaméfeného na zvySeni efektivity sluzeb zaméstnanosti je napfiklad
,Metodika individualni a komplexni prace s klienty UP CR®, jehoZ smyslem bylo zvy$eni
kvality poskytovanych sluzeb UP CR tak, aby byly pro klienta srozumitelné a na kazdém
pracovisti UP byla zajisténa standardizovana kvalita. Dal$imi priklady projektu
financovaného vramci oblasti podpory 2.2 jsou napfiklad ,Efektivni systém rozvoje
zaméstnanosti, vykonu komplexnich kontrol a potirani nelegalniho zaméstnavani v CR*
realizovany Statnim ufadem inspekce prace, dale ,Call centrum Ufadu prace CR* anebo
~otudie proveditelnosti nastroje sluZzeb pro domacnost®.

Prostfednictvim OP LZZ byly financovany projekty podporujici zaméstnanost
a zaméstnatelnosti osob ohrozenych na trhu prace. Vedle projektd zaméfenych na osoby
star§i 50 nebo 55 let, které jsou zminéné vySe, byly prostfednictvim OPLZZ
spolufinancovany projekty na podporu zaméstnanosti a zaméstnatelnosti mladych lidi, osob
navracejicich se na trh prace po rodi¢ovské dovolené a osob s nizkou kvalifikaci a to v ramci
oblasti podpory 2.1, ale i 1.1.

Za nastroj na podporu intervenci ve prospéch zaméstnanosti osob s nizkou kvalifikaci,
mladych lidi a dalSich znevyhodnénych uchazedl muizeme povazovat i nejvétSi projekt
celého OP LZZ ,Vzdélavejte se pro rlst! — pracovni pfilezitosti“, v ramci kterého bylo celkem
podpoieno 136 235 osob.

V ramci oblasti podpory 2.1 ziskaly podporu také intervence na podporu zaméstnanosti
a zameéstnatelnosti mladych. V této souvislosti Ize jednak jako priklad uvést regionalni
individualni projekty ,Odborné praxe pro mladé do 30 let“ realizované Ufadem prace. Diky
projektlim ziskali mladi lidé do 30 let vedle praxe a praktickych zkuSenosti také zpétnou
vazbu od mentora, v motivaénim bloku se naucili vytvofit strukturovany zivotopis a ziskali
dalSi dovednosti potfebné k ziskani standardniho pracovniho mista. DalSim pfikladem
mohou byt ,StaZe pro mladé zajemce o zaméstnani, jejichz realizatorem byl Fond dal3iho
vzdélavani. Vedle Uradu prace CR a FDV mohly byt projekty na podporu zaméstnanosti
a zaméstnatelnosti mladych realizovany i nestatnimi subjekty. Jako pfiklad je v tomto
kontextu mozné uvést vyzvy & 91 nebo 63, kde byly opravnény pfedkladat projekty na
podporu nezaméstnanych osob a osob ohrozenych na trhu prace vzdélavaci a poradenské
instituce, organizace socialnich partnerd a NNO.

Jako prekazky pfi navratu rodi€l s détmi na trh prace je mozné vnimat jednak nedostatek
cenové dostupnych a zaroven kvalitnich zafizeni péCe o déti predskolniho véku a jednak
nedostatecné podminky pro sladéni zaméstnani s péc¢i o déti. Doporuceni Rady vztahujici se
k nedostatku kvalitnich a cenové pfijatelnych zafizeni péCe o predSkolni déti a to, jak
OP LZZ prispival k realizaci opatfeni v souladu s nim, jsou jiz uvedeny vySe. V ramci oblasti
podpory 3.4 byly zarovefi podporovany aktivity podporujici vznik lepSich podminek pro
sladéni pracovniho a soukromého zivota zaméstnanych rodi€d menSich déti. Z vétSich
projektld je v mozné zminit napfiklad projekt ,Audit rodina & zaméstnani - nastroj k rozvoji
opatfeni pro harmonizaci pracovniho a rodinného zivota zaméstnancu“ realizovany MPSV.
Neziskové organizace a firmy mohly pfedkladat projekty zaméfené na sladovani pracovniho
a rodinného Zivota, ale také na zaméstnanost Zen nad 50 let, v ramci vyzev 26, 54, 76 a 88.

Zakon o statni sluzbé

o Opatfeni: Pfijmout a provést sluzebni zakon s cilem podpofit stabilitu a efektivitu
vefejné spravy.
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Vzhledem k zaméfeni OP LZZ, které diky prioritni ose 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby
zahrnovalo i podporu aktivit sméfujicich k zefektivnéni fungovani vefejné spravy, je z vyse
uvedenych doporuceni Rady relevantni i doporuéeni tykajici se zakona o statni sluzbé.

Zakladem pro napliovani doporuéeni se mél stat zakon €. 218/2002 Sb., ktery byl sice ve
Sbirce zakonu vyhlasen jiz 28. 5. 2002, ale jeho u&innost byla postupné odkladana. V ramci
vyzvy D4 byl Utadem viady CR predloZzen v dubnu 2014 projekt ,Pfiprava implementace
novely zakona &. 218/2002 Sb., o sluzbé statnich zaméstnancl ve spravnich Ufadech
a 0 odmeénovani téchto zaméstnancu a ostatnich zaméstnanci ve statnich ufadech (sluzebni
zakon)“. Zakon €. 218/2002 Sb., byl po pfijeti zakona 234/20014 Sb., zruSen. S novou
legislativni GUpravou také do$lo k presunuti gesce z Uradu vliady CR na Ministerstvo vnitra.
Projekt realizovany Ufadem vliady CR na implementaci zakona &. 218/2002 Sb., se stal
irelevantnim a Urad vlady realizaci ukongil.

Implementaéni plan pro strategicky cil 4 Strategického ramce rozvoje vefejné spravy Ceské
republiky pro obdobi 2014—2020 nicméné predpoklada financovani projektu Profesionalizace
statni spravy z navazujiciho OPZ.

2.1.6.7 Opatreni na zvysovani zaméstnanosti, zameéstnatelnosti
a socialniho zaclenéni

Opatreni na zvySovani zaméstnanosti, zaméstnatelnosti a socialniho zac¢lenéni
pristéhovalct, prislusniki mensin a dalSich znevyhodnénych skupin (véetné
zdravotné postizenych osob)

V oblasti podpory 1.1 nebyly znevyhodnéné skupiny obecné zvlast sledovany, v nékterych
projektech vSak byly mezi podpofenymi osobami i napf. migranti, bez toho, aby to
vyhlaSovatel vyzev akcentoval. Vyjimkou byly vyzva €. A5 sjednim realizovanym
individualnim projektem, ktera byla zaméfena na vzdélavani zaméstnancli se zdravotnim
postizenim a praci zaméstnavatelld s nimi a dale vyzva €. 94 vramci globalniho grantu
Adaptabilita a konkurenceschopnost, kde byly pfi hodnoceni udélovany body v pfipadé
zahrnuti cilové skupiny 54+.

Cilovymi skupinami v oblasti podpory 2.1 byly uchazeéi a zajemci o zaméstnani, pfi Cemz
v ramci globalniho grantu se jednotlivé projekty zaméfovali na osoby, kterym je ve snaze
posileni aktivnich politik zaméstnanosti nutno vénovat zvySenou péci. Jednalo se predevsim
0 osoby do 25 let véku, osoby starsi 50 let véku, osoby pecujici o déti do 15 let véku, osoby
vedené v evidenci uchaze€ld o zameéstnani déle nez 5 mésicu, osoby se zdravotnim
postizenim ¢&i osoby, které potfebuji zvlaStni pomoc (osoby ze socio-kulturné
znevyhodnéného prostiedi, osoby po ukoncéeni vykonu trestu odnéti svobody atp.).

V prioritni ose 3 (oblasti podpory 3.1 a 3.3) byli jednou z opravnénych cilovych skupin
»+Azylanti a migranti®, ktefi jsou socialné vylouc€eni anebo jim socialni vylou€eni hrozi, a to
nejen z davodu odlisné statni pfislusnosti, ale i z dalSich moznych pfi€in jako je veék,
postizeni, zavislosti apod.

Prostfednictvim oblasti podpory 3.1 byly financovany pfredevdim cinnosti a aktivity
umoznujici prevenci socialniho vylou¢eni nebo pfimou pomoc s dlrazem na programy
prevence socialné patologickych jevl vCetn& prevence kriminality, programy ziskavani
zakladnich socialnich a profesnich dovednosti, programy finanéni gramotnosti pro osoby
ohrozené predluzenosti (v€etné poradenstvi), programy zaméfené na vyuku ¢eského jazyka
pokud je bariérou pro vstup nebo udrzeni se na trhu prace.

V ramci vyzev €. 21, 43, 67 a 86 (grantove projekty) v oblasti podpory 3.1 byla integrace
cizinch legalné pobyvajicich na uzemi CR déle nez jeden rok aktivné posilovana
prostfednictvim socialnich sluzeb a aktivit zaméfenych na ziskavani zakladnich socialnich

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ Strana 50 z 217
Pfehled provadéni operaéniho programu



H' OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy ﬁ LIDSKE ZDROJE VAZI BUDOUCNOST
[~ 4

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

a profesnich dovednosti. Ve vétSiné realizovanych projektd se jednalo zejména o vyuku
Ceského jazyka a poskytovani odborného socialniho a pravniho poradenstvi.

Ve vyzvach €. 31, 56, 68, 75 a 96 v oblasti podpory 3.3 byly projekty zaméfené na imigranty
cileny primarné na jejich integraci na trh prace. Pfevazujicimi aktivitami byly specifické
vzdélavani, rekvalifikace a pracovni poradenstvi. Intervence byly zaméfeny zejména na
poskytnuti chybéjicich pracovnich navyk( a kvalifikace v odbornych kurzech, pomoc pfi
hledani pracovniho uplatnéni, systematické poradenstvi a podpurné aktivity.

V prioritni ose 4 nebyly znevyhodnéné skupiny zvlast sledovany a vzhledem ke struktufe
a zaméreni prioritni osy na oblast verejné spravy se jejich vyrazné zapojeni do projektd ani
neocekavalo. Nelze vyloucit, ze se projektovych aktivit ziCastnili napf. osoby se zdravotnim
znevyhodnénim, nicméné jejich podpora a vykazovani u€asti nebyla ze strany poskytovatele
akcentovana.

V ramci prioritni osy 5 byly financovany aktivity zaméfené na podporu mezinarodni
spoluprace mezi projekty v riznych ¢lenskych statech, mezi skupinami aktérd zamérenych
na specifickou problematiku, mezi aktéry ze spoleéné regionalni oblasti s aktéry v dalSich
oblastech a mezi narodnimi organizacemi v nékolika Clenskych statech. Podpora cilové
skupiny imigranti a azylanti neni sice v této oblasti primarnim zamérem, nicméné nékolik
zadatelU/pfijemcl zabyvajicich se problematikou migrace vyuzilo pfilezitosti zaclenit
mezinarodni spolupraci do svych projektu.

Prikladem realizovanych aktivit mize byt projekt usilujici o posileni role ¢eskych mést pfi
podpofe integrace cizinci na trhu prace CR prostfednictvim sdileni zkuSenosti
zapadoevropskych mést s Ceskymi mésty v politice lokalni integrace cizinc; nebo
systémovy projekt zavadéjici inovativni opatfeni v oblasti prevence pracovniho vykofistovani
a obchodovani s lidmi ob¢anl z novych zemi EU.

2.2 INFORMACE O SOULADU S PRAVNIiIMI PREDPISY
SPOLECENSTVI

RO vydava systém Fizené dokumentace zahrnujici cely systém implementace OP, ktery je
v souladu s legislativou CR i EU. Systém Fizené dokumentace po obsahové i formalni
strance klade ddraz na soulad s pravidly:

o verfejné podpory,

o Vverfejnych zakazek,

o ochrany zivotniho prostredi,

o podpory rovnych pfilezitosti.
Tato kapitola zavére&né zpravy informuje o souladu legislativy CR s legislativou EU.

Pravidla verejné podpory
Financni prostfedky na realizaci OP jsou povazovany za vefejné prostfedky, na jejichz
poskytnuti se vztahuji pfislusna pravidla EU tykajici se vefejné podpory, a narodni predpisy.

Zakladnim ustanovenim vymezujicim vefejnou podporu je €. 107 Smlouvy o fungovani
Evropské unie. V souladu s timto ustanovenim jsou podpory poskytované v jakékoli formé
statem nebo ze statnich prostfedkd, které naruSuji nebo mohou narusit hospodarskou soutéz
tim, ze zvyhodnuji urcité podniky nebo urcita odvétvi vyroby, neslulitelné se spoleCnym
trhem, pokud ovliviiuji obchod mezi €lenskymi staty. Vyjimky z obecného zakazu vefejné
podpory jsou dale upraveny zejména v nafizenich k jednotlivym vyjimkam.

Radné dodrzovani pravidel vefejné podpory je zakomponovano v nastaveni jednotlivych OP.
V ramci procesu posuzovani zadosti o poskytnuti dotace (v€. jejich pfiloh) i v pribéhu
realizace dochazi ke kontrole projektl z pohledu spravné aplikace pravidel vefejné podpory.
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V pfipadé pochybnosti spojenych s aplikaci pravidel vefejné podpory u posuzovaného
projektu, je RO opravnén pozastavit fizeni ve véci schvaleni podpory. Obnovit ho maze
v pfipadé, ze se prokaze, ze pochybnosti byly neopodstatnéné. Na narodni urovni je tato
oblast upravena v zakoné €. 215/2004 o upravé nékterych vztahu v oblasti vefejné podpory
a 0 zméneé zakona o podpoie vyzkumu a vyvoje, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Nejvyuzivangjsi vyjimkou jsou blokové vyjimky poskytované dle Nafizeni Komise (EU)
€. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se v souladu s ¢l. 107 a 108 Smlouvy prohlasuji
urcité kategorie podpory za slu€itelné s vnitfnim trhem (tzv. Obecné nafizeni o blokovych
vyjimkach).

Dale je mozné poskytovat vefejnou podporu dle pravidel pro poskytovani sluzeb obecného
hospodarského zajmu:

o Rozhodnuti Komise ze dne 20. prosince 2011 o pouziti ¢l. 106 odst. 2 Smlouvy
o fungovani Evropské unie na statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek
verejné sluzby udélené urcitym podnikim povéfenym poskytovanim sluzeb obecného
hospodarského zajmu

o Ramec Evropské unie pro statni podporu ve formé vyrovnavaci platby za zavazek
vefejné sluzby

o Sdéleni Komise o pouZiti pravidel Evropské unie v oblasti statni podpory na
vyrovnavaci platbu udélenou za poskytovani sluzeb obecného hospodaiského zajmu

V ramci podpory de minimis11 jsou aplikovany zejména tyto pravni predpisy:

o Nafizeni Komise (EU) ¢. 1407/2013 ze dne 18. prosince 2013 o pouziti ¢lanka 107
a 108 Smlouvy o fungovani Evropské unie na podporu de minimis,

o Nafizeni Komise (EU) ¢&. 360/2012 ze dne 25. dubna 2012 o pouziti ¢lank( 107 a 108
Smlouvy o fungovani Evropské unie na podporu de minimis udilenou podnikiim
poskytujicim sluzby obecného hospodarského zajmu

Verejné zakazky

V pfipadé zadavani vefejnych zakazek vyplyva z programové dokumentace OP pro vSechny
pFijemce pomoci povinnost postupovat v souladu se zakonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach (ZVZ), ve znéni pozdéjsich predpisu, ktery reflektuje evropské zadavaci smérnice
2004/17/ES a 2004/18/ES, a soucasné podle dopliujicich pravidel OP. Zadavani vefejnych
zakéazek podléha kontrole ze strany RO.

S ucinnosti od 1. ledna 2014 doSlo k aktualizaci Metodiky k vyhlasce o uvefejiovani
vyhlaSeni pro ucely zdkona o vefejnych zakazkach a naleZitostech profilu zadavatele.
Zakladni data o vefejnych zakazkach jak ve Véstniku vefejnych zakazek, tak na profilech
zadavatele maji podobu strukturovanych dat a umoznuji tak pfipadnym zajemcum pomeérné
snadno automatizované ziskavat informace o vefejnych zakazkach pro ucely dalSiho
zpracovani popf. kontroly.

Dne 6. 3. 2015 vstoupila v u€innost dil¢i novela ZVZ, ktera byla vyhlasena ve Sbirce zakonu
pod &. 40/2015 Sb. a ktera feSi nejzasadnéjsi komplikace zadavani do té doby, nez bude
pfijat novy zékon upravujici zadavani vefejnych zakazek. Novela ZVZ obsahuje predevsim
nasledujici zmény:

o dochazi k formulaéni zméné ustanoveni, které upravuje podminky pro zadavani
dodateCnych stavebnich praci a dodateCnych sluzeb tak, aby tato formulace
odpovidala nové smérnici o zadavani vefejnych zakazek 2014/24/EU. Nové bude
muset potfeba dodateCnych stavebnich praci nebo dodateCnych sluzeb nastat

Podpora de minimis (nebo také podpora malého rozsahu) neni povazovana za ,vefejnou podporu®, protoze vzhledem k jeji
nizké ¢astce ma EK za to, Ze nenapliiuje posledni dva znaky definice vefejné podpory — neméla by ovlivnit obchod a narusit
hospodarskou soutéz mezi Clenskymi staty.
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v dusledku okolnosti, které zadavatel jednajici s nalezitou péc¢i nemohl predvidat,
nepujde tedy jen o okolnosti objektivné nepfedvidané;

o je rozSifen vycCet dilCich hodnoticich kritérii, které je mozné pouzit pfi vybéru
ekonomicky nejvyhodnéjsi nabidky. Zadavatel muze jako jedno z dil€ich hodnoticich
kritérii vyuzit i hodnoceni organizace, kvalifikace a zkuSenosti pracovnik( podilejicich
se na plnéni vefejné zakazky. Zaroven je zavedena i moznost hodnoceni vlivu na
zaméstnanost osob se ztizenym pfistupem na trh prace. Dochazi tim k prevzeti
dil€ich kritérii uvadénych ve smérnici o zadavani vefejnych zakazek 2014/24/EU;

o je umoznéno predkladat vysokoSkolské diplomy v latinském jazyce. Nové tedy neni
nutné predkladat diplomy v latinském jazyce s pfipojenim ufedné ovéreného prekladu
do Ceskeého jazyka, jako tomu bylo doposud v pfipadé, Zze zadavatel v zadavacich
podminkach predkladani tituld v latinském jazyce vyslovné neumoznil;

o zruSuje se povinnost zrusit zadavaci fizeni, pokud zadavatel obdrzi jednu nabidku,
nebo mu zbyde jedna nabidka k hodnoceni;

o rusi se povinnost predlozit oponentni odborné vyjadreni ke schvalovani odivodnéni
vyznamnych vefejnych zakazek vladou. Novela obsahuje také zruseni ustanoveni
ZVZ, ktera upravuji seznam hodnotitelll. Dochazi tak k celkovému zru$eni tohoto
pravniho institutu. Ddvodem téchto zmén je pfiprava nové koncepce statni expertizy;

o na zakladé vysledku pfipominkového fizeni dochazi téz k upravé tykajici se citlivé
¢innosti, kdy jiz nadale nebude za citlivou €innost povazovan vykon funkce &lena
hodnotici komise u vefejnych zakazek s pfedpokladanou hodnotou nad 300 mil. K&
bez DPH,;

o hastavaji i zmény ve vedeni spravniho Fizeni pfi vykonu dohledu nad dodrzovanim
ZVZ, které by mély pfispét k urychleni téchto fizeni;

Tato novelizace ma pouze dil¢i charakter, komplexnéjSi zména zadavacich pravidel bude
provedena az novym zakonem o zadavani vefejnych zakazek.

K 1. ¢ervnu 2014 byly aktualizovany a uvefejnény Zavazné postupy pro zadavani zakazek
spolufinancovanych ze zdroju EU, nespadajicich pod aplikaci zakona &. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach, v programovém obdobi 2007-2013, z roku 2009. Tento dokument je
zavazny pro RO, zprostfedkované tedy pro pfijemce v programovém obdobi 2007-2013,
a pfedstavuje zakladni minimum v oblasti zadavani zakazek, které musi byt ze strany RO
reflektovany v metodickych dokumentech.

Transparentni zadavani vefejnych zakazek je jednim z hlavnich principt implementace OP
spolufinancovanych z rozpoc¢tu EU, ktery dle legislativy EU musi byt strikiné dodrzovan,
kontrolovan a pfi jehoZz poruSeni maji byt stanoveny adekvatni sankce v podobé odvodu
odpovidajici ¢asti dotaéné poskytnutych prostiedka.

Ochrana zivotniho prostredi

Smérnice Evropského parlamentu a Rady & 2011/92/EU ze dne 13. prosince 2011
0 posuzovani vlivd nékterych vefejnych a soukromych zamérd na zZivotni prostfedi je do
pravniho fadu CR transponovana zakonem &. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na Zivotni
prostiedi a o zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjSich predpisu (zakon
EIA).

Kazdy stavebni zamér, ktery prekracuje limity uvedené v pfilohach zakona EIA, musi pfi
svém predlozeni jako jednu z povinnych pfiloh obsahovat vyjadfeni pfislusného organu
o vlivu na Zivotni prostredi.

Od dubna 2013 vedla EK proti CR fizeni o poruseni smlouvy ohledn& Gdajné& nespravné
transpozice smérnice EIA. Dne 1. dubna 2015 vstoupil v u€innost zakon €. 39/2015, jehoz
znéni bylo intenzivné vyjednano s Evropskou komisi a kterym byla Ceska legislativa
posuzovani vlivi na zivotni prostfedi uvedena do souladu se smérnici EIA. EK vS§ak zatim
fizeni o poruseni smlouvy neuzaviela. V sou€asné dobé prochazi legislativnim procesem
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novela stavebniho zakona, ktera se dotyka i posuzovani vlivi na zivotni prostfedi. EK je
priubézné informovana.

V souvislosti s usnesenim viady €. 1078/2014 ze dne 15. prosince 2014 je nutné upozornit
na zaméry, jejichz povolovaci proces skonéil pfed 1. dubnem 2015, nicméné jde o zaméry,
u kterych EK prosadila zvlastni druh posouzeni prostfednictvim meziresortni pracovni
skupiny. Jde o zaméry, u kterych je vedeno ,pfed-infringementové* fizeni EU Pilot, o velké
projekty 12, jejichz spolufinancovani ze strany EU dosud nebylo schvaleno, a vybrané
projekty, které jsou namatkovym vzorkem. Tyto projekty pak podléhaji postupim dle pfilohy
vySe zminéného usneseni viady.

Podpora rovnych prilezitosti
Princip podpory rovnych pfilezitosti je uplatiovan v souladu s obecnym nafizenim,
¢l. 16 Rovnost Zen a muzu a zakaz diskriminace.

12ve smyslu ¢&l. 39 obecného nafizeni.

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ Strana 54 z 217
Pfehled provadéni operaéniho programu



H' OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy ﬁ LIDSKE ZDROJE VAZI BUDOUCNOST
[~ 4

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

2.3 ZAVAZNE PROBLEMY, KTERE SE OBJEVILY, A PRIJATA
OPATRENI K JEJICH ODSTRANENI

2.3.1 ZJISTENI AUDITNIHO ORGANU

Pfi vykonu auditu postupoval Auditni organ v souladu s¢l. 62 nafizeni Rady (ES)
€. 1083/2006, resp. €l. 127 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 1303/2013,
s pfihlédnutim k mezinarodné uznavanym auditorskym standardim, zejména ISA, INTOSAI
a IllA a vsouladu splatnymi metodickymi pokyny COCOF, Ministerstva financi
a s legislativou CR. U Zadného z provedenych auditti v auditovaném obdobi nedoslo
k omezeni jeho rozsahu.

V auditnim obdobi od 1. 7. 2014 do 30. 6. 2015, slouzicim jako podklad pro Vyroéni
kontrolni zpravu podavanou k 17. 12. 2015, byly provedeny nasledujici audity systému:

Tabulka 24: Piehled auditii systému

Cislo auditu Nazev auditu Auditovany subjekt

Ridici a kontrolni systém OP LZZ | Ministerstvo prace a socialnich vé&ci / odbor fizeni

OPLZ2/2014/S/001 na MPSV pomoci z ESF, odbor implementace fond( EU

OPLZZ/2014/S/002 | Ridici a kontrolni systém OP LZZ | \jinisterstvo vnitra / odbor strukturalnich fonda

na MV
OPLZ2/2014/S/003 Ridici a kontrolni systém OP LZZ Mlnlster'stv'o prumy?Iu a obchodu/ odbor koordinace
na MPO strukturalnich fondu

V ramci provedenych auditl byla rovnéz provéfena oblast horizontalnich otazek - vefejnych
zakazek, verejné podpory a oblast IT na Urovni a v pfimé odpovédnosti fidiciho organu (RO)
a zprostfedkujicich subjektd (ZS).

Konkrétni zjiténi jsou uvadéna ve zpravach o auditu. Nebyly identifikovany nedostatky
systémového charakteru.

Auditorsky tym ovéfil funkénost a Gginnost systému u RO/ZS. Byly zjistény uréité nedostatky,
které maji pouze mirny dopad na fungovani kliCovych pozadavku, hodnoceni na zakladé
auditu systému bylo na urovni (obecné mozné urceni kategorie 1 az 4) kategorie 2 ,Systém
funguje, ale jsou tfeba urcita zlepseni*.

Ridici a kontrolni systémy zavedené pro ugely OP LZZ jsou v auditovaném obdobi
po zménach provedenych na zakladé doporuceni pfedchozich auditd systémd v souladu
s pozadavky ¢lanku 58 az 62 Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 a oddilu 3 Nafizeni Komise
(ES) & 1828/2006, funguji uCinné a poskytuji pfiméfenou jistotu, Ze vykazy vydajl
pfedloZzené Komisi jsou spravné a souvisejici transakce jsou legaini a Fadné.

V obdobi od 1. 1. 2014 do 31. 12. 2014 byly v ramci OP LZZ certifikovany vydaje v celkové
vySi (pozitivni populace) 11 856 979 695,35 K¢. Celkem bylo do vzorku vybrano 30 z 2 672
projektd s certifikovanou hodnotou vzorku ve vySi 4 550624 859,13 K¢, tji. 38,38 %
celkovych certifikovanych vydaja. Na zakladé provedenych auditd operaci v roce
2015 auditofi AO identifikovali chyby ve vysSi 16 403 731,58 K&, coz predstavuje
projektovanou chybovost 0,68 % ovéfovanych vydaju certifikovanych v roce 2014. Prosta
chybovost pfedstavuje 0,37 %. Systémova chyba ani neopravena anomaini chyba nebyly
ve sledovaném obdobi identifikovany, zaroven nebylo identifikovano zadné zjisténi v oblasti
podezieni na podvod.

NejCastéji byla identifikovana pochybeni v oblasti zadavani vefejnych zakazek, které
z finanéniho pohledu pokryvaji az 99 % z celkem identifikovanych nezplsobilych vydaju
a z pohledu Cetnosti vyskytu tato oblast pfedstavuje az 77 % vSech identifikovanych zjisténi.
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Zbyvajici ¢ast tvofi poruSeni v oblasti zpUsobilosti mzdovych vydaji a chybéjici ¢i neuplna
dokumentace.

Graf 7: Oblast poruseni dle ¢etnosti chyb

Oblast poruseni dle cetnosti chyb
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Tyto nedostatky byly v souladu s danymi postupy clenskeho statu nahlaseny RO, v jehoz
kompetenci je fedeni nesrovnalosti. RO je dale postoupil mistné pfislusnym financénim
uraddm k vymozeni nezpusobilych vydaju.

Na zakladé vySe uvedenych vysledkl za rok 2015, kdy projektovana chybovost a horni limit
nespravnosti (pfesnost) jsou pod 2 %, a vzhledem ktomu, Ze vybér vzorku operaci je
spolehlivy, Ize vydat pfiméfené ujiSténi (vyrok bez vyhrad), ze vykazy vydaji pfedlozené
Komisi jsou spravné, souvisejici transakce jsou legalni a fadné a chybovost v ramci celé
populace je pod hladinou materiality (2 %b).

Na zakladé provedené auditni ¢innost byl za rok 2015 vydan vyrok bez vyhrad.

Auditni ¢innost z urovné Auditniho organu, dfive i z urovné povéfeneého auditniho subjektu,
probiha kontinualné od roku 2008 az do 31. 3. 2017, kdy je pfekladana Zavére¢na kontrolni
zprava a prohladeni o uzavieni programu. V roce 2016 bude provedeno uzavirani na urovni
RO a PCO a zaroven posledni audity operaci za obdobi certifikace od 1. 1. 2015 do
31.7.2016, kdy byly certifikovany vydaje v celkové vySi (pozitivni populace)
17 034 669 570,95 KE&. V roce 2016 bylo celkem realizovano 26 auditl operaci, pficemz
vysledky téchto auditd budou soucasti vySe uvedené Zavérecné kontrolni zpravy soucasné
s vyrokem za celé programové obdobi.

Celkové bude za celé programové obdobi provedeno 35 auditl systému (zapocitan i audit
systému RO/ZS a audit systému PCO planovany na rok 2016) a 261 audit( operaci, pficemz
auditni ¢innosti v ramci téchto auditd operaci byly podrobeny vydaje ve vySi 27 mid. K&
z celkové &astky necelych 60 mlid. K& (pozitivni populace). Ke zjisténi z auditd systému
pFijimaly odpovédné organy priibézna opatfeni k naprave, ktera vedla ke zvySeni efektivnosti
a funkénosti fidiciho kontrolniho systému operacniho programu.

Dale z provedenych 261 auditd operaci byly cca 2/3 bez zjisténi s finan¢nim dopadem.
Z pohledu Cetnosti vyskytu nedostatkli byla identifikovana pochybeni v oblasti zadavani
vefejnych zakazek ve 41 % vSech identifikovanych zjisténi (z finan€niho hlediska cca 70 %).
Zbyvaijici ¢ast tvofila poruSeni v oblasti nezpusobilych vydajd, zejména mzdovych vydajq,
dodrzovani pracovné-pravnich predpisu vcetné vedeni pracovnich vykazid a chybgjici
¢i neuplna dokumentace.

Na zakladé provedené auditni ¢innosti byly identifikovany pouze dil¢i nesrovnalosti.
Projektovana chybovost, uvadéna v jednotlivych Vyro€nich kontrolnich zpravach (VKZ)
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za dané roky, ktera byla nasledné validovana z urovné EK, je uvedena v nasledujici tabulce
(za rok 2016 bude hodnota uvedena az v Zavéreéné kontrolni zpravé):

Tabulka 25: Projektova chybovost

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Chybovost VKZ
validovana EK

NR NR 0,00% 0,87% 1,11% 4,40% 0,63% 0,64%

Globalni akéni plan

V bfeznu roku 2012 byla Ceska republika informovana EK o existenci zavaznych nedostatk(

EK upozornila na 5 problematickych oblasti:
o nedostate¢na nezavislost povérenych auditnich subjektl (PAS),

o fungovani Auditniho organu,

o systém feSeni nesrovnalosti,

o Fidici kontrola a

o otazky spojené s administrativni kapacitou.

V této souvislosti dosSlo k pozastaveni procesu proplaceni Zadosti o platbu ze strany EK
a Ceské organy byly vyzvany, aby zacaly ihned pracovat na napravnych opatfenich. Pfilohou
dopisu byl tzv. ,Akéni plan pro zlepSeni systému fizeni a kontroly v ramci strukturalnich
fondd v Ceské republice* (Akéni plan), ktery uréoval zakladni rdmec napravnych opatfeni,
jejichz splnéni bylo nezbytnou podminkou pro EK pro obnoveni proplaceni plateb.
MMR-NOK ve spolupraci s MF a dotéenymi RO zahdjil okamzitou pfipravu na vyporadani
vSech pozadavk(l, které EK v AkEnim planu stanovila. Byl stanoven harmonogram
implementace Akéniho planu, v némz byla jednotlivd opatfeni rozpracovana do vétSiho
detailu, a byl nastaven ¢asovy plan jejich realizace. V rekordnim €ase 4 mésicl se podafilo
splnit stéZejni pozZadavky a opatfeni nezbytna pro obnoveni pozastavenych plateb EK.
Veskeré systémové nedostatky byly uspésné odstranény do konce roku 2012.

V ramci identifikovanych oblasti byla pfijata nasledujici opatfeni:

ad 1) NedostateCna nezavislost PAS

DosSlo k uplnému vyClenéni zameéstnancd PAS ze struktury jednotlivych OP
a zaclenéni do struktury MF CR pod pfimy dohled AO a zakotveni v ramci popisti RKS.

VeSkeré vydaje spojené s ¢innosti PAS byly plné hrazeny z prostfedkd OP TP,
tzn., doSlo k zajisténi finan¢ni nezavislosti pfi vykonu auditni ¢innosti.

ad 2) Fungovani AO

Byla posilena koordinace a dohled delegovanych auditnich &innosti.

V ramci auditl doslo k ovéfeni pfijeti opatfeni k napravé z pfedchozich auditu.

Byl nastaven systém Skoleni auditorli a sdileni zkuSenosti a nejCastéjSich auditnich zjisténi
v ramci riznych platforem a skupin.

ad 3) Nesrovnalosti

Byly provedeny zmény v systému feSeni nesrovnalosti a vymahani neopravnéné
vyplacenych &astek s cilem zkraceni doby procesu Setfeni.

Byla zakotvena metodicka uUprava institutu promijeni odvodud zajistujici vySsi transparentnost
procesu promijeni.

ad 4) Ridici kontrola
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DoSlo k pfevzeti standardizovanych kontrolnich listd pro vykon Fidici kontroly dle
¢l. 13 provadéciho nafizeni, vefejnou podporu, vefejnou podporu malého rozsahu a verejné
zakazky, které byly nasledné modifikovany dle specifik jednotlivych OP se zachovanim min.
standardu pro vykon kontrol.

ad 5) Administrativni kapacita
Byla provedena aktualizace Metodiky vybéru zaméstnanci NSRR od 1. 7. 2012.

Byla vytvofena Metodika k vyuzivani sluzeb externich subjektd s ucinnosti od
1. 8. 2012.

Implementace opatfeni Akéniho planu byla nasledné v roce 2013 predmétem dvou auditnich
misi EK, pficemz z obdrzené zavéreCné zpravy v roce 2014 vyplyva, ze vSechna opatfeni
byla naplnéna, systémy funguiji a zjisténi auditl byla uzavrena.

2.3.2 NASTAVENI RiDIiCIHO A KONTROLNIHO SYSTEMU

Ceska republika vypracovala zpravu dle &l. 71 nafizeni Rady (ES) &. 1083/2006, obsahujici
stanovisko k souladu zavedenych systém( s &l. 58 az 62 uvedeného nafizeni. RO OP LZZ
zpravu zaslal EK dne 10. fijna 2008 a po doplnéni pozadovanych informaci EK zpravu
schvalila dne 10. ¢ervence 2009.

V pribéhu programového obdobi 2007-2013 byla zprava pribézné formou sedmi dodatku
aktualizovana tak, aby reflektovala zmény v organizaénim uspofadani jednotlivych subjektd
(RO OP LZZ, zprosttedkuijici subjekty, certifikaéni organ, auditni organ a auditni subjekty) a
reagovala na Upravy postupl u jednotlivych ¢innosti subjektl zminénych ve zpravé.

2.3.3 POZASTAVENIi A OBNOVENIi CERTIFIKACE

Za obdobi realizace OP LZZ doslo na zakladé auditu Evropské komise A-Rep N° 2012-1453
k pozastaveni proplaceni prabéznych plateb pouze za prioritni osu 4 implementovanou
ZS MV. Rozhodnuti EK o pozastaveni pribéznych plateb dle ¢l. 92 Nafizeni Rady (ES)
&. 1083/2006 bylo RO oznameno dopisem ze dne 17. 12. 2013 (vice viz Gdaje ve vyroéni
zpravé za rok 2013 a 2014). Dne 20. 2. 2015 vydala EK oficialni rozhodnuti o ukonc&eni
pozastaveni plateb na prioritni osu 4.

V roce 2015 byla provedena 21. certifikace za obdobi od 16. 11. 2014 do 1. 6. 2015 a 22.
certifikace za obdobi od 2. 6. 2015 do 1. 10. 2015. V roce 2016 byly provedeny dvé posledni
certifikace, a to 23. certifikace za obdobi od 2. 10. 2015 do 1. 2.2016 a 24. certifikace za
obdobi od 2. 2. 2016 do 1. 6. 2016. V ramci téchto certifikaci byly nadale odecitany pribézné
plosné korekce, aplikované na dot€ené individualni projekty dle zavérd auditu DG EMPLOY
€. 2012-1453, a to ve vySi 191 084,91 EUR (EU podil). Za cely program se pak jedna o
souhrnnou ¢astku ve vysi 8 205 126,90 EUR (EU podil).

2.3.4 NESROVNALOSTI

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost byl ze strany EK poprvé auditovan v roce
2011 v ramci auditu A-Rep N° 2010-1204. Jeho pfedmétem bylo ovéfeni fungovani Fidiciho
a kontrolniho systému OP LZZ, a to mimo jiné prostfednictvim kontroly vybranych projektu.
V pribéhu auditu byla odhalena 3 systémova zjisténi tykajici se nedostate€ného posuzovani
projektovych zadosti z hlediska administrativni a provozni kapacity a pochybeni pfi realizaci
projektl, ktera neodhalila pfedchozi kontrola ze strany poskytovatele (jedna se zejména
0 nezpUsobilé vydaje v souvislosti s vyplfiovanim pracovnich vykazi a vykazovani
neodldvodnénych nakladl).
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V reakci na tato zjisténi RO snizil maximalni vy$i Uvazku jednoho pracovnika v projektech
OP LZZ z avazku 1,6 v ramci ESF projektld na 1,0 uvazku u zaméstnavatele (resp. na 1,2
Uvazku u projekt, které byly v dobé zavedeni omezeni jiz ve fazi realizace) a zavedl
moznost narokovat a proplacet pouze takovou vySi nakladd na zafizeni a vybaveni, ktera
odpovida predpokladané vysi uvazku c¢lena realizaéniho tymu. Z davodu zabranéni
narokovani duplicitnich vydaji RO upravil metodu pro vybér projektt ke kontrole na misté
a nasledny prabéh kontroly tak, aby byla jako rizikovy faktor zohlednéna realizace vice
projektd OP LZZ. Mozné vynakladani duplicitnich vydaji bylo rovnéz ovéfeno na vzorku
rizikovych pfijemcl. Kromé téchto opatfeni byly rovnéz radné nahlaSeny a administrovany
veSkeré nesrovnalosti vyplyvajici z individualnich zjiSténi u auditovanych projektt (veskeré
nezpusobilé vydaje byly odecteny od vykazu vydaju).

Dale byl v ramci OP LZZ proveden audit Evropské komise A-Rep N° 2012-1453, zaméfeny
na individualni projekty v prioritni ose 4 OP LZZ, administrované ZS MV, ktery byl zahajen
v kvétnu 2012. V priibéhu auditu byla odhalena 3 systémova zjisténi, tykajici se nedostatku
v procesu vybéru operaci (nedostate€né posouzeni finanéni a administrativni zpusobilosti
pfilemce, nespravné posouzeni adekvatnosti zadosti o podporu a/nebo rozpoctu,
nezohlednéni stanovisek expertd) a dale nedostatky ve vykonu kontrol vedouci
ke schvalovani nezpusobilych vydaji a neschopnosti odhaleni pochybeni pfi zadavani
vefejnych zakazek. S ohledem na zavaznost uvedenych zjisténi bylo nasledné ze strany EK
rozhodnuto o pozastaveni prabéznych plateb na prioritni osu 4 OP LZZ. V navaznosti na tato
Zji$téni a nasledné pozastaveni plateb pfijal RO Fadu napravnych opatfeni. Byly provedeny
individualni i plosné korekce (vice viz pfedchozi podkapitola Pozastaveni a obnoveni
certifikace), realizovana cCetna Skoleni zaméfujici se na proces hodnoceni, administraci
projektll, provadéni kontrol na misté a na kontrolu zadavani vefejnych zakazek.

V ramci revize PFiru¢ky pro hodnotitele byla zakotvena povinnost hodnotitel(l stanovit kraceni
rozpoctu v pfipadé, ze jej oznaéi jako nadhodnoceny, dale byl vymezen postup hodnotici
komise v pfipadé nesouhlasu s posudkem externiho hodnotitele. Za ucéelem zlepSeni
kontroly mzdovych vydaju byla rovnéz stanovena povinnost ve vykazu prace vyplfiovat
celkovou vysi Uvazku u zaméstnavatele. Za ucelem eliminace prehlédnuti pochybeni byly do
vy$Si miry detailu upraveny kontrolni listy jak pro administrativni kontrolu vefejnych zakazek,
tak pro kontrolu zakazek provadénou na misté. Na internetovych strankach www.esfcr.cz
byla publikovana fada upozornéni na Casta pochybeni a doporuéeni pro pfijemce a Zadatele.
Vedle toho byly ze strany RO provedeny opétovné kontroly vyb&rovych Fizeni a kontrol na
mist& vykonanych ZS a byl zavedena povinna t&ast pracovniki RO v kontrolnich skupinach
ZS MV. Dale byly stanoveny limity mezd/platd zaméstnancl hrazenych z projektu technické
pomoci, zavedena ex-ante kontrola nadlimitnich vefejnych zakazek. Byla pfijata také
opatfeni ke snizeni rizika vyskytu duplicitnich vydaju (uvadéni informaci o vSech projektech
realizovanych vramci OP LZZ spole¢né s popisem aktivit, u nichz hrozi riziko duplicity
v ramci individualnich projektd, pfimo v zadostech o podporu, Uprava analyzy rizikovosti
pro vybér projektl ke kontrole na misté, provadéni kfizovych kontrol atd.). VSechna
individualni zjisténi byla fadné nahlaSena a feSena jako nesrovnalost a nezpusobilé vydaje
byly odeéteny od vykazu vydaju.

Na zakladé téchto opatfeni a ujisténi o zlepSeni fungovani systému Fizeni a kontroly byly
ze strany EK nasledné pribézné platby na prioritni osu 4 obnoveny.

Vroce 2013 byl proveden audit EK A-Rep N° 2013-1700 zaméfeny na mechanismy
platebniho a certifikacniho organu pro vedeni Ucetnich zaznaml o &astkach, jez maji byt
ziskany zpét, a pro zpétné ziskavani neopravenych plateb. V auditnim vzorku byly
zastoupeny 3 operacni programy, konkrétné OP LZZ, OP VK a OPPA, kontrolovanou
osobou také Platebni a certifikacni organ. Audit identifikoval zpozdéni pfi feSeni a vymahani
nesrovnalosti u nékterych projektd a nékolik individualnich pochybeni u jednotlivych projekta.
Individualni pochybeni byla feSena jako nesrovnalosti a byla u nich provedena financni
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oprava. K systémovym zjisténim byla pfijata opatfeni na narodni urovni. Zejména se jednalo
0 upravu systému hladeni a feSeni nesrovnalosti, spocCivajici v omezeni povinnosti hlaseni
nesrovnalosti na prostfedky, které jiz byly schvaleny v zadosti o platbu. Dale byla
i u operacnich programu financovanych z ESF zavedena povinnost odecist prostfedky
dotené potvrzenou nesrovnalosti od vykazu vydaju bez ohledu na to, zda jiz prostfedky byly
na narodni Urovni vymozZeny, & nikoliv. Byla posilena role RO pfi rozhodovani
o nesrovnalostech a zavedeny |haty pro Fe$eni nesrovnalosti, a to jak na trovni RO, tak i na
urovni organa finanéni spravy.

Vroce 2014 nasledoval audit EK zacileny na zadavani vefejnych zakazek na vyrobu
programového obsahu a vysilaci ¢as (tzv. "broadcasting"). Audit byl zaméfen na vSechny
operani programy, v nichz byly zadavany vefejné zakazky na broadcasting, tedy
i na OP LZZ. Auditni tym dospél k zavéru, Ze byl do zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach, nespravné transponovan ¢l. 16 smérnice Evropského parlamentu a Rady
2004/18/ES, o koordinaci postupl pfi zadavani vefejnych zakazek na stavebni prace,
dodavky a sluzby. Dle stanoviska Ministerstva pro mistni rozvoj coby gestora zakona
o vefejnych zakazkach vSak byla transpozice provedena spravné av plném rozsahu
odpovida dikci nafizeni. Tento audit zatim neni definitivné ukon&en. Vzhledem k tomu,
Ze pochybeni v zadavani zakazek na broadcasting jiz bylo napraveno v navaznosti
na zjisténi z auditu €. 2012-1453, nebyla v ramci tohoto auditu u OP LZZ identifikovana
Zadna zjisténi.

Posledni audit EK byl zahgjen v zafi 2016 a je zaméfen na pfipravenost na ukonovani
operacnich programul: OPPA, OP LZZ a OP VK.

Za obdobi realizace OP LZZ byly provedeny tfi audity EUD, z nichZ jeden byl zahajen v roce
2013 a zbyvajici dva vroce 2016. Audit z roku 2013 ovéfoval certifikované prostfedky
13. certifikace (platba EK ze dne 10. 7. 2013). K ovéfeni bylo vybrano 7 projektd, odhalena
byla dvé zjisténi. Prvni zjisténi se tykalo nesouladu projektu s kritérii zpUsobilosti, spodivajici
v tom, Ze projekt mél dopad i na uzemi hlavniho mésta Prahy, pfestoZze mél mit dopad pouze
na konvergenéni regiony. EK ani Ceska republika vak toto zjiténi neakceptovaly, nebot
projektové aktivity byly cileny na kraje mimo hl. mésto Prahu, a proto nebyl feSen jako
nesrovnalost. Druhé zjisténi se tykalo pochybeni pfi zadavani vefejnych zakazek, avSak
vzhledem k tomu, Ze u pfedmétné zakazky jiz byla ze strany ZS MPSV odhalena jina
nesrovnalost, za kterou byla provedena finanéni oprava, nemélo toto zjisténi s ohledem
na zasadu absorpce sankci zadny finanéni dopad.

Audity EUD zah&jené vroce 2016, z nichZ jeden je opét zaméFfen na ovéfeni platby
(tentokrat ze dne 2. Cervence 2016) a druhy na management a monitoring Cerpani
evropskych fondu a opatfeni ke zlepSeni miry Cerpani v ramci OP LZZ, dosud nebyly
ukonceny.

Byly zahgjeny tfi kontroly Nejvy8Siho kontrolniho GUfadu. Jedna probéhla vroce 2012 a
soustfedila se na provéfeni penéznich prostfedkd uréenych na realizaci OP LZZ. V ramci
této kontroly bylo odhaleno nékolik systémovych i individualnich zjisténi tykajicich se
nedostate¢né inovativnosti podpofenych projektd (podobnost jednotlivych projektd v ramci
OP LZZ i podobnost s projekty podpofenymi v minulém OP), pochybeni pfi nakupu
propagacnich prfedmétl, nedostate¢né evidence kontroly vybérovych fFizeni v prdbé&hu
administrativnich kontrol, nedusledného zaznamu udaju do centralni evidence dotaci
(CEDR), neuvadéni definice ¢i metodiky stanoveni ,Cistého narGstu pracovnich mist"
v metodice OP LZZ a dalSi. MPSV na odhalena zjisténi reagovalo vysvétlenim, popfipadé
pFijetim napravnych opatfeni, jako je napfiklad implementace nového rozhrani mezi UIS
MPSV a IS CEDR, upravenim definice Cistého narlistu pracovnich mist v metodice OP LZZ
atd. Rovnéz byla hlaSena podezieni na nesrovnalost na zakladé odhalenych individualnich
pochybeni u kontrolovanych projektu.
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Nasledujici kontrola NKU z roku 2015, ovétujici penézni prostiedky Evropské unie a statniho
rozpoctu vynaloZené v ramci technické pomoci na aktivity souvisejici s publicitou a propagaci
operaénich programl a projektu realizovanych v programovém obdobi 2007-2013, byla
provedena u nékolika operacnich programul vcéetné OP LZZ. Tato kontrola neodhalila u OP
LZZ zadna pochybeni, ale doporucila urcita opatfeni ke zlepSeni, a to napf. z dlvodu
nezpracovani analyzy komunikacnich potfeb nad ramec pozadavk( nafizeni, nedostate¢né
revize ramcového Komunikaéniho planu, nedostate¢ného nastaveni pravidel pro vedeni
evidence skladu materialu/propagacnich predmétl a kontroly jeho zlstatkd. Uvedena zjisténi
byla bez finanéniho dopadu. Stanovisko Ridiciho organu v&. opatfeni ke zlepseni byla
projednana na jednani viady.

Posledni kontrola NKU byla zahajena v fijnu 2016 a tyka penéznich prostfedk(i na podporu
rozvoje vzajemné spoluprace obci a rozvoje mistnich partnerstvi; jeji ukonceni je
predpokladano béhem roku 2017.

Probéhly rovnéz tfi kontroly Platebniho a certifikaéniho organu. Dvé kontroly, jedna z roku
2008, zaméfena na vybér a hodnoceni projektd, a druha zroku 2015, zaméfena
na administraci zadosti o platbu, feSeni nesrovnalosti, kontroly podle ¢lanku 13 nafizeni
Komise (ES) ¢. 1828/2006 a kontroly delegovanych pravomoci, byly ukonéeny bez zjisténi.
Treti kontrola, zaméfena na certifikaci vydaji probéhla v roce 2010 a odhalila dvé systémova
zjisténi. Prvni se tyka nedodrzeni povinnosti subjektd zapojenych do implementace
bezodkladné informovat RO o veskerych podezienich na nesrovnalost a druhé nesplnéni
povinnosti informovat PCO, AO a pracovniky sit¢ AFCOS o zadani nového pfipadu
podezfeni na nesrovnalost do MSC2007 nejpozdéji do 15. dne nasledujiciho mésice
od ukoné&eni kontroly. V navaznosti na tato zjisténi podal RO vysvétleni, byly shromazdény
informace ohledné& vSech predchozich podani podnétu FU a nasledné aktualizovana data
v MSC2007. Byla rovnéz vydana normativni instrukce 4/2012, ktera upravuje postup hlaseni
nesrovnalosti v ramci aktivni politiky zaméstnanosti.

Po dobu realizace OP LZZ bylo provedeno nékolik auditd ze strany Auditniho organu (dale
jen ,AO"), pouze v jednom pfipadé byl viak celkovy zavér auditu ,Systém funguje Castecné,
jsou tfeba zasadni zlepSeni (3)“. Jednalo se o audit z roku 2012 €. 593/12/SYS(03/2012/A0),
zaméfeny na dodrzovani postupl pfi napliovani administrativni kapacity v implementacni
struktufre NSRR. Zjisténo bylo poruseni Metodického pokynu k postupim pro vybér novych
zaméstnancl NSRR, a to jak ze strany RO, tak i ze strany ZS MPSV, ZS MPO a ZS MV.
Bylo odhaleno nedodrzeni minimalni Ihaty pro uvefejnéni inzeratu nebo nerealizace
vybérovych fizeni na nékteré pozice. VSechna zjiSténi tohoto auditu méla zavaznost 3 —
vysoka. Prestoze auditované osoby takto postupovaly v dobé, kdy jesté nabor zaméstnancl
NSRR nebyl zavazné upraven, bylo za ucelem eliminace zjisténi nutné odecist auditem
vyCislené nezplsobilé vydaje ve vysi 12 923 772,77 KE od vykazu vydaju.

Jedno zjisténi s vysokou mirou zavaznosti bylo identifikovano také v ramci pravidelného
auditu Fidictho a kontrolniho systtmu OP LZZ na MPSV zroku 2014 s cislem
OPLZZ/2014/S/001, konkrétné neodelteni nékterych  nesrovnalosti  odhalenych
AO od vykazu vydajd, prestoze se jednalo o pfipady, které byly odhaleny v dobé&, kdy zjisténi
AO jesté nezakladala potvrzenou nesrovnalost s povinnym odectenim od vykazu vydaju
a postup RO tak byl v souladu s Metodikou finanénich tok( a kontroly. Celkovy zavér auditu
vak byl, Ze systém funguje, ale jsou tfeba urcitad zlepSeni. RO v rdmci plnéni opatieni
k napravé vycislil vzniklé rozdily a ty byly zau¢tovany v ramci 21. a 22. certifikace.

RO provedl ovéfeni, e do$lo k opravé vsech chyb/nesrovnalosti v souvislosti s Fidicimi
kontrolami, systémovymi audity Auditniho organu a audity provadénymi jinymi subjekty
(vnitrostatni, EK, EUD). Ve vSech pfipadech byla pfijata adekvatni napravna opatieni.

Co se tyCe vlastnich kontrol RO a ZS, za celé obdobi realizace OP LZZ bylo realizovano
celkem 4 627 kontrol na mist&, v ramci kterych bylo zkontrolovano celkem 4 345 projekt
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(nékteré projekty byly kontrolovany opakované a naopak v nékterych pfipadech bylo
zkontrolovano vice projektd v ramci jedné kontroly). Kontrola probéhla u v§ech individualnich
projektt a min. u 50 % grantovych projektt vybranych na zakladé analyzy rizikovosti. Celkem
bylo zkontrolovano vice nez 9 mid. K&. Zhruba ve 46 % pfipadu bylo kontrolou odhaleno
pochybeni, celkem byly odhaleny nezplsobilé vydaje v hodnoté pres 450 mil. K& (cca 5 %
kontrolovanych vydaju).
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2.4 STATISTIKA VYRAZOVANIi PROJEKTU
Absorp¢ni kapacita

V prabéhu programového obdobi 2007-2013 se OP LZZ potykal spiSe s vy§§im nez niz§im
zajmem potencionalnich pfijemcd. Zadna z prioritnich os v hrnu, at jiz za individualni
projekty (IP) nebo grantové projekty (GP), nevykazala nizky zajem potencionalnich pfijemcu
(tj. podil registrovanych zadosti k objemu vyzvy nizsi nez 50 %).

Obecné Ize shrnout, Ze zcela logicky byl vy$Si zajem Zadatell identifikovan u grantovych
projektd. Enormni zajem o podporu (ij. podil registrovanych zadosti k objemu vyzvy vysSi
nez 300 %) zaznamenaly predevsim prioritni osy 2, 3 a 5 (detailni pfehled viz tabulka nize).

V nasledujicich tabulkach je pro vypocet pfislusnych podil( vyuzit ukazatel ,objem vyzvy“. Je
potfeba podotknout, Ze celkovy objem vyzev neni totoZny s celkovou alokaci programu
(v pfepoctu na Ceské koruny). V priméru objem vyzev OP LZZ prevySoval alokaci programu
0 cca 40 % a to z toho dudvodu, Ze ne vSechny vyzvy a nasledné i projekty v ramci nich
realizované vyc€erpaly pfidélené prostfedky.

Tabulka 26: Absorpcni kapacita

Prioritni osa Typ Pocet vyzev E%%ijl ec:rl‘)ljlevrr;:‘;:gistrovang'/ch et
PO 1 IP 12 98%
PO 1 GP 13 253%
Celkem PO 1 IP, GP 25 181%
PO 2 IP 7 70%
PO 2 GP 6 326%
Celkem PO 2 IP, GP 13 86%
PO 3 IP 18 152%
PO 3 GP 34 385%
Celkem PO 3 IP, GP 52 256%
PO 4 IP 22 81%
PO 4 GP 5 100%
Celkem PO 4 IP, GP 27 85%
PO 5 IP 1 88%
PO 5 GP 4 309%
Celkem PO 5 IP, GP 5 294%
Celkem PO 6 TP 1 101%
CELKEM OP IP 60 91%
CELKEM OP GP 62 288%
CELKEM OP TP 1 101%
CELKEM OP IP, GP, TP 123 150%
Zdroj: MONIT7+, MIS_DW, stav k 1. 8. 2016 (vlastni vypocty).

Poznamka:

o Do PO 3 - IP neni zapoctena vyzva €. 8, ktera byla zruSena.
o  Procentni Udaje za PO celkem jsou spocitany jako podil pfislusnych finanénich ¢astek (nejedna se o priimeér).

V nasledujicich dvou tabulkach je uveden detailni pfehled po vyzvach, u kterych byl
zaznamenan:
o vysoky zajem zadatell (tj. podil objemu registrovanych zadosti k objemu vyzvy &inil
vice nez 300 %);
o nizky zajem zadatell (tj. podil objemu registrovanych zadosti k objemu vyzvy Cinil
méné nez 500 %).
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Program se i na urovni jednotlivych vyzev potykal s vyS§im zajmem Zadatell nez naopak.
U 28 vyzev doslo k prekroceni 300% hranice, naopak s niz§im zajmem zadatell se program
setkal jen u 11 vyzev. | na drovni vyzev lze konstatovat, ze vyzvy s vysokym zajmem
Zadatell byly az na jednu vyjimku vyzvy grantové, u nichz je obtizné dopfedu odhadnout
zajem potencionalnich pfijemcu.

Obrovsky zajem zadatell byl zaznamenan predevsim u vyzev prioritni osy 3:
o Vyzva €. 21 ,Vyzva pro predkladani GP - Podpora socialni integrace a socialnich
sluzeb®
o Vyzva ¢&. 22 ,Vyzva pro pfedkladani GP - Podpora vzdélavani a procesu v socidlnich
sluzbach®
o Vyzva €. D6 ,Vyzva pro pifedkladani GP 3.3 - Integrace socialné vylou¢enych skupin

na trh prace“

Tabulka 27: Absorpéni kapacita - vyzvy s vysokym zajmem zadatelQ

Priort | Oblast |1y, o Cislo | Objem wavyma | Schicve™ | registrovanyeh
zadosti (Kc) objem vyzvy
OP 11 |GG - Adaptabilita a 23 600 000 000 2114 692 198 352%
OP 1.1 | konkurenceschopnost 94 1 130 000 000 5124 050 319 453%
PO 1 OP11 |GG - Sdruzeni 52 1108 671 126 3364 421 602 303%
OP1.1 39 300 000 000 1 150 807 798 384%
OP1.1 GG - Educa B3 210 490 208 674 743 253 321%
OP21 |GG 63 341 996 623 1267 284 931 371%
PO 2 oP21 |GG 74 420 000 000 1599 370 010 381%
oP21 |GG 91 448 225 463 1 642 920 587 367%
OP31 |GG - Podpora vzdalavani 22 108 000 000 1012 403 987 937%
OP 3.1 a procesU v socialnich 45 158 000 000 683 817 234 433%
op3.1 |sluzbach 66 120 000 000 557 980 067 465%
OP3.1 21 129 000 000 1179 725 489 915%
OP3.1 |GG - Podpora socialni 43 129 000 000 633 559 066 491%
OP 3.1 |integrace a socialnich sluzeb | 67 120 000 000 556 514 524 464%
OP 3.1 86 300 000 000 1046 813 808 349%
OP 3.1 |GG - Socialni ekonomika 30 418 285 797 3086 625 995 738%
b0 3 OP32 |GG 19 477 500 000 2 195 764 946 460%
OP33 |GG 31 279 770 303 1566 615 859 560%
OP33 |GG 68 296 442 249 1261 183 249 425%
OP33 |GG 75 395 193 054 1508 899 164 382%
OP33 |GG D6 150 000 000 1 200 896 566 801%
OoP34 |GG 26 405 000 000 2111 449 828 521%
OoP34 |GG 54 250 000 000 1 736 669 205 695%
OP34 |GG 76 450 000 000 2130 637 333 473%
OoP34 |GG 88 445 000 000 2159 232 079 485%
oP34 |IP 10 28 566 064 98 755 050 346%
O 5 OP51 |GG 77 725 045 635 2 751 653 500 380%
OP51 |GG B2 43 000 000 131 046 932 305%

Zdroj: MONIT7+, MIS_DW, stav k 1. 8. 2016 (vlastni vypocty).

U vyzev s nizSim zdjmem Zadatelu pfevazovaly naopak vyzvy pro predkladani individualnich
projektd (IP), které byvaji vyhlasovany pro pfedem definovany okruh pfijemcq, jejichz
projekty maji Casto i systémovy charakter.

U tfech IP prioritni osy 3 nedoSlo k pfedloZeni Zadnych projektovych Zadosti. V pfipadé
vyzev &. A6 a &. C9 ,Vyzva pro predkladani IP 3.1 — se jednalo o vyzvy, které byly pro Ufad
vlady vyhlaSeny postupné, av8ak ani do druhé vyzvy nakonec nebyla projektova Zadost
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predloZzena. U vyzvy €. 18 ,Vyzva pro pfedkladani IP - Podpora socialni integrace romskych
lokalit®, kterou vyhlasil Fidici organ pro zprostfedkujici subjekt MPSV nakonec nebyla
projektova zadost predloZena, jelikoz se v pribéhu vyzvy ukazalo, Ze zamyslené aktivity a
cile projektu budou pokryty v ramci vyzev:
o €. 55 ,Vyzva pro obce pro predkladani IP v ramci 3.2 - Podpora socialni integrace
pFislusnik( romskych lokalit;
o €. 15 ,Vyzva pro kraje pro predkladani IP v ramci 3.2 - Podpora socialni integrace
pFislusnikd romskych lokalita“;
o €. B4 ,Vyzva pro pfedkladani IP 3.2 - pro kraje, mimo hlavniho mésta Prahy*;
o a dale &asteéné i vyzev &. 47 ,Vyzva pro predkladani IP 3.2 pro Ufad vlady - Odbor
pro socialni zac¢lefiovani v romskych lokalitach® a €. 90 ,Vyzva pro pfedkladani IP 3.2

- PfedloZeni navazuijiciho individualniho projektu Uradem viady CR*.

Tabulka 28: Absorpéni kapacita - vyzvy s nizkym zajmem zadatelt

ALl | Gl e Typ IP /GG éESIO Obj_em vyzvvy na sfc;-}:esl::g\\llz ne ;c‘g(:isltrovanychl
osa podpory vyzvy projekty (K¢) sadosti (K&) objem vyzvy
PO2 |OP21 |IP-014 3 18 414000 000 | 7 512 109 635 41%
OP 3.1 ﬁgérzgg‘;";;gﬂfc'ﬂisluzeb c1 200 000 000 80 477 011 40%
OP3.1 |IP-Ufad viady AG 150 000 000 0 0%
PO3 |OP3.1 |[IP-Utad viady c9 150 000 000 0 0%
oP32 |IP 18 5 328 950 0 0%
OP34 |GG A4 250 000 000 67 735 386 27%
OP34 |GG B5 190 000 000 63 199 074 33%
oP41 |IP 27 800 000 000 244 974 944 31%
boa |OP4L [P 38 400 000 000 186 193 543 47%
oP41 |IP 40 620 000 000 223 861 656 36%
oP41 |IP D9 150 000 000 55 996 837 37%

Zdroj: MONIT7+, MIS_DW, stav k 1. 8. 2016 (vlastni vypocty).

Statistika vyrazovani projektt

Hodnotici proces schvalovani projektovych zadosti probihal v programovém obdobi
2007-2013 kontinualné jiz po prvnich vyhlaSenych vyzvach (prvni vyzva byla vyhlasena
v unoru 2008 a posledni v srpnu 2014). Ne vS8echny projektové Zadosti vSak dosahovaly
potfebné kvality, ktera je predpokladem pro uspéSnou realizaci, coz se projevovalo
v celkovém previsu objemu registrovanych projektovych zadosti nad disponibilni alokaci.
Celkem za program dosahl podil vyfazenych projektt 65 %. Primérny vysledek za program
je potfeba diferencovat dle typu predkladanych projekta (individualni projekty, grantové
projekty a projekty technické pomoci), jelikoz tyto typy projektd se Fidily i odliSnymi
mechanismy pro pfedkladani, hodnoceni projektovych Zadosti a v neposledni fadé i ucel dle
typu projektl je zcela odlisny.

U grantovych projektd dosahl podil vyfazenych projektd v Uhrnu za program 68%, coz
koresponduje i s tabulkou uvedenou v ¢asti k absorpéni kapacité, ktera udava, ze zajem
zadatell prevySoval objemem svych zadosti alokaci danych vyzev o cca 188 % (podil
objemu registrovanych Zadosti k objemu vyzev na GP dosahl 288 %). Nejvyssi podil

U individualnich projektd dosahl podil vyfazenych projektt v thrnu za program 23 %. Toto
Cislo odpovida i rozdilnému mechanismu individualnich a grantovych projektt. Individualni
projekty, resp. vyzvy se zaméfovaly na systémové zmény s ploSnym dosahem, coz
koresponduje s tim, Zze o tyto vyzvy nemohl byt tak enormni zajem jako u grantovych projekta
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(podil objemu registrovanych Zadosti k objemu vyzev na IP dosahl 91 %). NejvysSi podil
vyfazenych projektu byl zaznamenan u prioritni osy 3 a nejnizsi u prioritni osy 1.
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Primérné udaje za vyzvy v programovém obdobi 2007-2013 dle typu projektd ilustruje
nasledujici tabulka.

Tabulka 29: Statistika vyrazovani projektu

Pocet Pocet Pocet Podil
Prioritni osa Typ registrovanych schvalenych nedspésnych vyrazenych
zadosti (ks) projektu (ks) zadosti* projektt

PO 1 IP 58 53 5 9%
PO 1 GP 5 854 2 250 3604 62%
Celkem PO 1 IP, GP 5912 2303 3609 61%
PO 2 IP 222 186 36 16%
PO 2 GP 1161 331 830 71%
Celkem PO 2 IP, GP 1383 517 866 63%
PO 3 IP 206 138 68 33%
PO 3 GP 6 782 1699 5083 75%
Celkem PO 3 IP, GP 6 988 1837 5151 74%
PO 4 IP 461 352 109 24%
PO 4 GP 537 305 232 43%
Celkem PO 4 IP, GP 998 657 341 34%
PO 5 IP 10 9 1 10%
PO 5 GP 742 213 529 71%
Celkem PO 5 IP, GP 752 222 530 70%
Celkem PO 6 TP 34 33 1 3%
CELKEM OP IP 957 738 219 23%
CELKEM OP TP 34 33 1 3%
CELKEM OP GP 15 076 4798 10 278 68%
CELKEM OP IP, GP, TP 16 067 5 569 10 498 65%

Zdroj: MONIT7+, MIS_DW, stav k 1. 8. 2016 (vlastni vypocty).
* {j. registrované — schvalené

Duvody vyrazovani projektovych zadosti a opatieni ke zvySeni kvality zadosti

NejCastéjSi duvody vyfazovani projektovych Zzadosti se tykaly nedostateCné kvality
projektovych Zadosti, nesouladu s podminkami vyzvy Ci doSlo ke stazeni samotnymi Zadateli.

Dale je uveden vycet nejcastéjSich divodl vyfazovani projektovych zadosti v programovém

obdobi 2007-2013:

o nesplnéni formalnich kritérii nebo kritérii pfijatelnosti;
ziskani nizkého poctu bodd ve vécném hodnoceni;

@)
o nedostatky tykajici se rozpoCtu - nadhodnoceny rozpocet;
@)

nedostatky tykajici se klicovych aktivit - pfili§ obecny, struény & nejasny popis
kliCovych aktivit, chybéjici vazba kli¢ovych aktivit na rozpocet ¢i indikatory;

o

nedostatecny popis cilll, pfinosu, potfebnosti, aktivit €i vystupu;

o nesoulad s podminkami, které stanovi vyzva (napf. klicové aktivity, cilova skupina;

opravnénost zadatele);

o stazeni projektt zadateli z vlastniho rozhodnuti;

o vycCerpani alokace na vyzvu.
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Mezi opatfeni vyhlaSovatell vyzev pro zvySeni kvality projektovych zadosti patfily zejména
nasledujici innosti:
o seminare pro zadatele;
o konzultace;
o dotazy na ESF féru;
o moznost diskutovat zadost a pfislusné pfilohy s projektovym i finanénim manazerem
(pFed podanim samotné zadosti), pfip. expertem na inovace (u vyzev zamérenych na
inovace).
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2.5 PRIPADNE ZMENY V SOUVISLOSTI S PROVADENIM
OPERACNIHO PROGRAMU

2.5.1 VNEJSIi ZMENY S DOPADEM NA PROVADENI OP

K externim vlivim na provadéni programu lze uvést jednak dopady ekonomické krize
v obdobi poc€atku realizace OP LZZ, které se promitly i do vyhlaSovanych vyzev zacilenych
na feSeni vzniklych problému (Slo zejména o vyzvy zaméfené na zvySeni adaptability
zameéstnancu a konkurenceschopnosti podnikd a na posileni aktivnich politik zaméstnanosti).
Vliv na zacatek realizace OP LZZ meélo C&astec¢né i prodlouzeni zpUsobilosti vydaju
Operacniho programu Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ) z programového obdobi 2004 — 2006
az do poloviny roku 2009, nebot nékteré aktivity pivodné planované z OP LZZ byly jesté
financovany z OP RLZ.

DalSim vyznamnym externim vlivem bylo kolisani ¢eské mény vuci EUR, které, spolu se
zménami alokace v dlsledku revizi OP LZZ, mély dopad do disponibilni vySe alokace v CZK.
K vyznamnému narudstu disponibilni alokace do$lo i vlivem intervence CNB z r. 2013.
Nasledujici grafy znazornuji vyvoj alokace OP LZZ v dlsledku revizi a zmén kurzu. Ze
srovnani grafu je zietelné patrny vyznam vlivu vykyva kurzu.

Graf 8: Vyvoj alokace OP LZZ v mil. EUR vlivem revizi
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Graf 9: Vyvoj alokace OP LZZ v mil. CZK vlivem pohybu kurzu a revizi
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Zdroj: Revize programového dokumentu, evidence fidiciho organu

2.5.2 ZMENY V PROVADENI OP

Revize OP LZZ

V ramci realizace OP LZZ bylo zpracovano, predlozeno a Evropskou komisi schvaleno
celkem 5. revizi operacniho programu.

Vroce 2011 byla zpracovana 1. revize OP LZZ, ktera byla dne 22. 8. 2011 pfijata
Monitorovacim vyborem OP LZZ a nasledné schvalena Evropskou komisi jejim Rozhodnutim
K(2011) 9346 ze dne 12. 12. 2011.

Revize OP LZZ byla iniciovana potfebou navySeni alokace programu o ¢ast prostredku, které
CR ziskala v navaznosti na &l. 17 Meziinstitucionalni dohody ze dne 17. 5. 2006 mezi
Evropskym parlamentem, Radou a Komisi o rozpoc¢tové kazni a fadném finanénim fizeni.
Konkrétné se jednalo o cca 5,6 % dodateéné alokace pro CR, tj. véetn& nezbytného
narodniho spolufinancovani celkem o 15,62 mil. EUR (cca 380 mil. K&), které navysily
alokaci OP LZZ pro roky 2011 az 2013. Tyto prostfedky byly v souladu s usnesenim vilady
€. 817/2010 ze dne 16. 11. 2010 a jim definovanych zpfesriujicich podminek vyuZiti
dodate¢nych prostfedkd alokovany vyhradné ve prospéch oblasti podpory 1.1 ZvySeni
adaptability zaméstnanct a konkurenceschopnosti podnika.

Dale v ramci této revize doSlo k pfesunu €asti prostiedkl z prioritni osy 1 Adaptabilita, oblasti
podpory 1.2 ZvySeni adaptability zaméstnancl restrukturalizovanych podnikd do prioritni osy
3 Socialni integrace a rovné prilezitosti, oblasti podpory 3.1 Podpora socialni integrace
a socialnich sluzeb, a to v objemu celkem 60,2 mil. EUR, tj. cca 1,465 mid. K&.

Vroce 2012 byla zpracovana 2. revize OP LZZ, ktera byla dne 6. 9. 2012 pfijata
Monitorovacim vyborem OP LZZ a nasledné schvalena Evropskou komisi jejim Rozhodnutim
C(2012) 9724 ze dne 14. 12. 2012.

Tato revize OP LZZ byla pfipravena na zakladé usneseni viady CR &. 498 ze dne 4. 7. 2012,
kterym bylo rozhodnuto o realokaci prostfedkt z OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(OP VK) ve vysi 1 miliardy KE do OP LZZ. Pfesunem finan¢nich prostfedkd z OP VK byla
navySena alokace OP LZZ pro rok 2012. Tyto prostfedky byly v souladu s materialem
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,Rizikové operaéni programy — navrhy opatfeni sméfujici k naplfiovani cild Narodniho
strategického referenéniho ramce® schvaleného usnesenim viady &. 498/2012 ur€eny pro
oblast socialni integrace a rovnych pfilezitosti a tedy alokovany do prioritni osy 3 OP LZZ.

Dale v ramci této revize doSlo k pfesunu Casti prostiedkl z prioritni osy 4 Verfejna sprava
a vefejné sluzby, do prioritni osy 2 Aktivni politiky trhu prace oblasti podpory 2.1 Posileni
aktivnich politik zaméstnanosti a oblasti podpory 2.2 Modernizace instituci a systému kvality
sluzeb zaméstnanosti a jejich rozvoj. Objem tohoto pfesunu pfedstavoval celkem 720 mil.
K&, pficemz vzhledem k rGznym pomérdm pro-rata v ramci vicecilovych prioritnich os 4 a 2
OP LZZ (1:14, resp. 1:77) menSi ¢ast prostiedk( pfesouvanych z prioritni osy 4 ve vysSi
1651 747 EUR (cca 42,6 mil. K&) zbyla a musela byt absorbovana v OP Praha Adaptabilita,
ktery je financovan vyhradné z cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.

Vroce 2013 byla zpracovana 3. revize OP LZZ, ktera byla dne 21. 3. 2013 pfijata
Monitorovacim vyborem OP LZZ a nasledné schvalena Evropskou komisi jejim Rozhodnutim
C(2013) 4069 final ze dne 28. 6. 2013. Revize byla pfipravena v navaznosti na usneseni
vlady CR ¢&. 662 ze dne 12. 9. 2012. Hlavnim ddvodem revize byla dal$i realokace &asti
financnich prostfedkd z OP VK (cca 575,6 mil. K&) do OP LZZ, konkrétné do prioritni osy 2
Aktivni politiky trhu prace. Pfesunem finanénich prostfedk z OP VK byla navysena alokace
OP LZZ pro rok 2013. Dale v ramci revize doslo k pfesunu Casti prostfedkl z prioritni osy 4
Vefejna sprava a vefejné sluzby (250 mil. K&) do prioritni osy 2 Aktivni politiky trhu prace,
pficemz vzhledem k rlznym pomérim pro-rata v ramci vicecilovych prioritnich os 4 a 2 OP
LZZ (1:14, resp. 1:77) menSi ¢ast prostfedkd pfesouvanych z prioritni osy 4 (cca 14,8 mil.
KE&) zbyla a musela byt absorbovana v OP Praha Adaptabilita, ktery je financovan vyhradné
Z cile Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. V navaznosti na zmény financnich
alokaci dale doslo k diléim upravam cilovych hodnot nékterych monitorovacich indikatora.

Vroce 2014 byla pfipravena 4. revize OP LZZ, ktera byla dne 28. 5. 2014 pfijata
Monitorovacim vyborem OP LZZ a nasledné schvalena Evropskou komisi jejim Rozhodnutim
C(2014) 8968 final ze dne 20. 11. 2014. V dUsledku nesplnéni pravidla n+3/n+2 v zavéru
roku 2013 doSlo vsouladu sc&lankem 93 Nafizenim Rady (ES) ¢&. 1083/2006
k automatickému zruSeni zavazku v celkové vysi 4 351 038,78 EUR podilu EU vcili
Regionalni konkurenceschopnost azaméstnanost. O tuto Castku se snizila alokace
programu, konkrétné v oblasti podpory 4.1 a bylo nutné pfipravit revizi OP LZZ obsahuijici
tuto zménu.

V roce 2015 byla pfipravena posledni 5. revize OP LZZ, ktera byla dne 28. 7. 2015 pfijata
Monitorovacim vyborem OP LZZ a nasledné schvalena Evropskou komisi jejim Rozhodnutim
(C(2015) 7048 final) ze dne 14. 10. 2015. Tato revize spocivala zejména v Upravé alokaci
prioritnich os tak, aby bylo spinéno pravidlo flexibility (tj. odchylky v &erpani prioritnich os od
alokace maximalné do 10 %). Konkrétné se jednalo o snizeni alokace v prioritnich osach
1 Adaptabilita, 3 Socialni integrace a rovné prilezitosti, 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby,
5 Mezinarodni spoluprace a 6 Technickd pomoc o zbytkové prostfedky a odpovidajici
navySeni alokace v prioritni ose 2 Aktivni politiky trhu prace s tim, Ze celkova alokace ESF
pro OP LZZ z(stala beze zmény.

Revize Operaéniho manualu pro OP LZZ

V ramci realizace OP LZZ bylo zpracovano a vydano 13 revizi Operacniho manualu pro
OP LZZ (OM pro OP LZZ).

V roce 2008 probéhla 1. revize (platna od 10. 3. 2008) a 2. revize (platna od 15. 10. 2008)
OM pro OP LZZ. Hlavnimi divody pro revize bylo zapracovani pfipominek interniho auditu a
implementaéni struktury OP LZZ.
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V roce 2009 probéhla 3. revize (platné od 4. 5. 2009) a 4. revize (platna od 15. 10. 2009) OM
pro OP LZZ. Hlavnimi davody pro revize bylo zapracovani napravnych opatfeni ze zjisténi
interniho auditu a zpracovani zpétné vazby z administrace stavajicich vyzev.

V roce 2010 probéhla 5. revize (platna od 31. 5. 2010) OM pro OP LZZ. Hlavnim divodem
pro revizi bylo zpracovani zpétné vazby z administrace stavajicich vyzev a zaroven vznikla
nova priloha P10 Pfiru¢ka pro kontrolu monitorovacich zprav a zjednodusenych zadosti
o platbu v projektech OP LZZ.

V roce 2011 probéhla 6. revize (platna od 1. 1. 2011) OM pro OP LZZ. Hlavnim divodem pro
revizi byla reorganizace na Fidicim organu a zpracovani zpétné vazby z administrace
stavajicich vyzev.

V roce 2012 probéhla 7. (platna od 15. 3. 2012) a 8. (platna od 1. 11. 2012) revize OM pro
OP LZZ. Hlavnimi ddvody pro revize byly pfedevSim zmény v narodni legislativé
a zapracovani napravnych opatfeni ze zjisténi auditu Evropské komise.

V roce 2013 probéhla 9. revize (platna od 1. 10. 2013) OM pro OP LZZ. Hlavnim divodem
pro revizi byla reorganizace na fidicim organu a promitnuti zmén v postupech kraceni, které
byly doposud oSetfeny Metodickym dopisem ¢. 21 Postupy pro ukladani sankci za poruseni
postupu pro vybér dodavatele.

V roce 2014 probéhla 10. (platna od 1. 1. 2014) a 11. (platna od 1. 4. 2014) revize OM pro
OP LZZ. Hlavnimi duvody pro revize byly pfedev§im zmény v narodni legislativé a revize
metodickych dokumentt vydavanych Ministerstvem financi CR a Ministerstvem pro mistni
rozvoj CR.

V roce 2015 12 (platna od 2. 3. 2015) a 13. (platna od 1. 6. 2015) OM pro OP LZZ. Hlavnimi
divody pro revize byla pfedevS§im zmény v narodni legislativé, Metodiky finan¢nich toku
a kontroly programi spolufinancovanych ze strukturalnich fondd, Fondu soudrznosti
a Evropského rybarského fondu na programové obdobi 2007 — 201 a zména organizacni
struktury na MPSV.

2.6 PRIPADNA PODSTATNA ZMENAV UDRZITELNOSTI OPERACI

V ramci OP LZZ nebyla ve sledovaném obdobi zjisténa podstatna zména pfi udrzitelnosti
operaci. Povinnost udrZitelnosti operaci je determinovana pravidly vefejné podpory. V ramci
OP LZZ je vefejna podpora poskytovana pouze v takovych rezimech, které udrzitelnost
investic nebo vytvofenych pracovnich mist nevyzaduiji.

2.7 DOPLNKOVOST S JINYMI NASTROJI

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Z hlediska potencialnich vazeb existovala kliCova vazba mezi OP LZZ a druhym programem
financovanym z ESF v Cili Konvergence - Operanim programem Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK). Aktivity realizované vramci OP VK se zaméfovaly na
systém celoZivotniho u€eni (v€etné vSech forem dalSiho vzdélavani mimo rekvalifikaci), pfi
némz Zaci a studenti nejen ziskavaji potfebné kompetence, ale pfi némz se postupné rozviji
jejich samostatny vztah ke vzdélavani i motivace vzdélavat se po cely zivot. To pfedstavuje
kliCovou soucast prevence nezaméstnanosti a zaroven vyznamné ovliviiuje také udrzitelnost
zaméstnanosti a zaméstnatelnosti. Naopak OP LZZ byl v oblasti vzdélavani zaméfen na
vzdélavani osob, které jiz vstoupily na trh prace a dale poradenstvi k volbé a zméné povolani
a na rekvalifikace, tj. ziskani nové kvalifikace a zvy3eni, rozSifeni nebo prohloubeni
dosavadni kvalifikace, vCetné jejiho udrZzovani nebo obnovovani. Tato opatfeni byla
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zaméfena zejména na zaclefiovani nezaméstnanych a na zvySeni zaméstnatelnosti na trhu
prace a na preventivni opatfeni pro fyzické osoby, které jsou ohroZeny nezaméstnanosti.
Cilem aktivit OP LZZ v oblasti vzdélavani bylo zajistit pribézné doplfiovani a prohlubovani
kliCovych znalosti a kompetenci ekonomicky aktivniho obyvatelstva z hlediska potfeb trhu
prace.

Nezbytna koordinace pfi implementaci téchto dvou operaénich programi byla zajisténa
vzajemnym c&lenstvim zastupcl Fidicich organt v monitorovacich vyborech a dale
prostfednictvim nalezité vymény informaci, ktera probihala mimo jiné prostfednictvim
Koordinaéni skupiny Fidicich organt program( ESF pro obdobi 2007-2013 (viz nize).

Operacni program Praha Adaptabilita

OperaCni program LZZ se také vzajemné doplhoval s operacnim programem Praha
Adaptabilita (OP PA), ktery byl z ESF spolufinancovan na uUzemi cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost, tj. v Praze. Vymezeni hranic na urovni jednotlivych
prioritnich os OP LZZ a OP PA bylo nasledujici:

V ramci prioritni osy 1 OP LZZ byly podporovany aktivity pro cilové skupiny s vazbou na
uzemi cile Konvergence, tji. mimo hl. m. Prahu. Financovani aktivit v oblasti adaptability
zaméstnancu a zaméstnavatell s vazbou na uUzemi hl. m. Prahy bylo zajist€no v ramci
Operaéniho programu Praha Adaptabilita, prioritni osy 1 Podpora rozvoje znalostni
ekonomiky. V ramci prioritni osy 3 OP LZZ byly podporovany aktivity pro cilové skupiny
s vazbou na uzemi cile Konvergence, tj. mimo hl. m. Prahu. Financovani aktivit v oblasti
socialni integrace a rovnych pfilezitosti pro cilové skupiny s vazbou na uzemi hl. m. Prahy
bylo zajisténo v ramci OP PA, prioritni osy 2 Podpora vstupu na trh prace.

Nezbytna koordinace pfi implementaci téchto dvou operaénich programi byla zajisténa
stejnym zplasobem jako mezi OP LZZ a OP VK (viz vyse).

Integrovany operacni program

Podpora investic do infrastruktury nad ramec kfizového financovani nutnych pro realizaci cild
OP LZZ byla zajisténa zejména v ramci Integrovaného operaéniho programu (IOP), ktery byl
spolufinancovan z Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF).

Podpora investic z ERDF do infrastruktury pro oblast modernizace vefejné spravy byla
zajisténa v ramci IOP, prioritni osa ,Modernizace vefejné spravy“ a prioritni osa ,Zavadéni
ICT v Uzemni vefejné spravé” . Ministerstvo vnitra jako vécny gestor za oblast modernizace
vefejné spravy implementovalo z pozice zprostiedkujiciho subjektu jak investice ERDF
v IOP, tak aktivity ESF v OP LZZ. Tim byla zajiS$t€éna nezbytna provazanost a koordinace

téchto aktivit.

Podpora investic z ERDF do infrastruktury pro oblast socialni integrace byla zajiSténa v ramci
IOP prostfednictvim prioritni osy ,ZvySeni kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb“. Nezbytna
koordinace a provazanost s IOP v této oblasti byla zajisténa tim, ze stejny utvar MPSV
implementoval z pozice zprostfedkujiciho subjektu jak ESF aktivity v OP LZZ, tak aktivity
ERDF v IOP.

Podpora investic z ERDF do infrastruktury pro oblast zaméstnanosti byla zajist€éna v ramci
IOP, prioritni osy ,Zvy8eni kvality a dostupnosti vefejnych sluzeb®. Nezbytna koordinace a
provazanost s IOP v této oblasti byla zajisténa tim, Ze stejny utvar MPSV implementoval
z pozice zprostfedkujiciho subjektu jak ESF aktivity v OP LZZ, tak aktivity ERDF v IOP.

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova / Evropsky rybaisky fond

Kromé vySe zminénych operacnich programi OP LZZ svymi intervencemi doplnil opatfeni
realizovana v ramci os | a lll Programu rozvoje venkova 2007-2013, ktery byl financovan
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). OP LZZ navazoval na
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opatfeni osy Ill Narodniho strategického planu rozvoje venkova 2007-2013 podporou
zvySovani kvalifikacni urovné na venkové, posilovanim administrativni kapacity uzemni
vefejné spravy, zaclefiovanim ohrozenych skupin obyvatelstva, dale podporou rekvalifikaci a
zvySovani informacni gramotnosti.

OP LZZ byl dale komplementarni k opatfenim v operacnim programu Rybarstvi 2007-2013,
ktery byl financovan z Evropského rybarského fondu (EFF).

Hranice mezi OP LZZ a intervencemi EAFRD/EFF byly vymezeny nasledujicim zplsobem.
V pfipadé osy | Programu rozvoje venkova 2007-2013 byla hranice s OP LZZ vymezena na
zakladé zaméfeni podporovanych aktivit a velikosti projektd. V prioritni ose Il Programu
rozvoje venkova 2007-2013 byla hranice s OP LZZ vymezena podle typu Zadatell a cilovych
skupin. Hranice mezi Operacnim programem rybafstvi 2007-2013 a OP LZZ byla vymezena
zaméfenim podporovanych aktivit. Nezbytna koordinace mezi OP LZZ a obéma uvedenymi
programy byla zaji§téna prostfednictvim nalezité vymény relevantnich informaci mezi fidicimi
organy téchto programul a vzajemnym ¢lenstvim zastupcl fidicich organtd v monitorovacich
vyborech.

Koordinace ESF programti
Koordinace ESF program0 probihala prostfednictvim ustavené Koordinacni skupiny fidicich
organl programu ESF pro obdobi 2007-2013. Koordinaéni skupina vykonavala zejména
nasledujici innosti:

o zabezpeCovala vzajemnou provazanost a synergie operacnich programu

spolufinancovanych z ESF jak z hlediska obsahového tak i ¢asového v priibéhu celé
jejich realizace;

o pfipravovala spoleénou pozici Ceské republiky pro jednani Vyboru pro ESF a jeho
technické pracovni skupiny a zabezpecovala vzajemnou informovanost jednotlivych
RO ESF o vystupech z téchto jednani;

o koordinovala komunikacni strategie jednotlivych ESF programd a vyuzivani
spole¢nych prvkl (napf. logo ESF, pokracovani spravy spoleCné webove stranky
ESF v CR www.esfcr.cz, atd.);

o pfipravovala jednotnou pozici RO ESF ke specifickym otazkam ESF, které vyzaduji
spoleéné nebo koordinované feSeni napfi¢ vSemi ESF programy (napf. zpUsobilé
vydaje, nepfimé naklady, monitorovaci indikatory, udrzitelnost operaci, atd.).

Koordinacni skupina se skladala ze zastupct Fidicich organt program( ESF v obdobi 2007-
2013, tj. Ministerstva prace a socialnich véci, Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy a
hlavniho mésta Prahy. Pfedsedou koordina¢ni skupiny byl zastupce RO OP LZZ.

Vicecilovost

OP LZZ byl koncipovan jako vicecilovy. Tfi vécné prioritni osy programu a prioritni osa
Technicka pomoc byly doplnény o pfispévek z obalky cile Regionalni konkurenceschopnost
a zaméstnanost tak, aby mohly byt aktivity v téchto osach obsazené podporovany na celém
tzemi CR, tj. véetn& hl. m. Prahy.

Z vécného hlediska vicecilovych intervenci se jednalo o aktivity systémového nebo
narodniho charakteru, které byly souc€asti prioritni osy 2 Aktivni politiky trhu prace, prioritni
osy 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby a prioritni osy 5 Mezinarodni spoluprace. Aktivity
v t&chto prioritnich osach obsaZené maji klic¢ovy vyznam pro CR a jejich realizace je zcela
nezbytna na celém uzemi CR, tj. véetné& hl. m. Prahy. Pro zaji$téni nejefektivnéjsiho dopadu
intervenci bylo nutno realizovat tyto narodni strategie z centralni urovné, a to i vzhledem ke
kompetenénimu uspofadani instituci v CR. Vzhledem ktomu, Ze tyto aktivity nebyly
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s ohledem na princip koncentrace podporovany v OP PA, rozhodla se CR koncipovat OP
LZZ jako vicecilovy, aby byla zajisténa podpora uvedenych klicovych intervenci na celém
uzemi CR.

Zakladnim duvodem pro vicecilovost z hlediska implementace programu bylo zjednodusSeni
fizeni, monitorovani a kontroly vyuziti prostfedk( ESF, které jsou v obou dotEenych cilech
vydavany na stejné aktivity. Pro vypoclet pfispévku pro-rata z obalky Cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost do rozpoctu OP LZZ byl u kazdé z dotéenych
prioritnich os navrZzen jednoduchy a transparentni vzorec (viz programovy dokument OP
LZZ). Vdaném poméru pro-rata pak byl kazdy projekt financovany vramci pfislusné
vicecilové intervence financovan z obou Cilid. Tim bylo zajisténo, Ze v prabéhu celého
obdobi nedojde k poruseni principu nepfenositelnosti financnich prostfedkt mezi cili (¢l. 22,
1083/2006).

Prehledny souhrn prioritnich os OP LZZ a zdroj jejich financovani je obsazen v nize uvedené
tabulce.

Tabulka 30 Prioritni osy OP LZZ a zdroj jejich financovani

Prioritni osa 1 — Adaptabilita (Konvergence)
Prioritni osa 2 a - Aktivni politiky trhu prace (Konvergence)
Prioritni osa 2 b - Aktivni politiky trhu prace (RKaz)
Prioritni osa 3 - Socialni integrace a rovné pfilezitosti (Konvergence)
Prioritni osa 4 a - Vefejna sprava a vefejné sluzby (Konvergence)
Prioritni osa 4 b - Vefejna sprava a vefejné sluzby (RKaz)
Prioritni osa 5 a - Mezinarodni spoluprace (Konvergence)
Prioritni osa 5 b - Mezinarodni spoluprace (RKaz)
Prioritni osa 6 a - Technicka pomoc (Konvergence)
Prioritni osa 6 b - Technicka pomoc (RKaz)

2.7.1 NAPLNOVANI SYNERGII

Synergie s IOP

V ramci OP LZZ existovaly komplementarni a dil¢i synergické vazby zejména v navaznosti
na Integrovany operacni program (IOP). VétSina téchto vazeb vSak nebyla oficialné
zakotvena a v pfipadé projektl se tak nejednalo o pocate¢ni/navazné synergické projekty
sledované ve smyslu Metodického doporuceni k zajisténi synergickych vazeb mezi OP
v programovém obdobi 2007-2013.

Nastaveni synergického pusobeni v oblasti socialni integrace bylo zacileno na vytvoreni
komplexniho systému podpory, ktery pfesahuje ramec vymezeny zaméfenim jednoho
programu. Diky synergickym vazbam dochazelo v konkrétnich pfipadech k provazangjsi
realizaci podpory, ktera Iépe reflektovala dil€i cile a potfeby v jednotlivych projektech.
Navaznost OP LZZ na IOP se objevovala zejména v oblasti socialni integrace (navaznost na
oblasti podpory 3.1a IOP (transformace pobytovych zafizeni socialnich sluzeb) 3.1b I0P
(vylou€ené romské lokality) 3.1c IOP (socialni ekonomika), kde je zakomponovana pfimo do
nékterych vyhlaSovanych vyzev. Naplfiovani vazeb na IOP bylo bud stanoveno fakultativné,
jak tomu bylo v oblasti socialni ekonomiky nebo transformace pobytovych socialnich sluzeb
nebo jako podminka pro pfedlozeni zadosti, napf. u vyzev 55 nebo A8 v oblasti podpory 3.2.
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Naplnéni konkrétni vazby bylo u kazdé z aktivit realizovano specifickou formou v zavislosti
na typu projektu, napfiklad formou metodické podpory nebo financovanim navazujicich
aktivit.

V ramci vyzvy 30 OP LZZ na podporu socialni ekonomiky fungovala vazba na vyzvy 1. a 8.
IOP (3.1, aktivita c), pficemz zadatel mohl zadat o podporu svého podnikatelského planu
z obou program(, a to z OP LZZ na neinvesti¢ni aktivity a z IOP na investice. Synergické
nastaveni vyzev umoznilo jednotné uchopeni principl socialniho podnikani mezi rezorty, coz
prispélo ke stabilizaci konceptu/pojmu socialniho podnikani v socialné podnikatelském
prostfedi. Jako vhodné se rovnéz ukazalo zapojeni shodnych hodnotitell ve fazi vécného
hodnoceni zadosti (stejny hodnotitel hodnotil podnikatelsky plan v obou programech), coz
v kone¢ném dusledku zkvalitnilo a zrychlilo hodnotici proces. Pokud to bylo s ohledem na
Casovy prubéh administrace zadosti mozné, byly obé €asti projektu predlozeny k projednani
do vybérovych komisi, které probihaji spolecné. Synergicky aspekt vyzev pfispél k rozvoji
socialniho podnikani v CR, protoze umozfioval financovat investiéni i neinvestiéni &ast
podnikatelskych zamér(. Protoze se tento model osvéddil, je aplikovan i v navazném
programovem obdobi.

U transformace pobytovych zafizeni socialnich sluzeb v oblasti podpory 3.1 spocivala
synergie v navaznosti realizace individualnich projektll MPSV financovanych z OP LZZ pro
zajisténi pfipravné faze a procesu transformace, a individualnich projektd kraja ¢&i obci
financovanych z IOP, jenz nasledné sméfovaly k zajis§téni materialné technického zazemi
Lfransformovanych“ nebo nové vytvofenych sluzeb z 2. a 7. vyzvy IOP. Naproti tomu u Casti
novych socialnich sluzeb komunitniho typu, které vznikly jako vysledek procesu
transformace pobytovych sluzeb socialni péfe na zakladé podpory z IOP, byla v ramci
grantovych projektd OP LZZ podporovana jejich dalsi stabilizace a zvySovani kvality sluzby
pro uzivatele (vyzvy C1 a D2 OP LZZ).

V ramci podpory socialné vylou¢enych romskych lokalittkomunit v oblasti 3.2 bylo
vyhlaSovani obdobné& zaméfenych vyzev provazano spoleénym zaméfenim na integraci
obyvatel vylou€enych romskych komunit/lokalit prostfednictvim podpory shodnych aktivit a
socialnich sluzeb v obou programech. U vyzvy 55 pro individualni projekty obci byla jako
jedna z podminek vyzvy nastavena povinnost popsat navaznost na predlozeny nebo
planovany projekt v IOP. Jedinou vyzvou, kde byla stanovena podminka navaznosti na
schvaleny projekt IOP, byla vyzva A8 ve které Zadatel musel v Zadosti dolozit, Ze byl
schvalen jeho ,investi¢ni“ projekt v oblasti 3.1b IOP. Ve vyzvé A8 byly realizovany projekty:

Tabulka 31 Synergické vazby

Registraéni Registracni
Nazev zadatele | Cislo projektu Nazev projektu OP LZZ Cislo projektu Nazev projektu IOP
OP LZZz IOP
CENTROM . . .
. . CZ.1.04/3.2.01/ . e CZ.1.06/3.1.00/ | Technicka kapacita sluzeb
obcavnsk'e A8.00001 Udrzeni sluzeb CENTROM 03.06284 Centrom
sdruzeni
X L. Udrzitelnost socidlnich sluzeb REVITALIZACE CENTRA
Cesky zapad, | CZ.1.04/3.2.01/ | o nitniho centra Geského | 2 1-06/3-1.00/ | 550 A1 NiCH SLUZEB DOBRA
0.p.S. A8.00004 - 06.08108
zapadu VODA
Ester 7. CZ.1.04/3.2.01/ | Komplexni sociélni sluzby v | CZ.1.06/3.1.00/ Vgglgdtg\\//g:lizziieérmigr:osmzeb -
oS A8.00006 Javorniku a okoli 03.06922 pOSkylC
Javornicku
Clovék v tisni, |CZ.1.04/3.2.01/ - CZ.1.06/3.1.00/ | . . .
0.p.5. A8.00007 RODINA PREDLICE 06.08047 Dum sluzeb Predlice
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Vzhledem k povinné udrzitelnosti investic v IOP byla zajisténa i vétsi udrzitelnost naslednych
aktivit souvisejiciho projektu z OP LZZ.

V oblasti podpory ,Vefejna sprava a verejné sluzby“ bylo synergické plsobeni v ramci
budovani Smart Administration v gescich Ridicich organd IOP a OPLZZ zaji§téno tim, Ze
administraci pfislusnych ¢asti operacnich program( byl povéfen jeden zprostredkujici
subjekt (Ministerstvo vnitra CR). V ramci vyzvy 41 byly realizovany napf. dva projekty CSSZ
(Personalni zajisténi procesl vytézZeni informaci pro vytvareni a konsolidaci kmenovych
evidenci pojisténcu a jejich individualnich kont v navaznosti na zakladni registry verejné
spravy (Cast 1 a &ast 2) navazujici na projekt z IOP na wvytvofeni informaéniho a
komunikaéniho rozhrani CSSZ za G&elem poskytovani informaci klienttm...

2.7.2 VYUZiIVANIi FINANCNICH NASTROJU EU

OP LZZ béhem programového obdobi nevyuzival nastroje finan¢niho inzenyrstvi podle ¢l. 44
obecného nafizeni nebo jiné navratné formy pomoci EU.

2.7.3 INTEGROVANE PLANY ROZVOJE MEST

V prabéhu programového obdobi 2007-13 nebyly vyhlasovany samostatné vyzvy na realizaci
projekttl pFispivajicich k realizaci cild IPRM. V OP LZZ byla v souladu s usnesenim vliady CR
€. 883 ze dne 13.8.2007 khlavnim zasadam pro pfipravu, schvalovani a hodnoceni
Integrovanych planu rozvoje mést (IPRM) poskytovana bonifikace projektiim zafazenym do
schvaleného IPRM. Pokud byla v ramci dané vyzvy pfedloZena projektova zadost, u které
bylo dolozeno, ze projekt je zahrnut do schvaleného IPRM, byl k takovému projektu
pfipocten bonus 10% ze ziskanych bodu z obecnych kritérii (avSak pouze ziska-li projekt
alespor 65 bodU.

Z vécného hlediska ziskavali bonifikaci nejCastéji projekty, které byly zaméfeny na socialni
zacClefiovani osob socialné vylou€enych a osob ohroZenych socialnim vylouéenim v uzemi
pokrytém IPRM (terénni programy, vzdélavani socialnich pracovnikl, komunitni centra a
centra prevence). Tyto projekty navazovaly na investiCni projekty realizované
z Integrovaného operacniho programu a z regionalnich operacnich programu.

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ Strana 76 z 217
Pfehled provadéni operaéniho programu



H' OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy ﬁ LIDSKE ZDROJE VAZI BUDOUCNOST
[~ 4

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

2.8 MONITOROVANI
2.8.1 MONITOROVACI SYSTEM

Monitorovaci systém, ktery je nastrojem monitorovani realizace OP LZZ, je koncipovan jako
celek vzajemné propojenych informacnich systému (I1S). Tento celek je slozen ze tfi Urovni:
MSC2007 (centralni a Fidici), Monit7+ (vykonna) a Benefit7 (webova aplikace
Zadatele/pfijemce pro predkladani Zadosti o finanéni podporu, monitorovacich zprav
a zadosti o platbu).

Ridici organ v priib&hu programového obdobi 2007 - 2013 pribézné definoval specifika OP
LZZ, ktera byla zapracovana do IS Benefit7 a IS Monit7+. Centralni rozvoj MSC2007,
Monit7+ i Benefit7 vSech OP byl postupné prezentovan na pracovni skupiné pro jednotny
monitorovaci systém (PS JMS) na Ministerstvu pro mistni rozvoj.

Veskeré Upravy monitorovaciho systému byly ze strany RO fadné testovany a pripadné
problémy byly pribézné feSeny s dodavatelem systému.

2.8.2 MONITOROVACI VYBOR

Monitorovaci vybor OP LZZ zasedal celkem sedmnactkrat, z toho v pribéhu roku 2015
dvakrat. Sestnacté zasedani Monitorovaciho vyboru OP LZZ (dale jen MV OP LZZ) se
uskutec€nilo ve dnech 26. - 27. 5. 2015 v Plzni a bylo spojeno s moznosti blize se seznamit s
realizovanymi projekty - tentokrat s projektem ,Odborné praxe pro mladé do 30 let v
Plzefiském kraji“. Vybor pfedevsim projednal a schvalil Vyro¢ni zpravu OP LZZ za rok 2014.
MV OP LZZ projednal a vzal na védomi Zpravu o realizaci OP LZZ za obdobi od 15. do 16.
zasedani MV OP LZZ. Dale vzal monitorovaci vybor na védomi informaci o pokroku v
realizaci programu jako celku, v jednotlivych prioritnich osach a o administrativnim zajisténi
programu a informaci o provedenych evaluacich a administrativnim zajisténi programu.

Na svém sedmnactém zasedani, které se uskutecnilo 24. 11. 2015 v Praze, MV OP LZZ vzal
na védomi informaci o pokroku v realizaci programu jako celku a o Vefejném planu feSeni
evaluacnich doporuceni a byl informovan o harmonogramu schvalovani zavére¢né zpravy.

Clenové MV OP LZZ rovnéz projednali Zpravu o realizaci OP LZZ za obdobi od
16. do 17. zasedani MV OP LZZ. Dale byli informovani, Ze na jafe 2016 neni pfedpokladano
prezencni jednani MV, ale pfiblizné v €ervnu by méla byt ¢lenim pro informaci elektronicky
zaslana zjednoduSena zprava o realizaci zaméfena zejména na celkovy finan¢ni vysledek
implementace programu. Na konci roku 2016 je pak planovano posledni prezenéni zasedani
MV ke schvaleni navrhu zavérecné zpravy, s tim ze nasledny zpUsob schvaleni finalni verze
zavérelné zpravy po zapracovani pfipominek na zacatku roku 2017 je stale v jednani.

V prvni poloviné roku 2016 se zasedani MV OP LZZ neuskuteénilo. Clenam MV OP LZZ byla
8. 7. 2016 zaslana zprava ,Informace o stavu realizace Opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost®, ktera byla zaméfena zejména na celkovy finanéni vysledek implementace
programu a byla zasilana elektronicky ¢lenim vyboru pro informaci.

V roce 2016 se uskuteéni osmnacté - zavérecné zasedani MV OP LZZ, na kterém bude
projednavan a schvalovan navrh této zavérecné zpravy.
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2.9 EVALUACE
2.9.1 ZAJISTENI EVALUACI A PREHLED EVALUACNICH AKTIVIT

Za organizaci evaluaci OP LZZ zodpovidal fidici organ, resp. jim zfizené interni evaluacni
pracovi§té. Dale pro Sifeni evaluaCnich zkuSenosti, sdileni informaci a vzajemné
komentovani dullezitych materiadli tykajicich se evaluace byla zfizena meziinstitucionalni
Pracovni skupina pro evaluace. Vychozim dokumentem evaluaéni ¢innosti OP LZZ byl
Evaluaéni plan OP LZZ vypracovany pro celé programové obdobi 2008-2015 a pravidelné
aktualizovany. V souladu s Evaluaénim planem OP LZZ bylo provedeno celkem
33 evaluaci.13Velka vétSina byla zpracovana externé prostfednictvim vybérovych fizeni (25),
mensi ¢ast interné (7) a jedna evaluace smisené.

Pro hrazeni externich evaluaci slouzil projekt technické pomoci ,Zpracovani evaluaci, analyz
a odbornych studii pro OP LZZ 2008-2015" s rozpoétem ve vySi 65 250 000 K&. Skuteéné
bylo ke konci projektu vy€erpano 46 231 656 K¢ (71 %). Kromé evaluaci byly z evaluaéniho
projektu hrazeny i dalSi dilCi aktivity. Zejména se jednalo o mensi analyzy Ci expertni sluzby,
které nemély evaluaéni charakter, a byly ureny na podporu fizeni programu (napfiklad
v oblasti uplatiiovani rovnych pfileZitosti apod.). Déle Slo o aktivity na rozvoj evaluacnich
kapacit (8koleni, konference) a aktivity na rozvoj komunikaéni platformy Férum ESF v CR,
vyuzivané fidicim organem pro komunikaci s zadateli a pfijemci a dalSimi subjekty
zapojenymi do realizace programi ESF.14

V ramci provedenych evaluaci OP LZZ byly pomérné rovnomérné zastoupeny vsechny
hlavni  typy evaluaci, tzn. vysledkové/dopadové, strategické a  procesni.
Vysledkové/dopadové evaluace, které tvofily pfiblizné tretinu evaluaci OP LZZ, byly
realizovany prevazné formou kvalitativnino vyzkumu (pfipadové studie, rozhovory, fokusni
skupiny) u podpofenych projektl a jejich ucastnika & dalSich dulezitych aktérd ¢i formou
kvantitativnich Setfeni (dotaznik). Pilotni kontrafaktualni evaluace dopadd byla realizovana
v prioritni ose 1. U evaluaci strategickych a procesnich pfevaZzoval desk-research doplnény
dalSimi metodami, napf. expertnimi rozhovory, dotaznikovymi Setfenimi apod.

Vedle evaluaci obsazenych v Evaluaénim planu OP LZZ a zajiStovanych internim
evaluacnim pracovistém byly na drovni jednotlivych individualnich projektll v nékterych
pfipadech realizovany tzv. sebeevaluace. Sebeevaluace byly plné v gesci samotnych
pFijemcu, ktefi je u svych projektd sami (dobrovolné) iniciovali a nasledné zajistovali interné
nebo externi dodavkou. Celkem bylo realizovano pfiblizné 20 sebeevaluaci. Jejich obsahem
bylo zpravidla procesni nebo vysledkové / dopadové vyhodnoceni projektu. Sebeevaluace
byly také povinnou soucasti projektl pilotnich vyzev OP LZZ na socialni inovace (vyzvy B7 a
D7). Tam, kde to bylo vhodné, interni evaluaéni pracovisté RO OP LZZ dale navazovalo na
vystupy sebeevaluaci pfijemcl v ramci vlastnich evaluaci. 15

viv s

evaluaci v programovém obdobi 2007-2013 a jejich zpUsoby feSeni jsou popsany na konci
této kapitoly.

VSechny evaluace pfinesly vyuzitelné vystupy. Jako pfiklady hlavnich typl dosazenych
pFinosl je mozno uvést:
o hloubkovy (kvantitativni i kvalitativni) vyzkum dosazZenych vysledkt / dopadu
jednotlivych oblasti programu;
o oveéfenirelevance a nastaveni strategie programud (OP LZZ &i OPZ) &i strategie jejich
¢asti (publicita, horizontalni témata);

'3 Jejich prehled uvadi Pfiloha &. 8 (tabulka &. 1).

 Vice viz https://www.esfcr.cz/prehled .

'% Popis vysledki sebeevaluaci jednotlivych prijemct neni obsahem této zpravy. Ta se zaméfuje pouze na evaluace
realizované dle Evaluaéniho planu OP LZZ.
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o prohlubovani vystupu z prubézného monitoringu programu evaluaénim vyzkumem a
zpracovani podkladl pro reporting programu;
o systematicka zpétna vazba k nastaveni a fungovani procest implementace;
o zpracovani komplexnich analyz kliCovych vécnych €i technickych oblasti
implementace programu a
o formulace konkrétnich doporuceni, navrhl strategii, koncepci atd. ve vy$e uvedenych
oblastech.
Zaveéry a doporuc€eni ze v3ech evaluaci byly projednavany s jejich adresaty a po akceptaci
zavadény do praxe. Pro sledovani vSech doporuceni a zplsobu jejich feSeni, pfip. divodu
neakceptace, slouzil dokument ,Vefejny plan feSeni evaluadnich doporuéeni“ (VPRED)
dostupny na https://www.esfcr.cz/evaluace. Do konce &ervence 2016 bylo v ramci VPRED
evidovano celkem 241 obdrzenych evaluacnich doporuceni. Celkem 193 (resp. 80 %)
Z evidovanych doporuceni bylo akceptovano a vyuzito v ramci OP LZZ, pfip. OPZ. Celkem
48 (resp. 20 %) doporuceni bylo neakceptovano.

Dale uvadime shrnuti pfinost hlavnich typl evaluaci OP LZZ.

2.9.2 VYSLEDKOVE / DOPADOVE EVALUACE A JEJICH PRiINOS

V OP LZZ bylo realizovano pomérné mnoho evaluaci zaméfenych na pribéh a vysledky /
dopady projektd jednotlivych prioritnich os (PO), oblasti podpory, vyzev &i specifickych
podporovanych témat. Nejdulezitéjsi byly:

o Evaluace dopadl a dobré praxe OP LZZ na zakladé pripadovych studii a jejich meta-
analyzy;

o Pribézna dlouhodoba (longitudinalni) studie ucinkd podpory OP LZZ na cilové
skupiny programu;

o Pilotni counterfactual impact evaluation OP LZZ, oblast podpory 1.1

o Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OP LZZ s vyuzitim kvalitativnich metod;

o Evaluace projektu CZ.1.04/2.1.00/03.00015 Vzdélavejte se pro rust! - pracovni
prilezitosti;

o Evaluace projektd OP LZZ zaméfenych na poskytovani socialnich sluzeb;

o Evaluace podpory socialniho a inkluzivniho podnikani v OP LZZ;

o Evaluace projektl zaméfenych na vznik a provoz zafizeni péce o déti predskolniho
véku (vyzva A4 a B5);

o Evaluace pilotnich vyzev na podporu socialnich inovaci B7 a D7 OP LZZ a

o Evaluace provadéni PO 4 OP LZZ.

Vystupy téchto evaluaci byly vyuzity pro lepSi nastaveni vyzev v OP LZZ, pfip. pro nastaveni
pFisluSnych oblasti v OPZ. Popis hlavnich zavért a vyuziti doporu¢eni uvadime samostatné
pro kazdou osu ve 3. kapitole této zpravy.

2.9.3 STRATEGICKE EVALUACE A JEJICH PRINOSY

Celkem bylo realizovano 5 evaluaci strategické povahy. Hlavni vysledky a jejich vyuziti:

o Strategicka evaluace ESF s durazem na OP LZZ; Ex-ante evaluace programového
dokumentu ESF v gesci MPSV pro obdobi 2014-2020: Strategicka evaluace ESF
poskytla na zakladé vyhodnoceni zkuSenosti s provadénim OP LZZ detailni podklady
pro pfipravu zaméfeni a mechanismu implementace OPZ. Ex-ante evaluace OPZ
nasledné splnila povinné vyhodnoceni navrhu OPZ a poskytla fadu namétd, které
byly zapracovany do finalni verze programu.

o Evaluace ucinnosti komunikacnich aktivit (publicity) programu OP LZZ: DoSlo
k ovéfeni aktualniho stavu informovanosti cilovych skupin o ESF a OP LZZ
a vyhodnoceni realného dopadu publicity OP LZZ, v€etné vyhodnoceni ucinnosti
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jednotlivych informacénich a propagacnich nastroju. Byl vyuzit komplex zavéru
a doporuceni pro zkvalitnéni publicity OP LZZ (vizudlni identita, komunikace
k vefejnosti, medialni agentura atd.)

o Hodnoceni uplatiiovani principu partnerstvi v projektech OP LZZ; Evaluace
implementace principu inovativnosti v OP LZZ: ZjiSténa nevhodnost podpory
inovativnosti ve formé prafezového principu ve vSech osach programu a také
nedostateéna expertni podpora inovaci. Vyhodnoceny pfinosy a problémy projekta
realizovanych v partnerstvi. Z obou evaluaci byla vyuzita fada doporuéeni pro lepsi
nastaveni podpory obou horizontalnich princip(.

2.9.4 ROCNi OPERACNiIi VYHODNOCENI A JEJICH PRINOSY

Jednotliva Ro¢ni operaéni vyhodnoceni OP LZZ (ROV) byla realizovana v Uvodnich letech
implementace 2009-2012 za ucelem vyhodnoceni pribéhu programu v jeho rané fazi, kdy
jesté nebyly realizovany samostatné vysledkové evaluace. V ROV se jednalo o mix riznych
ukolt, metod a zamé&feni.'® Hlavni vysledky a jejich vyuZiti:

o VS8echna ROV: Zpracovani podkladi pro vyro¢ni zpravy OP LZZ (kvalitativni
komentafe  k naplhovani  indikatorq, pfipadové  studie  projektl, vliv
socioekonomického vyvoje na program atd.).

o Pokrocilejsi ROV 2011 a 2012: Hodnoceni a demonstrace prvnich vysledkl projektu
formou pfipadovych studii dobré/Spatné praxe. Razné ad-hoc dil¢i evaluace
a analyzy pro nastaveni konkrétnich vyzev OP LZZ (firemni vzdélavani, mezinarodni
spoluprace).

2.9.5 PROCESNIi EVALUACE A JEJICH PRINOSY

Bylo realizovano nékolik evaluaci i Setfeni, které mély pfevazné procesni povahu, pfip.
slouzily k nastaveni jednotlivych vyzev OP LZZ. Hlavni vysledky a jejich vyuZziti:

o Evaluace ve vazbé& na monitoring - vyhodnoceni indikatorové soustavy: Komplexni
vyhodnoceni fungovani a problémU indikatorové soustavy OP LZZ, v€. dopadu
sledovani indikatord na chovani prijemc(i. Rada doporugeni byla vyuzita ke zptesnéni
definic indikatoru, zkvalitnéni metodik pro praci s indikatory atd.

o Evaluace urovné ICT podpory OP LZZ pro zajisténi monitorovaciho systému
programi ESF 2014+: Zhodnoceni zkuSenosti s provozem systému Monit7+ za
ucelem pfipravy nové generace informacniho systému pro obdobi 2014-2020.

o Pravidelna zpétna vazba klientd OP LZZ (za roky 2011, 2013 a 2014): Realizace
opakovaného Setfeni mezi pfijemci OP LZZ zaméfeného na zpétnou vazbu klientl a
jejich spokojenost s praci Fidici struktury programu v jednotlivych procesnich
hodnoceni zadosti a kontrola monitorovacich zprav — fada doporuéeni byla vyuzita
pro zlepSeni v téchto oblastech.

o Evaluaéné-expertni fokusni skupiny OP LZZ (2 navazujici zakazky): V pribéhu
celého obdobi bylo uskuteénéno nékolik desitek fokusnich skupin s Zadateli, pFijemci,
experty i zastupci tvarcl politik. Fokusni skupiny byly zaméfeny na riizné procesni Ci
vécné oblasti implementace programu a jejich vystupy byly vyuzity pfi nastavovani
jednotlivych vyzev &i nastavovani dil€ich metodickych aspekti OP LZZ, pfip. OPZ.

'® 7 toho dlivodu je uvadime samostatné, protoZe je nelze zafadit jen pod jeden typ evaluace.
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2.9.6 NEJDULEZITEJSi ANALYZY A JEJICH PRINOSY

Celkem byly zpracovany 4 velké analyzy rdznych tematickych oblasti intervenci z ESF.
Hlavni vysledky a jejich vyuziti:

o Analyza socialné vylou¢enych lokalit: Zmapovan aktualni vyvoj v socialné
vylou€enych lokalitach, zmény v nich probihajici a dopady intervenci z ESF.
Akceptovan velky pocet doporu€eni pro jednotlivé utvary MPSV k obdobi 2014-2020.

o Setfeni inovaéni vykonnosti a kapacit organizaci v socialnich inovacich v CR:
Proveden vyzkum potencidlu organizaci v CR realizovat socialni inovaci, Vé.
zmapovani oblasti, ve kterych jsou inovace potfeba. VyuZito pro nastaveni podpory
socialnich inovaci v OPZ.

o Strategické vyhodnoceni pro oblast dalSiho vzdélavani: Pro vyuziti ze strany MPSV
zpracovana strategie pro oblast dalSiho profesniho vzdélavani s didrazem na jeho
podporu v programovem obdobi 2014-2020.

o Zpracovani zakladni podoby Koncepce prace s bezdomovci v CR v&etné moznosti
intervence z ESF do roku 2020: Zpracovana analyza vyvoje a stavu této problematiky
a predikce potfeb do budoucna. Vytvofena koncepce predstavuje souhrnny pohled na
problematiku bezdomovstvi. Souéasti feSeni je rozSifeni podoby socialni prace
s bezdomovci o koncept ,housing first“, ktery bude pilotovany v OPZ.

2.9.7 NEDOSTATKY EVALUACI 2007-2013 A JEJICH RESENIi vV OBDOBI
2014-2020
Hlavnimi nedostatky evaluaci v OP LZZ a zpusoby jejich feSeni v OPZ byly:

o Nedostupnost statistickych (mikro)dat o podpofenych ucastnicich: V OP LZZ nebyla
dostupna statistickda data o podpofenych ucastnicich. V OPZ jiz bude mozné
provadét kvantitativni hodnoceni na zakladé téchto dat evidovanych v IS ESF 2014+,

o Nemoznost hodnoceni vSech (velkych) individualnich projektd: V OP LZZ bylo mozné
uskutecnit hodnoceni pouze vybranych kliCovych individualnich projektd. V OPZ jsou
povinné sebeevaluace pro velké projekty pfimého pfidéleni (zpravidla s rozpo¢tem
nad 50 mil KE) a bude jim poskytovana systematicka metodicka podpora.

o Casto nizka reprezentativnost Setfeni u grantovych (sout&znich) projektd: V OP LZZ
byly pfi hodnoceni grantovych projektu ¢asto vyuzivany dotazniky u pfijemca. Jejich
vyplnéni ale bylo dobrovolné a casto bylo obtizné zajistit dostate€nou
reprezentativnost vystupll. V OPZ proto bude evaluaéni dotaznik pro pfijemce vSech
soutéznich projektt povinnou soucasti jejich zavérecnych zprav o realizaci.

2.9.8 ROZVOJ EVALUACNICH KAPACIT

Pro zajisténi spoluprace v oblasti evaluaci mezi Clenskymi staty a EK byly utvofeny
evaluacni platformy, pro ESF tzv. Evaluation Partnership Meetings. Zastupci evaluaéniho
pracovis§té OP LZZ se téchto jednani pravidelné u€astni.

Na RO OP LZZ probihalo vzd&lavani v oblasti obecného porozuméni evaluacim a jejich
moznostem u vSech zaméstnancu. K tomuto slouZil nejen kurz v projektu na vzdélavani
zaméstnanct RO zaméfeny na evaluace, ale také seminafe, workshopy a interni pfednasky,
které organizovali C&lenové interniho evaluaéniho pracovi§té na témata probihajicich
evaluaci.

Pro zaméstnance evaluacniho pracovisté byly urCeny specialni vzdélavaci akce zaméfené
zejména na moznosti vyuziti konkrétnich evaluaénich technik. MPSV jim umoziovalo
absolvovat odborna $koleni a kurzy v CR i v zahranié¢i a G¢astnit se domacich i zahrani¢nich
odbornych konferenci.
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3 PROVADENIi PODLE PRIORITNICH OS

3.1 PRIORITNIi OSA 1 ADAPTABILITA
3.1.1 DOSAZENY POKROK A JEHO ANALYZA

3.1.1.1 Informace o vécném pokroku prioritni osy

Nasledujici tabulka ilustruje naplfovani hlavnich indikatord, které jsou definovany v programovém dokumentu.

Tabulka 32: Informace o vécném pokroku prioritni osy 1 Adaptabilita

'C(g:’e”_(i:slabon Mérna NIk BT
Nazev indikatoru . Zdroj Hodnota |2007 |2008 |2009 |2010 2011 2012 2013 2014 program. hodnota | Celkem
Typ jednotka ,
LT obdobi 2015
indikatoru
Dosazena 0 0 0 65 522 1576 1676 1802 2 205 N/A 2 205
491201 Pocet podporenych Pocet ; .
Vystupy projektti OPLZZ - PO 1 | projekti Gestor OP | Vychozi 0 0 0 0 65 522 1576 1676 1802 N/A 0
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 1900 1900
Dosazena 0 012148 | 224478 | 411168| 586739 | 684255 796 300 915 560 N/A 915 560
074100 Pocet podporenych Pocet ; .
VSt 0sob - celkem 0s0b Gestor OP | Vychozi 0 0 0| 12148| 224478 | 411168| 586 739 684 255 796 300 N/A 0
Cilova N/A| N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 480 000 480 000
Dosazena 0 21 21 863 4 850 10 736 15 090 16 336 17 241 N/A 17 241
e PoCet nové vytvorenych | Pocet | g0 op [ ychoz 0 o| 21 21 863| 4850| 10736| 15090 16 336 N/A 0
Vystupy / inovovanych produktll | produktt
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 8 000 8 000
063824 Vydaje podnikii (10-49 Potet DosaZena N/A N/A N/A 64,6 N/A 0,00 N/A N/A N/A N/A N/A
Vysledky zam.) na vzdélavani procent Eurostat Vychozi 43 N/A N/A N/A 64,6 N/A 0,00 N/A N/A N/A 43
zamestnancl Cilova NA| NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 51,6 51,6
063825 Vydaje podnikii (50-249 Potet Dosazena N/A N/A N/A 87,00 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Vysledky zam.) na vzdélavani procent Eurostat Vychozi 42 N/A N/A N/A 87 N/A N/A N/A N/A N/A 42
zamestnancy Cilové nAl NA| NA N/A N/A 87 N/A N/A N/A 50,4 50,4
Vydaje podnik( (250 a Dosazena| N/A| N/A| N/A 98,7 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
063826 vice zam.) na Pocet ; .
Vysledky vzdalavani procent Eurostat Vychozi 46 N/A N/A N/A 98,7 N/A N/A N/A N/A N/A 46
zaméstnancu Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 55,2 55,2
Zavére€na zprava o provadéni OP LZZ Strana 82 z 217

Provadéni podle prioritnich os




OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
:;?;:."Y ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
(! I -
= fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Koéd NCI o
- . . Konec Cilova
$°’e’ Lisabon | e oy indikatoru "gg;':;ka Zdroj Hodnota | 2007 |2008 |2009 |2010 2011 2012 2013 2014 program. |hodnota | Celkem
inygikétoru ] obdobi 2015
Potet Gspssnich Dosazena 0 0|4558| 35615| 309190| 8215071155841 | 1353657 | 1591625 N/A | 1591625
074613 ocet uspesnyct N —
Vyslodky abﬁ(olventu kurz(i - Poget Gestor OP | Viychozi 0 0 0| 4558| 35615| 309190| 821507 | 1155841| 1353657 N/A 0
celkem Cilova NA| NA] NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A| 700000| 700 000
Dosazena| N/A| NA| NA N/A N/A 96,43 77,11 N/A N/A N/A 77,11
e el tEpEs Pocet | Gestor 0P | Vychozi o] wna| NA N/A N/A NA| 9643 7711 N/A N/A 0
Vysledky podporenych osob procent
Cilova NA| NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 75 75
Mira G&asti Dosazena 6 8| 71 7.8 11,6 11,1 10 9,6 8,5 N/A 8,5
064105 zaméstnanych v dal$im | Poget ¢su, p -
Dopady vzdélavani (25-64 let) - | procent Eurostat Vychozi 59 6 8 71 78 11,6 111 10 96 N/A 59
celkem Cilova NA| NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10 10
Mira ugasti Dosazena| 6,1| 81| 7,3 8 11,9 11,4 9,9 9,8 8,6 N/A 8,6
064107 zaméstnanych v dalSim | Pocet 2oy ; .
Dopady vadeiavani (25-64 le) - | procent | CSU Vychozi 64| 61| 81 7.3 8 11,9 11,4 9,9 9,8 N/A 6,4
Zeny Cilova NA| NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10 10

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Zdroje dat:

o  Vydaje podnikd (10-49 zam., 50-249 zam., 250 a vice zam.) na vzdélavani zaméstnancl (06.38.24, 06.38.25, 06.38.26): Monitorovaci indikator je sledovan s pétiletou periodicitou, oficialni
vysledky za sledované obdobi nebyly k terminu zpracovani zpravy publikovany.
o Podil Uspésné podporenych osob (07.46.16): Hodnota tohoto monitorovaciho indikatoru byla v souladu s programovym dokumentem zjistovana pomoci hodnotici studie 2krat za
programové obdobi.
o  Mira u€asti zameéstnanych v dalSim vzdélavani (25-64 let) (06.41.05 a 06.41.07): http://apl.czso.cz/pll/eutab/html.h?ptabkod=tsdsc440.

Poznamky:

o  Cil je stanoven na celé programové obdobi.

o  Hodnota indikatoru ,Pocet podporenych projektd“ je dle metodiky MMR-NOK vykazovana od stavu P5 (realizace projektu ukoncena).
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Nasledujici tabulka uvadi dosazené hodnoty MI naplfiovanych z drovné projektu.

Tabulka 33: Piehled napliiovani hodnot projektovych indikatorti PO1

. S T Podil napliovani
indikatoru | Nazev indikétoru noanota. | noanota | V2hledem k clovs
491201 Pocet podporenych projektd OPLZZ - PO 1 2 205 1900 116%
074100 Pocet podporenych osob - celkem 915 560 480 000 191%
074613 Pocet uspésnych absolventu kurzl - celkem 1591 625 700 000 227%
075700 Pocet nové vytvorenych / inovovanych produktt 17 241 8 000 216%

Zdroj: Vypocet na zakladé dat v IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Pokrok v jednotlivych letech je zfetelny z nasledujici tabulky dynamiky rustu vybranych
indikatord. Index zmény vyjadfuje, jestli se naplfiovani indikatord meziro¢né zrychluje, nebo
zpomaluje. Napfiklad hodnota 1 znamena stagnaci, zatimco hodnota 1,5 znamena 50%

narust oproti srovnavanému roku.

Tabulka 34: Dynamika napliovani vybranych indikatort PO1

Kod Index Index Index Index Index Index
indikatoru Nazev indikatoru zmény zmény zmény zmény Zmény Zmény
2010/2009 |2011/2010 |2012/2011 |2013/2012 |2014/2013 2015/2014

Pocet podporenych

491201 projektd OPLZZ - PO 1 N/A 8,03 3,02 1,06 1,08 1,22
Pocet podpofenych osob -

074100 aalla 18,48 1,83 1,43 1,17 1,16 1,15

074613 e e 7,81 8,68 2,66 1,41 1,17 1,18
absolventu kurzl - celkem
Pocet nove vytvorenych /

075700 inovovanych produktd 41,07 5,62 2,21 1,41 1,08 1,06

Zdroj: Vypocet na zakladé dat v IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Z uvedenych tabulek vyplyva, Ze hodnoty MI 07.41.00 Pocet podpofenych osob - celkem, Ml
07.46.13 Pocet uspésSnych absolventd kurzi - celkem a Ml 07.57.00 Pocet nové
vytvofenych/inovovanych produktd vyrazné prekroCily své stanovené cile. Vystupovy
indikator 49.12.01 Pocet podpofenych projektd OP LZZ — PO1 svdj cil naplnil.

Z indext zmeén, které znazornuji meziro¢ni dynamiku naplfiovani jednotlivych indikatord, je
zfejmé, Ze nejvySSi dynamiky rastu vybranych indikatord bylo dosazeno mezi roky 2009
a 2010. Mezi lety 2011 a 2012 pak doSlo k jejimu vyraznému poklesu a od roku 2013 se jiz
projevilo zpomaleni tempa ristu v souvislosti s koncem programového obdobi.

MI 07.41.00 Pocet podporenych osob — celkem dosahl 191 % cilové hodnoty. Definice tohoto
indikatoru umoznovala zapoditat podpofenou osobu v ramci jednoho projektu pouze jednou
bez ohledu na to, kolik poskytnutych podpor obdrzela, ale nestanovila hranici minimalni miry
podpory, kterou by bylo tfeba prekrocit, aby mohl byt dany uc€astnik projektu zapocten jako
podpofena osoba. Na zakladé této zkuSenosti byla pro nasledujici programové obdobi
stanovena bagatelni podpora, ktera jiz byla zminéna v kapitole 2.1.6 Kvalitativni analyza.

Stejna problematika se tyka také Ml 07.46.13 PocCet uspésSnych absolventld kurz( — celkem,
ktery byl splnén na 227 %. Také na tento indikator se v nasledujicim obdobi vztahuje
tykajicich se ucastnika.

07.57.00 Pocet nové vytvofenych/inovovanych produktd dosahl 216 % cilové hodnoty. Tento
indikator zahrnoval v8echny formy a nastroje, kterymi byla poskytovana podpora cilovym
skupinam, napf. vzdélavaci programy, kurzy, metodiku, osnovy, Skolni vzdélavaci programy,
e-learningové produkty, webové portaly, rekvalifikaCni moduly, integrani postupy,
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vzdélavaci pomUcky apod. Bylo dale stanoveno, za jakych podminek je mozné dany produkt
zapoditat do indikatoru. Tyto produkty byly zafazeny do databaze produktd®’. Jak jiz bylo
fe¢eno, dosazené hodnoty monitorovacich indikatord ukazuji, jak je obtizné stanovit cilové
hodnoty na zagatku programového obdobi.

3.1.1.2 Informace o finanénim pokroku prioritni osy

Nasledujici tabulka znazorfiuje dosaZzenou Urovenn kontrahovanych, proplacenych
a certifikovanych prostfedkd v prioritni ose 1. V této ose doslo v pribéhu implementace OP
LZZ k mirnému snizeni alokovanych prostfedkil a podilu na celkové alokaci programu
(z pavodnich 26 % na 23 %) a tyto prostfedky byly téméF vyCerpany, pficemz Cerpani
probihalo bez vyraznéjSich problému.

Tabulka 35: Finanéni pokrok PO1 (EU a narodni zdroje) — kumulativné

Prostredky kryté Proplacené prostredky Certifikované

Prioritni osa/ | Alokace rozhodnutim/smlouvou prijemcum (vyucétované prostredky (véetné
oblast (dodatkem) prostredky) vratek)
podpory

EUR EUR % EUR % EUR %

a b b/a c cla d d/a
1.1 506 545 922 615 697 027 122% 509 011 891 100% 498 639 061 98%
1.2 14 101 060 16 103 036 114% 13419 927 95% 13 291 796 94%
PO 1 520 646 982 631 800 062 121% 522 431 818 100% 511 930 857 98%

Zdroj: viz tabulka ¢. 16

3.1.1.3 Kvalitativni analyza
Oblast podpory 1.1

V roce 2015 jiz nebyly vyhlaSeny Zadné nové vyzvy. Do konce roku 2015 byly ukonceny
posledni realizované projekty.

V ramci oblasti podpory 1.1 byly realizovany grantové projekty v ramci globalnich grantu
1.1.01 (podpora posilovani a budovani kapacit socialniho dialogu), 1.1.02 (podpora
vzdélavani v podnicich), 1.1.04 (podpora vzdélavani v podnicich — specifické), 1.1.06
(podpora vzdélavani v podnicich organizovaného zaméstnavatelskymi svazy) a individualni
projekty realizované organizacnimi slozkami statu a jejich pfispévkovymi organizacemi.

Naprosta vétSina finan€nich prostfedkd byla vyCerpana podporou dalSiho profesniho
vzdélavani zameéstnancu, které bylo podporovano zaméstnavateli. Vyjimkou byly vyzvy
globalniho grantu 1.1.01, kde byla podporovana Ccinnost posilovani socialniho dialogu
s dirazem na oblast dalSiho profesniho vzdélavani a rozvoj spoluprace zaméstnavatell
a vzdélavacich instituci a vyzva €. AS se siln&jSimi osvétovymi prvky.

Z dalSich podporovanych ¢innosti, které byly v projektech napfi¢ vyzvami podporovany spise
doplriikové, se nejvice vyskytovala aktivita tvorba podnikovych vzdélavacich programu pro
zaméstnance vcéetné pripravy podnikovych lektorll a instruktor(. Vybér konkrétnich kurzu
vychazel zejména z pozadavkul pfijemcl (podnikd). Ve vétsiné pfipadd Slo o neakreditované
vzdélavani, které neposkytovalo zcela novou kvalifikaci, ale rozSifovalo a zkvalitfiovalo
kompetence na svych pozicich jiz pracujicich zaméstnancl. Typicky Slo o kurzy mékkych
a manazerskych dovednosti, administrativni prace na PC a opakovaci a doplfiovaci odborné
kurzy. Udrzovanim a rozsSifovanim kompetenci stavajicich zaméstnancu pfispivala podpora
k udrZitelnosti jejich pozic, respektive v pfipadé jejich propusténi k rychlejSimu nalezeni
nového pracovniho uplatnéni, a tim nepfimo ke zlepSeni situace na trhu prace.

17 Dostupné na: https://esf2014.esfcr.cz/dap/LW/Views/Core/SeznamJS?action=get&idSeznamu=c05d0735-09e2-4435-aff4-
31df710c6234.
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Typickym vystupem vzdélavacich projektl byla podpofena osoba (Uc¢astnik kurzu) a uspésny
absolvent (osoba, ktera kurz dokoncila organizatorem stanovenym zplsobem). Az na
vyjimky neslo o akreditované kurzy ukonéené zkousSkou, absolvovani tedy mohlo znamenat
pouze splnéni pozadované minimalni dochazky. Z hlediska objemu plnéni odpovidajicich
monitorovacich indikatord nevznikly Zzadné problémy. Ve vysoké mife byly dodavany
a nahravany do databaze inovované produkty a odpovidajici indikator byl vyrazné pfeplnén.
Vzhledem k tomu, ze typickym inovovanym produktem byl kurz, do databaze byly nahravany
obvykle sylaby kurzd nebo prezentace, v omezené mife i studijni materialy a dal$i. U kurzd,
které jsou standardné nabizeny na trhu, l|ze predpokladat omezenou vyuzitelnost
odevzdanych inovovanych produktd tfetimi osobami.

V ramci globalniho grantu 1.1.01 byly vyhlaSeny vyzvy €. 2, 95 a B9 s hlavni Cinnosti
podpora posilovani a budovani kapacit socialniho dialogu. Vyzvy byly vyhlaSovany postupné
od roku 2008, tak aby na sebe projekty mohly navazovat. Pfijemci v téchto vyzvach byly
organizace socialnich partner(, jak na strané odborl, tak na strané zaméstnavatelt. Dopady
na zaméstnanost byly u téchto vyzev nepfimé napf. skrze osvétu nebo mozné vyuZiti
zvefejnénych materiald cilovymi skupinami.

V ramci globalniho grantu 1.1.02 byly vyhlaeny postupné vyzvy &. 23, 35 a 94. Slo o hlavni
proud (spolu s projekty UP CR, viz niZe) vyzev pro podporu globalniho cile ,zvy$eni trovné
odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnanci a zaméstnavatel(“. Podpora
byla rozdélovana jako dotace pfimo podnikim (v prvni vyzvé ¢. 23 jesté v uréité mife také
zprostfedkujicim organizacim — napf. podnikatelskym sdruZzenim nebo jinym zastfeSujicim
organizacim). Naprosta vétSina finan¢nich prostfedkl byla vénovana na c&innost dalSi
profesni vzdélavani zaméstnancu podporované zaméstnavateli — zaméstnanci absolvovali
bud otevfené verejné, nebo uzaviené firemni kurzy. Ve vyzvé se ve vySSi nez obvyklé (ale
nikoli pfevazujici) mife vyskytovaly €innosti tvorba podnikovych vzdélavacich programu pro
zameéstnance vcéetné pripravy podnikovych lektorl a instruktord a Cinnosti zaméfené na
rovné pfilezitosti zen a muzll, respektive starSich zaméstnancl, vzhledem k tomu, ze byly
v této vyzvé akcentovany.

V ramci globalniho grantu 1.1.04 byly vyhlaSeny vyzvy €. 39, 60, 92 a B3. Finan¢ni podpora
byla v tomto globalnim grantu administrovana zprostfedkujicim subjektem MPO. Stejné jako
u globalniho grantu 1.1.02 byly rozdélovany dotace pfimo podnikim a vyznamné prevazujici
¢innosti byla podpora vzdélavani — Uc¢asti zaméstnancl na kurzech. Rozdil oproti globalnimu
grantu 1.1.02 byl v zaméfeni projektd na specifické vzdélavani. Pfidélena alokace byla
uspésné vycCerpana (v ramci vyzev vznikal i pfevis poptavky nad nabidkou) a projekty byly ve
své vétsiné uspésné realizovany. Presto se vSak jako problematické jevilo rozdéleni
obecného a specifického vzdélavani, kdy se ukazalo jako velmi obtizné vytvofit pfesnou
hranici. Da se fFici, ze nejvétsi usili pfi tvorbé i hodnoceni projektd bylo vénovano tomu, aby
vzdélavani v podpofenych projektech spadalo do kategorie specifické, ktera byla pfi pouzité
definici pomérné Uzka a obtizné uchopitelna, nez vlastni kvalité projektll a pFinosu pro
cilovou skupinu. Z vySe uvedenych divodl jiz neni planovano v dalSim programovacim
obdobi délit vzdélavani na obecné a specifické.

V ramci globalniho grantu 1.1.06 byly vyhlaseny vyzvy €. 33 a 52. Byly realizovany opét
projekty zacilené na vzdélavani zaméstnanct podnikd, pfijemci dotace vSak byla
podnikatelska sdruZeni a svazy, v€etné napf. okresnich hospodaiskych komor, ktera Skoleni
pro zaméstnance svych ¢lenskych podnikl zajiStovaly. Tato forma projektl byla atraktivni
pro podniky, které zrlznych davodu (napf. nizky pocet nebo vysoké vytizeni vlastich
zaméstnancu) nemély zajem predkladat a administrovat viastni grantovy projekt. VétSina
realizovanych projektt splnila své cile a probéhla uspésné, urcité problémy byly zpisobeny
zejména podcenénim administrativni naro€nosti a miry odpovédnosti zadateld - svazd,
mimo jiné i za chovani zapojenych podnikl. Pro nékteré mensi zadatele totiz administrace
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projektu znamenala az nasobné navySeni objemu Cinnosti i finan¢nich tokd nad jinak pro né
bézny ramec.

Pro individualni projekty bylo vyhlaSeno celkem 11 vyzev. Nejéast&j§im pFijemcem byl Urad
prace CR (celkem v 7 vyzvach), dale pak byly pfijemci vzdy v jedné vyzvé MPO, Agentura
CzechTourism, pfispévkova organizace MMR, Fond dalSiho vzdélavani, pfispévkova
organizace MPSV a ve dvou vyzvach Ministerstvo zdravotnictvi (MZdr) nebo jeho
pfrispévkové organizace.

Nejéast&jsim prijemcem byl Ufad prace CR. Ufad prace CR realizoval celkem 4 projekty na
narodni urovni (ve vyzvach 34, 71, A1 a C3, ve vyzvé €. 50 nebyl projekt realizovan)
a 26 projektl na regionalni urovni (vyzvy ¢. 82 a B1). Ve vSech pfipadech $lo o projekty ,typu
Vzdélavejte se!, (Vzdélavejte se!, Vzdélavejte se pro stabilitu, Vzdélavejte se pro rust!,
Vzdélavejte se pro rlst vregionech, Podpora odborného vzdélavani zaméstnancu).
V projektech byly proplaceny prispévky na vzdélavani zaméstnancl jejich zaméstnavatelim.
Rozpodty projektd se skladaly pouze z nakladd na administraci a pfimou podporu
zaméstnavatelim. Zadné jiné aktivity nebyly v t&chto projektech realizovany. Projekty se
ukazaly vhodnou alternativou zajisténi vzdélavani pro zaméstnavatele, ktefi nechtéli zadat
o vlastni grantové projekty z dlvodu napfiklad nizkého poctu Skolenych zaméstnanct,
malého poCtu kurzl a vysoké administrativni zatéze. V projektech typu ,Vzdélavejte se!*
mohli pfijemci ziskat podporu i na Skoleni jediného zaméstnance v jediném kurzu, doba
vyfizovani Zadosti byla pomérné kratka a administrativni zatéz pro Zadatele oproti grantovym
projektim minimalni. Jednotlivé projekty se mezi sebou liSily zejména vymezenim okruhu
opravnénych zadatel( napf. podle ekonomické situace firem (v zavislosti na celonarodnim
hospodarském vyvoji) nebo podle odvétvi plsobnosti zadatele. VySe uvedena omezeni se
ukazala jako neflexibilni pfi schopnosti reagovat na potfeby trhu prace, ktera se ménila
i v ramci obdobi pfipravy a realizace jediného projektu. Do dalSiho programovaciho obdobi je
na zakladé této zkusenosti naplanovan jediny dlouhodoby projekt tohoto typu a pfijemce
Urad prace CR miize v pfipadé potfeby omezovat okruh zptisobilych Zadatelti operativné
upravou vilastni metodiky. Pfes vySe uvedené byl o tyto projekty mezi zaméstnavateli
pomérné velky zajem a u nékterych byly navySovany alokace.

Dale pak byli pfijemci individualnich projektl v jedné vyzvé MPO (vyzva &. 71), Agentura
CzechTourism, pfispévkova organizace MMR (vyzva ¢. 84), Fond dalSiho vzdélavani,
pfrispévkova organizace MPSV (vyzva &. A5) a ve dvou vyzvach (€. 46 a D3) MZdr nebo jeho
pFispévkové organizace. V ramci téchto projektu zajistovali pfijemci vzdélavani pro vybrané
okruhy zaméstnancu ve svych rezortech (pracovnici v energetice, pracovnici v cestovnim
ruchu, zdravotnicky personal). Zfady téchto projektd vyboCoval projekt zvyzvy A5
,Vzdélavani zaméstnanci se zdravotnim postizenim“ realizovany Fondem dalSiho
vzdélavani, pfispévkovou organizaci MPSV, kde kromé& vzdélavani samotnych zdravotné
postizenych probihaly i osvétové a vzdélavaci aktivity mezi zaméstnavateli za ucelem
pfiblizeni moznosti prace se zdravotné znevyhodnénym i zaméstnanci.

Oblast podpory 1.2

Podpora v oblasti podpory 1.2 byla uréena na pomoc propousténym zaméstnanctim. U&elem
bylo zmirnéni dopadl tehdejSi hospodarské krize. Cilova skupina byla definovana, jako
zaméstnanci ohroZeni nezaméstnanosti, v praxi tedy zaméstnanci podniku planujiciho
hromadné propousténi nebo jini zaméstnanci ve vypovédni Ih(té. Podpora byla realizovana
skrze vzdélavani a poradenstvi pro propousténé zaméstnance (aktivity mohly pokracovat
i po jejich propusténi), u projektd realizovanych Uradem prace CR pak i skrze podporu
umistovani na nova pracovni mista.

Podpora byla rozdélena do vyzvy €. 36, kde Slo o grantové projekty realizované svazy
a sdruzenimi zameéstnavateli a vyzvy ¢. 37, kde Slo o individualni projekty realizované
vybranymi pobockami Ufadu prace CR (celkem 10 realizovanych individualnich projektl
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s nazvem ,RESTART"). P¥i realizaci projektl se ukazalo, ze zvolena cilova skupina je velmi
obtizné uchopitelna, zejména z dlvodl velmi kratkého obdobi, kdy zaméstnanec spada do
spolupraci s propoustéjicimi zaméstnavateli, ktefi v dobé krize a propousténi Casto feSi
mnoho dalSich problém0, které odvadéji zajem od péfe o propousténé zaméstnance.
Alokace uréena na oblast podpory 1.2 byla z vySe uvedenych divodu opakované snizena.
Z vySe uvedenych dvou vyzev se jako zivotaschopnéjsi ukazaly individualni projekty
s propoustéjicimi zaméstnavateli a z moznosti podporovat umistovani na nova pracovni
mista prostfednictvim poskytovani mzdovych prFispévka.

Na zakladé uvedenych zkuSenosti neni do dalSiho programovaciho obdobi planovano
vyClenéni samostatné alokace pro tuto cilovou skupinu, ale zaméstnanci ohrozeni
propousténim jsou soucasti cilové skupiny spole¢né s dal§imi zaméstnanci.

3.1.2 ZAVAZNE PROBLEMY, KTERE SE OBJEVILY, A PRIJATA
OPATRENI K JEJICH ODSTRANENI

V tvodnich fazich realizace programu byla vzhledem Kk rychlejSimu nez planovanému
vyhlaSovani vyzev a podhodnocené administrativni kapacité problémovou ¢&asti pfi
administraci grantovych projektd v prioritni ose 1 celkova délka kontroly monitorovacich
zprav, ktera meéla za nasledek vyznamné zdrzeni proplaceni financnich prostfedki
prijemcim a v nékterych pfipadech i realizace projektd. V celkové délce se promitala jednak
kontrola na strané poskytovatele dotace, ale napf. i nutnost poétu vice kol oprav
monitorovaci zpravy pfijemcem nebo doba, kterou pfijemce na opravu potfeboval. Doba
oprav klesla na uUnosnou miru az plnym zapojenim externiho administratora (externi
dodavatel administrativnich sluzeb) do administrace projekta.

Pfes pozitivni vliv na urychleni administrace projektd pfineslo zapojeni externiho
administratora i nékteré problémy. Vzhledem k tomu, Ze vybrany dodavatel nedisponoval
zkusenostmi z administraci projektd v OP LZZ, bylo tfeba jeho zaméstnance pIné vyskolit
a také klast zvySeny daraz na kontrolu. Tento proces se opakoval vzdy pfi vstupu do nové
faze administrace projektd a byl komplikovan i pomérné vysokou fluktuaci zaméstnancu
dodavatele. Vyrazné vysSi nez oCekavané usili bylo nutno vénovat i zadavani a pfebirani
splnénych Ukold od dodavatele. Z vySe uvedeného duvodu bylo pfes vyuziti externiho
dodavatele nutné navysit administrativni kapacity i na strané implementa¢niho oddéleni. Na
zakladé vySe uvedenych skute¢nosti je v OPZ planovano zajisténi celé administrace jedinym
subjektem.
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3.1.3 VYSLEDKY DLE EVALUACI
Pristup k hodnoceni vysledku PO 1

Vysledky projektd PO 1 zaméfenych na vzdélavani ve firmach byly vyhodnoceny formou
kvantitativni (kontrafaktualni) evaluace dopadu vramci zakazky ,Pilotni counterfactual
impact evaluation OP LZZ, oblast podpory 1.1% Vysledky podpory firemniho vzdélavani byly
zkoumany také kvalitativné, zejména v téchto evaluacich:

o Prabézna dlouhodoba (longitudinaini) studie ucinkG podpory OP LZZ na cilové
skupiny programu
o Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OP LZZ s vyuzitim kvalitativhich metod

Vysledky kontrafaktualni evaluace dopadii podpory vzdélavani ve firmach

V oblasti podpory 1.1 probéhla pilotni kontrafaktualni dopadova evaluace, ktera byla
zaméfena na statistické ovéreni dopadd podpory z ESF na podnikovou sféru. Evaluace byla
provedena na datech za obdobi 2006-2011 a byla ukon&ena v prosinci 2013. Evaluace
zkoumala dopady podpory na zaméstnanost a konkurenceschopnost podniku:

o Dopad podpory ESF na zaméstnanost: Podafilo se prokazat pozitivni dopad na
zaméstnanost u grantovych projekti.18 Pfi konzervativnim (tj. opatrnéjSim) pohledu
na vysledky, potvrdil evaluator pozitivni dopad grantovych projektll na zaméstnanost
ve firmach ve vysi pfes 9 000 pracovnich mist. Tim se naplnil pvodné planovany cil
zkoumanych vyzev, kterym byla snaha zamezit dopadu hospodaiské krize na firmy
a zaméstnanost. PFi rozdéleni souboru firem dle velikosti byl nalezen pozitivni
dopadl19 u velkych a stfednich firem.

o Ostatnimi pouzitymi metodami se nepodafilo statisticky prokazat jakykoli uc€inek
podpory ESF na podporené firmy, jak u grantovych projektd, tak u vyzvy "Vzdélavejte
se!". Nicméné kladné vysledné hodnoty, zejména u stfednich a velkych firem, Ize
interpretovat tak, Ze podpora z ESF pfispiva v téchto firmach ke zvyseni
zaméstnanosti. Pro malé firmy nejsou dopady statisticky prokazatelné.

o Dopad podpory ESF na konkurenceschopnost podnikd: Konkurenceschopnost
podniki byla méfena na ukazatelich trzeb a hospodarského vysledku podniku.
U hospodarského vysledku se podafilo prokazat20 pozitivni dopad pro velké firmy
podpofené z grantovych vyzev, pfiemz primérna vySe dopadu se pohybovala kolem
120 tis. K& U analyzy trzeb se nepodafilo prokazat vliv podpory ESF na tento
ukazatel u grantovych projektd ani u vyzvy "Vzdélavejte se!".

Ze srovnani typu poskytnutého vzdélavani se ukazuje, Ze nejvétsi prospéch mély firmy ze
vzdélavani v technickych dovednostech (napf. svareni, Fizeni CNC stroja, apod.), ve kterych
firmy pocituji silny nesoulad mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace. V takovém pfipadé
vzdélavani pomaha formou rekvalifikace €i zvySeni kvalifikace pracovnikd, ktefi si pak s vétsi
pravdépodobnosti udrzi pracovni misto. Naopak se potvrdilo to, ze vzdélavani v mékkych
dovednostech pfinasi firmam relativné malo uzitku.

Evaluator doporucil, aby fidici organ realizoval navazujici kontrafaktualni dopadovou
evaluaci s daty CSU za rok 2012 a 2013. Na ni se mélo jednoznaéné prokazat, zda jsou
dopady spojeny jen s finanCnimi toky ESF, nebo efekty na zaméstnanost v podpofenych
firmach pFetrvavaji i po skonceni financovani ESF. Proto bylo nutné pouZit data za dal$i rok
(2012), kdy jiz fada firem byla bez podpory ESF. Hlavnim zavérem této navazuji evaluace je,
Ze se nepodaifilo prokazat statisticky signifikantni dopad poskytnuté podpory z PO 1 OP LZZ

18 Pozitivni dopad na zameéstnanost u grantovych projektl se se podafilo prokazat metodou instrumentalnich
?groménnych, kdy byli mezi sebou srovnavani uspésni a neuspésni zadatelé.

Jedna se o signifikantni dopad. U malych a mikro firem byly vysledky nesignifikantni.
2 Metodou rozdilii v rozdilech i instrumentalnich proménnych.
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na zvy3eni zaméstnanosti v podpofenych firmach (pfi standardni urovni statistické
vyznamnosti).

Pokud jde o doporuceni ke zlepSeni implementace této osy, tak jejich formulaci se zabyvaly
predevsim kvalitativné zaméfrené evaluace PO 1, jejichz zavéry jsou uvedeny dale.

Vysledky kvalitativhiho vyzkumu podpory vzdélavani ve firmach

Vysledky evaluace dopadu na cilové skupiny PO 1

Dlouhodoby vyzkum u cilovych skupin PO 1 byl soulasti zakazky Prabézna dlouhodoba
(longitudinalni) studie U¢inka podpory OP LZZ na cilové skupiny. Vyzkum byl realizovan
dvéma vinami kvalitativniho Setfeni metodou fokusnich skupin a strukturovanych rozhovor
na vzorku stejnych respondentli. Cilem bylo sledovat vyvoj v ¢ase u podpofenych osob
a porovnat ho také s osobami nepodpofenymi.

Ze zavéru evaluace vyplyva, Ze cilova skupina zaméstnancli malych a stfednich podniku
ocefuje na realizovanych projektech zejména moznost rozsifit si znalosti a dovednosti
zejména v oblasti prace s pocitacem, cizich jazyk( a tzv. mékkych dovednosti (soft skills).
Jedna se o oblasti vyuzitelné v Sir§im kontextu, nejen ve stavajicim zaméstnani. Obecné se
tim dafi snizit potencialni riziko, Ze osoby z cilové skupiny se ocithou mezi nezaméstnanymi.

Zivoty UdastnikG projektl v prioritni ose 1 se ve vysledku neménily nijak dramaticky,
zpravidla se objevovala jen dil€i zména pramenici ze zlepSeni pozice na trhu prace. Néktefi
ucastnici projevovali spokojenost, Ze ziskali certifikat, ktery by jim mohl pomoci v pfipadg, Ze
by si museli nebo chtéli hledat jinou praci. Skoleni v po&itagovych dovednostech nékterym
z uCastnik usnadnilo praci a zvysilo jejich efektivitu. Jinym pfipadem jsou Skoleni internich
lektorl a lektorek. Zde se nékterym zaméstnancim v dUsledku projektd zamérenych na
vytvafeni novych internich lektorskych kapacit zménila pracovni naplfi (stali se internimi
lektory) a tedy i kariérni orientace.

Z evaluace byla akceptovana 2 doporuceni:

o Podporovat v projektech firemniho vzdélavani vyuzivani internich lektorl z fad (za
timto ucelem vySkolenych) zaméstnancu firmy.

o PoZadovat od projektt jasnou koncepci implementace vzdélavani do firemni kultury.
Pfijemce by mél vysvétlovat vedeni i zaméstnancim smysl, pfinos a potencial
vzdélavani a usilovat o zaclenéni trvalého vzdélavani mezi cile firmy.

Uvedena doporuceni byla feSena v nové vyzvé PO 1 zvyhodnénim projektd se systémovym
pFistupem ke vzdélavani v dané firmé (v€etné zapojeni/zavadéni internich lektort).

Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OP LZZ s vyuzitim kvalitativhich metod

Hlavnim cilem Evaluace dopadu oblasti podpory 1.1 OP LZZ s vyuzitim kvalitativnich metod
bylo v ndvaznosti na ziskané zavéry z kvantitativni evaluace (viz vySe) vyhodnotit vice do
hloubky fungovani, vysledky a dopady projektd na podpofené spoleCnosti a jejich
zameéstnance prostfednictvim pfipadovych studii, doplnénych dal§imi zplsoby sbéru dat.

Ze zavérl evaluace vyplynulo, Ze podpofené vzdélavani ve firmach meélo stimulaéni
charakter na rozvoj firem zejména v situacich, kdy firmy reagovaly na konkrétni potfebu Ci
zménu v organizaci (technologickou, produktovou aj.) a kdy firmy provedly kvalitni analyzu
vzdélavacich potfeb. Dlouhodobé vysledky a dopady vzdélavani nemély obecné zasadni
odliSnosti pfi porovnani velikostnich kategorii firem.

Celkové Ize shrnout, Ze podpora vzdélavani ve firmach z vefejnych zdroji0 mulze mit
v ur€itych pfipadech své opodstatnéni a vyznam za pfedpokladu spravného nastaveni
podpory. Dle nazorl zastupcu firem byl mechanismus individualnich projektd pro né
jednodussi a flexibilngjsi z hlediska pfFizpusobeni projektll potfebam a designu
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pozadovanych vzdélavacich kurzd. V ramci grantovych vyzev byla sice flexibilita nizsi,
nicméné podpofené grantové projekty mély zase velky potencial pro nastaveni
dlouhodobégjsiho systému vzdélavani v danych firmach, na coz v individualnich projektech
nebyl dostatek ¢asového ani financniho prostoru.

V této souvislosti je také nezbytné zddraznit, Ze nékteré individualni projekty mély ve svém
politickém a makroekonomickém kontextu i protikrizovy ucinek v podobé financovani mezd
Skolenych zaméstnancu. Tyto projekty mély stimulaéni charakter v dobé, kdy se nékteré typy
firem potykaly se sniZzenim poétu zakazek a celkového obratu (napf. stavebni spoleCnosti).
Zastupci firem tento pfistup v dobé hospodarské krize velmi uvitali.

Z evaluace bylo akceptovano nebo castecné akceptovano celkem 6 doporuceni, napf.:

o Zvysit rozsah a kvalitu sledovanych dat o podpofenych firmach a osobach.

o Posilit v procesu hodnoceni projektovych Zadosti ¢asti tykajici se planovani realizace
a dopadu projektu.

o Zprostfedkovat Zadatelum dalSi dil€i doporuceni z této evaluace k realizaci projekta,
napf. vyuzivat vice zdroju dat pro analyzu vzdélavacich potfeb (nejenom subjektivni
potfeby zaméstnancl), do planovani projektu zapojit personalistu a vedouci
pracovniky apod.

Doporuceni byla vyuzita Fidicim organem pro lepsi nastaveni podpory firemniho vzdélavani
v OPZ, pro informovani zadatel o moznych zplisobech zkvalitnéni projektt apod.
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3.1.4 VYBRANE PROJEKTY
Oblast podpory 1.1

Nize je uvedena vybrana evaluacni pfipadova studie, ktera vznikla jako soucast ,Evaluace
dopadu oblasti podpory 1.1 OP LZZ s vyuZitim kvalitativnich metod®.

VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 1.1
PROJEKT: NOVY SMER Il - ZLEPSENiM SYSTEMU RiZENi LIDSKYCH ZDROJU KE ZVYSENI
ADAPTABILITY NOVYCH ZAMESTNANCU ELECTRO WORLD

Prijemce: Electro World s.r.o.

VysSe dotace: 2 183 797,67 K&
Termin realizace: 1. 7. 2013 - 31. 7. 2014

Evaluator pouzil kombinaci tfi metodickych pfistupl, a to desk research, fizeny rozhovor se
zastupcem firmy a dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci. Soucasti desk research byla
detailni analyza projektové dokumentace a dalSich zdroji. Dale evaluator proved! Fizeny
rozhovor béhem evaluaéni navstévy a dohodl se také na provedeni dotaznikového Setfeni.
Evaluace projektu probihala v ¢ervnu 2015, tedy cca 11 mésicli po skoncCeni realizace
projektu. Projekt byl realizovan v ramci vyzvy 94.

Spolec¢nost Elektro World s.r.o. se zabyva maloobchodnim prodejem elektroniky a spotfebicl
pro domacnost. Firma povazuje vzdélavani zaméstnancu za velmi dllezité, zaméstnanci se
kontinualné vzdélavaji ve vazbé na svoje aktualni potfeby i potfeby firmy. Pro potfebné
vzdélavani hleda kromé vlastnich finanénich prostfedkl firma i dalSi mozné zdroje. Cilem
projektu bylo zejména vytvofeni a implementace jednotného systému naboru novych
pracovniku (tzn. metodiky vybéru, vychazejici z kompetencnich modelt a referencniho
popisu naplné prace a typologie osobnosti uchazedu), vytvofeni systému adaptace, resp.
zaskoleni novacku, zavedeni systému novych internich lektord — specialisti na produktové
technické vzdélavani. Projekt ,Novy smér II“ v podstaté navazoval na dvoulety projekt ,Novy
smeér” (CZ.1.04/1.1.02/35.00383), ktery byl uspésné ukoncen v lednu 2012, jehoz cilem bylo
vytvofeni komplexniho, moderniho vzdélavaciho systému, ktery by vychazel ze zakladnich
HR principt, pfijatych firmou v ramci ,nového zacatku“. Témito principy bylo: znovuziskani
divéry zaméstnancu, preference interniho postupu, zména filozofie manazerské prace —
posun od direktivniho zpUsobu fizeni k vedeni lidi s pomoci kou¢ ovacich metod a maximum
vzdélavani postavit na pfimé praxi, s vyuzitim internich lektor(i. Dale zavést i systémovou
podporu celého procesu vzdélavani. Obsahem projektu ,Novy smér II* tedy bylo zkvalitnéni
téch Casti vzdélavaci procesu, které prvni projekt nezahrnoval.

Hlavnim cilem projektu bylo zkvalitnéni a zefektivnéni naboru pracovnich sil prostiednictvim
Skoleni realizovanych v ramci projektu. Rovnéz vznikly metodické a vyukové materidly.
Vzdélavani v jednotlivych kurzech probihalo prostfednictvim externich lektorl a jednotliva
Skoleni zajistovali rizni dodavatelé. Projekt zahrnoval nasleduijici $koleni: Skoleni rozhovord
pro nabor a vybér, Kurz Recruitment Specialist, Produktové vzdélani - Interni specialisté,
Kurzy - rovné prileZitosti a Skoleni interpretace metody Hogan. Projekt sestaval kromé
vzdélavacich aktivit jeSté z dalSich aktivit, které pfispivaly k vytvofeni jednotného systému
naboru novych pracovnikd. Jednalo se o vytvofeni dale uvedenych produktl v ramci
nékterych aktivit realizovaného projektu: vytvofeni vstupnich informacnich a vyukovych
materialll pro nové zaméstnance, vytvofeni vicestupfiového systému ,assessment® center
a interaktivni kurzy v e-learningu.
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Evaluator analyzoval také dopady projektu na podpofenou spole¢nost. Hlavni vysledky
a dopady projektu vidi evaluator v zavedeni systému internich instruktort, Uspofe nakladd na
vzdélavani, zlepsSeni komunikace v ramci pracovniho kolektivu, zlepSeni pracovniho vykonu
zameéstnancu a posileni konkurenceschopnosti firmy. Celkové hodnotil evaluator projekt jako
uspésny. Jeho hlavni cile byly naplnény jak po¢tem splnénych monitorovacich indikatord, tak
zejména naplnénim odekavani realizatora. Tim, ze projekt vychazel ze skutenych
objektivnich potfeb (potfeba nastavit proces komplexniho vybéru, naboru a adaptace
novacku), umoznil zaméstnancum uc€astnicim se jednotlivych vzdélavacich aktivit ziskat
skute€né ty informace, poznatky a dovednosti, které pro né byly vysoce relevantni, a které ve
svém dlsledku zajistily, Ze zavedeny systém je nyni v praxi plné funkéni a bez problému
udrzitelny i po skon&eni realizace projektu. Kompletni evaluaéni vystupy jsou dostupné na
http://www.esfcr.cz/folder/5088/.
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Oblast podpory 1.2

Déle je uveden abstrakt pfipadové studie v oblasti podpory 1.2 zpracované v ramci
.Evaluace dopadll a dobré praxe OP LZZ na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-
analyzy*.

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 1.2
PROJEKT: VZDELAVANIM K VYSSi ADAPTABILITE ZAMESTNANCU OHROZENYCH
RESTRUKTURALIZACI V LIBERECKEM KRAJI II.

PFijemce: Okresni hospodaiska komora Liberec

Misto: Liberecky kraj

VysSe dotace: 5 120 772 K&
Termin realizace: 1. 1. 2013 — 31. 3. 2014

Pfijemce byl &asto oslovovan pfimo firmami

CiL PROJEKTU y ! . ox
pfed planovanym propousténim.

Hlavnim cilem projektu bylo zvy3eni

adaptability zaméstnanci vybranych podniku Pfijemce poté nabidl pomoc a vstup do
na  Liberecku, které byly  ohrozené projektu konkrétnimu zaméstnanci, pfipadné
restrukturalizaénimi zménami. Zejména se se zaméstnanci mohli do projektu hlasit také
jednalo o  zaméstnance propusténé sami, z vlastni iniciativy.

z organizacnich dlvodd, ¢i o ty, kterym kongila
smlouva na dobu urcitou, a jejich soucasni
zameéstnavatelé si jiz toto misto nemohli dale
dovolit.

Projekt byl specificky ur€en zejména
ohroZzenym ztratou pracovniho mista
predevSim kvl stavajici ekonomické krizi
a zménam realizovanym v jednotlivych
firmach.

Pro zucastnéné firmy byla velkym benefitem
mozZnost ovéfit a zaucit si nové ziskaného

zaméstnance s minimalnimi finanénimi naklady.

Ugastnici v uvodu projektu absolvovali
skupinové iindividualni kariérni poradenstvi,
jehoz souasti byla vétsinou i pracovni
diagnostika. Na tyto aktivity poté navazovalo

individualni poradenstvi zaméfené na moznosti
,P0 Ucasti v projektu mam urcitou sebedivéru, vim, dalsiho vzdé&lavani a hledani pracovnich

Jjaka prace je pro mé vhodna, dle mé osobnosti. prilezitosti.

Vim, jaké mam dal$i moznosti,“ shrnula svou

zkusenost jedna z ucastnic. Dalsi realizovanou aktivitou byl kurz mékkych
- dovednosti (soft-skills) rozvijejici u ucastnikd

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO? komunikagni dovednosti, schopnost tymové

Projekt byl realizovan v obdobi sloZité prace &i feSeni konfliktnich situaci.

ekonomické situace a C&astého propousténi

z dlvodu restrukturalizace ¢i krachu firmy. Posledni vzdélavaci casti projektu byl kurz IT

pocitatové gramotnosti, ktery se zaméfoval
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pfedevsim na prohloubeni znalosti
adovednosti pfi praci s programy Word
a Excel a obecné na praci na pocitagi.

Absolventlim Skolicich blokl poté bylo v ramci
projektu zprostfedkovano dotované pracovni
misto. Zprostfedkovani vétSinou probihalo na
zakladé pracovni diagnostiky a preferenci
firmy, ktera hledala nového zaméstnance.

Ze strany firem byla po aktivitach projektu
velka poptavka, diky <&emuz se dafilo
zaméstnavat zaméstnance ibez finanéni
dotace. V nékterych pfipadech si poté
UCastnici projektu nasli pracovni pozici
samostatné a nabidli zaméstnavateli moznost
refundace mzdovych nakladd, ¢imz vyznamné
zvysili svou $anci na ziskani dané pozice.

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

Podle projektové manazerky byly na administrativni
pozice Casto preferovany zkuSené Zeny nad 50 let
véku, které jsou podle ocekavani zaméstnavateli
velmi odpovédné a loajalni vaéi firmé.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?
ZvySeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti
obyvatel ze strukturalné postizeného regionu

Liberecky kraj dlouhodobé vykazuje
nadprliimérnou miru nezaméstnanosti,
zejména v dusledku nepfili§  pozitivni
ekonomické struktury regionu.

v Ugastnici projektu zvysili své znalosti
arozvinuli nékteré specifické dovednosti.
Diky tomu zvySili svou hodnotu na trhu
prace a  celkové podpofili  svou
zaméstnatelnost. Mezi zasadni ziskané
znalosti pak u(&astnici povazuji zejména
pfipravné aktivity pro ziskani zaméstnani

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

(psani CV a motiva¢niho dopisu, nacvik na
pracovni pohovor), dale také informace
z pracovné-pravni oblasti a 0 moznostech
zvladani stresovych situaci.

v Ugastnici projektu zvysili své sebevédomi
a motivaci k aktivnimu zapojeni se na trh
prace. Velkym pfinosem byla moznost
ucasti na projektovych aktivitach
bezprostfedné po ztraté zaméstnani, coz
Ucastnikim pomohlo zachovat pracovni
rezim a predejit negativnim osobnim
pocitam spojenym s  dlouhodobou
nezaméstnanosti.

v Spolupracujici  firmy ziskaly nové
a vzdélané zaméstnance. Velkou vyhodou
takto ziskanych zaméstnanct byla pro firmy
také moznost zaskolit a vyzkouset si nové
nabrané zaméstnance s minimalnimi
naklady.

v" Diky realizaci projektu doslo ke stabilizaci i
snizeni nezaméstnanosti v regionu.

Podle projektové manazerky byly na
administrativni pozice C€asto preferovany
zkusené zeny nad 50 let véku, které jsou podle
oCekavani zaméstnavatell velmi odpovédné
a loajalni vaci firmé.

PREKAZKY

V ramci projektu byly feSeny nasledujici
situace a faktory ovliviujici UspéSnost
realizace:

v Limitujici nastaveni vyzvy OP LZZ
omezujici zaCastnéné firmy pouze na Cleny
Hospodariské komory.

v Stav ekonomiky a mira nezaméstnanosti
v regionu, ktery se v prabéhu realizace
zlepSil a vedl Kk obtiZznégSimu naboru
Ucastnikd projektu, nez bylo
predpokladano.

v Realizace vefejné zakazky, kdy pfFijemce
v zadavaci dokumentaci vymezil pfili§

pfisna kritéria, ktera byla posléze kontrolou
shledana za diskriminacni.
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3.2 PRIORITNI OSA 2 AKTIVNIi POLITIKY TRHU PRACE
3.2.1 DOSAZENY POKROK A JEHO ANALYZA

3.2.1.1 Informace o vécném pokroku prioritni osy

Nasledujici tabulka ilustruje naplfiovani hlavnich indikatoru, které jsou definovany v programovém dokumentu.

Tabulka 36: Informace o vécném pokroku prioritni osy 2 Aktivni politika trhu prace

Kéd NCI Mérna Konec Cilova
Core/Lisabon | Nazev indikatoru 5 Zdroj Hodnota 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 program. | hodnota | Celkem
R jednotka -
Typ indikatoru obdobi 2015
Dosazena 0 0 0 5 40 171 257 361 510 N/A 510
491202 Pocet podporenych Pocet ; .
Vystupy projektti OPLZZ - PO 2 | projekti Gestor OP | Vychozi 0 0 0 0 5 40 171 257 361 N/A 0
Cilova N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 800 800
Dosazena 0 0| 40719 139 275 219 330 259 415 315513 413 052 567 509 N/A | 567 509
U200 P ST PRI BT Pocet osob | Gestor OP | Vychozi o] o 0| 40719| 139275 219330| 259415| 315513| 413052 N/A 0
Vystupy osob - celkem
Cilova N/A | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A | 520 000 520 000
- . L. . Dosazena 0 0| 18213 | 26 856,55 | 40 952,82 | 51 677,12 | 53 321,02 | 55 859,87 | 57 653,63 N/A | 57 653,63
070100 Pocet nové vytvorenych | PoCet
Core 1 pracovnich mist - pracovnich | Gestor OP | Vychozi 0 0 0 18 213 | 26 856,55 | 40 952,82 | 51 677,12 | 53 321,02 | 55 859,87 N/A 0
Vysledky celkem mist Cilova NA| NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A| 58000 58000
N Dosazena 0 0] 18213 | 26 695,95 | 40 326,64 | 21 514,82 | 22 659,84 | 24 331,85 | 25 456,41 N/A | 25 456,41
Pt Pocet nové vytvorenych PoCet
Core 3 ich ytvoreny pracovnich | Gestor OP | Vychozi 0 0 0,00 18 213 | 26 695,95 | 40 326,64 | 21 514,82 | 22 659,84 | 24 331,85 N/A 0
Vysledky pracovnich mist - Zeny mist
Cilova N/A | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 26 000 26 000
e Dosazena 0 0| 10158 88 019 157 998 189 094 218 212 265 894 369 432 N/A | 369432
074613 Pocet uspésnych
Vysledky absolvent( kurzu - Pocet Gestor OP | Vychozi 0 0 0 10 158 88 019 157 998 189 094 218 212 265 894 N/A 0
celkem Cilova NA| NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A| 415000 415000
Dosazena N/A | N/A N/A N/A N/A 51,51 80,43 N/A N/A N/A 80,43
el Pl s Pocet Gestor OP | Vychozi o] nal A N/A N/A NA| 5151 80,43 N/A N/A 0
Vysledky podporenych osob procent
Cilova N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60 60
. e Dosazena 315| 25,6 19,7 22 16,2 10,1 15,8 20,5 26,5 N/A 26,5
074603 Podil umisténych Pocet
Vysledky uchazeéﬂ_ procent Gestor OP | Vychozi 16| 315 25,6 19,7 22 16,2 10,1 15,8 20,5 N/A 16
prostrednictvim APZ Cilova NA| NAl NA N/A N/A N/A N/A N/A N/A 20 20
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Kéd NCI M&rna Konec Cilova

Core/Lisabon | Nazev indikatoru iednotka Zdroj Hodnota 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 program. | hodnota | Celkem

Typ indikatoru ] obdobi | 2015
Registrovana mira Dosazena 10,7 9,9 16,6 18,3 18,1 19,5 19 15,9 12,6 N/A 12,6

072900 nezaméstnanosti Pocet ; .

Dopady specifickych skupin 15- | procent MPSV Vychozi 19,4 | 10,7 9,9 16,6 18,3 18,1 19,5 31,0 15,9 N/A 194
24 let Cilova N/A | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 15,52 15,52
Registrovana mira Dosazena 11 9,9 16,7 18,5 18 19 19,4 17,1 14,4 N/A 14,4

072902 nezaméstnanosti Pocet . .

Dopady specifickych skupin 15- | procent MPSV Vychozi 20,2 11 9,9 16,7 18,5 18 19 19,4 17,1 N/A 20,2
24 |et - z toho zeny Cilova N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 16,16 16,16
Registrovana mira Dosazena 4,8 3,8 53 6,3 57 5,8 5,6 5 4.3 N/A 4.3

072800 nezamestnanosti Pocet MPSV Vychozi 02| 48| 38 53 6.3 5.7 5.8 56 5 N/A 9,2

Dopady u osob starSich 50 let procent
celkem Cilova N/A | N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 7,36 7,36
Registrovana mira Dosazena 55 4,5 57 6,8 6,2 6,3 6,2 5,6 49 N/A 49

072802 nezaméstnanosti Pocet ; .

Dopady specifickych skupin 50+ | procent MPSV Vychozi 10| 55 4,5 57 6,8 6,2 6,3 6,2 5,6 N/A 10
- Zzeny Cilova N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 8 8

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Zdroje dat:

o  Podil Uuspésné podporenych osob (07.46.16): Hodnota tohoto monitorovaciho indikatoru byla v souladu s programovym dokumentem zjiStovana pomoci hodnotici studie 2krat za
programové obdobi.
o Registrovana mira nezaméstnanosti specifickych skupin (07.29.00, 07.29.02, 07.28.00, 07.28.02): Vlastni dopocet dle https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-
podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015 (Tabulka 507 - celkem, Zeny, muzi).

Poznamky:

o  Cil je stanoven na celé programové obdobi.

o  Hodnota indikatoru ,Pocet podporenych projektd” je dle metodiky MMR-NOK vykazovana od stavu P5 (realizace projektu ukoncena).

o U monitorovaciho indikatoru 07.01.00 a 07.01.02 (Pocet nové vytvorenych pracovnich mist — celkem, Zzeny) je vykazana hodnota v desetinném misté vlivem prepoctu na celé uvazky.

o  Vicecilovost: Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je koncipovan jako vicecilovy. Tato prioritni osa je doplnéna o pfispévek z obalky cile Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost tak, aby mohly byt aktivity obsaZené v téchto osach podporovany na celém Gzemi CR, tj. véetn& hl. m. Prahy. Vykazované hodnoty monitorovacich indikator(i jsou souhrnné
uvadény na a osy, tj. cil Konvergence. V pfipadé potieby by bylo mozné aplikovat pro rata pomér. Pomér financnich alokaci na Prioritni osy 2a a 2b je dan pomérem 1:77.

oV Ceské republice je vyuzivan spole€ny monitorovaci systém pro programy ERDF a ESF. Primarné jsou v ném prenaseny tzv. CORE indikatory ERDF s oznacenim 1-40 dle platného
Ciselniku CORE indikatord vydanym EK. V ESF programech nejsou CORE indikatory stanoveny tak strikiné jako v ERDF, ale protoZe se jedna o stejny indikator, ktery bude i nadale
s hodnotami ERDF agregovan, musi byt uveden pod spravnym ¢islem z CORE ¢iselniku a nikoli pod Sestimistnym kédem ESF.

Zavére€na zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

Strana 97 z 217



https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015
https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-prumery-rok-2015

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

evrops.(y m
socialni

fond vCR EVROPSKA UNIE

- ) §

Pro analyzu vécného pokroku jsou dulezité predevSim dosazené hodnoty MI naplfiovanych
z urovné projektl. Prehled téchto indikatord uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 37: Prehled napliovani hodnot Ml napliiovanych z Grovné projektu PO2

Kod Nazev indikétoru Dosazena | Cilova it vl
indikatoru hodnota hodnota hodnoté (v %)
491202 Pocet podporenych projektd OPLZZ - PO 2 510 800 64%
070100 Pocet nové vytvorenych pracovnich mist - celkem 57 653,63 52 000 111%
070102 Pocet nové vytvorenych pracovnich mist - zeny 25 456,41 22 500 113%
074100 Pocet podporenych osob - celkem 567 509 520 000 109%
074613 Pocet uspésnych absolventd kurzd - celkem 369 432 415 000 89%

Zdroj: Vypocet na zakladé dat v IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Pokrok v jednotlivych letech je zfetelny z nasledujici tabulky, ktera vyjadfuje dynamiku rustu.
Je zde patrné, jestli se naplfiovani indikatori meziroéné zrychluje, nebo zpomaluje.
Napfiklad hodnota 1 vyjadfuje stagnaci, zatimco hodnota 1,5 znamena 50% narUst oproti
srovnavanému roku.

Tabulka 38: Dynamika naplfiovani vybranych indikatorti PO2

Kod Index Index Index Index Index Index
indikatoru Nazev indikatoru zmény zmény zmény zmény Zmény Zmény
2010/2009 |2011/2010 |2012/2011 |2013/2012 |2014/2013 |2015/2014

Pocet podporenych

491202 projektd OPLZZ - PO 2 N/A 8,00 4,28 1,50 1,40 1,41
Pocet nové vytvorenych

070100 pracovnich mist - celkem 1,47 1,52 1,26 1,03 1,05 1,03

G || e I I RIEE 4,47 1,51 0,53 1,05 1,07 1,05
pracovnich mist - Zeny

074100 PIISE BERIFSIEMEN GHEE - 3,42 1,57 1,18 1,22 1,31 1,37
celkem

gpam | FCe e 7,47 1,80 1,20 1,15 1,22 1,39
absolventd kurzl - celkem

Zdroj: Vypocet na zakladé dat v IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Z hlediska vécného pokroku lze fici, ze vétSina indikatord v ramci této prioritni osy byla
splnéna. MI 07.01.00 Pocet vytvofenych pracovnich mist, jehoz cilova hodnota byla
dodate¢né navySena na 52 000, dosahl miry naplnéni na 111 %. Do naplfiovani tohoto
indikatoru se vyrazné promitla také realizace protikrizové orientovaného projektu na vefejné
prospésné prace.

Vyrocni zpravy OP LZZ upozornovaly jiz od roku 2011 na niz8i naplfovani indikatoru
49.12.02 Pocet podporenych projektl OP LZZ — PO2. V okamziku, kdy jsou jiz vSechny
projekty programu ukoncené, je zfejmeé, Ze cilovda hodnota tohoto indikatoru nebyla
realisticky odhadnuta.

Nejvétsi dynamiku rustu Ize pozorovat v letech 2009 a 2010, a to v dusledku postupného
ukonc€ovani projektd z prvnich vyzev. V dalSich letech bylo jiz tempo meziro¢niho pInéni
nizSi, mezi roky 2012 a 2013 nabralo pomaly stabilni rust, ktery vydrzel az do konce
programového obdobi.

Vyvoj hodnot dopadovych indikatori 07.29.00 a 07.28.00 Registrovana
nezaméstnanosti specifickych skupin ve véku 15 — 24 a 50+ let

mira

Na vyvoji hodnot dopadovych indikatord 07.29.00 Registrovana mira nezaméstnanosti
specifickych skupin ve véku 15 — 24 let je patrny vliv ekonomické krize, ktera negativné
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ovlivnila pfistup na pracovni trh pravé zejména mladym lidem.?* Po velmi pfiznivém za&atku
programoveho obdobi, zacaly v roce 2009 hodnoty vyznamné stoupat a kulminovaly v roce
2012 hodnotou 19,5 %, ktera je dokonce vyS$Si nez pocatecni stav v roce 2005, coz bylo
19,4 %. Od roku 2014 se situace stabilizovala a nastoupila klesajici tendence hodnot, ktera
pokracovala az do konce programového obdobi.

Indikator 72.80.00 Registrovana mira nezaméstnanosti u osob starSich 50 let neméla tak
dramaticky vyvoj. Hodnota kulminovala v roce 2010, a to 6,3 %, v nasledujicich letech se
postupné sniZzovala, a to az do konce programového obdobi.

Nasledujici graf ilustruje vyvoj tohoto indikatoru po dobu celého programového obdobi.

Graf 10: Registrovana mira nezaméstnanosti specifickych skupin

Registrovana mira nezaméstnanosti specifickych skupin

20,0

5,0 -

%

0,0

2007 2009 2011 2013 konec programového
obdobi

= Registrovana mira nezaméstnanosti specifickych skupin ve véku 15-24 let
e Registrovana mira nezaméstnanosti specifickych skupin ve véku 15-24 let - z toho Zeny
Registrovana mira nezaméstnanosti u osob starsich 50 let celkem

= Registrovana mira nezaméstnanosti u osob starsich 50 let celkem - z toho zeny

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241A/B, pfistup 31. 8. 2016

Cilové hodnoty téchto indikator byly stanoveny jako dvacetiprocentni snizeni pocate¢niho
stavu z roku 2005. Pro MI 07.29.00 Registrovana mira nezaméstnanosti specifickych skupin
ve véku 15 — 24 let byla cilova hodnota kvantifikovana na 15,52 % a na 16,16 % pro Zeny.
MI 72.80.00 Registrovand mira nezaméstnanosti u osob starSich 50 let mél stanovenou
cilovou hodnotu na 7,36 % a 8,00 % pro Zeny. Z grafu je jasné patrné, Zze na konci
programoveho obdobi byly vSechny cilové hodnoty spinény.

% Viz napt. Analyza vyvoje zaméstnanosti a nezaméstnanosti roce 2009, Ministerstvo prace a socialnich véci CR
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3.2.1.2 Informace o finanénim pokroku prioritni osy

Nasledujici tabulka znazorfiuje dosaZenou uroven kontrahovanych, proplacenych a
certifikovanych prostfedka v prioritni ose 2. V této ose doSlo v pribéhu implementace OP
LZZ pfi revizich k vyraznému navySeni alokovanych prostfedkl a podilu na celkové alokaci
programu (z puvodnich 33 % na 43 %) a tyto prostfedky byly v zavéru vyCerpany (resp.
mirné precerpany), pficemz cCerpani vtéto ose hralo rozhodujici roli ve strategii pro
docCerpani celého programu.

Tabulka 39: Finanéni pokrok PO2 (EU a narodni zdroje) — kumulativné

Alokace rc::t?ctar:::t{nﬁsﬁ louvou :Fri‘j)grlr?ggrr:le(s;?]f':ttge\:‘al:l):’a Ce'rtifilfované prostedky
Prioritni osa / (dodatkem) prostredky) (BT R
oblast podpory

EUR EUR % EUR % EUR %

a b b/a c cla d d/a
2a.l 878 607 998 984 443 939 112% 910 037 995 104% 906 212 525 103%
2a.2 70 626 826 116 070 700 164% 68 667 870 97% 68 211 588 97%
2a 949 234 824 1100 514 639 116% 978 705 865 103% 974 424 113 103%
2b.1 9 548 306 12 966 334 136% 11 974 859 125% 11 924 263 125%
2b.2 895 160 1528 793 171% 903 525 101% 897 521 100%
2b 10 443 466 14 495 127 139% 12 878 383 123% 12 821 784 123%
2.1 888 156 304 997 410 272 112% 922 012 853 104% 918 136 788 103%
2.2 71 521 986 117 599 494 164% 69 571 395 97% 69 109 109 97%
PO 2 959 678 290 1115 009 766 116% 991 584 248 103% 987 245 897 103%

Zdroj: viz tabulka ¢&. 16

3.2.1.3 Kvalitativni analyza

Oblast podpory 2.1

Zameéreni aktivit oblasti podpory 2.1 programového obdobi FeSilo aktualni potfeby v oblasti
zaméstnanosti nezaméstnanych osob nebo osob ohroZenych na trhu prace, a to zejména
formou ucasti v poradenskych aktivitach, ve Skolenich a v rekvalifikacich, v odborné praxi,
zafazenim na kratkodobé pracovni pfilezitosti a dalSimi opatfenimi na podporu
zaméstnatelnosti.

Narodni individualni projekty

Vyzva €. 3a 72

V oblasti podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti byly vyhlaSeny dvé vyzvy na
narodni individualni projekty (NIP), a to vyzva €. 3 a vyzva &. 72. Vyzva €. 72 byla zaméfena
na cilené vyuzivani nastroju aktivni politiky zaméstnanosti, konkrétné poradenskych innosti
a rekvalifikaci. Pfijemcem byl stanoven nynéjSi Odbor fizeni projektt MPSV a partnerem
s finanénim prispévkem byl UP CR. Vyzva &. 3 byla zaméfena na posileni nastroju aktivni
politiky zaméstnanosti. Pfijemcem byl stanoven Odbor fizeni projektd MPSV (a partnerem
s finanénim ptispévkem byl UP CR) a Fond dal$iho vzd&lavani.

V ramci vyzvy €. 72 byl realizovan projekt:

.Vzdélavejte se pro rust! — rekvalifikace, ktery byl zaméfen na realizaci rekvalifikaci
a poradenskych ¢&innosti pro uchazede a zajemce o zaméstnani evidované na UP CR.
Realizace probihala prostfednictvim UP CR, resp. jeho kontaktnich pracovist.

V ramci vyzvy €. 3 byly realizovany projekty:

,Poradenské Cinnosti a rekvalifikace podporujici zvySeni zaméstnanosti®, ,Vefejné prospésné
prace” a ,SpoleCensky ucelna pracovni mista“ zaméfené na realizaci jednotlivych nastroja
aktivni politiky zaméstnanosti. Na tyto projekty pak navazal projekt ,Vzdélavejte se pro rust! -
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pracovni prileZitosti“, ktery zahrnoval nastroje VPP a vyhrazena SUPM. Diky svym flexibilnim
dohodam tento projekt pfispél vyznamnou mérou jak k plnéni cild aktivni politiky
zameéstnanosti, tak pInéni cill ¢erpani OP LZZ. Dale zde byl realizovan projekt ,Vzdélavani
adovednosti pro trh prace®, ktery navazoval na projekt ,Vzdélavejte se pro
rast! - rekvalifikace* a byl zaméfen na rekvalifikace a poradenské cinnosti. Inovativnim
prvkem v tomto projektu byla pfedev§im moznost zvolenych rekvalifikaci a vy$$i duraz na
spolupraci s potencialnimi zaméstnavateli rekvalifikovanych osob. VySe uvedené projekty
byly zaméfeny na jednotlivé nastroje aktivni politiky zaméstnanosti jako doplnéni narodni
APZ.

Dale byl vramci této oblasti podpory realizovan projekt ,Poradenstvi a koucink®. Tento
projekt zahrnoval kombinaci individualnich poradenskych aktivit se zprostfedkovanim
zaméstnani prostfednictvim vyuzZiti kapacit vzdélavacich zafizeni a spoluprace vefejnych
sluzeb zaméstnanosti a byl realizovan prostfednictvim vzdélavacich organizaci s povolenim
ke zprostfedkovani zameéstnani ve formé dle ust. § 14 odst. 1 pism. a) a c) zakona
0 zaméstnanosti, které ve spolupraci s mistnim pracovistém Ufadu prace Ceské republiky
vybraly uchaze€e o zaméstnani z cilové skupiny projektu, kterym poskytly na své naklady
Skoleni, ¢aste€né rekvalifikaci a individualni koucink zalozeny na individualnich potfebach
jednotlivych uchaze€t o zaméstnani.

Ve vyzvé byly realizovany také projekty Fondu daldiho vzdélavani, a to: ,Vzdélavani
uchazeCli o zaméstnani v oblasti socioekonomickych kompetenci (SEKO)* a ,Pracovni
navyky jako komplex individualniho poradenstvi, cileného za3koleni, aktivizace mistnich
aktéru a rozvoje potencialu (Pracovni navyky)“.

Hlavnim cilem projektu ,SEKO“ bylo zvysit $ance klientd Ufadu prace CR na ziskani
a udrzeni si zaméstnani prostfednictvim rozvoje jejich socioekonomickych kompetenci, tedy
finan¢ni gramotnosti a dalSich socialnich dovednosti. Soucasti aktivit projektu bylo zakladni
Skoleni socioekonomickych kompetenci pro wuchazeCe ozaméstnani a dva typy
rekvalifikacnich kurzd, ,Lektor dalSiho vzdélavani“ a ,Konzultant pro prevenci predluzeni
v osobnich financich®.

Projekt ,Pracovni navyky“ byl zaméfen na feSeni zaméstnanosti a zaméstnatelnosti
dlouhodobé nezaméstnanych ve vazbé na aktualni nedostatek pracovnich mist. V ramci
projektu byla pilotovana schopnost a potencial lokalnich komunit generovat pro tuto skupinu
nezaméstnanych pracovni pfilezitosti v daném misté. Projekt vedl k identifikaci mistniho
rozvojového potencialu a rovnéz synergicky provazoval klicové aktéry trhu prace.

Vyzva &. 99 a C8

V ramci OP LZZ oblasti podpory 2.1 byly dale vyhlaSeny 2 vyzvy (€. 99 a C8) na individualni
projekty. V obou byl opravnénym Zadatelem Fond dalSiho vzdélavani, ktery realizoval
projekty ,Staze pro mladé zajemce o zaméstnani® a ,Stdaze pro mladé zajemce
0 zaméstnani 2“. Realizace puvodniho projektu ,Staze pro mladé zajemce o zaméstnani“
byla ukoncena pred€asné k 31. 8. 2014, nebot zajem potencialnich u€astnikl jiz prevySoval
jeho moznosti a monitorovaci indikatory byly pfekro¢eny — celkem bylo podpofeno 939 osob.
Proto bylo rozhodnuto o realizaci nového projektu ,Staze pro mladé zajemce
0 zaméstnani 2, ve kterém pfijemce vyuzival dobré zkuSenosti nasbirané v pavodnim
projektu. Jeho realizace byla zahgjena k 1. 2. 2014 a ukon&ena v listopadu 2015 a v projektu
bylo podpofeno celkem 2 922 osob.

Oba projekty byly zaméfeny na cilovou skupinu mladych (zdjemci o zaméstnani,
studenti/zaci poslednich ro€nikl Skol/semestrd) s cilem zajisténi jejich odborné praxe
u zaméstnavatell nad ramec kurikula. Projekty dale nabizely motivani a poradenské
aktivity, rekvalifikace a zprostfedkovani volnych pracovnich mist &i vytvafeni novych
pracovnich mist s podporou mzdovych pfispévku. Hlavni projektovou aktivitou u obou
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projektd ale bylo zprostfedkovani stazi, které se setkalo s mimofadnym uUspéchem jak na
strané cilové skupiny, tak i u zaméstnavatell.

Regionalni individualni projekty
Vyzva €. 13a 70

V ramci OP LZZ oblast podpory 2.1 byly vyhlaseny 2 vyzvy na regionalni individualni projekty
(6. 13 a 70), jejichz prijemcem byl UP CR. V prvni vyzvé &. 13 (z roku 2008) bylo schvaleno
80 projektd s rozpocty ve vySi 84,5 mil. EUR. Druha vyzva €. 70 (z roku 2010) byla
prodlouzena do 31. 12. 2014, celkem bylo realizovano 74 projektu. Puvodni alokace na tuto
vyzvu byla stanovena na 52,9 mil. EUR, v roce 2014 byla alokace vicekrat navysSena az na
Castku 119,6 mil. EUR, z toho 14 projektt byly odborné praxe pro mladé do 30 let s celkovou
alokaci 62,8 mil. EUR. Jedna se o uspé&Sny model projektu, o ktery byl velky zajem jak ze
strany uchazecl o zaméstnani tak zaméstnavatel. Do projekti Odborné praxe pro mladé do
30 let vstoupilo celkem cca 11 005 mladych uchaze&l o zaméstnani a 11 074 firem nabidlo
UP CR 14 993 pracovnich mist pro vykon odborné praxe. SUPM bylo celkem umisténo
8 756 uchazelll o zaméstnani, z ¢ehoz 2 380 bylo s pfispévkem na mentora.

Grantové projekty

V ramci oblasti podpory 2.1 OP LZZ bylo vyhlaseno Sest vyzev pro predkladani grantovych
projektd (44, 63, 74, 91, D8 a E1). Zadateli t&chto vyzev byly zpravidla vzdélavaci
a poradenské instituce (fyzické nebo pravnické osoby), organizace socialnich partner(
a neziskové organizace. Od roku 2014 se v navaznosti na usneseni viady CR &. 732 z roku
2013 staly moznymi Zadateli také Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj a regionalni
hospodaiské komory téchto kraji. Ve vSech vyzvach se jednalo o regionalni i nadregionalni
projekty nepfesahujici dvouleté obdobi realizace, zpravidla s maximalni dotaci do 6 mil. K¢.
V celém globalnim grantu 2.1 bylo podpofeno celkem 328 projekt a objem finanénich
prostfedkd uréenych na tyto projekty Cini 1,6 mid. K¢.

Podporené projekty byly zaméfené na podporu uchaze€u a zajemcu o zaméstnani, kterym
se vénuje zvySena pécCe na trhu prace. V kliCovych aktivitach se objevovaly motivaéni
a poradenské aktivity, rekvalifikace, zprostfedkovani zaméstnani a podpora vytvareni novych
pracovnich mist formou mzdovych pfispévkl. GG 2.1 bylo takto podpofeno 30 469 osob
a 30 550 osob uspésné absolvovalo kurz. Projekty zpravidla sméfovaly své aktivity na
zprostfedkovani zaméstnani podpofenym osobam na volna ¢i nové vytvofena mista. Nové
vytvofenych pracovnich mist bylo celkem 3 690.

Oblast podpory 2.2
Systémové individualni projekty

Vyzva €. 11

v

Pro oblast podpory 2.2 byla vyhlaSena jedina vyzva €. 11 na pfedkladani systémovych
individualnich projektd pro modernizaci sluzeb zaméstnanosti. Realizace nékterych projektu
probihala az do 31. 12. 2015. Pfijemci podpory ve vyzvé €. 11 byly Odbor fizeni projektu
MPSV, Statni dfad inspekce prace a Fond dalSiho vzdélavani. Divodem vyznamného
procentniho precerpani prostfedkl pokryvajicich rozhodnuti/smlouvu pfes puvodni alokaci
vyzvy €. 11 je jednak snizeni alokace vyzvy v pribéhu roku 2013 o cca 50,7 mil. EUR a také
ruSeni dfive realizovanych zamérl v pribéhu roku 2011 a 2012. Celkové bylo ve vyzvé €. 11
Uspésné realizovano 17 systémovych projektd. Predlozeno k podpore bylo také 8 projektd,
které byly predkladateli pozdéji stazeny.
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Systémoveé individualni projekty pro podporu sluzeb zaméstnanosti se zameérovaly na
personalni posileni Ufadu prace CR a posileni role individualniho ptistupu ke klientovi
(projekty ,Metodika individualni a komplexni prace s klienty UP CR* a ,Personalni a odborné
zajisténi realizace aktivni politiky zaméstnanosti na ufadech prace®) nebo zavedenim
systému vzdélavani ve sluzbach zaméstnanosti projektem (projekt ,Systém efektivniho Fizeni
lidskych zdroji Uradu prace CR®) a vétsi spolupraci sluzeb zaméstnanosti se zaméstnavateli
v zamérech (projekty ,Rozvoj sluzeb a spoluprace UP se zaméstnavateli v ménicich se
podminkach na trhu prace“ a ,Rozvoj sluzeb v oblasti volnych pracovnich mist®). Nékteré
zaméry cilily na zkvalitnéni poskytovanych sluzeb pro uchazele a zadjemce o zaméstnani
napf. ,Call centrum sluzeb zaméstnanosti“ a navazujici projekt ,Call centrum Ufadu prace
CR*. Daraz byl vénovan také dal$im osobam, které se potfebuji zorientovat na trhu prace —
jednalo se napf. o projekty ,Rozvoj poradenstvi poskytovaného UP CR pro cizince*
a ,Evropské sluzby zaméstnanosti CR*. Cast projekt(l byla zaméfena na rozvoj informadénich
a monitorovacich systémul a vyhodnocovani Ucinnosti realizace aktivnich opatfeni jako napf.
»,Rozvoj Narodni soustavy povolani a Sektorovych rad jako nastroje zaméstnavatell
k ovliviiovani RLZ v CR®, ,Efektivni systém rozvoje zaméstnanosti, vykonu komplexnich
kontrol a potirani nelegalniho zaméstnavani v CR*, ,Pfedvidani kvalifikagnich potfeb*
a ,Zvydeni efektivnosti systému podpory zaméstnavani osob se zdravotnim postiZzenim
v CR* nebo ,Koordinace dal$iho profesniho vzdélavani jako nastroje sluzeb zaméstnanosti*.
V oblasti podpory 2.2 byly také realizovany projekty pro podporu zavadéni novych nastrojl
aktivni politiky zaméstnanosti a sledovani jejich dopadu na trh prace. Jedna se o projekty
.,Regionalni sité spoluprace v pracovni rehabilitaci®, ,Sdileni pracovnich mist jako forma
podpory mezigeneracniho transferu kompetenci mezi pracovniky a ,Studie proveditelnosti
nastroje sluzeb pro domacnost®.

3.2.2 ZAVAZNE PROBLEMY, KTERE SE OBJEVILY, A PRIJATA
OPATRENI K JEJICH ODSTRANENI

Oblast podpory 2.1

Jednim z problém0 pfi realizaci projektd OP LZZ bylo nastaveni identifikace nesrovnalosti
a nakladani s vratkami na Uradé prace CR. Spole¢né s dal$imi implementaénimi oddé&lenimi
se podafilo nastavit systém postupl u jednotlivych pfipadl vratek a nesrovnalosti a vydat
normativni instrukci pro nakladani s nesrovnalostmi.

Dalél’m problémem byl pFechod upP CR na novy monitorovaci systém Toto riziko bon
noveho IS bylo predcasne ukonceno. Byl proto nahrazen opét systémem OKprace. Agenda
na UP CR byla témito zménami znacné ochromena, ale nakonec se ji podafilo stabilizovat.

Oblast podpory 2.2

Problematické bylo zpozdéni v Cerpani alokovanych prostiedkd, které se projevilo predevsim
v letech 2011 a 2012, kdy nebyla ujasnéna koncepce politiky zaméstnanosti resortu MPSV
a nékteré realizované zameéry byly posléze ukonceny. V fijnu roku 2014 byla schvalena
vliadou CR ,Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020¢.

U vétSiny realizovanych projektd se projevilo nedocerpani finanénich prostfedku, coz bylo
Casto zpusobeno zpozdénim vybérovych fFizeni. Z ddvodu chyb ve vyhlaSovanych

vybérovych Fizeni vypomahal RO OP LZZ s kontrolou vybé&rovych Fizeni resortu MPSV pfed
jejich vyhlaSenim.

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ Strana 103 z 217
Provadéni podle prioritnich os



H' OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy ﬁ LIDSKE ZDROJE VAZI BUDOUCNOST
[~ 4

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

3.2.3 VYSLEDKY DLE EVALUACI
Pristup k hodnoceni PO 2

Pro zjisténi dopadl na cilové skupiny PO 2 byl uskute¢nén dlouhodoby kvalitativni vyzkum,
ktery byl soucasti zakazky Prabézna dlouhodoba (longitudinaini) studie G&inka podpory
OP LZZ na cilové skupiny. Vyzkum byl realizovan dvéma vinami kvalitativniho Setfeni na
vzorku stejnych respondentl. Cilem bylo sledovat vyvoj v ase u podporenych a také ho
porovhat s nepodpofenymi osobami.

Dale bylo v rznych evaluacich zpracovano velké mnozstvi pfipadovych studii projektl PO 2
a doslo ke shrnuti jejich zavérl. Jednalo se o nasledujici evaluace:
o Ro¢ni operaéni vyhodnoceni 2011
o Ro¢ni operaéni vyhodnoceni 2012
o Evaluace dopadl a dobré praxe OP LZZ na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-
analyzy

Ziskané poznatky o fungovani a dopadech PO 2 byly nakonec doplnény vyhodnocenim
vybranych individualnich projektd. Zasadni v této souvislosti byla pfedevS§im Evaluace
projektu CZ.1.04/2.1.00/03.00015 Vzdélavejte se pro rlst! - pracovni prilezitosti. Ta byla
zaméfena na kliCovy narodni projekt na podporu vefejné prospé&snych praci a spoleéensky
ucelnych pracovnich mist.

Vysledky evaluace dopadu na cilové skupiny PO 2

Dlouhodoby vyzkum u cilovych skupin PO 2 byl soucasti zakazky Prubézna dlouhodoba
(longitudinalni) studie ucinkd podpory OP LZZ na cilové skupiny. Vyzkum byl realizovan
dvéma vinami kvalitativniho Setfeni metodou fokusnich skupin a strukturovanych rozhovor(
na vzorku stejnych respondentl. Cilem bylo sledovat vyvoj v €ase u podpofenych osob a
porovnat ho také s osobami nepodporfenymi. NiZze jsou shrnuty zjisténé dopady na hlavni
cilové skupiny PO 2.

o Uchaze&i o zaméstnani v evidenci Ufadu prace a zajemci o zaméstnani: Kratkodobé
dopady u této CS maji zpravidla pozitivni charakter. U&astnici se ugi formulovat okruh
probléma, ktery popisuje jejich konkrétni zivotni situaci, a poté tyto problémy zac&inaji
systematicky FeSit. Dale se podafilo identifikovat dopady dlouhodobé, u kterych je
tfeba rozliSovat v ramci cilové skupiny jesté podskupiny:

— (Dlouhodobé) nezaméstnani v kombinaci s jinymi projevy socialni exkluze:
Dochazi k pfispéni k celkovému feSeni zivotni situace a k vytvareni planu. Lze
sledovat zvySeni schopnosti vyhybat se krizovym situacim, u€ast na projektu
muze poslouzit jako prevence proti riznym rizikim, napf. uviznuti v dluhové
pasti.

- Osoby nezaméstnané, které jsou sice vedeny v evidenci Ufadu prace, ale
vice Ci méné soustavné pracuji v nelegalnim zaméstnani (,nacerno®): Projekty
maji omezené piimé pozitivni dopady, protoZe se jim Casto nedafi ménit
ramec, ve kterém je nelegalni zaméstnani vnimano jako jediny zpusob feSeni
vlastni situace.

o Dlouhodobé nezaméstnani: Za hlavni kratkodobé dopady Ize oznacit nasledujici:
Dochazi k vytrzeni z pasivity, k navraceni chuti do zivota. Dochazi k obnoveni
pracovnich a socialnich navykl apod. Hlavni dlouhodobé dopady: Dochazi ke
zménam stereotypll nezaméstnanych. StarSi respondenti si vytvareji strategii
dosazeni starobniho duchodu. Lze pozorovat vytvofeni novych socialnich vazeb.
Dochazi ke zvySeni kvalifikace a v nékterych pfipadech k ziskani prace.

o Osoby nad 50 let: Mezi kratkodobé dopady patfi: Dafi se vytrzeni z osamélosti.
Objevuje se prolomeni rezignace a zastaveni osobniho upadku atd. Dlouhodobé
dopady: ZvySuje se schopnost a ochota vyuzit i jen pfilezitostna a kratkodoba
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zaméstnani. ZlepSuje se schopnost vytvofit si strategie na dobu do odchodu do
ddchodu atd.

o Miadi lidé od 15 do 25 let22: U studujicich se jednalo pfedevSim o Uspésné pripady
zajiSténi navratu ke studiu stfedni Skoly, jichz bylo dosazeno socialné-aktivizacnimi
sluzbami pro rodiny s détmi. U osob hledajicich zaméstnani se jednalo o pfipady jeho
nalezeni. Celkové lze vyhodnotit i Ukony provadéné vaci cilové skupiné v ramci
terénni (socialni) prace, pfi nichz se jednalo zejména o dluhové poradenstvi
a asistenci pfi udrzeni nebo hledani bydleni, resp. najemniho vztahu.

o Osoby se zdravotnim postizenim/s chronickym duSevnim onemocnénim: Spoleénym
jmenovatelem hodnoceni je zkuSenost, Ze disledkem nemoci ¢i postizeni je finanéni
tisen, ato jak realné pocitovana, tak i v podobé obav a strachu z jejich moznych
dopadu. Jednozna¢nym doporucenim jsou investice do chranénych pracovnich mist,
jez jsou prakticky jedinym (pfimym i nepfimym) ,hmatatelnym® vysledkem
realizovanych projekta.

o RodiCe vracejici se po rodicovské dovolené na trh prace: Podpofené osoby ziskaly
rizné schopnosti uzite€né pfi hledani prace, jako jsou psani zivotopisu a motivaéniho
dopisu, zvladani pfijimaciho pohovoru do zaméstnani apod. Socialni dopady se tykaji
zvySeni sebevédomi, ziskani socialnich kontaktl &i znovuzapojeni do Zivota mimo
rodinu (néktefi ucCastnici za sebou méli i deset let na rodiCovské dovolené).
V pfipadech ziskani zaméstnani je to velmi ¢asto na dobu uréitou nebo formou
dohody. Pro Zeny s nizkym vzdélanim muze zapojeni do projektu predstavovat
Lprilom* ve smyslu ziskani (nebo zvySeni) specializovaného vzdélani formou
rekvalifikaéniho kurzu a ziskani zaméstnani.

Evaluace také zjiStovala mozné negativni dopady podpory z PO 2. Ty je dle evaluatora
mozné pozorovat u podpofenych (napf. rekvalifikovanych) osob v tom sméru, Ze kdyz
nastroje APZ nevedou k ziskani zaméstnani, tito lidé kratkodobé ztraci nadéji a motivaci
aktivné pro ziskani prace néco podnikat a prohlubuje se jejich frustrace.

Z evaluace byla akceptovana a vyuzita celkem 2 doporuceni:

o Jako kliCové se jevi vétSi provazani rekvalifikace s praxi &i stazi. Nalezeni
zaméstnani na zakladé rekvalifikace bez zkuSenosti v oboru je v sou€asné dobé
obtizné. (Zplsob feSeni doporu€eni: zvyhodnéni grantovych projektu s rekvalifikaci Ci
stazi.)

o Vyuzivat vice u ucCastnikd rekvalifikace jejich kratkodobé motivace k ziskani
zaméstnani. (ZpUsob FeSeni doporuceni: odpovidajici rozpracovani metodik UP CR.)

U zbyvajicich 6 formulovanych doporuceni bylo fidicim organem konstatovano, Ze se jedna

0 naméty, které jiZ jsou podporovany nezavisle na vystupech této evaluace.

Vysledky pripadovych studii

Celkem bylo realizovano v riznych evaluacich 25 pfipadovych studii zaméfenych na dopady
projektd oblasti podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zaméstnanosti. Zde byla realizovana
naprosta vétSina projektt PO 2, resp. projekty zaméfené na pfimou praci s cilovymi
skupinami znevyhodnénymi na trhu prace. V roce 2015 doslo v ramci Evaluace dopadu a
dobré praxe OP LZZ na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-analyzy ke shrnuti hlavnich
poznatkl z pfipadovych studii (s dirazem na nejnovéjsi studie z roku 2015).

Projekty v oblasti podpory 2.1 pfinesly vyznamné dopady na kvalifikaéni uroven (vzdélani),
ekonomickou situaci, zaméstnanost, zaméstnatelnost, postoje, motivaci a socialni status

22 Nasleduijici tfi cilové skupiny (mladi lidé od 15 do 25 let, osoby se zdravotnim postizenim/dusevni nemoci, rodie vracejici se
po rodi¢ovské dovolené na trh prace) byly podporovany rovnéz v prioritni ose 3 Socialni integrace a rovné pfilezitosti. Dale
uvedené zavéry u téchto skupin se tedy tykaji dopadt PO 2i PO 3 OP LZZ.
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ucastniku projektl. NejcastéjsSi prokazany prinos predstavovalo posileni kvalifikacni arovné
ucastniku (zejm. zvySeni odborné kvalifikace a dovednosti, rekvalifikace na jiny obor a
ziskani pracovni praxe), ziskani (dotovaného) pracovniho mista, zvySeni sebevédomi a
motivace k zapojeni na trh prace a ziskani pravidelného pfijmu respektive zvySeni pfijmu
ucastnikd.

Na uspésnost projektll mély viiv zejména nasledujici faktory:

o Vyznam poradenskych a asisten¢nich aktivit u¢astnikim projektu, zaméfenych na
jejich motivaci, respektive feSeni Zivotnich situaci, které komplikuji navrat na trh
prace.

o Pro zvySeni zaméstnanosti se jako zasadni ukazuje vhodny vybér uc¢astnikl projektu.

o Kvalita spoluprace mezi pfijemcem a Ufadem prace a zaméstnavateli, napfiklad pfi
vybéru ucastnikli, v podobé pribézné spoluprace se zaméstnavateli, odbouravani
negativnich stereotypt vuci riznym cilovym skupinam apod.

o Délka udrzeného zaméstnani ucastnikl, a to minimalné 6 — 12 mésicl pro obnoveni
pracovnich navyku.

Na zakladé zavérll z pfipadovych studii bylo pro PO 2 formulovano 5 evaluaénich
doporuceni:

o Zaijistit lepSi koordinaci projektl na regionalnim trhu prace, aby se projekty vzajemné
neoslabovaly v ugincich (,nepfetahovaly” si u€astniky, neduplikovaly aktivity apod.).

o Podporovat projekty zaméfené na komplexni FeSeni zivotni situace ucastnika.
Soucasné také umoznit flexibilni vybér vhodnych aktivit v pribéhu realizace
vzhledem k aktualnim potfebam ucéastniku.

o Snizit pfili§ velky ddraz na vyuzivani bilanéni diagnostiky v ramci vyzev na integraci
socialné vylou€enych skupin na trh prace. Vyuzivani bilan¢ni diagnostiky zde neni
vzdy zcela odlivodnéné a efektivni.

o Podporovat SirSi, zejména mimofinancni, podporu zaméstnavatelid ze strany
prijemcl. Cilem je zvySeni motivace a ochoty zaméstnavatell k zaméstnani osob
z cilovych skupin (zejména OZP, osob po vykonu trestu odnéti svobody ¢i osob
ohroZenych socialnim vylou¢enim).

o Pro zvySeni uc€inkl projektd podporovat zapojeni tzv. ,insiderd® do realizacniho tymu
nebo pfi realizaci aktivit projektl. Jedna se o osoby s detailni znalosti prostredi
a situace konkrétnich cilovych skupin.

U vétSiny doporuceni doSlo kjejich CasteCné akceptaci (resp. akceptaci dil€ich ¢asti
doporuceni) a vyuziti pro zkvalitnéni novych vyzev na podporu APZ. K pouze Castecné
akceptaci nékterych doporuéeni dochazelo zejména z dlivodli omezeni danych nastavenim
OP LZZ, pfip. OPZ. Napfiklad bilan¢ni diagnostika je v OPZ uvedena mezi podporovanymi
aktivitami a nelze ji z nich tedy vylouCit — nicméné je mozné u projektl pozadovat lepsi
odlGvodnéni jejiho vyuziti apod.

Vysledky evaluace podpory verejné prospésnych praci a spole¢ensky ucelnych
pracovnich mist

Cilem Evaluace projektu Vzdélavejte se pro rust! Pracovni pfilezitosti (dale VSPR!-PP) bylo
vyhodnoceni prvnich dvou let realizace (2012 a 2013) tohoto Ctyfletého projektu, dosazenych
vysledkd podpory a formulace doporuceni pro pfipadnou dal$i podporu vefejné prospésnych
praci (VPP) a spoledensky uéelnych pracovnich mist (SUPM) z prostfedk( strukturalnich
fondl. Zpracovani evaluace probihalo pfevazné interné, externé bylo dodano terénni Setfeni
u cilové skupiny, zaméstnavatel a dalSich aktéra.

Zaveéry statistické Casti evaluace zobrazuji strukturu podpofenych osob, z hlediska pohlavi,
véku a vzdélani. Souclasti je rovnéz hruby odhad ziskani zaméstnani podpofenych osob,
ktery je odvozovan z hrazeni socialniho pojisténi téchto osob po celou dobu 4. kvartalu roku
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2014, tedy v dobé jednoho roku po ukonceni sledovaného obdobi: celkem 29 % z osob
podpoienych formou VPP (v letech 2012/2013) a 67 % z osob podpofenych formou SUPM
(v letech 2012/2013) si naslo bézné zaméstnani, resp. bylo zaméstnano po celou dobu 4.
kvartalu 2014 a nemélo zaroven po tuto dobu podporu z projektu VSPR!-PP. Tyto vysledky
v8ak nelze vnimat jako Cisty dopad projektu, ovlivnily je pravdépodobné dalsi faktory, jako je
napriklad vyvoj ekonomiky, trhu prace, jina podpora mimo projekt VSPR!-PP apod.

Vyznamna c&ast evaluace spocivala ve kvalitativnim vyhodnoceni dusledkd podpory VPP
aSUPM zhlediska cilové skupiny, zaméstnavatelll a dalSich aktér(, predevsim
zaméstnancti UP CR. Ze zavér( vyplyva, Ze realizace VPP i SUPM zpusobuje zna&né
mnozstvi pozitivnich, ale i negativnich dusledk, které se v nékterych pfipadech vzajemné
prolinaji. Oba nastroje jsou v8ak vnimany podpofenymi osobami, zaméstnavateli, pracovniky
UP CR a dal$imi aktéry pfevazné pozitivné.

Vysledkem evaluace je formulace 4 doporuceni:

o Pokragovat v hodnoceni nastaveni VPP, SUPM a vyuZivani vystup( z realizovanych
analyz v dalSi podpofe.

o Zajistit validni data pro hodnoceni nastrojil APZ a jejich sdileni.

Pokragovat ve zvy$ovani informovanosti o podminkach podpory VPP a SUPM.

o Vécné pristupovat k VPP a SUPM oddé&len&. Doporuéeni bude aplikovano pfi tvorbé
vnitinich  fidicich aktd UP CR sohledem na co nejvétsi specifikaci skupin
podporovanych jednotlivymi nastroji.

o

V8echna 4 doporuéeni byla akceptovana a vyuZita ze strany MPSV a UP CR pro dalsi
zkvalitnéni pfi implementaci a vyhodnocovani u€inkd nastroji APZ (zejména VPP a SUPM).
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Nize je uveden abstrakt studie zpracované v ramci ,Evaluace dopadl a dobré praxe OP LZZ
na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-analyzy*.

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 2.1
PROJEKT: PECOVATELSTVi - PRACOVNIi UPLATNENi OSOB ZE SOCIOKULTURNE
ZNEVYHODNENEHO PROSTREDI

PFijemce: SocioFactor s.r.o.
Misto: Moravskoslezsky kraj

VySe dotace: 4 017 108 K&
Termin realizace: 1. 2. 2013 - 31. 7. 2014

CiL PROJEKTU

Hlavnim  cilem  projektu  bylo  zvysit
zaméstnanost a zaméstnatelnost osob ze
socio-kulturné  znevyhodnéného  prostfedi
z Ostravy a jejiho okoli. Primarné Slo
o0 dlouhodobé nezaméstnané osoby s Casto
nizSi udrovni vzdélani ¢&i kvalifikace, malou
motivaci pro hledani zaméstnani ¢&i jinak
komplikovanym pfistupem na trh prace.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

V uvodu byli vybrani ucastnici, ktefi maéli
alesponn zakladni motivaci pro u€ast na
projektu. V ramci tohoto vybéru se pfijemci
osvédcila pomoc osob, tzv. insider(, ktefi jiz
Uspésné prosli nékterym z dfive realizovanych
projektll pfijemce. Tito insidefi tak byl
pozitivnim pfikladem, mél informace
0 moznostech projektu a zaroveft méli svou
osobni zkuSenosti z daného prostfedi. Mohli
tak vytipovat vhodné kandidaty pro ucast
v projektu.

Vybrani GcCastnici poté prosli motivacnim
kurzem, ktery zahrnoval rozvoj pracovnich
navykll a posileni praktickych dovednosti
UCastnikGl (prace na pocitaci, orientace na
internetu atd.).

Na motivacni kurz projekt navazal bilanéni
diagnostikou UCastnika, ktera zhodnotila
pracovni pfedpoklady, silné a slabé stranky
jednotlivych ucastnik(.

Na zakladé téchto aktivit pak byli vytipovani
nejvhodnéjsi kandidati, ktefi se zu&astnili
certifikovaného rekvalifikacniho kurzu pro
pecovatele/lky pro nezdravotnicka zafizeni.

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

Deset UcGastniki  vybranych na zakladé
zavéreCnych zkouSek rekvalifikacniho kurzu
pak ziskalo dotované pracovni misto po dobu
jednoho roku. Konkrétni pracovni pozice byly
zajistény u jedné z partnerskych organizaci
projektu.

Ugastnici méli v prib&hu celého projektu
k dispozici poradenstvi a podporu ze strany
socidlniho pracovnika. Ten pomahal udrzovat
motivaci pro setrvani v projektu a zvySovat
sebedlvéru Gc€astnikl. Podporoval vSak
Ucastniky rovnéz v feSeni osobnich problému,
jako byly pfedluzenost, nevyhovujici bydleni,
aj.

Ddlezitou soucasti projektu byl podle zastupce
pfijemce také vznik pracovni agentury, v ramci jejiz
Cinnosti pracuji s Gcastniky projektu dale i po jeho
skonceni a zvySuji tak jeho udrZitelnost.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Zvyseni motivace pro hledani uplatnéni
a konkurenceschopnosti na trhu prace u
lidi ze socio-kulturné znevyhodnéného
prostredi
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Projekt byl zaméfen zejména na obyvatele

ostravskych satelit(,

kde podle realizatora

zivnéjSi zapojeni do vybéru a osloveni
ucastnika.

projektu chybél podobny typ podpory pro tuto v Nizké sazby odmériovani vysoce
skupinu obyvatel. kvalifikovanych pozic v ramci pravidel OP
v Ugastnici projektu  ziskali zaméstnani LzZ.
asnim i trva|y p‘r"ijem Navic si OSVOjili v Prostfedi a situace klientll, které pflSObI
pracovni navyky a ziskali pracovni praxi, celkové  demotivacné. Jde zejména
ktera je velmi duleZita pFi pFipadném o dlouhodobé hlubSi problémy, se kterymi
budoucim hledani zaméstnani mimo ramec se cilova skupina potyka a ktere ji
podptirnych projekt. komplikuji komplexni vyfeseni celé situace,
zejména vysoka zadluzenost, zavislost na
v Diky ziskanému zaméstnani se ucastnici navykovych latkach, problémy s bydlenim,
dostali do kontaktu s ,normalni“ spole¢nosti apod.
a mohli si tak obnovit spolecenske vazby ' Moznost nelegalniho pfivydélku uastnika,
vrgmq ”zamestnan.?, ’somalng pato- ktera pusobi jako demotivacni faktor.
logickymi jevy nepostizené komunity. i
v" Predsudky zaméstnavatell v0c&i cilové
v Vramci projektu ucCastnici zvySili své skupiné, které brani v uplatnéni mimo
kompetence také v daldich praktickych dotovana mista a snizuji pravdépodobnost

oblastech, jakymi jsou prace s pocitaCem Ci
financni gramotnost.

uplatnéni ucastnik.

POZITIVNi FAKTORY PROJEKTU

v \,/velm' | yyznamna byla t,ake pod’poroa v Znalost cilové skupiny a jejich specifik —
ucastnika v FeSeni osobnich problémd, - - . - .
i N . v o prijemce ji tak mohl projekt usit na miru.
které se Casto tykaly tizivé bytové i
finanéni situace. PfestoZe se ¢asto jedna o v Kvalitni lektofi a socialni pracovnici — ti
faktor velmi omezujici moznosti a motivaci dokazali v Ucastnicich ~ vzbudit ~ zajem
pro hledani zaméstnani, ugastnici pred a pomoci jim identifikovat pfinosy projektu.
realizaci projektu vétSinou neméli potieb- v Motivace ucastnik(l k ucasti na projektu —
nou podporu, schopnosti a motivaci tyto mohou zajistit tzv. insidefi, ktefi maji
problémy Fesit. zkuSenost s projekty idanym prostiedim,
v Usps&ny G . ) . . mohou projekt propagovat a fungovat jako
spesny ucastnik projektu, ktery tak.z.lskal pozitivni vzor.
stabilni pracovni misto, je pozitivnim /' Snaha Fesit i osobni bl Y G
vzorem pro své okoli. , problemy ’ucastm.ku t!
pak nebyli  demotivovani existenci
v Vramci projektu nové vznikla agentura a absenci FfeSeni téchto problému a zvysi
prace, ktera pfijemci umoznuje pracovat se tak pravdépodobnost jejich uplatnéni.
s cilovou skupinou i po ukonceni projektu a v Kvalitni vybér Ggastnikli — primarné téch,
ZVyéOVat tak Udriitelnost prOjektOV)'/Ch u ktery’ch je Vysoka’ pravdépodobnost
dopadu. vyuZiti nabizené pomoci.
Ziskani kvalifikované/ho pecovatele/ky v Kapacita vytvoreni tlaku na cilovou skupinu
v Spolupracujici  subjekty  ziskaly  diky kvytrvani v acasti na projektu — urguii
projektu kvalitni a kvalifikované zamést- a tlaci na néj zkudené socialni pracovnice.
nance na pozicich pecovatele/ky. Zarover v" Umisténi pracovnika na pozici minimalné
mély moznost si tyto zaméstnance zaskolit na délku pul, lépe vSak jednoho roku —
a provéfit s minimalnimi naklady. zvySila se tak 3ance na jeho setrvani na
o pozici i po ukon&eni projektu.
PREKAZKY v" Pfekonani specifik cilové skupiny
v Pro pFijemce byla velmi naro¢na a predsudkll ze strany zaméstnavatell

administrace projektu a pfiprava monitoro-
vacich zprav.

Suboptimalni spoluprace ze strany UP CR,
ktery nemél dostateéné kapacity pro inten-

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
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ajejich zaméstnanci - zejména diky
uplatnéni v partnerskych  organizacich
dlouhodobé spolupracujicich pfi zamést-
navani osob ze znevyhodnéného prostfedi,
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které maiji s cilovou skupinou zkuSenosti u pfijemce vyhledat pomoc i podporu a je
a umoznily tak jejich adaptaci. tak zajisténa veétSi udrzitelnost projektu.
v" Podpora cilové skupiny i po skonceni
projektu — U€astnici maji moznost
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Dale je uveden abstrakt pfipadové studie zpracované v ramci ,Evaluace dopadl a dobré
praxe OP LZZ na z&kladé pfipadovych studii a jejich meta-analyzy“.

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 2.2
PROJEKT: REGIONALNI SITE SPOLUPRACE V PRACOVNIi REHABILITACI

PFijemce: Ministerstvo prace a socialnich véci
Misto: CR

VySe dotace: 23 242 140 K¢&
Termin realizace: 1. dubna 2011 — 30. zafi 2014

CiL PROJEKTU

Pfed realizaci projektd Regionalni sité
v pracovni rehabilitaci a pFfedchazejiciho
projektu REHABILITACE - AKTIVACE -
PRACE (RAP) byl stav osob se zdravotnim
postizenim (OZP) posuzovan zejména Ufady
prace a Lékafskou posudkovou sluzbou.
Dochazelo k vymezeni Cinnosti a aktivit, které
OZP vykonavat nemohou.

Cilem projektu bylo zménit systém posuzovani
stavu OZP a zacit vyuzivat nové vytvofenou
sit ergodiadgnostickych center, které se
zamé&Fuji na vytvafeni pozitivni pracovni
rekomandace, ktera stanovi okruh funkénich
schopnosti OZP a moznosti vyuziti jejich
zbytkového potencialu, pfesnéji pak:

v Podpofit rozvoj pracovni rehabilitace (PR),
ktera je komplexnim nastrojem aktivni
politiky zaméstnanosti pfi navratu OZP na
trh prace.

V" Vytvofit systém regionalnich siti spoluprace
v oblasti pracovni rehabilitace (PR)
a vytvofit odpovidajici podminky pro jejich
rozvoj

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt navazoval na aktivity projektu
Rehabilitace Aktivace Prace podporeného
vramci Iniciativy spoleCenstvi EU EQUAL,
ktery rovnéz realizoval dodavatel projektovych
aktivit Vzdélavaci spole€nost Edost, s.r.o.
Projekt Regionalni sité spoluprace v pracovni
rehabilitaci byl zaméfen na realizaci
nasledujicich aktivit:

v Vybér vhodnych partner(

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

v Tvorba partnerskych siti

v Vytvoreni standardd pro ergodiagnostiku,
které budou pouzity pro uéely diagnostiky
v celé CR

v Vytvoreni postupl pro pracovni rehabilitaci
v praxi - zavazny postup zejména pro Ufad
prace, v ramci néhoz by se standardizovaly
postupy pro praci s evidovanymi OZP

Diky projektu vznikla ergodiagnostickd centra zajistujici

pozitivni rekomendaci OZP v kaZdém z kraja.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Vytvoreni sité ergodiagnostickych center

v celé CR

V ramci projektu doSlo v navaznosti na aktivity
projektu RAP k rozSifeni sité ergodiagnostic-
kych center, vramci nichz jsou standardnim
zplsobem vyhodnocovany moznosti uplatnéni
jednotlivych diagnostikovanych ve specifickych
podminkach pracovni pozice. V ramci center
bude provadéna / vytvofena pozitivni
rekomandace.

Na rozdil od stavu preferovaného pred
vznikem projektd, kdy bylo vytvafeno negativni
vymezeni schopnosti OZP, které Ccasto
neposkytlo dostatek informaci samotnému

Strana 111 z 217



H- OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evropsky
socialni
fond v CR EVROPSKA UNIE

klientovi ani zprostfedkovateli na Ufadu prace
a v mnoha pfipadech tak vedlo k vybéru OZP
na pozice, na které nebyly s ohledem na své
omezeni vhodné. V dasledku tohoto
nevhodného umisténi pak zaméstnavatel ¢asto
ziskal negativni zkuSenosti se zamé&stnavanim
OZP a nezfidka dochazelo k ohrozeni jeho
motivace k dalSimu zaméstnavani uchazect
z fad OZP.

Nové zavadény systém posuzovani stavu OZP
zaméfeny na pozitivni rekomandaci ukazuje
diagnostikovanému mozné cinnosti, které je
schopen s ohledem na svuj aktualni zdravotni
stav realizovat a zvySuje tak jeho schopnost
fadné se rozhodovat na trhu prace.

V ramci ergodiagnostického centra mohou
zajemci o praci zfad OZP podstoupit
standardizované vysSetfeni, v ramci néhoz by
vySetieny ziskal pozitivni rekomandaci - ziskal
by doporuceni na ¢innosti a zaméstnani, které
by mél byt schopen vykonavat v ramci svého
zdravotniho omezeni. Timto zplsobem
ziskava OZP prehled o moznostech svého
pracovniho zafazeni, pfipadné o potiebnych
upravach svého pracovniho prostredi, které by
mu umoznilo vykonavat danou pozici (zvyseni /
snizeni pracovni plochy atd.).

Zaroven je tato informace cenna pro
zprostfedkovatele na Uradech prace, ktefi tak
mohou pro uchazee o zaméstnani snaze
nalézt tu nejvhodnéjsi pozici.

Zaroven timto zpGsobem muze dojit k omezeni
negativnich zkuSenosti zaméstnavatelu, které
pfijmou do pozice OZP, u niZ je nasledné
zjiSténo, ze ze zdravotnich ddvodd pozici
vykonavat nemuze.

V budoucnu se nicméné predpoklada narust
zajmu o vyuzivani sluzeb ergodiagnostickych

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
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center zejména od zaméstnavatelu,
v souvislosti se zménou legislativy, ktera
stanovuje minimalni poCet zaméstnanych OZP
pro vétsi firmy a nyni je v planu navyseni
sankci pfi nedodrzeni téchto limitd. U firem
proto pravdépodobné vzroste motivace pro
vhodné a dlouhodobé zaméstnavani OZP,
k éemuz jim mlze pomoci pravé sit
ergodiagnostickych center.

PREKAZKY

v~ Omezené moznosti pfijemce a dodavatele
prosadit uplatnéni vytvofenych vystupl
v prosttedi Ufadu prace — kliSovym
faktorem pro uspéch projektu je ustanoveni
povinnosti pro Ufady prace vyuZivat nové
vytvofeného systému posuzovani stavu
OZP, v soucasnosti vSak tato povinnost
neni Generalnim feditelstvim Ufadu prace
schvalena a cela nové vytvofena metodika
spolu se siti ergodiagnostickych center
zatim neni plné vyuzivana

v" Nedostate¢né rozvinuta sit spoluprace
klicovych aktérd - UP, zdravotnicka
zafizeni, zaméstnavatelé, vzdélavaci
spolecnosti, NNO, kraj atd.

v Nizka ochota zaméstnavatelll zaméstnavat
ozP

v" Nedostate¢na kapacita a kompetence
zaméstnancG UP  voblasti  pracovni
rehabilitace
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3.3 PRIORITNi OSA 3 SOCIALNi INTEGRACE A ROVNE PRILEZITOSTI
3.3.1 DOSAZENY POKROK A JEHO ANALYZA
3.3.1.1Informace o vécném pokroku prioritni osy

Nasledujici tabulka ilustruje naplfiovani hlavnich indikatoru, které jsou definovany v programovém dokumentu.

Tabulka 40: Informace o vécném pokroku prioritni osy 3 Socialni integrace a rovné prilezitosti

Kod NCI M&rna Konec Cilova
Core/Lisabon | Nazev indikatoru iednotka Zdroj Hodnota | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 program. | hodnota | Celkem
Typ indikatoru ] obdobi | 2015

Dosazena 0 0 0 37| 266 503 760| 1035 1800 N/A 1800

491203 Pocet podporenych Pocet . .
Vistupy Drojekit OPLZZ. PO 3 | projekt | Gestor OP | Vychozi 0 0 0 0 37 266 503 760 1035 N/A 0
Cilova NA| NA|  NA NA|  NIA N/A N/A N/A N/A 2200 2200
DosaZena 0 0| 53482129501(221 418 | 313503 | 409 880 | 505 864 | 592 536 N/A| 592536
%ﬁfgy Pocetpocborenych | pozet osob | Gestor OP | Vychozi ol o 0| 53482[120501 | 221418313503 [400880| 505 864 N/A 0
Cilova NA| NAl NA NA| N/A N/A N/A N/A N/A| 280000 | 280000
Pocet nové vytvorenych Pocet Dosazena 0 0 0 11,37| 344,21 | 1231,02 |2 694,94 | 4526,1| 5574,83 N/A| 5574,83
%gﬁe%?q/ sgiizﬁrgg:ér:";ts&%my pracovnich | Gestor OP | Vychozi 0 0 0 0| 11,37 | 344,21 (1231,02[2694,94| 45261 N/A 0
- celkem mist Cilova NA| NA| NA NA|  N/A N/A N/A N/A N/A 2 000 2000
Poget nové vytvofenych | o Dosazena 0 0 o| s62| 173,15| 650,37 |1 462,93 [2518,65| 3 141,31 N/A| 314131
3§2éeizky g;zf;‘r’]’;'g:“é";"ésilfﬂginy pracovnich | Gestor OP | Vychozi 0 0 0 ol 562| 173,15| 650,37 |1 462,93 | 2518,65 N/A 0
- zeny mist Cilova NA| NA|  NA| NA| NA NA|  NA|  NA N/A| 1000 1000
Potet Gsoiinich Dosazena 0 0| 1615| 20792| 62307 | 109541152016 222598 | 306 208 N/A| 306 208

074613 ocet uspesnyer . —
Vislodky abﬁ(olventu kurzt - Pocet Gestor OP | Vychozi 0 0 0| 1615 20792| 62307109541 152016 | 222598 N/A 0
celkem Cilova NA| NA| NA NA|  N/A N/A N/A N/A N/A| 100000 | 100000
Dosazena| NA| NA| NA NA|  NA| 62,28] 6585 N/A N/A N/A 65,85
T Pl g Pocet Gestor OP | Vychozi o ~na|l waA|  wA| Na NA| 6228| 6585 N/A N/A 0

Vysledky podporenych osob procent
Cilova NA| NAl NA NA| N/A N/A N/A N/A N/A 45 45
ZlepSeni podminek pro Dosazena| N/A| N/A N/A N/A 36 N/A 68 N/A N/A N/A 68
076010 e il iy

Vsledk sladovani rodinného a | Pocet Gestor OP - -

ysledky e S Vychozi ol NnA|l  NA NA|  NIA 36 N/A 68 N/A N/A 0
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Kod NCI MEmé Konec Cilova
Core/Lisabon | Nazev indikatoru n Zdroj Hodnota | 2007 |2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 program. | hodnota | Celkem
A jednotka ,
Typ indikatoru obdobi 2015
Cilova N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 50 50
Dosazena| 79,7| 81,5 83 82,1 81,1 82,6 81,9 80,1 80,9 N/A 80,9
DAY REEED mEr MELEENT | g ¢su Vychozi | 80,9| 79,7| 815 83| 821 81,1| 826| 819 80,1 N/A 80,9
Dopady mezd muzu a zen procent
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 85 85
Dlouhodoba Dosazena 10| 13,2 16,5 15,6 13,9 15,4 16,2 11,1 10,5 N/A 10,5
073000 nezaméstnanost Pocet MPSV, ; .
Dopady specifickych skupin 15- | procent &su Vychozi 12 10 13,2 16,5 15,6 13,9 15,4 16,2 11,1 N/A 12
24 let celkem Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 9,6 9,6
Dlouhodoba Dosazena| 7,40 9,5 14 9,9 8,4 10,1 12,1 7,1 9,4 N/A 9,4
073002 nezaméstnanost Pocet MPSV, ; .
Dopady specifickych skupin 15- | procent &su Vychozi 11 7,4 9,5 14 9,9 8,4 10,1 12,1 7,1 N/A 11
24 let - Zzeny Cilova N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 8,8 8,8
Dlouhodoba Dosazena| 27,4| 26,4 22,6 23,4 24,7 22,8 21,4 23,1 25,1 N/A 25,1
073003 nezaméstnanost Pocet MPSV, ; .
Dopady specifickych skupin 50+ | procent &suy Vychozi 13| 27,4 26,4 22,6 23,4 24,7 22,8 21,4 23,1 N/A 13
- celkem Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 10,4 10,4
Dlouhodoba Dosazena| 25,1| 27,3 23 24 24,3 22,5 23,6 24,2 24,8 N/A 24,8
073005 nezaméstnanost Pocet MPSV, ; .
Dopady specifickych skupin 50+ | procent &su Vychozi 18| 25,1 27,3 23 24 24,3 22,5 23,6 24,2 N/A 18
- zeny Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 14,4 14,4
Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Zdroje dat:
o  Podil Uuspésné podporenych osob (07.46.16): Hodnota tohoto monitorovaciho indikatoru byla v souladu s programovym dokumentem zjiStovana pomoci hodnotici studie 2krat za
programové obdobi.
o  Zlep$eni podminek pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota (07.60.10): Hodnota tohoto monitorovaciho indikatoru byla v souladu s programovym dokumentem zjiStovana pomoci
hodnotici studie 2krat za programové obdobi.
o Relace mezi medianem mezd muzl a Zen (07.16.01): https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-1-ctvrtleti-2016 (vlastni dopocet).
o Dlouhodoba nezaméstnanost specifickych skupin (07.30.00, 07.30.02, 07.30.03, 07.30.05): https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost-a-nezamestnanost-podle-vysledku-vsps-rocni-

prumery-rok-2015 (Tabulka 407).

Poznamky:
o  Cil je stanoven na celé programové obdobi.
o  Hodnota indikatoru ,Pocet podporenych projektd” je dle metodiky MMR-NOK vykazovana od stavu P5 (realizace projektu ukoncena).
o U monitorovaciho indikatoru 07.02.00 a 07.02.02 (Pocet nové vytvofenych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny — celkem, zeny) je vykazana hodnota v desetinném misté vlivem
prepoctu na celé Uvazky.
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Pro analyzu vécného pokroku jsou dulezité predevSim dosazené hodnoty MI naplfiovanych
indikatoru, které predklada tato tabulka.

Tabulka 41: Pfehled napliovani hodnot projektovych indikatorti PO3

Podil napliovani
Kod Nazev indikatoru Dosazena | Cilova vzhledem k cilové
indikatoru hodnota |hodnota | hodnoté
(v %)
491203 Pocet podporenych projektd OPLZZ - PO 3 1800 2200 82%
074100 Pocet podporenych osob - celkem 592 536 280 000 212%
074613 Pocet uspésnych absolventl kurzd - celkem 306 208 | 100 000 306%
070200 Poce_t nové vytvorenych pracovnich mist pro znevyhodnéné 5575 2000 279%
skupiny - celkem
070202 Poce_t nove vytvofenych pracovnich mist pro znevyhodnéné 3141 1000 314%
skupiny - zeny

Zdroj: Vypocet na zakladé dat v IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Dale je uvedena tabulka, v niz index zmény vyjadiuje dynamiku nar(stu vybranych indikatoru
v jednotlivych letech. Ve vysledku tedy je patrné, jestli se napliiovani indikatoru meziro¢né
zrychluje nebo zpomaluje (hodnota 1,00 vyjadfuje meziro¢ni stagnaci, hodnota napf. 1,5
vyjadfuje 50% narUst oproti srovhavanému roku).

Tabulka 42: Dynamika napliovani vybranych indikatorti PO3

Kod Index Index Index Index Index Index
indikatoru Nazev indikatoru zmeény zmény zmeény zmény zmeény zmény
2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
Pocet podporenych projektt
491203 OPLZZ - PO 3 N/A 7,19 1,89 1,51 1,36 1,74
074100 Pocet podporenych osob - celkem 2,42 1,71 1,42 1,31 1,23 1,17
074613 Pocet uspeésnych absolventl kurzd 12.87 2.99 1,76 1,39 1,46 138

- celkem

Pocet nové vytvorenych
070200 pracovnich mist pro znevyhodnéné 11,37 30,27 3,58 2,19 1,68 1,23
skupiny - celkem

Pocet nové vytvorenych
070202 pracovnich mist pro znevyhodnéné 5,62 30,81 3,76 2,25 1,72 1,25
skupiny - Zeny

Zdroj: Vypocet na zakladé dat v IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

VétSina indikator, které jsou v tabulce uvedeny, naplfuji cilovou hodnotu o vice nez 100 %
a jejich indexy zmény svédci o stalém, i kdyz pozvolnéj$im nardstu.

Vyvoj MI 07.41.00 Pocet podpofenych osob — celkem byl od zacatku velmi pozitivni. Cilova
hodnota byla pfekroCena jiz v roce 2012 a od té doby dochazelo k dalSimu narustu. Na konci
programového obdobi byla jeho cilova hodnota pfekroCena o 112 p. b. Stejné jako pro M
07.46.13 PocCet uspéSnych absolventld kurzi — celkem, ktery pfesahl cilovou hodnotu o
206 p. b., byla i pro indikator 07.41.00 PocCet podpofenych osob — celkem stanovena pro
nasledujici programové obdobi bagatelni podpora, ktera stanovuje minimalni hranici
podpory. V novém programovém obdobi je mozné uc€astnika projektu z hlediska indikatort
zapocitat jako podpofenou osobu az po pfekroceni tohoto limitu.

Vysledkovy indikator MI 07.02.00 Pocet nové vytvofenych pracovnich mist pro
znevyhodnéné skupiny — celkem a odvozeny indikator 07.02.02 PocCet nové vytvofenych
pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny — Zeny mél po celé programové obdobi velmi
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vysoky index zmény, ackoli se ve shodé s ostatnimi indikatory zacal ke konci programového
obdobi postupné zpomalovat. Tyto indikatory pfekroCily svoji cilovou hodnotu o 179 p. b.,
resp. 214 p. b. a nezbyva nez konstatovat, ze jejich cilova hodnota byla pfi stanovovani na
zaCatku programoveho obdobi podhodnocena.

Vyvoj hodnot dopadovych indikatord 07.30.0X Dlouhodoba nezaméstnanost
specifickych skupin

Nasledujici graf ilustruje vyvoj hodnot dopadovych indikatord dlouhodobé nezaméstnanosti
specifickych skupin v ¢asové ose, a to véetné jeho stanovenych cilu.

Graf 11: Dlouhodoba nezaméstnanost specifickych skupin

Dlouhodoba nezaméstnanost specifickych skupin

30,00

25,00

20,00

315,00

10,00

5,00

0,00

2009 3 . 2011, . 2013 konec programového
e D|O0uhodobd nezaméstnanost specifickych skupin 15-24 let celkem obdobi

2007
== == Dlouhodoba nezaméstnanost sp. skupin 15-24 let celkem - Cil
e D|ouhodobd nezaméstnanost specifickych skupin 15-24 let - Zeny
== = Dlouhodobd nezaméstnanost sp. skupin 15-24 let - Zeny - Cil
e D|OUho0dOb& Nnezaméstnanost specifickych skupin 50+ - celkem
== == Dlouhodoba nezaméstnanost sp. skupin 50+ - celkem - Cil
Dlouhodoba nezaméstnanost specifickych skupin 50+ - Zeny

Dlouhodoba nezaméstnanost sp. skupin 50+ - Zeny - Cil

Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241A/B, pfistup 31. 8. 2016

Srovnani s grafem v pfedchozi kapitole ohledné registrované miry nezaméstnanosti
specifickych skupin ukazuje, Zze probé&hnuvsi ekonomicka krize se projevila markantnéji na
aktualni mife registrované miry nezaméstnanosti mladych lidi, zatimco generace 50+ je
daleko vice ohroZena dlouhodobou nezaméstnanosti.

Ml 07.30.00 Dlouhodoba nezaméstnanost specifickych skupin 15 — 24 let mél v prabéhu
programoveho obdobi kolisavy vyvoj. Z poCateCni hodnoty v roce 2005 (12 %) se v roce
2007 snizil na 10 %, vroce 2008 vSak zaCal opét stoupat, a to az do roku 2009, kdy
kulminoval na hodnoté 16,5 %. Kolisavost kfivky se relativné umirnila v roce 2013 na 16,2 %.
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Od té doby indikator vykazuje klesajici tendenci, na konci programového obdobi se zastavil
na hodnoté 10,5 %. Tato hodnota je vSak o0 0,9 p. b. vy85i nez stanovena cilova hodnota.

MI 07.30.02 Dlouhodoba nezaméstnanost specifickych skupin 15 — 24 let — Zeny vykazuje
nejpozitivnéjsi hodnoty z této sady indikatorl. Ve sledovaném obdobi jsou patrné dva kritické
body, a to v letech 2009 (14,0 %) a 2013 (12,1 %). PfestoZe v roce 2014 stanovenou cilovou
hodnotu prekrocil, na konci programového obdobi cilové hodnoty nedosahl o 0,6 p. b.

MI 07.30.03 Dlouhodoba nezaméstnanost specifickych skupin 50+ - celkem méla
stanovenou cilovou hodnotu, stejné jako ostatni indikatory tohoto souboru, jako
dvacetiprocentni sniZeni pocatecni stavu z roku 2005, coz bylo 13,0 %. Tento stav se do
roku 2007 zhorsil, a to na 27,4 %, kdy hodnota v ramci sledovaného obdobi kulminuje.
V dalSich letech ma kfivka pomérné nestaly vyvoj, ke snizeni doSlo v letech 2009 (22,6 %)
a 2013 (21,4 %). Na konci programového obdobi bylo vykazano 25,1 %, coz je o 14,7 p. b.
vySSi nez cilova hodnota.

Hodnota MI 07.30.05 Dlouhodoba nezaméstnanost specifickych skupin 50+ - Zeny byla
v roce 2005 18 %, takze jeho cilova hodnota byla stanovena na 14,4 %. Hodnotova kfivka je
velmi podobna pfedchozimu indikatoru. Kone&na hodnota 24,8 % prekraCuje cilovou
hodnotu 0 10,4 %.

Zadny z t&chto dopadovych indikatort nedosahl své cilové hodnoty, coZ podporuje nazor, Ze
intervencemi programu nelze ovlivnit kontextové ukazatele, které jsou zavislé na vyvoji
narodniho hospodarstvi.

3.3.1.2 Informace o finanénim pokroku prioritni osy

Nasledujici tabulka znazorfuje dosazenou uroven kontrahovanych, proplacenych a
certifikovanych prostfedka v prioritni ose 3. V této ose doSlo v pribéhu implementace OP
LZZ k mirnému snizeni alokovanych prostfedk( a podilu na celkové alokaci programu (z
puvodnich 24 % na 23 %) a tyto prostfedky byly plné vy&erpany, pfi€emz Cerpani probihalo
bez vyraznéjSich problému.

Tabulka 43: Finanéni pokrok PO3 (EU a narodni zdroje) — kumulativné

e Foshodnutimiemiouvou | pijemetm (vydgtovang | Cerifikované prostiedky
Prioritni osa / (dodatkem) prostfedky) ety
oblast podpory

EUR EUR % EUR % EUR %

a b b/a c cla d d/a
3.1 356 014 451 382 723 980 108% 359 157 133 101% 357 615 432 100%
3.2 36 695 449 44 123 115 120% 39 285 024 107% 39 163 924 107%
3.3 63 824 848 73 759 131 116% 65 466 007 103% 65 055 858 102%
34 50 987 587 60 843 723 119% 54 020 416 106% 53 477 510 105%
PO 3 507 522 335 561 449 948 111% 517 928 581 102% 515 312 724 102%

Zdroj: viz tabulka ¢. 16

3.3.1.3 Kvalitativni analyza

Oblast podpory3.1

Zaméfeni aktivit navazovalo na vysledky pfedchoziho programového obdobi a aktualni
potfeby v oblasti socialni integrace a odrazelo hlavni cile oblasti podpory, a to konkrétné:
zajisténi dostupnosti a kvality socialnich sluzeb, pfimou podporu osob ohrozenych socialnim
vylouéenim nebo vylouéenych ze spole€nosti a z trhu prace, prevenci socialniho vylouéeni
a prevenci kriminality, rozvoj systémovych aktivit v oblasti socialnich sluzeb.
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Z hlediska podporovanych aktivit byly v projektech oblasti podpory 3.1 pro plnéni cill
stézejni:
o vzdeélavani pracovnikl v oblasti planovani sluzeb, standardu kvality,
o vzdélavani uzivatell s cilem posileni jejich schopnosti a dovednosti k navratu do
spole¢nosti a na trh prace
o podpora poskytovani socialnich sluzeb pro cilové skupiny a dalSich ¢&innosti
umoznujici prevenci socialniho vylouceni,
o integrace prostfednictvim zaméstnani v oblasti socialni ekonomiky,
o systémova podpora socialnich sluzeb.

V oblasti podpory byly realizovany tfi globalni granty — ,Podpora socialni integrace
a socialnich sluzeb®, ,Podpora vzdélavani a procesll v socialnich sluzbach®, a ,Socialni
ekonomika“. Celkem bylo ve dvaceti vyhlaSenych vyzvach oblasti podpory 3.1 podpofeno
témér 850 grantovych projektu.

V oblasti podpory 3.1 se projekty nejCastéji zamérovaly na poskytovani vybranych socialnich
sluzeb cilovym skupinam a zajisténi pfesahu spocivajicim v uplatnéni na trhu prace.

Vyzvy €. 21, 43, 67 a 86

Aktivity vtéchto vyzvach pfispivaly ke snizeni socialniho vylouceni pFedevSim
prostfednictvim kvalitnich sluzeb socialni prevence a rozvijenim potencialu znevyhodnénych
osob formou aktivizace uc€astniki projektd, zvySovani jejich motivace, informovanosti,
obnovovani navykd a zakladnich dovednosti. Intenzivnégjsi pfinos pro jednotlivé ucéastniky
projekti je dosahovan pfizplisobovanim realizovanych aktivit specifickym potfebam
a moznostem téchto osob. Projekty z valné vétSiny obsahovaly kombinaci vice aktivit pro
nékolik cilovych skupin, pficemz v poslednich vyzvach mirné prevladaly cilové skupiny
opoustéjici ustavni zafizeni (dudevné nemocni, osoby po 1éEbé zavislosti, mladi lidé po
ustavni vychové nebo vykonu trestu odnéti svobody).

Druhou stézejni oblasti bylo zvySovani kvality socialnich sluzeb prostfednictvim vzdélavani
arozvoje kvalifikace pracovnikll, nastavovani procest planovani socialnich sluzeb,
komunitniho planovani.

Vyzvy €. 22, 45, 66 a A7

Vramci projektd byli v akreditovanych kurzech proskoleni pracovnici poskytovatelu
socialnich sluzeb a fyzické osoby, které poskytuji pomoc pfijemci pfispévku na péci, ale bylo
také podporeno odborné vzdélavani pracovniku krajskych a obecnich ufadd v oblasti metod
socialni prace. Vzdélavani bylo sméfovano jak k pracovnikim v pfimé praci s klientem, tak
k vedoucim, ktefi byli proskoleni v manaZerskych a strategickych dovednostech pro potfeby
poskytovatell socialnich sluzeb. Prohlubovani odbornosti a kompetenci pracovnikd bylo
realizovano kromé vzdélavani také formou stazi &i supervize.

Vyzvy €. 65, 78, 97 a 87

V téchto vyzvach byly prostfednictvim cilové skupiny zadavatell, poskytovatell a uzivatell
socialnich sluzeb a rovnéz prostfednictvim prace koordinatori a metodikG planovani,
fidicich a pracovnich skupin zmapovany socialni sluzby v daném uzemi, vyhodnoceny
moznosti jejich financovani a jejich potfebnosti za pouZiti dotaznikového Setfeni a tvorby
analyz, evaluace pfedchozich stfednédobych plani a nasledné pak vytvoreny stfednédobé
plany rozvoje socialnich sluzeb na dalSi obdobi. Mezi doplfujici aktivity patfilo vzdélavani,
workshopy a kulaté stoly pro uc€astniky procesu planovani socialnich sluzeb, dale veletrhy
socialnich sluzeb pro uzivatele a vytvoreni katalogu poskytovatelt socialnich sluzeb.
V projektech se podafilo nastartovat proces komunitniho planovani u obci, které
s planovanim soc. sluzeb diky realizaci projektu zacaly, nebo se jednalo o pokradovani

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ Strana 118 z 217
Provadéni podle prioritnich os



n OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy ﬂ LIDSKE ZDROJE VAZI BUDOUCNOST
[~ 4

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

v minulosti zapoc¢atého procesu komunitniho planovani, jeho vyhodnoceni a pokra¢ovani na
kvalitativné vy&Si arovni, ale v mnoha pfipadech dochazelo i k rozSifeni procesu komunitniho
planovani SSL na dal$i obce v ORP. Z realizace projekti mély prospéch nejen vy$e uvedené
cilové skupiny, ale i uzivatelé socialnich sluzeb, kterym se diky procesu planovani SSL
dostaly ucelené informace o tom, které sluzby maji v regionu k dispozici, jaka je jejich kvalita
a dostupnost.

Vyzva €. 87 se zamérovala na podporu transformace pobytovych socialnich sluzeb, a to jak
ve stadiu pfipravy na transformaci, tak ve fazi vlastni transformace. Ve vybranych zafizenich
byl analyzovan sou€asny stav, vytvofeny plany transformace a nastavena nova vnitfni
pravidla, probéhlo vzdélavani zameéstnanct a aktivity pro zapojovani a informovani
vefejnosti.

Vyzvy 8. C2 a D1

Cilem téchto vyzev bylo vytvofit podminky pro systematickou socialni praci organu socialné-
pravni ochrany s rodinami a détmi jako nezbytného pfedpokladu pro aktivity vefejnych
organl v oblasti socialni integrace osob ohroZenych socialnim vylou¢enim. V ramci vyzev
byla podpofena standardizace organl socialné-pravni ochrany obecnich Gfadd obci
s rozSifenou pusobnosti a krajskych udfadu. Diky projektim se podafilo zajistit naplnéni
minimalniho personalniho standardu, a to zejména podporou novych zaméstnancu
zafazenych do organu socialné-pravni ochrany a podporou aktivit v oblasti dalSiho
profesniho rozvoje zaméstnancll, profesniho vzdélavani zaméstnancl v oblasti
standardizace postupl a pouzivani metod socialni prace, zajisténim pravidelné supervize
pracovniku socialné pravni ochrany a materialniho a technického vybaveni pracovniku
organu socialné-pravni ochrany a vytvofeni podminek pro praci s klienty (vybaveni a drobné
investice).

Specifickym tématem v oblasti podpory 3.1 je podpora socialni ekonomiky v ramci vyzvy
€. 30 zaméfena na vznik a rozvoj novych aktivit socialnich podnikd. V ramci vyzvy bylo
podpofeno pfes 120 integracnich socialnich podnikd a vytvofeno téméf 800 novych
pracovnich mist pro znevyhodnéné osoby. Vice neZ polovina z téchto osob pochazi ze
skupiny osob se zdravotnim znevyhodnénim, druhou nejpoc€etnéjSi skupinou jsou
dlouhodobé nezaméstnané osoby. Dopady podpory socialniho podnikani lze pozorovat
zejména v souvislosti s cilovou skupinou znevyhodnénych osob, pro které vznikla nova
pracovni mista a umoznila jim integraci na trh prace a do spolecnosti — zvySily se jejich
pracovni dovednosti a kompetence, jejich motivace a spokojenost, kontakt s vétSinovou
spolecnosti, zlepSila se jejich finanéni situace a snizilo zadluzeni.

Vroce 2013 bylo provedeno ramcové mapovani, nakolik realizované projekty pokryvaji
jednotlivé podporované aktivity ve vyzvach. V souvislosti s nizSim zastoupenim ¢asti aktivit
jako napf. ,profesni vzdélavani poskytovatelu socialnich sluzeb a ,podpora inovativnich
nastroju v oblasti socialnich sluzeb a pro zaclenéni cilovych skupin na trh prace”
v pfedchozich letech, byly v zavéru obdobi vyhladeny vyzvy & B7 a D7 na podporu
socialnich inovaci v oblasti socialni integrace a vyzva ¢. D5 na podporu zmény pfistupu
k lidem s duSevnim onemocnénim a jejich integraci na trh prace a do spole¢nosti. Dale bylo
nad ramec jiz plnénych cild k Zzadouci podpofe socialni integrace osob se zdravotnim
postizenim, a to formou podpory socidlnich sluzeb komunitniho typu vzniklych po
transformaci pobytovych zafizeni socialnich sluzeb (vyzvy €. C1 a D2).

V oblasti podpory 3.1 se dafilo dosahnout vytyCenych cild projektd ve stanovenych
harmonogramech. VétSina projektd naplnila cilové hodnoty monitorovacich indikatora, velmi
Casto byla dosazena hodnota indikatort vyS$si, nez bylo v projektové zadosti predpokladano.
Dafilo se hlavné podpofit vétsi mnozstvi ucastnikd projektll a umoznit tak plsobit na vétsi
okruh osob nebo poskytovat komplexné&jsi sluzby.
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Vzhledem k délce projektu (pfevazné max. 2 roky) charakteru podporovanych ¢innosti, jimiz
byly pfevazné sluzby poskytované konkrétnim cilovym skupinam, byly u projektd
nejzietelngjsi kratkodobé efekty na cilové skupiny. Dlouhodoby dopad nebyl v projektech az
na vyjimky sledovan.

Individualni projekty

Ve vyzvé €. 5 a A9 pro kraje bylo podpofeno celkem 80 projektd zamérenych na podporu
procesu poskytovani socialnich sluzeb a socialni prace, vzdélavani zadavatell
a poskytovatell v oblasti socialnich sluzeb ana podporu inovativnich nastrojd pro
zaclenovani cilovych skupin na trh prace. Pfijemci dotaci byly kraje, cilovou skupinou jsou
osoby socialné vylou¢ené nebo osoby ohrozené socialnim vylou¢enim. Poskytovani
prostfedk( krajam na socialni sluzby v oblasti 3.1 se ukazalo jako kli¢ovy prvek pro
nastartovani kvality a dostupnosti sluzeb, zejména pak stabilizaci kapacit jednotlivych
poskytovatell socialnich sluzeb. Pfinos Ize spatfovat jak na urovni dostupnosti sluzeb pro
osoby socialné vylouéené ¢i vylouCenim ohrozené, tak na jejich kvalité. Klicovym pfinosem
individualnich projektl se ukazala stabilizace organizaci poskytovatell, kterou jim zajistilo
viceleté (v zasadé tfileté) financovani. Podpora z IP méla prokazatelny vliv na rozSifeni nebo
doplnéni sité sluzeb v konkrétnich krajich a na vznik novych poskytovatell, na nizSi
administrativni naro€nost na urovni poskytovateld v porovnani s jinymi druhy dotaci
(osvédceni pristupu na bazi ,kontraktu“ mezi krajem a poskytovatelem).

Negativnim faktorem snizujici efektivitu intervenci bylo nedostateéné vyuziti kapacit
(u necelych 30 % podporfenych poskytovatell), spojené napf. se sezénnimi vykyvy v zajmu
klientu.

Celkové bylo z IP financovano 16 druh( sluzeb socialni prevence pro téméf 270 tisic
podpofenych osob. Z hlediska objemu vynalozenych prostfedk na jednotlivé druhy sluzeb
byla podpora z IP koncentrovana do Sesti sluzeb, na které bylo vynalozeno 80 % prostfedku
(na sedm nejvice podpofenych druhl sluzeb je to 88 % prostfedkl). NejvétSi objem
prostiedkl (17 %) byl uren na azylové domy pro rodiny s détmi a sluzby socialni
rehabilitace. Mezi dalSi druhy sluZeb s vysokym podilem na vynaloZzenych prostfedcich patfi
azylové domy pro jednotlivce, nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez, socialné terapeutické
dilny a socialné aktivizacni sluzby, u kterych podpora tvofila 10 az 14% podil.

Ve vyzvé €. 4 pro systémové projekty MPSV bylo zrealizovano 9 projektd zamérenych na
optimalizaci procesu v socialnich sluzbach, inspekce kvality, podporu systému péce
o ohroZzené déti a rodiny, transformaci pobytovych socialnich sluzeb, podporu socialni
ekonomiky a zvySeni kvality odborného vzdélavani v socialnich sluzbach. U dvou projektl
(Inovace systému kvality soc. sluzeb a Podpora profesionalniho vykonu socialni prace) byl
navySen rozpocet projektu a rozSifeny kliCové aktivity. U v8ech projektd ve vyzvé €. 4 se
podafilo dosahnout u€elu dotace, avSak vzhledem k tomu, Zze se projekty az na vyjimky
potykaly se skluzem v realizaci projektu, zapfi€inénym nej¢astéji zdrzenim pfi vyhlaSovani
vybérovych fizeni na dodavku sluzeb, bylo nutné posunout harmonogram realizace az na
nejzazsi terminy.

Ve vyzvé &. 73 byly realizovany 4 individualni projekty Probaéni a mediaéni sluzby CR, diky
kterym bylo docileno systémového zkvalitnéni probacnich programu, rozvinuti stavajicich
a novych nastroji pro feSeni kriminality mladeze, rozSifeni podpory a poradenstvi obétem
trestné cinnosti a rozvoji prace s odsouzenymi ve vykonu trestu pfed podmineCnym
propusténim. Vzhledem k uspésSné realizaci a zajmu cilové skupiny byly dva projekty
prodlouzeny a doslo k navySeni jejich rozpoctu.

Ve vyzvé &. C6 byl realizovan projekt Fondu dalSiho vzdélavani zaméfeného na systémovou
podporu pecujicich osob, vramci kterého byly zmapovany potfeby pedujicich osob, byly
provedeny analyzy a navrzeny nastroje vhodné podpory pecujicich osob a mechanismy
financovani.
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Oblast podpory 3.2

Grantové projekty

V oblasti podpory 3.2 byl realizovan globalni grant s vyzvami €. 19 a A8 ,Podpora socialni
integrace pfislusniki romskych lokalit® vramci kterych se realizatofi projektll snazili
prostfednictvim komplexnich aktivit snizit dopady dlouhodobé nepfiznivé socialni situace
osob ve vylou€enych lokalitdch. Realizatofi - neziskové organizace, kraje a obce,
poskytovatelé socialnich sluzeb a vzdélavaci organizace - se Casto potykali se skute¢nosti,
ze problémy klient(l jsou natolik hluboké, Ze je prostfednictvim projektu nelze celkové vyfesit
a v optimalnich pfipadech bylo diky projektovym intervencim dosazeno alespori ¢asteCné
stabilizace. V projektech jsou viditelné spiSe jednotlivé uspéchy (napf. zabranéni soudnimu
vystéhovani, zapojeni do systému prostupného bydleni, stabilizace finanéni situace, nalezeni
zameéstnani pro nékteré z ucastnik(l). Jako jedna z mala cest, jak motivovat klienty k aktivni
ucasti a uspéSnému dokonceni vzdélavacich a podplrnych aktivit, se ukazalo provazani
aktivit s naslednym zajisténim pracovniho mista.

V grantové vyzvé €. A8 zaméfené na podporu integrace pfislusnikd socialné vylou¢enych
romskych komunit byly podpofeny pouze 4 projekty. NizSi pocet projektd byl dan omezenym
poctem potencialnich zadatell, kdy z duvodu povinnosti zajistit navaznost na investi¢ni
podporu realizovanou z programu IOP byl okruh Zadatell byl zizen de facto pouze na
pFijemce IOP.

Individualni projekty

Ve vyzvé €. 15 bylo realizovano 11 projektl, zaméfené primarné na zvySeni dostupnosti
a kvality vybranych socialnich sluzeb cilenych na socialné vyloucené lokality. Na vyzvu ¢. 15
navazovala obdobné zaméfena vyzva €. B4, ve které bylo realizovano 5 projektd. Diky
realizaci projektl se podafilo rozSifit a zkvalitnit sit socialnich a dalSich sluzeb pro osoby
z vylou€enych lokalit, zvySit stabilitu a odbornou kapacitu poskytovatell sluzeb. Na urovni
vysledkd pro cilové skupiny jsou podobné jako v grantovych projektech zfejmé spiSe
vyfeSené dil¢i ,zakazky“ jednotlivell. Dopad na zmény v socialni situaci klientl nad ramec
realizovanych projektt byl vétSi u programl pro pfedchazeni ekonomické nestability rodin
a jednotlived a finanéni gramotnosti a prevence pro osoby ohrozené predluzenosti, ale
i vtomto pfipadé znaéné limitovan mensi mirou motivace a dalSimi problémy, kterym jsou
osoby v socialné vylou€enych lokalitach vystaveny.

Realizovany byly dva projekty Agentury pro socialni zaclenovani, v nichz tato agentura
podporovala vznik mistnich partnerstvi pfi pfipravé a realizaci intervenci ve vylou¢enych
lokalitach, zpracovani mistni strategii socialniho zaclefovani a poskytovala pribéznou
metodickou podporu prostfednictvim svych lokalnich konzultantu.

Ve vyzvé &. 55 pro predkladani individualnich projektd obci bylo realizovano 18 projektu.
(1 projekt od realizace odstoupil). Komplexnost a provazanost vSech aktivit potifebnych pro
posileni integrace romskych lokalit v problematickych oblastech zde byla vyrazné podpofena
tim, ze prostfednictvim této vyzvy doSlo k propojeni OP LZZ s IOP (spojeni investi¢ni
a neinvesti¢ni podpory). Znac¢na Cast pfijemcl se vSak potykala s obtiznym koordinovanim
¢innosti z OP LZZ a I0P, kdy zejména v pfipadé investic dochazi k posunim jednotlivych
etap na rekonstrukci Ci vystavbu objektd, ve kterych mélo probihat poskytovani socialnich
sluzeb. V projektech bylo dosaZzeno ucelu dotace, nicméné vysledky u znevyhodnénych
skupin jsou mensi a méné trvalé nez bylo realizatory projektt o¢ekavano.

Oblast podpory 3.3

V oblasti podpory 3.3 bylo v pridbé&hu let 2009 - 2015 v globalnim grantu 3.3 Integrace
socialné vylou€enych skupin na trh prace vramci 6 vyzev (€. 31, 56, 68, 75, 96 a DG6)
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realizovano pres 400 projektd. Celkem bylo podpofeno vice nez 29 tis. osob a vytvofeno
pfes 3 800 pracovnich mist, po¢et podpofenych osob absolventl kurzl &ini vice nez 38 tis.

Projekty byly ur€eny k podpofe 11 cilovych skupin osob ohrozenych socialnim vylou¢enim:
osob do 25 let véku a mladistvi do 18 let bez kvalifikace nebo s nizkou urovni kvalifikace,
fyzickych osob starSich 50 let, etnickych mensin a osob z jiného sociokulturniho prostfedi,
osob se zdravotnim postizenim, osob pecujici o osobu blizkou, imigrantll a azylant(, osob
pfed a po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody, veteranu valeénych konfliktl, osob
do 26 let véku vyrUstajicich bez rodin a osob zavislych na navykovych latkach. Nejcastéji
zastoupenymi projekty byly projekty na cilové skupiny osob se zdravotnim postizenim
(31 % projektll) a osob starSich 50 let (24 % projektd) vzhledem k jejich vysokému
poCetnimu zastoupeni v obecné populaci a mezi uchazedi o zaméstnani.

Podporované aktivity zahrnovaly pfedevsim motivacni kurzy, pracovni a bilan¢ni diagnostiky,
vzdélavaci kurzy a rekvalifikace, individualni &i skupinova poradenstvi, pracovni asistence,
praxe a tréninkova pracovni mista, mista na zkouSku, zprostiedkovani zaméstnani, tvorba
novych pracovnich mist, a to obvykle s cerpanim mzdovych prispévkl z projektu.
Bé&hem hodnoceni a realizace projektl byl kladen diraz na individualni a komplexni pfistup
k u€astnikum.

NejcastéjSi typ pFijemce (u 71 % projektl) predstavovaly neziskové organizace - obCanska
sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni organizace), dale pak 24 % projektd
realizovaly vzdélavaci a poradenské organizace obchodni spolecnosti, ve zna&né mensi
mife projekty realizovaly Skoly a obce (5 % projekt(i). Podporovany byly projekty regionalniho
i nadregionalniho charakteru. U 16 % projektll probihala realizace ve spolupraci
s partnerskymi organizacemi. Kromé posledni vyzvy, ve které trvaly projekty maximalné
jeden rok, byly projekty pfevazné dvouleté.

Z dosazenych vysledkl a evaluaci projektd v globalnim grantu oblasti podpory 3.3 plyne,
ze projekty splnily cile globalniho grantu a v ramci podporovaného komplexniho zaélenéni
cilovych skupin na trh prace bylo dosazeno pozitivnhich zmén u vétSiny Gcastnik( projektd.
Jednalo se o zlepSeni v oblasti mékkych dovednosti (zejména v oblasti komunikace se
zaméstnavateli), dochazelo ke zlepSeni orientace na trhu prace, ke zvySeni motivace
a sebevédomi ucastnikd k zapojeni na trh prace a k ziskani pracovni praxe a zaméstnani.
Jako urcité dili nedostatky se béhem realizace projektll ukazala obCasna nadbytecna
realizace diagnostik a vysoky podil u€astniku, jejichz ucast v projektu koncila s ukonéenim
vzdélavacich ¢i motivacnich aktivit. U pozdéjSich vyzev se tento podil podafilo do urcité miry
snizit ddrazem na aktivitu zaméstnavani a na komplexni zaméfeni projektd v ramci
hodnoceni projektl. Na celkové nizSi dosazené hodnoté monitorovaciho indikatoru 07. 02.
00 Pocet nové vytvofenych pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny se rovnéz projevily
problémy souvisejici s dopadem ekonomické krize vletech 2011 az 2013,
kdy zaméstnavatelé mohli velmi obtizné prokazovat narGst pocCtu nové vytvorenych
pracovnich mist. Ackoliv pouze mensSina Uc¢astnik(l zlstavala u zaméstnavatelt natrvalo
zameéstnana na dobu neurcitou po skon&eni projektl, coz Ize vysvétlit vychozi situaci cilové
skupiny, ktera je Casto natolik problematicka, Ze bez mzdové podpory se pracovni mista
u zaméstnavatell nedafi z dlivodu udrzZeni konkurenceschopnosti zachovat, Ize konstatovat,
Ze vedle doloZzenych dosazenych vystupu projektd, spociva jejich dlouhodobégjsi pfinos
zejména ve zvyseni kvalifikaci, posileni dovednosti, socialnich vazeb a pracovnich navyka.

Individualni projekty

V oblasti podpory 3.3 realizované prostfednictvim individualnich projektl byly vyhlaseny
4 vyzvy (€. 61, 85, 90 a C5) a zrealizovano 5 projekta.

Projekty byly zaméfeny na realizaci opatifeni sméfujicich k zaclefiovani osob vylou¢enych
z trhu prace. Tematicky se vénovaly oblasti integrace valecnych veteranu, vytvareni pozic
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asistentl prevence kriminality z fad etnickych mensin, osob znevyhodnénych na pracovnim
trhu z hlediska vy3Siho véku nebo zdravotné postiZzenych. V projektech bylo vytvofeno pres
230 pracovnich mist, pro dal§i ¢ast ucastniki se podafilo najit uplatnéni na stavajicich
pracovnich mistech na trhu prace. Jako zvlasté uspésny projekt v této oblasti Ize povaZovat
projekt ,Asistent prevence kriminality“, kde vzhledem k uUspé3né realizaci a poptavce
samosprav, které asistenty vyuzivaji, byl realizovan navazujici projekt se shodnym
zamérenim a celkem bylo vytvofeno pres 120 pracovnich mist.

Oblast podpory 3.4

V oblasti podpory Rovné pfilezitosti Zen a muzi na trhu prace a sladovani pracovniho
a rodinného Zivota bylo od roku 2008 do konce programového obdobi vyhlaseno 6 vyzev
k pfedkladani grantovych projektd a 1 vyzva k pfedkladani individualnich projektd. Na
zakladé téchto vyzev pak bylo realizovano celkem 345 projektd. Hlavnimi pfijemci podpory
byly nestatni neziskové organizace (44 %), dale pak soukromé firny (41 %), profesni
a zajmova sdruzeni (5 %), uzemni samospravné celky (5 %), Skoly a Skolska zafizeni (3 %)
a fyzické osoby (2 %).

Projekty z vyzvy €. 26 byly zaméfené predevSim na vytvafeni a zpfistupnéni nabidky
kvalifikacnich a rekvalifikaCnich programl pro skupiny Zzen znevyhodnéné na trhu prace,
v€etné distanCnich forem vzdélavani, usnadfujicich nalezeni vhodného pracovniho
uplatnéni &i vykonu samostatné vydélec¢né Cinnosti. Dale byly podpofeny projekty poskytujici
vzdélavani rodi€im na matefské a rodiCovské dovolené zaméfené na navrat do zaméstnani
nebo udrzZeni kontaktu se zaméstnanim. Vyzva &. 26 podporovala také rozvoj sluzeb péce
0 déti za ucelem sladéni pracovniho a rodinného zivota jejich rodi¢l. Jednalo se zejména
0 podporu personalniho zajisténi finanéné a teritoridlné dostupnych sluzeb péce o déti
pfedSkolniho a mladSiho Skolniho véku a to bud nestatnimi neziskovymi organizacemi,
zaméstnavateli, podnikatelskymi subjekty nebo fyzickymi osobami — nap¥. sluzby matefskych
a rodinnych center, agentur na hlidani déti, détskych koutku, miniskolek atd.

VétsSina projektd ve vyzvé &. 54 byla zaméfena na personalni zajisténi a provoz finanéné
a uzemné dostupnych sluzeb péce o déti predSkolniho a mladSiho Skolniho véku na zakladé
stavajici legislativy, tedy zakona €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani a zakona
€. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a jiném vzdélavani.
V oblasti trhu prace byly podpofeny zejména projekty vénujici se motivaci zaméstnavatelu
v uplathovani rovnych pfilezitosti Zen a muzi a sladovani pracovniho a rodinného Zivota
(uskute€novani politiky pratelské rodiné a genderoveé pfiznivé politiky v podnicich, zvySovani
povédomi o vyznamu sladovani pracovniho a rodinného Zzivota a flexibilnich forem
organizace prace). Pro cilové skupiny Zen znevyhodnénych na trhu prace byly realizovany
projekty poskytujici komplexni programy na podporu zaméstnanosti nebo zahajeni
samostatné vydélec¢né c¢innosti s vyuzitim inovativnich metod, zapojenim doprovodnych
opatfenich a poradenskych sluzeb a projekty zaméfené na podporu zacinajicich
podnikatelek (zprostfedkovani informaci o aktualnich zakonech, marketingovych strategiich,
tvorba podnikatelské zaméru/planu). Rada projektd také obsahovala kariérni poradenstvi
(osobnostni audit a nasledna doporuceni a FeSeni metodou zprostfedkovani rekvalifikaci
konkrétnim osobam).

Vyzvy €. 76 a 88 se skladaly ze tfi hlavnich tematickych okruhtd podporovanych &innosti:
okruh A - Motivace zaméstnavatell v uplatfiovani rovnych pfilezitosti zen a muzu
a sladovani pracovniho a rodinného Zivota, okruh B — Tvorba a realizace komplexnich
programu na podporu zahajeni a rozvoje samostatné vydélecné Cinnosti a okruh C — Mistni
partnerstvi a tematické sité zaméfené na rovné prilezitosti zen a muzi a sladovani
pracovniho a rodinného Zivota. Projekty v okruhu A obsahovaly nejCastéji genderové
arodinné audity v podnicich v€etné evidence a statistiky vyuzivani opatfeni vzeSlych
z téchto auditd, vypracovani a implementace podnikovych planua rovnosti Zzen a muzd,
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vzdélavani pracovniku, ktefi se zabyvaji lidskymi zdroji v problematice rovnych pfilezitosti
v€etné vytvareni informacnich zdrojli, podporu sladovani pracovniho a rodinného Zzivota
pomoci zavedeni flexibilnich forem prace a zfizeni sluzeb péce o déti, zavadéni principu
diversity managementu s ohledem na rovné pfilezitosti Zzen a muzu, programy pro rodi¢e na
rodiCovské dovolené usnadfujici udrZzeni kontaktu se zaméstnavatelem, osvétove,
vzdélavaci, poradenské a motivacni aktivity v oblasti rovnych prilezitosti pro zaméstnavatele
a advokatni sluzby pro pomoc obétem diskriminace na trhu prace z hlediska rovnosti zen
a muzul. Projekty z okruhu B poskytovaly vzdélavaci, poradenské a podplirné programy na
podporu zahdjeni a rozvoj samostatné vydéle¢né &innosti, mentoring a odborné konzultace,
vytvareni siti a dalSich forem partnerstvi mezi podnikatelkami. Projekty z okruhu C se
zaméfovaly na zlepSovani kvality zivota v ramci konkrétni lokality prostfednictvim feSeni
specifickych probléma tohoto Uzemi, zlepSeni koordinace politik a jejich pfFizpusobeni
mistnim podminkam a veétSi zapojeni ob&anl a firem do planovani a realizace lokalnich
projektu.

Vramci téchto projektd vzniklo napfiklad nékolik lokalnich ¢&i regionalnich koncepci
a strategii v oblasti rovnych pfilezitosti zen a muzl a rodinné politiky. Konkrétni vysledky Ize
sledovat predevSim ve formé zavadéni flexibilnich forem prace, provozu sluzeb péce o déti
pro zaméstnance, vzdélavani, poradenstvi a podpurnych programi pro zaméstnance
vracejici se po rodiCovské dovolené ¢&i Skoleni managementu a personalistd v dotéenych
tématech. Neékteré projekty integruji tato témata do systému rozvoje lidskych zdrojli
v podniku a kromé sladovani se vénuji napfiklad také kariérnimu postupu Zen v podniku,
poskytuji svym zaméstnankynim podnikové vzdélavani, kougink & mentoring. Rada projektl
predlozila popis postupl pouzitych pfi zpracovani genderovych auditll. Obsahem projektl
zacilenych na budouci ¢i zaCinajici podnikatelky je pfedevsim vzdélavani v oblasti podnikani,
koucink, mentoring, zpracovani podnikatelskych planu, vyuzivani doprovodnych opatfeni,
podpora v zacatcich podnikani (podnikatelské mini inkubatory, coworkingova centra,
poradenstvi, kou€ink, mentoring, metodické vedeni zacinajicich podnikatelek). Velmi dllezita
je prvotni faze vénovana pfipravé podnikatelského planu, motivaci a realistickému
zhodnoceni vlastnich schopnosti a moznosti. Z realizovanych projektu vyplyva, Ze desetiné
osob, které se do téchto projektt zapoji, se podafi skute€né s podnikanim uspét.

Pilotni vyzvy €. A4 a B5 byly zaméfené na vznik a provoz zafizeni pé€e o déti pfedSkolniho
véku financovanych na zakladé standardni stupnice jednotkovych nékladl. Ridici organ
OP LZZ pfi vypracovani standardni stupnice jednotkovych nakladl vychazel z principl
a standardq, jez byly obsazeny v navrhu vécného zameéru zakona o détské skupiné. Jednalo
se zejména o pocty déti, kapacitu a parametry zafizeni apod. Podpora byla uréena na
vytvofeni nového zafizeni péCe o déti predSkolniho véku mimo ramec Skolského zakona
a na prvnich 18 mésict jeho provozu. Dopad téchto vyzev je popsan nize ve vysledcich
evaluaci.
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3.3.2 ZAVAZNE PROBLEMY, KTERE SE OBJEVILY, A PRIJATA
OPATRENI K JEJICH ODSTRANENI

Pfijemci se v polateCnich vyzvach programu ¢asto potykali s problémy pfi vyplhiovani
spravnych informaci v Zadostech o platbu a monitorovacich zpravach v informaénim
systému. Casté chyby se objevovaly napfiklad ve vykazovani mzdovych naklad( &i celkové
ve vedeni ucetnictvi projektu. Problém s chybovosti monitorovacich zprav je zaznamenavan
napfi€ vSemi oblastmi podpory. Pro pfijemce byly proto organizovany specializované
seminafe, panelové diskuse k nejastéjSim chybam v monitorovacich zpravach, byly jim
zasilany doplnujici informacni materialy a v pfipadé potfeby poskytovany osobni konzultace,
zejména k otazkam spravného vyplnéni monitorovacich zprav. V ramci pfipravy na
specializované seminafe pro pfijemce na Casté chyby v monitorovacich zpravach probihal
kontinualné i monitoring chybovosti pfijemcu.

V avodnich fazich programu vzhledem ke kumulaci vyzev byla problémovou c&asti pfi
administraci grantovych projektd v prioritni ose 3 celkova délka kontroly monitorovacich
zprav, ktera méla vliv i na pomalejsi ¢erpani oproti planovanému harmonogramu. V celkové
délce se promitala jednak kontrola na strané poskytovatele dotace, ale napf. i nutnost poctu
vice kol oprav monitorovaci zpravy pfijemcem nebo doba, kterou pfijemce na opravu
potfebuje. Celkova doba administrace byla zkracovana diky fadé opatfeni. Informovanim
prijemcl o spravnych postupech napf. prostfednictvim seminarl se postupné dafilo snizovat
mnozstvi chyb a tim i pocet kol oprav, na strané poskytovatele byly zefektiviiovany procesy
administrace pfi kontrole monitorovacich zprav (napf. snizovani mnozstvi pfedavanych
a kontrolovanych materiald mezi externimi administratory a MPSV).

Na realizaci projektll v oblasti podpory mély dopad i nékteré legislativni Upravy — napf.
zakona o vefejnych zakazkach nebo zakona o zaméstnanosti. Na realizaci individualnich
projektl (zejména u kraji a obci v oblastech podpory 3.1 a 3.2) se negativné promitlo
zprisnéni zakona 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, kdy po novele (1. 4. 2012) musi byt
vyjma vymezenych pfipadu zruSena zakazka, v niz je k hodnoceni pfedloZzena pouze jedna
nabidka, ¢imz v nékterych pfipadech doslo k nutnosti opakovat zakazku a tim k prodlouzZeni
celkové délky doby potfebné k vybéru dodavatele. Ve spolupraci s jednim z pfijemcu
(Kralovehradeckym krajem) byl nalezen postup, kterym Ize riziko minimalizovat a obdobna
vybérova fizeni realizovat i po zpfisnéni zakona.

Specificky negativni dopad na realizaci individualniho projektu Probacni a mediaéni sluzby
CR v oblasti podpory 3.3 méla novela zakona o zaméstnanosti platna od 1. 1. 2012, ktera
zakazuje zaméstnavani zdravotné postizenych osob agenturami prace, coz je zpusob, ktery
byl v ramci projektu planovan vyuzit.

VétSina systémovych projektl v prioritni ose 3 se potykala se zdrzenimi pfi realizaci, které
bylo dano zejm. zdrZzenim pfi vyhlaSovani a realizaci vefejnych zakazek, a vyrazné
pomalejSim tempem Cerpani a v nékterych pfipadech i vyraznym nedocerpanim rozpodctu
projektu. Markantni to bylo napf. u projektld ve vyzvé €. 4. Ke zlepSeni byl v projektech
pribézné mapovan potencial Cerpani a nékteré projekty byly rozSifeny o nové aktivity nebo
byl navySen objem stavajicich realizovanych aktivit. VétSina individualni projektd byla také
prodlouzena, aby zde byl vétSi Casovy prostor pro dokon&eni vSech stavajicich i nové
realizovanych aktivit. U nejvétSich projektu byl zarover posilen realizacni tym.

Sluzby administrativniho zajisténi globalnich granti v oblastech podpory 1.1 a 3.4 a 5.1
OP LZZ byly zajistény externim administratorem. V oblasti 3.4 a 5.1 OP LZZ byla uzaviena
smlouva se spole€nosti Accenture Central Europe B. V. od 1. 1. 2011 — 30. 10. 2015,
v oblasti podpory 1.1 od 9. 4. 2010 do 31. 3. 2015. V prubéhu realizace projektu doslo ze
strany externiho administratora (dale jen EA) k nedodrzeni termin stanovenych na kontrolu
monitorovacich zprav (dale jen MZ) a zprav o zahajeni realizace projektu (dale jen ,ZZRP*),
Zadosti o platby (dale jen ZoP) v Pfiruéce pracovnich postupt (dale jen PPP) EA. EA byly
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udéleny vyjimky z PPP EA na prodlouzeni Ih(it pro administraci, v ramci Iht stanovenych
Metodikou finan€nich tokd a EA vypracoval akéni plan, v ramci kterého mély byt vSechny
zpozdéné ZZRP a MZ administrovany a terminy dodrzovany. Akéni plan obsahoval
i napravna opatfeni k dosazeni stavu administrace dle PPP EA, jednim z opatfeni bylo
i roz8ifeni personalnich kapacit EA. EA pfedkladal pravidelny report k plnéni akéniho planu.

V obou zakazkach (pro oblast podpory 1.1 i 3.4 a 5.1) doSlo béhem realizace k pochybeni
v administraci ze strany EA. Tato pochybeni byla pravidelné projednavana na jednani
o stavu projektu, probihaly metodické schiizky mezi MPSV a EA. Také byla b&éhem realizace
projektu zavedena evidence sdileni chyb spoleéné pro MPSV i EA. Chyby viéi EA byly také
vycislovany v sankcich a béhem realizace projektu byly vic¢i EA uplatnény smluvni pokuty.

Pfesto pomoci externiho administratora bylo zajisténo tak rozsahlé mnozstvi podpory
pfijemcu, které by fidici organ kapacitné nemohl zvladnout. Externi administrator aktivné
zaved| také podporu problémovych pfijemcl pomoci zvySené individualni péce.

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ Strana 126 z 217
Provadéni podle prioritnich os



H' OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
evropsiy ﬁ LIDSKE ZDROJE VAZI BUDOUCNOST
[~ 4

fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

3.3.3 VYSLEDKY DLE EVALUACI

Pristup k hodnoceni vysledkli PO 3

Pro zjisténi dopadl na jednotlivé cilové skupiny PO 3 byl uskuteénén dlouhodoby kvalitativni
vyzkum, ktery byl soucasti evaluace Prubézna dlouhodoba (longitudinalni) studie Gc¢inkud
podpory OP LZZ na cilové skupiny. Na zhodnoceni dopadu podpory socialnich sluzeb na
vefejné rozpocty pak byla zaméfena Evaluace projektl OP LZZ zaméfenych na poskytovani
socialnich sluzeb.

DalSi realizované evaluace byly zaméfeny na vyhodnoceni dosazenych vysledkd a dopadu
v jednotlivych oblastech podpory PO 3. Mezi roky 2011-2015 bylo v ramci raznych evaluaci
realizovano témér 70 dopadovych pFipadovych studii projektti vech oblasti podpory PO 323,
z toho 34 studii bylo zpracovano v roce 2015 v ramci Evaluace dopadu a dobré praxe OP
LZZ na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-analyzy.24 V této evaluaci také doslo ke
shrnuti zavérl ze vSech pfipadovych studii (s ddrazem na vysledky nejnovéjSich studii
Z roku 2015) pro jednotlivé oblasti podpory PO 3.

Vedle pfipadovych studii byly vramci jednotlivych oblasti podpory zpracovany dalsi
specifické evaluace. Ty se zamérovaly pfedevsim na zhodnoceni pribéhu a dopadl podpory
novych témat ¢&i zplsobU poskytovani podpory (socialni podnikani, socialni inovace
a podpora vzniku zafizeni péce o déti s vyuzitim zjednoduSeného vykazovani naklad().
Jednalo se o nasleduijici evaluace:

o Evaluace podpory socialniho a inkluzivniho podnikani v OP LZZ

o Evaluace pribéhu a vysledku pilotni vyzvy na socialni inovace v oblasti podpory 3.1
OP LzZ

o Evaluace projektll zamérenych na vznik a provoz zafizeni péce o déti predSkolniho
véku (vyzva A4 a B5)

Vysledky evaluace dopadu na cilové skupiny PO 3

Dlouhodoby vyzkum u cilovych skupin PO 3 byl soulasti zakazky Prubézna dlouhodoba
(longitudinalni) studie ucinkd podpory OP LZZ na cilové skupiny. Vyzkum byl realizovan
dvéma vinami kvalitativniho Setfeni metodou fokusnich skupin a strukturovanych rozhovor(
na vzorku stejnych respondentli. Cilem bylo sledovat vyvoj v ¢ase u podpofenych osob
a porovnat ho také s osobami nepodpofenymi. Déle jsou uvedeny hlavni zavéry evaluace dle
jednotlivych cilovych skupin PO 3%:

o Osoby zavislé (na navykovych latkach apod.) a zavislosti ohroZzené: Kratkodobé
dopady se tykaji snizeni bezprostfedniho ohrozeni vlastni drogovou zavislosti, tedy
pfedevSim poskytnuti zakladni zachytné sité a tlumeni abstinencnich stavud, které
predstavuiji riziko navratu k uzivani toxickych latek. Z dlouhodobého hlediska mohou
projekty pomoci s vytvafenim realné predstavy o dalSim kazdodennim Zivoté. S tim
souvisi i vyznam pomoci pfi hledani zaméstnani.

o Osoby bez pfistfesi: Lze identifikovat pouze omezené a dili pozitivni dopady na tuto
cilovou skupinu. Tyto dopady se tykaji pfedevsim projekti podpory azylového bydleni
a poskytovani jidla, oSaceni, hygienickych potfeb a umozZnéni provedeni zakladni
osobni hygieny. Posuzovat dopady dalSich forem podpory, jako jsou podpora
psychologicka, poradenska a osobnostni (€asto poskytované formou terénni socialni
prace) je vzhledem ke komplexnosti problém0d cilové skupiny velmi slozité. Velmi

% Jednalo se o 26 studii v oblasti podpory 3.1, 7 studif v oblasti 3.2, 14 studii v oblasti 3.3 a 17 studii v oblasti 3.4.

2 Tato evaluace méla za cil shrnout hlavni zavéry ze véech pfipadovych studii. Daraz byl véak kladen predevéim na vysledky
novych studii z roku 2015.

%% 7avéry k cilovym skupinam, které jsou do znaéné miry spoleéné pro PO 3 a PO 2 (osoby 50+, mladi lidé, OZP a osoby

s dusevni nemoci) byly uvedeny jiz u PO 2.
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Casto totiz mlze byt dobrym vysledkem jen stabilizace situace, ktera je pro cilovou
osobu i evaluatora velmi nenapadna.

o Romové a osoby z odliSného sociokulturniho prostfedi: Hlavnim dopadem podpory je
identifikace ohrozenych jedincu €i rodin a feSeni riznych dilich problém, které maji
(zadluZenost, hrozici ztrata bydleni, diskriminace cilové skupiny atd.), pfip. celkova
stabilizace jejich zZivotni situace. Dullezité je zachyceni klientl terénni socialni praci a
spole¢né hledani mozného dosazitelného zplsobu feSeni komplexu problémd, které
jsou velmi podobné jako u cilové skupiny dlouhodobé& nezaméstnanych.

o Zacinajici podnikatelé, podnikatelky: Hlavnim dopadem projektt z OP LZZ
zaméfenych na CS zacinajicich podnikateld/podnikatelek je samotné zahajeni
podnikani. Respondentky popisuji svou u€ast v projektu jako vyznamnou zménu pro
jejich Zivot, ktera je ,nakopnula“ k aktivité a zahajeni podnikatelské Cinnosti. Vedle
toho jsou ucastnice (programy jsou zpravidla navstévovany zenami) dale vzdélavany,
uci se novym dovednostem a ziskavaji zakladni prehled v zalezitostech nezbytnych
pro Uspé&sné podnikani. Ugastnicemi je také pozitivné hodnocena konzultace
podnikatelskych zamérl a praxe ve firmach. Vedle toho se objevuji pozitivni dopady
socialniho a osobniho charakteru (vytrzeni ze stereotypu &i socialni izolace, zvySeni
sebevédomi a motivace). Na druhou stranu ale také ucCastnice poznavaji specifika
a obtiZe podnikani a v konfrontaci s nimi nékdy podnikatelské ambice odkladaji.

Z evaluace bylo akceptovano celkem 6 doporuceni:

o Podporovat praci s celou rodinou v projektech integrace mladeze.

Poskytovat komplexni pomoc u lidi ohroZenych socialni exkluzi.

o U osob ohroZzenych socialnim vylou¢enim se zamérovat na prevenci pfi€in socialniho
vylouceni.

o Provazat socialné integrani projekty s projekty zaméstnanosti a podporou sluzeb
péce o zavislé osoby.

o Opirat projekty socialni integrace o praci terénnich socialnich pracovnikd.

o Explicitné zahrnout dluhové poradenstvi mezi indikativni aktivity PO 3 nebo na néj
klast vétsi duraz.

o

Uvedena doporuceni byla vyuzita ze strany fidiciho organu zejména pro zkvalitnéni dalSich
vyzev PO 3 OP LZZ, pfip. pro nastaveni navazujici podpory v OPZ (napf. nastaveni
podminek podpory integracniho socialniho podnikani). U nékterych dil¢ich namétd
evaluatora bylo Fidicim organem konstatovano, Ze jsou tyto naméty jiz podporovany
v sou€asnych vyzvach OP LZZ.

Vysledky evaluace projektid OP LZZ zamérenych na poskytovani socialnich
sluzeb

Cilem evaluace bylo vyhodnotit dopad podpory poskytovani socialnich sluzeb v ramci PO 3
na verejné rozpocty a formulovat doporuceni pro nastaveni parametrd novych vyzev ESF.
Predmétem této zakazky bylo provedeni evaluace vybranych vyzev v ramci oblasti podpory
3.1 a oblasti podpory 3.2.

Z evaluace vyplyvaji nasledujici hlavni zavéry. Jednoznacné klicovym pfinosem ESF se
ukazala stabilizace organizaci poskytovatell, kterou jim zajistilo viceleté (v zasadé tfileté)
financovani. Pfestoze doslo k urdité substituci narodnich finanénich prostfedk, tak realizace
projektl predstavovala celkové navySeni prostfedk(l na podporované druhy sluzeb. Ale
pravé diky zajisténi dlouhodobé financni jistoty pfinesla poskytovatelim rozvoj stavajicich
siti socialnich sluzeb v jednotlivych krajich. Také se prokazatelné odrazila ve zvySeni kvality
a rozsahu sluzeb.
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Podpora z OP LZZ v8ak na druhou stranu vedla k ¢astené demotivaci poskytovatell
socialnich sluzeb pfi ziskavani dodate€nych vlastnich zdroju. Pfijemci planuji i do budoucna
vyuzit soukromych zdrojd v mensi mife, nez tomu bylo pfed ziskanim podpory z ESF.

Z evaluace bylo akceptovano celkem 6 doporuceni:

o Nastavit jednotny rozsah sledovanych informaci o socialnich sluzbach
podporovanych v ramci individualnich projekta.

o Podpora socialnich sluzeb z ESF by méla navazovat na planovani rozvoje socialnich
sluZzeb na urovni kraju a na priority stanovené na narodni urovni.

o Zvysit motivaci pfijemcU pfi ziskavani vlastnich zdroja.

o Zajistit jednotné vykazovani kapacit socialnich sluzeb z projektt podpofenych z ESF
s vykazovanim kapacit v ramci pravidelného vykaznictvi dle zakona.

o Stanovit vySi/minimalni hranici pfispévku obce pfi realizaci projektd socialnich sluzeb.

o Revidovat sou¢asnou formu individualnich projektl pro oblast podpory 3.2, ve které
se individualnich projekty ukazuji jako méné efektivni (s ohledem na podil nakladu na
jejich administraci). Ponechat zde dominanci grantovym projektam.

Tato doporuceni byla vyuzita Fidicim organem ve spolupraci s vécnym garantem MPSV pro
oblast socialnich sluzeb pfi nastaveni novych vyzev na podporu socialnich sluzeb v OP LZZ,
pfipadné pfi nastaveni této podpory v OPZ.

Vysledky evaluaci v oblasti podpory 3.1

Vysledky pfipadovych studii

Ze zaveérl pripadovych studii projektl oblasti 3.1 vyplyva, Zze hodnocené projekty byly
funkéni a naplfiovaly planované cile. Oéekavanych efektd bylo ve vétsiné pfipadd dosazeno,
podafilo se tedy posunout Ucastniky projekti smérem k integraci do vétSinové spolecnosti.
Projekty mély vyznamné dopady na socialni situaci, na zaméstnatelnost a zaméstnanost
ucastnikl. Obecné vSechny projekty pfispivaly ke zlepSeni zivotni situace a ke zméné
motivace a postoji uc€astnik(l. Nej¢astéji prokazanym pfinosem bylo zvySeni sebevédomi
a motivace uUcastnikl k zapojeni na trh prace, ziskani riznych mékkych dovednosti nebo
ziskani pravidelného pfijmu.

K uspésné realizaci projektl pfispivaly pfedevsim nasledujici faktory:

o Pfipravenost projektovych zamérl a realnost planovanych aktivit.

o Zaijisténi podpory ostatnich aktéru, instituci ¢i pfimé kontakty na cilovou skupinu.

o Detailni znalost problematiky cilové skupiny — napfiklad zdravotni rizika a omezeni
vyplyvajici z duSevniho onemocnéni apod.

o U projektt na podporu ¢&i na vznik sité sluzeb dlraz na monitoring a peclivou definici
a kontrolu podporovanych sluzeb.

Evaluace podpory socidlniho a inkluzivniho podnikani v OP LZZ

Hlavnim cilem evaluace bylo vyhodnotit vysledky a dopady podpory socialniho podnikani
a podnikani znevyhodnénych v OP LZZ a IOP aformulovat doporuceni pro nastaveni
podpory v této oblasti pro programové obdobi 2014-2020. Dale jsou uvedeny hlavni zavéry
této evaluace.

Celkové Ize realizované vyzvy povazovat za u€inny nastroj podpory vzniku relativné velkého
poctu socialnich podnikl, na kterych mlGze byt dale testovan rozvoj a udrzitelnost sektoru
socialni ekonomiky. Dopady podpory socialniho podnikani Ize prokazat zejména v souvislosti
s cilovou skupinou znevyhodnénych osob, pro které vznikla nova pracovni mista a umoznila
jim integraci na trh prace a do spoleCnosti — zvysily se jejich pracovni dovednosti
a kompetence, jejich motivace a spokojenost, kontakt s vétSinovou spolecnosti, podpora
zlepSila situaci v oblasti pfijm0 a zadluZeni ad. S ohledem na to, Ze se jedna o vyrazné
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znevyhodnéné cilové skupiny, lze pfedpokladat, Zze by cilové skupiny bez této podpory
zustaly vylou€eny z trhu prace a spole¢nosti.

Kvantitativni analyza zaméstnanosti osob podpofenych v projektech socialniho podnikani
ukazala, Ze podil zaméstnanych osob byl nejvy3si v mésici, kdy byla ukonCena realizace
projektd (70,7 %). To predstavuje nartst o 36,8 p. b. oproti situaci mésic pfed zahajenim
projektd. V mésici nasledujicim po ukoncéeni projektt podil zaméstnanych osob klesl na
61,2 %, pfitemz podil zaméstnanych se do jednoho roku po ukon&eni podpory drzel pfiblizné
na této urovni. Ve stejném nebo vétSim rozsahu Cinnosti pokracuje i po ukon&eni podpory
zhruba 70 % podpofenych socialnich podnikud. Zbylych 30 % po skonéeni podpory bud
shizuje pocet zaméstnanych osob z cilovych skupin, pfipadné zcela ukon&uje svoji innost.

Déle se evaluace zabyvala projekty OP LZZ zaméfenymi na inkluzivni podnikani (dale jen
InP), tzn. na podnikani osob znevyhodnénych na trhu prace. Cilem projektll zamérenych na
inkluzivni podnikani je podpora osob, jimz jejich vzdélani, zdravotni stav, vék, péce o osobu
blizkou atd. komplikuje nalezeni pracovniho mista. OP LZZ podporuje tyto aktivity zejména
v oblastech podpory 2.1, 3.3, 3.4 a 5.1. Z kvantitativni analyzy vyplynulo, Ze podpora méla
pozitivni vliv na samostatné vydéle¢nou &innost podpofenych osob, tj. ze doSlo k nardstu
podilu OSVC mezi podpofenymi osobami (z 13,1 % pfed podporou na 27,1 % mésic po
podpote), pfitemz tato Uroveri podilu OSVC zistala cca stejna do jednoho roku po ukonéeni
podpory. Mezi podpofenymi mély dominantni zastoupeni Zeny.

Z evaluace bylo akceptovano celkem 10 doporucéeni, napf.:

Stanovit definici socialniho podniku v CR a nastavit systémovou podporu SP;
Definovat principy a ukazatele pro rizné formy SP pro podporu v obdobi 2014-2020;
Zavést systém méfeni a hodnoceni pfidané hodnoty socialnich podnik;

Umoznit lepsi pfistup SP k vefejnym zakazkam;

o Rozsifit formy financovani SP a zlepSsit pfistup SP k financovani atd.

O O O O

Zavéry a doporuceni z této evaluace byly Fidicim organem vyuzity pro vymezeni podpory
socialniho a inkluzivniho podnikani v OPZ. V souc€asnosti jsou dale vyuzivany pfi konkrétnim
nastaveni relevantnich vyzev v OPZ.

Evaluace pilotnich vyzev na podporu socialnich inovaci B7 a D7 OP LZZ

Interni evaluace se primarné zaméfovala na dosazené vysledky podpofenych projektu
pilotnich vyzev na podporu vzniku a uplatnéni socialnich inovaci. Pro inovacni podporu bylo
schvaleno 18 projektl v celkovém objemu cca 46 mil. KE. Celkova Uspésnost projekti byla
vyhodnocena na zakladé posouzeni projektu v dil€ich aspektech vyvoje a zavedeni socialni
inovace (dosazené pfinosy pro CS a uspory pro vefejné rozpocty; pilotaze inovacniho
fedeni; prekonani pfekazek zavedeni inovace a potencidlu udrzitelnosti inovace a jejiho
rozSifeni).

Celkem 6 projektd (33 %) bylo vyhodnoceno jako uspésnych, jelikoZ se jim podafilo na
zakladé pilotni realizace prokazat oCekavané pfinosy inovacniho feSeni a potencial k jejich
uplatnéni ve vétsim mérfitku. DalSich 8 projektd (45 %) bylo vyhodnoceno jako spiSe
uspésnych, to znamena, Zze maji slibny potencial k dosazeni efektd, nicméné se vyskytly dilCi
problémy, které snizily celkové dosazené vysledky. Tyto projekty maji potencial v urCitém
Case problémy prekonat a planovanych vysledkd dosahnout. Zbyvaijici 4 projekty (22 %) jsou
hodnoceny jako spiSe neuspésné. Pfi realizaci se setkaly s takovymi pfekazkami, které
zabranily dosazeni efektl inovace. U téchto projektd neni pravdépodobné, Ze puavodni
nastaveni inovacniho feSeni by vedlo k zadoucim vysledkim pfi opakované realizaci.

Na zakladé této evaluaéni zpravy bylo formulovano 5 doporuceni:
o Zvysit dostupnost specifické expertni podpory pro pfipravu a realizaci inovacnich
projektl a dale pro zkvalitnéni vyhodnoceni projektovych zadosti.
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o Podpofit zvySeni kapacit realizator( na fizeni inova¢niho projektu (v&. zvladnuti sebe-
evaluace) a pozadovat vy€lenéni dostatecnych kapacit na realizaci.

o P¥i poskytovani podpory se zaméfit na ty organizace, u kterych je vyvoj a zavedeni
inovace soucasti jejich vize a strategie.

o Projekty zaméfené na pilotni ovéfeni inovace by mély byt realizovany po dostatecné
dlouhou dobu (alespori 2 roky).

o Realizatofi inovaénich projektu by si méli predem Iépe ovéfit a pfi predlozeni zadosti
dolozit zajem klicovych stakeholderl o zapojeni do realizace projektu a zajem
o vyuziti inovace.

V soucasné dobé probihaji na fidicim organu jednani o konkrétnich zplsobech vyuziti
doporuceni ve vyzvach na podporu socialnich inovaci OPZ.

Vysledky evaluaci v oblasti podpory 3.2

Vysledky pfipadovych studii

Ze zaveéru pripadovych studii pro oblast 3.2 vyplyva, Ze se u hodnocenych projektl jedna
o funkéni projekty, které prfevazné dosahly ocekavanych cild. Intervenéni logika téchto
projektll byla dobfe nastavena, avSak vzhledem k ¢asto velmi obtizné situaci cilové skupiny
byly jeji problémy vyfeSeny pouze z vétsi ¢asti. Projekty mély v nékterych pfipadech pfiznivé
dopady na kvalifikacni Uroveri, zaméstnanost, zaméstnatelnost, ekonomickou situaci
a socialni situaci Uuc€astnik(. Byly zaznamenany idopady systémového charakteru.
NejcastéjSim prokazanym pfinosem bylo ziskani (nedotovaného) pracovniho mista, vyfeseni
tizivé zivotni situace, omezeni i prevence socialné-patologickych jevu €i rizikového chovani,
zvyseni motivace ucastnikd k zapojeni na trh prace, ziskani pravidelného pfijmu a zapojeni /
navazani intenzivni spoluprace s mistnimi aktéry z vefejné sféry (posilovani spoluprace mezi
subjekty z vefejné a neziskové sféry plsobicimi v oblasti socialniho zaclefiovani).

Za hlavni faktory uspésnosti Ize u hodnocenych projektt povazovat napf.:

o zkuSenost zapojenych poskytovatell socialnich sluzeb s praci s cilovou skupinou
a také kvalifikovanost a profesionalitu socialnich pracovnik;

o spolupraci mezi vice aktéry pusobicimi v oblasti socialniho zaclefiovani;

o optimalni nastaveni aktivit z hlediska potieb cilové skupiny (napf. zacileni intervence
na celou rodinu);

o navaznost aktivit projektu na strategické dokumenty a dalSi opatfeni v oblasti
socialniho zaclenovani v daném regionu apod.

Z evaluace byla akceptovana 2 doporuceni:

o Podpofit praci s rodinou a aktivity zaméfené na déti do 15 let v ramci podpory
obyvatel socialné vylou¢enych lokalit.
o Podpofit navaznost projektl na dalSi opatfeni v oblasti socialniho zaclefovani.

Doporu€ované naméty byly jiz vyfeSeny ve vyzvach OPZ v oblasti socialniho zaclefovani.

Vysledky evaluaci v oblasti podpory 3.3
Vysledky pFipadovych studii

Ze zaveérl pripadovych studii pro oblast 3.3 vyplyva, Ze se jedna o funkéni projekty, které
dosahly efektl ocekavanych v ramci této oblasti podpory. Projekty mély vyznamné dopady
na zameéstnatelnost, zaméstnanost, socialni situaci, kvalifikaCni Uroven (vzdélani)
a ekonomickou situaci U€astnikd. Nej¢asté&jSim prokazanym pFinosem projektd bylo zvySeni
meékkych dovednosti, zlepSeni orientace na trhu prace, zvySeni motivace ucastnikl
k zapojeni na trh prace, zvySeni sebevédomi na trhu prace a ve spole¢nosti, zvySeni pfijmu,
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ziskani pracovni praxe, ziskani dotovaného pracovniho mista a v neposledni fadé navazani
intenzivni spoluprace s mistnimi aktéry ze soukromé sféry.

Za zakladni faktory uspésnosti u hodnocenych projektu Ize oznacit, napf.:

o projekty maji formu komplexnich program( zaméstnavani, pficemz tyto programy
obvykle zahrnovaly motivaci a aktivizaci cilové skupiny, bilanéni diagnostiku,
skupinové i individualni poradenstvi pro ziskani ¢i obnoveni kompetenci potfebnych
pro trh prace a nasledné zprostfedkovani zaméstnani;

o za ucCelem ziskani i obnoveni pracovnich navyku a ziskani pracovni praxe byla
realizovana tréninkova pracovisté ¢i pracovni praxe u zaméstnavatel(;

o u ,slozitgjSich“ cilovych skupin (osoby po vykonu ftrestu, obyvatelé socialné
vylou€enych lokalit) byla vyznamna bezprostfedni navaznost a dynamika aktivit, jez
byla kliCova pro udrZeni cilové skupiny v aktivitach projektu;

o u vSech cilovych skupin se osvédcil individualni pfistup, exkurze do firem a také
poskytovani mzdovych pfispévka zaméstnavatelim;

o U osob se zdravotnim postizenim se jako vyznamny faktor uspéchu ukazalo
poskytovani osobni asistence na pracovisti apod.

Vysledky evaluaci v oblasti podpory 3.4
Vysledky pfipadovych studii

Ze zaveér( pripadovych studii pro oblast 3.4 vyplyva, Zze se jedna ve vétSiné pfipadu
o funkéni projekty, u kterych bylo dosazeno o€ekavanych dopadul. Projekty mély vyznamné
dopady na rovné pfilezZitosti (z hlediska genderu), kvalifikacni uroven (vzdélani),
zaméstnatelnost, zaméstnanost a socialni status ucastnik(l. NejcastéjSim prokazanym
pfinosem bylo umoznéni pfistupu ucastniki k zaméstnani diky flexibilnim formam prace,
zvySeni sebevédomi a motivace ucastnikl k zapojeni na trh prace a k dalSimu vzdélavani,
dale zvySeni mékkych dovednosti, posileni pracovnépravni nebo ob&anskopravni
gramotnosti a navazani intenzivni spoluprace s mistnimi aktéry z vefejné i soukromé sféry.

Jako hlavni faktory Uspéchu byly u hodnocenych projektt identifikovany napf.:

o individualni poradenstvi, které se jevi jako kliCové pro realné posouzeni predpokladu
jednotlivych osob pro udrzeni podnikani, ale také pro kvalitni pfipravu ucastnikl
vzhledem k udrzeni pfipadného podnikani;

o presné zjisténi potfeb cilové skupiny v ramci pfipravy projektu;

o navaznost jednotlivych aktivit (pfedevSim v oblasti podpory zahajeni podnikani) apod.

Vysledky vyhodnoceni podpory vzniku a provozu zarizeni péce o déti

Interni evaluace hodnotila vyzvy A4 a B5 na podporu vzniku a provozu zafizeni péce o déti
dle kritérii ucelnosti, Uspornosti a dopadu a na zakladé zjisténi v téchto oblastech
formulovala doporuceni pro vyhlaSovani tematicky a metodicky obdobnych vyzev.

Jako jeden z hlavnich problémud v nastaveni vyzev byla zjisténa nizka vySe jednotkové
podpory na vybudovani a provoz zafizeni a postupné v pribéhu realizace projektu se
snizujici dotace. K realizaci se tedy dostali pouze ti, jimz dotace z vétSi Casti pokryla
vybudovani zafizeni a pocCatecni faze provozu. Ostatni zajemci bud vibec nepfistoupili
k podani zadosti, nebo od realizace odstoupili v jeji poCateCni fazi, protoze az na vyjimky
nebyli schopni ¢i ochotni na projekt vyraznéji doplacet ze svych vlastnich prostredku.
Samotny systém jednotkovych nakladi se vSak ukazal jako vhodny, pfi€emz jeho hlavni
vyhodou je znatné omezeni administrativni zatéze jak na strané realizator(i, tak fidiciho
organu. Vétsinou prijemcu byl oznacen jako rezim, ve kterém by radi realizovali potencialni
budouci projekt.
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Za bezprostfedni dopad projektu bylo v evaluaci povazovano zvyseni zaméstnanosti pouze
téch Zen, které projektové zafizeni oznacily za jedinou moznost zajisténi péce o své dité.
Z evaluaéniho vyzkumu vyplyva, ze bezprostfedné po nastupu ditéte do zafizeni doSlo
k pozitivni zméné v zaméstnanosti 38 % ze vSech podpofenych Zen (resp. 310 osob),
v pribéhu projektu pak u 52 % podpofenych Zen (resp. 425 osob). V pfipadé muzl se
zameéstnanost ani pfijmy vyrazné nezménily. V dobé trvani projektl také doslo k vyraznému
narlstu spokojenosti podporenych osob se sladénim rodinnych a pracovnich povinnosti.

Z evaluace bylo akceptovano nebo <&asteéné akceptovano celkem 11 doporucéeni.
NejdulezitéjSi doporuceni se tykala zjednodu$eného vykazovani vydaji a jednotkové
podpory:

o vySe dotace na jednotky by méla byt zvySena a pfidélovana ve vSech fazich
implementace projektd ve stejném objemu (tedy nikoli v rezimu postupného
shizovani);

o upraveni pravidel posuzovani naplnénosti zafizeni tak, aby pFesnéji reflektovaly
prekazky branici détem v dochazce do zafizeni;

o umoznéni vétsi flexibility ohledné jednotlivych pravidel vyzeyv;

o poskytnuti delSich Ihat na pfipravu projektovych zadosti a vybudovani zafizeni atd.

Doporuceni byla vyuZita pfedevsim pfi nastaveni podpory vzniku a provozu zafizeni péce
o déti v OPZ.
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3.3.4 VYBRANE PROJEKTY

Nize jsou shrnuty vybrané evaluacni pfipadové studie projektl ve vSech oblastech podpory
PO 3, které byly zpracované v ramci ,Evaluace dopadd a dobré praxe OP LZZ na zakladé
pripadovych studii a jejich meta-analyzy“.

Oblast podpory 3.1

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE
Oblast podpory OP LZZ: 3.1
PROJEKT: SKOLENi PRACOVNIKU V SOCIALNICH SLUZBACH V ORGANIZACI DOTYK II
Pfijemce: DOTYK II, 0.p.s.

Misto: Brno

VySe dotace: 756 510 K&
Termin realizace: 1. 10. 2013 — 31. 7. 2014

Podminkou vykonu ¢&innosti  pracovnika

CIL PROJEKTU vsocialnich  sluzbach je mj. odborna

Cilem projektu je doplnéni kvalifikace zamést-
nancu v organizaci DOTYK I, ktefi pusobi na
pozicich pracovnikd v socialnich sluzbach.
Smysl projektu spociva v poskytovani socialni
sluzby klientdm s duSevnim onemocnénim pra-
covniky v socialnich sluzbach, ktefi sami trpi
duSsevnim onemocnénim (ve stabilizovaném
stavu).

Jako cilovda skupina projektu byli tedy
definovani zaméstnanci organizace (sami OZP
se schizofrennim onemocnénim, ktefi jsou
vétSinou v invalidnim dudchodu Ill. stupné).
Skupinou, na kterou aktivity projektu
sekundarné cili, jsou pacienti se schizofrennim
onemocnénim, kterym se diky projektu
dostava kvalifikované péde formou socialni
rehabilitace.

Skoleni zaméstnancti pro ziskéni piné kvalifikace
k praci na pozici pracovnika v socialnich sluzbach

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

zpusobilost podle zakona o sluzbach. Jelikoz
je nutné tuto podminku splnit az do 18 mésicl
po nastupu do zaméstnani, byly jiz osoby
s duSevnim onemocnénim zaméstnany na
pozici pracovnikl v socidlnich sluzbach urcitou
dobu pfed samotnou realizaci projektu.

Podminku absolvovani kvalifikacniho kurzu je
treba splnit do 18 mésict ode dne nastupu
zaméstnance do zaméstnani. Do doby spInéni
této podminky vykonava zaméstnanec &innost
pracovnika v socialnich sluzbach pod
dohledem odborné zpusobilého pracovnika
v socialnich sluzbach.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?
DosazZeni vySe uvedeného cile projektu bylo
docileno realizaci nasledujicich aktivit:

v Rekvalifikace — ziskani kvalifikace pro praci
na pozici pracovnika v socialnich sluzbach
a zaméstnani na této pozici.

v Kurzy zaméfené na osobni rozvoj — $koleni,
ktera pomahaji zaméstnancim vytrvat ve
vzdélavani i vzaméstnani i pfes obtize
jejich nemoci.

v Skupinova a individualni podpora — pod-
pora zaméstnancum pfi vykonu povolani
(eliminace rizik, zvladani naro€ného
vzdeélavani, feSeni otazek a nestandardnich
situaci v zaméstnani).

V ramci projektu bylo proSkoleno 16 zamést-
nancl, ktefi tak mohou poskytovat socialni
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sluzby  kvalifikovangji.  Ugastnici  jsou
zaméstnani na pozicich, které respektuji jejich
zdravotni stav. Tempo v zaméstnani
a pracovni naplf jsou uzplsobeny specifickym
potiebam této cilové skupiny.

Z projektovych aktivit si ucastnici velmi
pochvalovali realizovana Skoleni, jejichZ obsah
je specificky pripravoval na vykon povolani.
~Jsem rad, Ze jsem se naucil nové véci,
z pfednasek jsem si odnesl hodné pro svoji
praci, ale také pro svuj vlastni Zivot”, popisuje
jeden z déastniki. Spole¢né s pfijemcem se
Ucastnici shoduji na dudlezitosti individuéalnich
a skupinovych konzultaci, které jim ,davaji
zpétnou vazbu, pomahaji pfekonavat probléemy
a nachazet, co zlepsit”.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

AC byl projekt zaméfen ,pouze® na proskoleni
pracovnikl jeho dopad byl daleko Sirsi. Ve
svém dusledku mél projekt vliv na:
rozvoj organizace schopné pomahat lidem
s duSevnim onemocnénim;
zaméstnanost osob
onemocnénim;
zvyseni jejich konkurenceschopnosti na trhu
prace;
zvyseni jejich kvality Zivota;
zvyseni sobéstacnosti, motivace do prace i
chuti do Zivota pro tyto osoby;
zlepSeni zdravotniho stavu nemocnych.

s duSevnim

Prispéni k plnohodnotnému Zivotu
zaméstnancu

Osoby s duSevnim onemocnénim zaméstnané
v organizaci DOTYK Il ziskaly:

novou kvalifikaci ,pracovnik v SS*
zaméstnani odpovidajici specifiku jejich
onemocnéni (zkracené uvazky, vysSi mira
tolerance k pracovni neschopnosti apod.);
praxi v oboru, ve kterém se vzdélaly;

drobné zvySeni pFijm;

ZlepsSeni situace v osobnim zZivoté;

zlepSeni zdravotniho stavu.

OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

projektem jedna z pracovnic, ktera je nyni
zaméstnana na céastecny tvazek v DOTYKu.
»,Nyni mam vice energie na viastni Zivot, mam
pratele a znovu objevuji smysl Zivota®, dodava.
Néktefi ucastnici popisuji své zaméstnani
spiSe jako ,Cinnost”, neberou ho ani jako
povinnost, ale jako soucéast dne. Jsou radi, Ze
mohou pomahat lidem, ktefi jsou v podobné
situaci jako oni sami, objevili diky této praci
znovu chut’ do Zivota.

VSichni  ucastnici si svou novou situaci
pochvaluji — jeden z déastnikG  zvazuje
Lpostaveni se na vlastni nohy” a opusténi
domova rodicd, protoZe si naSel (mj. diky nové
nalezené sebedlvére) pritelkyni, jiny se
dokonce pfi navstévach klienti seznamil se
svou souc¢asnou manzelkou.

Nékteri UCastnici  projektu (soucasni
zaméstnanci DOTYKu) se dfive snaZili najit
zaméstnani, ale prace na plny uvazek v jinych
organizacich pro né byla velmi vycerpavajici.
»VétSinou jsem chodila z prace tak unavena,
Ze jsem zbytek dne prospala. Vlastné jsem
vibec nezila,“ popisuje svou situaci pred

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

Vybudovani fungujici organizace, ktera
pomaha osobam s dusevnim onemocnénim
a tim usporeni finanénich nakladd na Iéébu
psychicky nemocnych

Organizace DOTYK Il je diky projektu schopna
kvalitné pomahat lidem s duSevnim onemocné-
nim poskytovanim socialnich sluzeb
kvalifikovanymi pracovniky. Klientdm sluzeb
projekt prospiva diky poskytovani sluzby
v pfirozeném prostfedi  a kvalifikovanymi
pracovniky, tedy lidmi, ktefi maji sami
zku$enosti s nemoci a pacientiim vice rozumi.
Bylo potvrzeno, Ze pacienti se témto
pracovnikim také spiSe oteviou a diky
intenzivni a pravidelné podpofe se dafi
zlepSovat nebo stabilizovat jejich zdravotni
stav.

Lécba pacientd se schizofrenii je velmi
finanéné narotna a zahrnuje nejen samotnou
[é€bu pacientd (pfimé naklady na Iéky,
hospitalizace, domaci a komunitni péce), ale
také ztratu praceschopnosti pacientd. Z dalSich
nepfimych nakladd vynika zatizeni rodinnych
prislusnikd. Dle vyjadfeni oSetfujicich lékarl je
diky péci organizace umoznéno zlepSeni zdra-
votniho stavu pacientq, ktefi diky tomu nevyza-
duji tolik medikace, a snizuje se u nich nutnost
hospitalizace a navic se zvySuje mozZnost
zapojeni klient do spole¢nosti. VSechny vyse
uvedené dopady napomahaji ve vysledku
snizovani finanénich naklad na lé¢bu téchto
pacientl, ¢imZz umoZAuji uspofit vefejné
finance.
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v Za prekazku v dosahovani jesté vétSich pfi-
nosl projektovych aktivit mize byt povazo-
van zdravotni stav zaméstnanc, ktery zpG-

PREKAZKY

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

sobuje jejich vyssi absenci v zaméstnani.
Toto je ovSem prekazka, se kterou projekt
jiz ze svého principu pocital, a jeji dopady
na pfinos projektu byly minimalizovany.
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Oblast podpory 3.2

o

H- OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.2
PROJEKT: Komplexni program integrace socialné vylouéenych a socialnim vylouéenim
ohrozenych obyvatel mésta Mostu do spole¢nosti

PFijemce: Statutarni mésto Most

Misto: Most

VysSe dotace: 23 121 894 K¢&
Termin realizace: 1. 7. 2011 — 31. 10. 2015

CiL PROJEKTU
Cilem projektu bylo umoznit obyvatellm
socialné vylou¢enych lokalit (SVL)

plnohodnotné uplatnéni se ve spolecnosti,
zlepSeni kvality zivota a souziti vramci
vybrané deprivované zény mésta Most (sidlisté
Chanov, Stovky, Sedmistovky).

Klientska pfipadova konference

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt diky podpofe zavedl tyto integraéni

a mezi sebou provazané aktivity:

v Terénni prace — poskytovani zakladniho
a odborného poradenstvi v SVL.

v Aktivity cilené na osoby a rodiny v dluhové
pasti.

v Vytvofeni Nizkoprahového zafizeni pro déti
a mladez v lokalité Stovky a Komunitniho
centra pro mladez v Chanové.

v" Pracovni poradenstvi — rekvalifikaéni
a motivacéni kurzy, bilanéni diagnostika.

v Program prevence ztraty bydleni — pilotni
oveéfeni systému prostupného bydleni.

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

v Koncepce spoluprace - vytvoreni
metodického materialu pro kooperaci
jednotlivych  subjektd  ¢innych v Mosté
v oblasti socialniho zaclefovani.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Poskytovani sluzeb provdzanych s dalsimi
integracnimi opatfenimi ve mésté a
budovani tak lepSiho socialniho klimatu
Projekt ma pevné misto v organismu opatfeni
naplanovanych lokalnim partnerstvim Most,
dale vramci Integrovaného planu rozvoje
mésta pro deprivované zony a také dle
pfijemce navazuje na dalSi projekty zaméfujici
se na socialni inkluzi.

»Co se tyce protidluhové kampané, kterou jsme
délali my, tak jsme se dostali k lidem, ktefi by
sami nepfrisli. V ramci spoluprace jsme ftotiz
navazali na setkani jinych organizaci a pro
Jejich Klienty jsme méli pfipraveny zajimavy
program. TéZko si predstavit, Ze by nékdo
z vlastni iniciativy pfiSel tfeba v Chanové, ale
tim, Ze to bylo propojené, se to podarilo.“

(Ing. Blahoslav Ci&el, feditel Diakonie CCE,
Stredisko socialni pomoci v Mosté)

Provazanost byla nicméné i mezi jednotlivymi
klicovymi aktivitami projektu.

Vytvofen byl také metodicky material pro
kooperaci  jednotlivych  subjektd  ¢innych
v Mosté v oblasti socialniho zallefiovani. Jeho
cilem bylo upevnit spolupraci neziskového
sektoru, statni spravy a samospravy, dalSich
instituénich sfér a udrzet tak nastavené
platformy Lokalniho partnerstvi pro sdileni
a koordinaci integracnich postupa.
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v" DoSlo tak knavazani ¢ prohloubeni
spoluprace mezi jednotlivymi aktéry, coz
pfispélo k jejich zviditelnéni.

v Spoluprace byla a prozatim je dale
upeviiovana na pfipadovych klientskych
konferencich.

Zlepseni zZivotnich podminek obyvatel
v socialné vylouéenych lokalitach

V ORP Most dle Gabalovy analyzy z bfezna
roku 2015, Zije v SVL asi 5500 osob. Projekt
reaguje vedle nevzdélanosti, nekvalifikovanosti
a absence zakladnich pracovnich kompetenci i
na rdst dalSich fenoménl, které brani
UspéSnému vstupu obyvatel SVL na pracovni
trh — tj. finanéni negramotnost a z ni vyplivajici
predluzenost, neschopnost efektivni

komunikace s ufady, neuspofadané bydleni,
apatie, pfiklon ke kratkodobym alternativnim
strategiim a reprodukce patologickych vzorcl
chovani.

Nizkoprahové centrum pro déti a mladez ve
Stovkach

v Napfiklad pracovni poradenstvi diky svym
rekvalifikaénim kurzdm pfispélo u nékterych
ucastnikd k nalezeni legalniho zaméstnani
na otevieném trhu prace, (limitace je zde
vSak dana ekonomickou situaci Mostecka).

v Také jiz zmifovany Program prevence
ztraty bydleni, spadajici do vznikajiciho
systému prostupného bydleni, se snaZi
dopomoci osobam k takovému bydleni, ke
kterému maji kompetence a finanéni

v Zcela nové pak projekt do SVL zavedl
mladeznické kluby (15-26 let) -Nizkopra-
hové =zafizeni ve Stovkach a Komunitni
centrum Chanov, jez této skupiné poskytuji
smysluplné vyuzZiti volného &asu. Mladez
v SVL patfi mezi nejrizikovéjSi z hlediska
motivace (nemaji ukoncéené  zakladni

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

vzdélani, nemaji praci a potfebnou
kvalifikaci,  potykaji  se zavislosti na
drogach) a klicové je ucinit potfebné kroky
k v€asnému podchyceni socialné-patolo-
gickych jeva.

Vypovédi klientt:

»,Za pomoci socialnich pracovnikt jsem ziskala
misto ubytovny maly pronajem, poskytli mi vice
potfebnych informaci o davkach a naucila jsem
se komunikovat s drady.“

LPrisli jsme o bydleni a diky projektu se nam
podafilo najit nové. Manzel predtim bydlel
jinde, takze doSlo i ke slouceni rodiny.”

,Hrozilo mi vystéhovani, ale pomohli mi bydleni
si udrzet.”

,Na rozdil od ptvodniho bydleni ted’ bydlim
v teple a suchu. Chlapec taky navstévuje
NZDM. Sociédlni pracovnici mi pomohli se
zafizenim elektriny, plynu, bydleni
a v doucovani syna a dcery (zvladla reparat).”

PREKAZKY

v Predsudky ze strany vétSinové spolecnosti
— zejména ze strany zameéstnavatell Cdi
majitel( bytd.

,Byl to uspésny projekt, ktery pomohl néjakym
zplsobem trosku resit problém vyloucenych
lokalit. Ale ty vnéjsi tlaky jsou opravdu hodné
silné. Bylo by dobré projekt opakovat. Nicméné
by to chtélo niz§i hodnoty v nastaveni
indikatorti. Ty, které tam byly, se daly splnit
pouze s naprostym vypétim sil.”

(Mgr. Petr Fadrhons, zastupce reditele
Oblastni charity Most)

v" Slaba motivace k feSeni svych problému ze
strany CS.

v Spatna provazanost s investiénimi projekty
podavanymi do 10P.

v Stav ekonomiky a mira nezaméstnanosti
v daném regionu.

,MUZeme je vzdélavat a rekvalifikovat sebevic.
Pokud ale nejsou volna pracovni mista, tak je
to tézké.”

(Mgr. Jana Hrdinova, projektovy manaZer)
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Oblast podpory 3.3

OPERACNi PROGRAM PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.3
PROJEKT: VSTUP DO PRACE JE VSTUPEM DO ZIVOTA

PFijemce: bfz — vzdélavaci akademie s. r. o.
Misto: Sokolov

VysSe dotace: 5 709 088 K&
Termin realizace: 15. 3. 2013 — 14. 2. 2015

CiL PROJEKTU

Cilem projektu bylo podpofit pracovni
a socialni integraci osob po vykonu trestu
odnéti svobody, konkrétné pak:

v Aktivizovat osoby z CS, motivovat je
k vyhledavani zaméstnani a tim pfedchazet
jejich dalSimu socialnimu vylou&eni.

v Podpofit 30 osob z CS v integraci na trh
prace a do spolecnosti, z nichz 21 osob
Uspésné ukondi rekvalifikaéni kurz.

v Vytvofit 6 novych pracovnich mist pro
osoby z CS a 6 osob umistit na uvolnéna
pracovni mista.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Projekt byl realizovan celkem v 5 cyklech pro
rdzné pocetné skupiny ucastnikG (5 az 20
osob). Po wvstupu do projektu vSichni
absolvovali motivaéni kurz, navazné byla
u UCastnikl provedena bilanéni a pracovni
diagnostika.

Dale bylo poskytovano pracovni poradenstvi,
zaméfené na seznameni S pravy
a povinnostmi v oblasti zaméstnavani
a podnikani, a také specifické poradenské
sluzby pro pomoc sfeSenim osobnich
problému. Vyuzivany byly sluzby finanéniho
poradce a psychologa.

Ugastnici méli moznost absolvovat také
rekvalifikacni kurzy. Nabizeny byly:

v zakladni kurz svafovani CO2
v délnik ve strojirenské vyrobé

v obsluha fetézovych  motorovych  pil
a kfovinofezl

v Tfidi¢ské opravnéni skupiny C a E, prikaz
profesni zpusobilosti Fidice.

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

V rdmci podpory uplatnéni na trhu prace bylo
vytvofeno oproti plvodnimu planu 12 novych
pracovnich mist pro uc€astniky projektu
s pfispévkem na uhradu mzdovych nakladu.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?
Zvyseni Sanci na reintegraci na trh prace
a do spolecnosti

Pro osoby po vykonu trestu je navrat na trh
prace a do bézné spole¢nosti obtizny z diivodu
nakupeni handicap(, jako je zaznam v rejstfiku
trestll, nizké vzdélani a ¢asto mala ¢i zadna
pracovni praxe, kvuli ¢emuz jsou velmi Spatné
uplatnitelni  na trhu prace a mnoha
zaméstnavateli odmitani. V motivacnim kurzu
si  u&astnici osvojili  zakladni  pravidla
komunikace se zaméstnavatelem, napsali si
zivotopis, apod. Dopad na motivaci a postoj
k praci jako takové byl v3ak u kazdého
UCastnika razny.

v KliGovym faktorem pro setrvani ucastnikd
v projektu bylo poskytovani pfispévkld na
cestovné a stravné, kdy z ddvodu velmi
Spatné ekonomické situace ucastnikl bylo
nutné proplacet tyto naklady kazdy den.

TN "
. " 5
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Rekvalifikacni kurzy byly vybirany s ohledem na
poptavku na trhu prace. Jednim z nejzadanéjSich ze
strany zaméstnavatelt i ucastniki byla obsluha
kfovinofezu

Celkem 25 osob v ramci projektu Uspésné
absolvovalo rekvalifikaéni kurz, diky kterému
ziskali pracovni kvalifikaci v oboru zadaném na
trhu prace v regionu.

v Nejvétsi pocet (celkem 14) uacastnikd
absolvoval kurz svafovani CO2, dalSich 5
Ucastniki bylo vyskoleno jako obsluha
kfovinofezu a 6 ucastnik(l ziskalo fidi¢ské
opravnéni skupiny C a E (pro pfivés
a navés), véetné profesniho prikazu.

v Bylo vytvofeno 12 novych pracovnich mist
pro osoby z CS. Vystfidalo se na nich vSak
celkem 17 osob, nebot v prabé&hu projektu
musel byt u nékterych osob pracovni pomér
zru$en, pfedevS§im z ddvodu Spatnych
pracovnich navyk.

Motivaéni kurz byl zaméfen predevsim na
posilovani motivace a potrebnych dovednosti pro
ziskani a udrzeni zaméstnani, ale také na motivaci
osob po vykonu trestu k feSeni své Spatné socialni
a ekonomické situace.

Celkem 6 osob si udrzelo zaméstnani i po
skoneni projektu a ¢&ast ucastniki méla
pfislibené pracovni misto po absolvovani
rekvalifikacniho kurzu i mimo projekt. U téchto
osob tak projekt vyznamné pfispél Kk jejich
zaclenéni do spolecnosti.

Pro pana Daniela bylo jednim z nejvétsich
pfinost projektu absolvovani rekvalifikacniho
kurzu: ,Roz8§ifil mi fidi¢aky o C, E a profesék,
to bych si nemohl dovolit, to je tak 50 tisic. Za
to jsem byl vdéény.“ Zménu, jakou mu ucast
VvV projektu prinesla z hlediska moZného
zaméstnani, popsal takto: ,Praci jsem urcité

Oblast podpory 3.4

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

chtél, ale nikde mé ji nedali. Mél jsem zékladni
Skolu a byl jsem po vykonu, nemél jsem co
nabidnout. Ted" uZ kone¢né méam co
nabidnout. Hodné mé to posunulo, Ze jsem
zaméstnatelnej.” V sou€asnosti pracuje na
realizaci svého podnikatelského planu,
zaloZeni dodavatelské firmy na autodily. Diky
ziskané rekvalifikaci se vSak s velkou
pravdépodobnosti  uplatni | v pfipadé
neuspéchu: ,Kdyz to nevyjde, tak budu jezdit,
to je Zadany porad.*

v Soucasné se zvysilo sebevédomi
a sebejistota osob z CS v tom smyslu, ze
se sami citi vice uplatnitelni na trhu prace.

v Néktefi uc€astnici diky pravidelnému
a vySSimu pfijmu diky zaméstnani zacali
feSit svoji socialni situaci, Casto napf.
zaplacenim exekuci €i nastavenim splat-
kového kalendare.

Pan  Zdenék ziskal vramci projektu
zaméstnani jako pomocny délnik, a jak sam
rekl, velmi si této moznosti vazi: ,Jsem rad,
protoZze je mi dost let, Ze tu praci mam,
nemusim spoléhat na podporu a pracak.”
Velmi ocerioval pfistup zaméstnavatele: ,Byl
od zacatku v pohodé, vysvétlil jsem mu, Ze
jsem byl ve vykonu trestu, fekl, Zze to zkusi
a myslim, Zze se mnou nejsou problémy.“ Diky
tomu, Ze se osveédcil jako dobry zaméstnanec,
mu  zaméstnavatel  prodlouzil  pracovni
smlouvu.

PREKAZKY

v Udéleni diléi amnestie v lednu 2013 -
propusténi vézni méli smazany zaznamy
z trestniho rejstfiku, a nemohli tak byt zapo-
jeni do projektu.

v" Velky podil u€astniki z Fad recidivistl
(v dusledku amnestie) - negativné ovlivnil
pfinosnost aktivit projektu a projevil se i ve
finanénim C€erpani, nebot’ tyto osoby Casto
nemély zajem o praci a mély potize na
pracovisti.

v" Proces vybéru ucastnikd - informovat
velkou skupinu lidi z této CS je narocné,
protoze tito se navzajem podporuji
i v negativnich nazorech na mozné pfinosy
aktivit projektu.
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ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 3.4
PROJEKT: TATA NA PLNY UVAZEK

PFijemce: Liga otevienych muzd, o. s.
Misto: Olomouc, Kromé&fiz

VySe dotace: 4 783 608 K¢&
Termin realizace: 1. 11. 2012 — 31. 1. 2015

CiL PROJEKTU

Projekt byl zaméfen na propagaci modelu
sdileného rodi¢ovstvi, a jeho zamérem tak bylo
zvysit podet muzd v CR (konkrétné ve
Zlinském a Olomouckém kraiji), ktefi provozuji
aktivni otcovstvi. Hlavnimi cili projektu byly:

v' ZvySeni informovanosti o rodi¢ovskych
kompetencich aktivnich otc(l.

v ZvySeni povédomi zaméstnanc,
zaméstnavatell, NNO i statnich organu
0 modelu sdileného rodiCovstvi.

v" Optimalizace  pfistupu  zaméstnavatelll
k otclm, ktefi chtéji cerpat rodi¢ovskou
dovolenou nebo se vyznamné zapojit do
péce o dité.

v Vytvofeni mistnich partnerstvi a tematické
sité.

CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

v~V Ovodni fazi  projektu probéhlo
sociologické Setfeni, jehoz cilem bylo ziskat
informace o potencialu podpory aktivniho
otcovstvi v regionu. Sougasné& probéhl na
zaCatku a na konci projektu kvantitativni
prizkum ohledné informovanosti o aktivnim
otcovstvi mezi Sirokou vefejnosti
v regionech realizace. Samotné aktivity
projektu se odehravaly ve tfech hlavnich
rovinach:

v Informaéni kampan na podporu aktivniho
otcovstvi byla cilena na informovani
a motivovani jak muzd (potencialnich aktiv-
nich otcl), tak i zaméstnavatelU.

v Poradenstvi pro aktivni otce v obou krajich
(osobné i on-line) a podpora pro zahajeni
samostatného podnikani pro 6 ucastnik( -
otcli na RD.

v Vytvafeni  mistnich partnerstvi  (se
zaméstnavateli, neziskovymi organizacemi

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

a organy samospravy) a vytvafeni tema-
tické sité (se zahrani¢nimi partnery).

Soucasti aktivit projektu byl také odborny seminar,
kterého se ucastnili zastupci statni spravy, firem i
NNO a zahrani¢nich organizaci

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Zvyseni  informovanosti o  aktivnim
otcovstvi a modelu sdileného rodi¢ovstvi;
vytvoreni mistnich partnerstvi

V projektu bylo podpofeno celkem 73 osob
(vramci odborného seminafe, poradenstvi
a Skoleni v zakladech podnikani). Vyznamny
byl ale také pfinos projektu vzhledem k Siroké
vefejnosti.

Za zasadni pfinos projektu Ize povazovat
zvySeni povédomi vefejnosti, samotnych muzi
i zaméstnavatell o moznostech a vyhodach
aktivniho otcovstvi. Srovnavaci sociologicky
priizkum ukazal vice nez 4% narust informova-
nosti vefejnosti o tématu.

vV ramci medialni kampané se podafilo
dostat téma aktivniho otcovstvi do celo-
statnich médii, a to do rozhlasu, tisku
i televize. Byly mimo jiné uvefejnény &lanky
v mainstreamovych €asopisech o Zivotnim
stylu a nad puvodni zamér byl také odvysi-
lan vstup v celostatnim vysilani vefejno-
pravni televize.
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v Na vytvofenych webovych strankach
projektu byly (a stale jsou) uvefejhovany
pfiklady dobré praxe v podpofe aktivniho
otcovstvi u zaméstnavatel(l, Zivotni pfibéhy
aktivnich otcl a soucasti stranek je také
online poradna pro muZze-otce.
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Sociologicky prizkum provedeny v ramci
projektu (na tzemi celé CR) pfinesl zajimavé
informace o vdli ¢eskych muzi k zapojeni se
do péce o déti jako primarni peCovatelé a také
o pretrvavajicich stereotypech jak na strané
zaméstnavateld, tak na strané Zen - matek.
Vysledky ukézaly, Zze 10 % muzi mé jasnou
vali k nastupu na rodi¢ovskou dovolenou
a dalSich pfiblizné 33 % uvaZovalo o moznosti
zapojeni se do péce o malé déti jako primarni
pecCovatelé v dobé RD. Limitem se kromé
financni nevyhodnosti tohoto kroku ukazala i
nevule na strané Zen, kdy aZz 66 % z nich
deklarovalo, Ze by si nepfalo, aby muz, byt jen
na chvili na RD nastoupil. Jak ukéazal dal$i
vyzkum, urcitou roli zde hraji pretrvavajici
stereotypy o tom, Ze Zena se ma postarat o
déti. DalSim limitem se ukazala nepripravenost
zaméstnavatelll na vétsi zapojeni otcl do péce
o déti jako primarnich pecovatell.

Spoluprace v ramci mistnich partnerstvi

Vytvafeni mistniho partnerstvi  probihalo
pfedevSim na urovni dvoustranné spoluprace
pfijemce a subjektll z oblasti neziskovych
organizaci (rodinna centra), soukromého
sektoru i mistni/regionaini spravy

v Nejintenzivngji se do partnerstvi zapojila
matefska a rodinna centra, ktera pomahala
vyhledavat tatinky pro zapojeni projektu
a zavedla specialni akce pro otce.

v" Naopak zaméstnavatelé i pFes ziskané
informace o moznostech podpory nebyli
pfili§ ochotni se zapojit a upravit svij
pristup k otcim, ktefi chtéji Cerpat rodicov-
skou dovolenou. V zadné zfirem nedoslo
k zavedeni benefitli pro otce.

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
Provadéni podle prioritnich os

Zvyseni informovanosti a kompetenci k
aktivnimu otcovstvi a usnadnéni slad’ovani
rodinného a pracovniho Zivota skrze
zahdjeni podnikani

V ramci projektu uspésné vyuzilo poradenstvi
celkem 21 osob zcilové skupiny muz( -
aktivnich otca (C¢i adeptd na aktivni otce).
VétSinou se jednalo o zodpovézeni jednotli-
vych dotazd.

v' Muzim, ktefi poradenstvi vyuzili, veétsi
informovanost pomohla s rozhodnutim jit na
rodiCovskou dovolenou, zdvihla jim sebe-
védomi a utvrdila v tom, Ze se dok&zZou
postarat o rodinu.

Skoleni pro zah&jeni podnikani Usp&sné

absolvovalo 6 otct na rodiCovské dovolené,

ktefi ziskali zakladni podnikatelské dovednosti.

v Celkem 4 muzi ziskali Zivnostensky list a tfi
z nich zacali podnikat (napf. provoz penzi-
onu), néktefi formou pfivydélku pfi zamést-
nani. VSichni si podnikani udrzeli.

Jednim zmuzd  podpofenych  Skolenim
v zékladech podnikani byl pan Radek, ktery je
rozvedeny a starda se o tfi déti. Z duvodu
nevhodné pracovni doby opustil byvalou praci
a vice nez rok mél problémy sehnat vhodné
zaméstnani, kde by dle svych slov ,nemusel
byt do Sesti do vecera“. A to pfesto, Ze ,viastni
podnikani je velké riziko, navic kdyZ ¢lovék Zivi
déti“. V obtizné Zivotni situaci v projektu vyuZil
také sluzby psychologa: ,Potfeboval jsem
trochu psychickou podporu, pani mé hodné
uklidnila“. Nakonec se mu podarilo ziskat
zaméstnani s pracovni dobou od 7 do 15:30,
coZ, jak sam fekl, ,na chlapa neni aZ tak
normailni, je tézké takové zaméstnani sehnat”.
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PREKAZKY v Obtizny nabor muzii na rodiCovské
v" Neochota firem zapojit se do mistniho dovolené, ktefi by chtéli zahagjit podnikani —
partnerstvi — firmy nevnimaji aktivni z diivodu ochrany osobnich udaji pFijemce
otcovstvi jako téma, kterym by se mély obtizné ziskaval kontakty na otce na
zabyvat. rodiCovské  dovolené obecné malo

avétSinou zajem o podnikani nemaji.
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3.4.1.1 Informace o vécném pokroku prioritni osy

Nasledujici tabulka ilustruje naplfiovani hlavnich indikatoru, které jsou definovany v programovém dokumentu.

Tabulka 44: Informace o vécném pokroku prioritni osy 4 Vefejna sprava a verejné sluzby

Kéd NCI Mérma Konec Cilova
Core/Lisabon | Nazev indikatoru . Zdroj Hodnota | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 programovéh | hodnota Celkem
Py jednotka ,

Typ indikatoru o obdobi 2015
Dosazena 0 0 0 37 79 310 414 504 595 N/A 595

491204 Pocet podporenych projektt | Pocet Gestor . .

Vystupy OPLZZ -PO 4 projektd | OP Vychozi 0 0 0 0 37 79 310 414 504 595 0
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 300 300
Dosazena 0 0 0| 9317| 31919 62 991 96 161 | 140810 199 580 N/A| 199 580

074100 Pocet podpofenych osob - Pocet Gestor ; .

Vystupy celkem 0s0b oP Vychozi 0 0 0 0 9 317 31919 62 991 96 161 140 810 N/A 0
Cilova N/A| N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 60 000 60 000
Dosazena 0 0 0 98 347 744 1301 1891 2998 N/A 2998

075700 Pocet nové vytvorenych / Pocet Gestor ; .

Vystupy inovovanych produktt produktld | OP Vychozi 0 0 0 0 98 347 a4 1301 1891 /A 0
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 200 200
Dosazena 0 0 0| 17910| 75665| 170270| 259866 | 399997 459 482 N/A | 459 482

074613 Pocet uspésnych absolventud N Gestor ; .

Vysledky kurzd - celkem Pocet op Vychozi 0 0 0 0| 17910 75665 | 170270 | 259 866 399 997 N/A 0
Cilova N/A| N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 160 000 | 160 000
Dosazena N/A N/A N/A N/A N/A 100 N/A 100 N/A N/A N/A

153213 Rozvoj hodnoceni dopadu | PoCet | Gestor Iy, ¢ ol na| Al wNA| NA N/A 100 N/A 100 N/A 0

Vysledky regulace procent OoP
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 100 100
Dosazena N/A N/A N/A N/A 0 100 N/A 100 N/A N/A N/A

153600 Zvefejfiovani formou Pocet Gestor ; .

Vysledky délkového pristupu procent oP Vychozi 0| NA| NA N/A N/A 0 100 N/A 100 N/A 0
Cilova N/A| N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 90 90

153214 VyuZiti e-governmentu | 5« Gestor | Dosazena N/A| NA| 44,4 N/A| 433 N/A N/A N/A N/A N/A 43,3

Vysledk vefejnou spravou - Ustiedni rocent | op - -

ysledky statni sprava p Vychozi 169 NA| NA 44,4 N/A 43,3 N/A N/A N/A N/A 16,9
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Kéd NCI M&rné Konec Cilova
Core/Lisabon | Nazev indikatoru : Zdroj Hodnota | 2007 2008 | 2009 |2010 2011 2012 2013 2014 programovéh | hodnota Celkem
A jednotka p
Typ indikatoru 0 obdobi 2015
Cilova N/A| N/A| N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 31,3 31,3
oo Dosazena N/A N/A| 69,2 N/A 76,9 N/A N/A N/A N/A N/A 76,9
153215 Vyuziti e-governmentu Podet Gestor
Vysledky \{?l"ejnou spravou - Krajské procent opP Vychozi 53,8 N/A N/A 69,2 N/A 76,9 N/A N/A N/A N/A 53,8
urady Cilova NA| NA| NA| NA N/A N/A N/A N/A N/A 100 100
wier Dosazena N/A N/A| 10,6 N/A 12,2 N/A N/A N/A N/A N/A 12,2
153216 Vyuziti e-governmentu Pocet Gestor
W vefejnou spravou - obce nad Vychozi 10,7 N/A N/A 10,6 N/A 12,2 N/A N/A N/A N/A 10,7
ysledky 500 obyvatel procent OoP
Y Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 20 20
Dosazena 1025 | 939 N/A 631 559 510 511 545 N/A N/A 545
153217 Zkraceni délky soudnich Pocet Gestor ; .
Vysledky Fizeni - Krajské soudy dna oP Vychozi 1057 | 1025| 939 N/A 631 559 510 511 545 N/A 1057
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 846 846
Dosazena 408 | 426 N/A 282 284 356 426 380 N/A N/A 380
153218 Zkraceni délky soudnich Pocet | Gestor ['y/vonoyi 453| a08| 426| NA| 282 284 356 426 380 N/A 453
Vysledky fizeni - Okresni soudy dnud OoP
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 362 362
Dosazena N/A| N/A| N/A N/A N/A 96,03 N/A 98,48 N/A N/A 98,48
153100 o . Pocet Gestor . p
Dopady ZlepSeni kvality regulace procent op Vychozi 0 N/A N/A N/A N/A N/A 96,03 N/A 98,48 N/A 0
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dosazena N/A N/A N/A N/A N/A 14,59 N/A 16,13 N/A N/A 16,13
153700 Mira administrativni zatsze | L.OC8t | eSO [y/vooai ol na| Al wNA| NA NA| 1459 N/A 16,13 N/A 0
Dopady procent OP
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Dosazena N/A N/A N/A N/A 33,6 N/A N/A 34,1 N/A N/A 34,1
153219 Mira spokojenosti obéanli s Pocet Gestor ; .
Dopady vefejnou spravou procent oP Vychozi 0 N/A N/A N/A N/A 33,6 N/A N/A 34,1 N/A 0
Cilova N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Zdroj: IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016
Zdroje dat:
o  Rozvoj hodnoceni dopadu regulace (15.32.13): Hodnota tohoto indikatoru nebyla ke dni zpracovani zpravy k dispozici.
o  Zvefejiiovani formou dalkového pristupu (15.36.00): Hodnota tohoto indikatoru nebyla ke dni zpracovani zpravy k dispozici.
o  Vyuziti e-governmentu vefejnou spravou (15.32.14, 15.32.15, 15.32.16): Hodnota tohoto indikatoru nebyla ke dni zpracovani zpravy k dispozici.
o  Zkraceni délky soudnich fizeni - Krajské soudy (15.32.17) a Zkraceni délky soudnich fizeni - Okresni soudy (15.32.18):

https://www.czso.cz/documents/10180/35626213/32019815.pdf/7df90fe9-22fd-470e-98e1-48ee3f13fc97?version=1.1 (Casova fada upravena dle dostupnych udaji zvefejnénych ve

Statistické roence CSU 2015, str. 716 (primérna délka v ob&anskopravni agendg)).
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o  ZlepSeni kvality regulace (15.31.00): Hodnota tohoto monitorovaciho indikatoru byla v souladu s programovym dokumentem zjiStovana pomoci hodnotici studie 2krat za programové
obdobi. Cilova hodnoty nebyla pro tento monitorovaci indikator stanovena.

o  Mira administrativni zatéze (15.37.00): Hodnota tohoto monitorovaciho indikatoru byla v souladu s programovym dokumentem zjiStovana pomoci hodnotici studie 2krat za programové
obdobi. Cilova hodnoty nebyla pro tento monitorovaci indikator stanovena.

o  Mira spokojenosti ob&anu s vefejnou spravou (15.32.19): Hodnota tohoto monitorovaciho indikatoru byla v souladu s programovym dokumentem zjiStovana pomoci hodnotici studie 2krat
za programové obdobi. Cilova hodnoty nebyla pro tento monitorovaci indikator stanovena.

Poznamky:
o Cil je stanoven na celé programové obdobi.
o  Hodnota indikatoru ,Pocet podporenych projektd” je dle metodiky MMR-NOK vykazovana od stavu P5 (realizace projektu ukoncena).
o  Vicecilovost: Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost je koncipovan jako vicecilovy. Tato prioritni osa je doplnéna o pfispévek z obalky cile Regionalni konkurenceschopnost a
zaméstnanost tak, aby mohly byt aktivity obsazené v téchto osach podporovany na celém tzemi CR, tj. véetné hl. m. Prahy. Vykazované hodnoty monitorovacich indikator(i jsou souhrnné
uvadény na a osy, tj. cil Konvergence. V pfipadé potfeby by bylo mozné aplikovat pro rata pomér. Pomér finanénich alokaci na Prioritni osy 4a a 4b je dan pomérem 1:14.
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Pro analyzu vécného pokroku jsou dulezité predevSim dosazené hodnoty MI naplfiovanych
indikatoru, které predklada tato tabulka.

Tabulka 45: Pfehled napliovani hodnot projektovych indikatorti PO4

2 e 14 a ey Dosazena Cilova et naplﬁoYéni’
Kod indikatoru | Nazev indikatoru hodnota hodnota ;zhledevm kocﬂove
odnoté (v %)
491204 Pocet podporenych projektd OPLZZ - PO 4 595,00 300 198%
074100 Pocet podporenych osob - celkem 199 580,00 60 000 333%
074613 Pocet uspésnych absolventu kurzl - celkem 459 482,00 160 000 287%
075700 Pocet nové vytvorenych / inovovanych produkti 2 998,00 200 1499%

Zdroj: Vypocet na zakladé dat v IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

Pokrok v jednotlivych letech je zfetelny z nasledujici tabulky, ktera vyjadfuje dynamiku rustu.
Je zde patrné, jestli se naplfiovani indikator0 mezirocné zrychluje, nebo zpomaluje.
Napfiklad hodnota 1 vyjadfuje stagnaci, zatimco hodnota 1,5 znamena 50% narUst oproti
srovnavanému roku.

Tabulka 46: Dynamika napliovani vybranych indikatorti PO4

Index Index Index Index Index Index

Kod zmeény zmény zmeény zmeény zmeény zmény

indikatoru | Nazev indikatoru 2010/2009 | 2011/2010 |2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014
Pocet podporenych projektl

491204 OPLZZ -PO 4 N/A 2,14 3,92 1,34 1,22 1,18
Pocet podporenych osob -

074100 celkem 9 317 3,43 1,97 1,53 1,46 1,42
Pocet uspésnych absolventu

074613 kurzl - celkem 17 910 4,22 2,25 1,53 1,54 1,15
Pocet nové vytvorenych /

075700 inovovanych produktu 98 3,54 2,14 1,74 1,45 1,59

Zdroj: Vypocet na zakladé dat v IS MSC2007, sestava MSC241/A/B a MSC106 stav k 31. 8. 2016

VSechny indikatory této prioritni osy vyrazné piekracuji své cilové hodnoty. Jak jiz bylo
uvedeno u predchozich prioritnich os, v pfipadé MI 07.41.00 Pocet podpofenych osob —
celkem a Ml 07.46.13 Pocet uspéSnych absolventl kurzl — celkem byly na zakladé definice
do indikatord zapocitany vSechny dotéené osoby, aniz by byla stanovena hranice minimalni
podpory, po jejimz pfekroCeni by bylo teprve mozné ucastniky do indikatoru zapocitat. Proto
byla pro ucely nasledujiciho programového obdobi tato hranice stanovena, tzv. bagatelni
podpora.

V PO4 byl také vyrazné prekroCen indikator 49.12.04 Pocet podporenych projekta OP LZZ —
PO4, ato 098 p.b. Jeho hodnota byla jiz t¢éméF naplnéna v roce 2012 a v dalSich letech byla
jes$té navySovana. Je zfejmé, Ze tento indikator byl pfi stanovovani cilové hodnoty
podhodnocen.

Nejvyraznéjsi prekroCeni cilové hodnoty vykazuje Ml 07.57.00 PocCet nové vytvofenych /
inovovanych produktd. Tento indikator byl prevySen také v PO1 (ackoli v daleko mensi mife),
z ¢ehoz vyplyva, Ze definice indikatoru byla pfilis obecna, a také, Ze pfijemci vykazali daleko
vétSi mnozstvi produktld, nez bylo v této oblasti predpokladano. V novém programovém
obdobi byl vytvoren indikator PoCet napsanych a zvefejnénych analytickych a strategickych
dokumentud (v€. evaluacnich), jehoz vymezeni bylo oproti Ml 07.57.00 ponékud zuzeno, coz
by mélo vést k pfesnéjsi predikci indikatoru.
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3.4.1.2 Informace o finanénim pokroku prioritni osy

Nasledujici tabulka znazorfiuje dosaZenou uroven kontrahovanych, proplacenych a
certifikovanych prostfedka v prioritni ose 4. V této ose doslo v pribéhu implementace OP
LZZ k opakovanému snizeni alokovanych prostfedkl a podilu na celkové alokaci programu
(z ptivodnich 11 % na 6 %). Tyto prostfedky byly piné vyCerpany, pfestoze Cerpani této osy
poznamenala fada problém0 a i pfes veSkera pfijata opatfeni Fidiciho organu bylo pficinou

ztraty malé ¢asti alokace v cili 2 v disledku nesplnéni pravidla n+3/n+2 v zavéru roku 2013.

Tabulka 47: Finanéni pokrok PO4 (EU a narodni zdroje) — kumulativné

Alokace Fomhodnutmiamlouvou | phjemetm (vydgtované | CCriikovans prostiedy
Prioritni osa / (dodatkem) prostredky) (veetné vratek)
oblast podpory

EUR EUR % EUR % EUR %

a b b/a c cla d d/a
4a.1 124 129 086 203 545 384 164% 129 095 312 104% 123 123 252 99%
4a 124 129 086 203 545 384 164% 129 095 312 104% 123 123 252 99%
4b.1 8575 035 15 650 593 183% 9 930 390 116% 9471019 110%
4b 8575 035 15 650 593 183% 9 930 390 116% 9471019 110%
PO 4 132 704 121 219 195 976 165% 139 025 702 105% 132594 271 100%

Zdroj: viz tabulka €. 16

3.4.1.3 Kvalitativni analyza

Naplfiovani cil stanovenych provadécim dokumentem Operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost (OP LZZ) pro prioritni osu 4 Vefejna sprava a vefejné sluzby je do velké
miry spojeno s naplhovanim cili Strategie Smart Administration, ktera byla pfijata na zakladé
usneseni vlady ¢. 757/2007.

Prostfednictvim podpofenych projektl jsou napliiovany nasledujici cile prioritni osy 4:

o Zefektivnit vzdélavani, odbornou pfipravu a rozvoj ufednik( spravnich ufada a ufada
Uzemnich samospravnych celkl a politiki véetné volenych zastupiteld Uzemnich
samospravnych celkd.

o Zlepsit kvalitu fizeni a managementu ve spravnich ufadech a v uUfadech Uzemnich
samospravnych celk.

o Zvysit transparentnost
samospravnych celkd.

a otevienost spravnich dGfadd a ufadd Uzemnich

V mensi, avSak dostatec¢né mire, je naplhovan cil ,Zvysit kvalitu regulace” a pouze prlimérné
je dosahovano cile ,Zmirnit regionalni rozdily v poskytovani vefejnych sluzeb a zajistit jejich
adekvatni dostupnost®.

Specificky cil: Zvysit kvalitu regulace

Tento strategicky cil maji naplfiovat zejména projekty zaméfené na analyzu stavajici
regulace s cilem identifikovat a odstranit nadbyteCnou regulaci a reformu legislativniho
procesu se zavedenim funk&niho systému hodnoceni dopadu regulace.

Za ucelem pinéni tohoto strategickeého cile byla vyhradné vyhlasena vyzva €. 98. V ramci
vyzvy byl podpofen pouze jeden projekt Uradu vlady ,Vytvoreni podminek pro systematicke
zkvalithovani procesu hodnoceni regulace (RIA).

Specificky cil: Zefektivnit vzdélavani, odbornou pfipravu a rozvoj urednikl spravnich
uradd a aradda uzemnich samospravnych celkl a politikGi véetné volenych zastupitelt
uzemnich samospravnych celkt
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V ramci tohoto cile byly projekty zaméfeny zejména na zavadéni jednotného systému fizeni
lidskych zdroju ve vefejné spravé, nastavovani motivacnich prvkd a odpovédnosti urednikd
a prosazovani modernich metod fizeni lidskych zdroju a vzdélavani.

Vliv jednotlivych projektd na naplfiovani tohoto cile se hodnoti obtiznéji, protoze fada
projektl je zaméfena na vice aktivit. NejCastéji se jedna o nastaveni specifického systému
v ramci dané organizace napf. v oblasti fizeni lidskych zdrojl, projektové fizeni, strategické
planovani apod. a nasledné vysSkoleni zaméstnancu organizace v pfislusné oblasti.

Pro uzemni samospravu byly vyhlaSeny 2 specifické vyzvy vyhradné zaméfené na
vzdélavani zaméstnancl uradl verejné spravy — vyzva €. 40 a vyzva €. 69.

Vyzva €. 40 s nazvem ,Vzdélavani v eGON Centrech kraju a obci s rozSifenou pusobnosti®
podpofila vznik tzv. eGON Center v jednotlivych obcich a krajich CR. Tato vyzva reagovala
na zahajeni elektronizace a digitalizace ve vefejné spravé predevdim prostfednictvim
realizaci projekti Czech POINT, zavadénim elektronickych spisovych sluzeb, digitalizaci
dokumentd a spusténim systému zakladnich registrii. eGON Centra méla a nadale maji za
ukol vyskolit ufedniky, jak s témito novymi systémy pracovat.

Koncept eGON Center a naplf jednotlivych kurz( byl naplni projektu Ministerstva vnitra
,Vzdélavani ufednikd a zaméstnancu vefejné spravy, metodikd a Skolitell a politikd v oblasti
zavadéni eGovernmentu do vefejné spravy“ (vyzva €. 38 Nastaveni systému vzdélavani
v eGovernmentu a zavedeni procesniho modelovani agend vefejné spravy). Navazujici
projekt Vzdélavani v oblasti zakladnich registrd a dalSich kmenovych projektt eGovernmentu
(ve vyzvé A3 Efektivni ufad Ministerstva vnitra) pokracoval ve vzdélavani ufednikl vefejné
spravy v souladu se Strategii realizace Smart Administration v obdobi 2007-2015. V ramci
projektu byly realizovany vzdélavaci programy v prezencni a e-learnigové formé se
zaméfenim na aktualni problematiku Zakladnich registrd a navaznych kmenovych projekta
eGovernmentu, v€etné oblasti bezpe€nosti a ochrany dat a osobnich udaji.

Vyzva €. 69 s nazvem ,Vzdélavani pro uzemni vefejnou spravu“ pak umoznila podpofit
projekty zaméfené na vzdélavani zaméstnancl ufadd uUzemni samospravy v oblastech
odbornych i v mékkych dovednostech, coz mélo vést ke zvySovani kvality poskytovanych
sluzeb témito urady a zlepSeni klientského pfistupu k ob&anim.

Na rozvoj systému Fizeni lidskych zdroju ve vefejné spravé se zaméfily vyzvy €. 57 ,Rizeni
lidskych zdroju v uzemni samospravé“ (pro obce a kraje) a €. 58 ,Rizeni lidskych zdroju
v Ufadech statni spravy” (pro urady statni spravy).

Obé oblasti, jak zavadéni systéma Fizeni lidskych zdrojl, tak dopliikové vzdélavani, byly
jednou z moznych podporovanych oblasti podpofenych i v dalSich vyhlasenych vyzvach.

Specificky cil: Zlepsit kvalitu fizeni a managementu ve spravnich uradech a v uradech
uzemnich samospravnych celkt

Projekty napliujici tento cil se soustfedily zejména na zavadéni modernich metod fizeni
v Ufadech vefejné spravy (strategické planovani, projektové fizeni, finanéni fizeni, fizeni
lidskych zdroju apod.), snizovani byrokratické zatéze, zefektivnéni Cinnosti uradu, fizeni
kvality, zlepSeni komunikace, adekvatni vyuzivani ICT atd.

Tento cil je v zdsadé nejsSirSi, protoZze sem muzeme zahrnout efekty jiz dfive zminénych
projektl a vyzev. Lze tak konstatovat, Ze pfevazna ¢ast podpory z OP LZZ sméfovala pravé
do této oblasti.

Specificky cil: Zmirnit regionalni rozdily v poskytovani verejnych sluzeb a zajistit
jejich adekvatni dostupnost

V zasadé se jedna o pfiblizovani vefejnych sluzeb ob&anovi prostfednictvim zabezpeceni
bezpeCného a jednoduchého pfistupu k vefejnym sluzbam prostiednictvim internetu
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a umoznéni komunikace mezi ufady navzajem a mezi ufady a obCany s vyuzitim modernich
informacnich a komunikacénich technologii.

Vtomto cili hraly vétSi roli spiSe projekty IOP zaméfené na budovani komunikaéni
infrastruktury vefejné spravy (sit CzechPOINT, systém zakladnich registrd) a elektronizaci
sluzeb vefejné spravy (rGzné portaly vefejné spravy, moznost elektronickych podani atd.).
Projekty OP LZZ zde pUsobily jako dopliikové a byly zaméfené zejména na zvySovani
kompetenci ufedniku (viz napf. projekty na vzdélavani zminéné jiz vyse).

Specificky cil: Zvysit transparentnost a otevienost spravnich uradi a uradt tuzemnich
samospravnych celkt

Kromé vySe zminéné vétsi efektivnosti pfi vykonu vefejné spravy, zavadénich modernich
metod fizeni a novych komunikacnich kanall ve vefejné spravé se zde objevuji projekty,
pfipadné projektové aktivity zaméfené na opatfeni v boji proti korupci, a to bud v ramci
osvéty (napf. projekt Ufadu na ochranu hospodaiské soutéze ,Osvéta a transparentnost
vefejnych zadavatel(“ - vyzva &. 62 a projekty realizované v ramci vyzvy ¢. 89 ,ZvySeni
kvality Fizeni, financovani a good governance v ufadech uzemni vefejné spravy“ nebo ¢. B6
LZvyseni kvality fizeni lidskych zdroji a optimalizace chodu Gfadd a Uzemnich
samospravnych celkd®), tak v ramci zavadéni nebo zefektivihiovani systému vnitfni kontroly
na ufadech.

Celkové Ize konstatovat, Ze realizované projekty se zaméfily z velké Casti na zefektivnéni
fizeni lidskych zdroja ve vefejné spravé véetné rozvoje vzdélavacich program( a na samotné
proSkoleni zaméstnancl vefejné spravy v odbornych znalostech a mékkych dovednostech.
Déle bylo podporovano zavadéni modernich ICT a aplikaci eGovernmentu ve vefejné
spravé, realizace procesnich auditt sméfujicich k identifikaci rozvojovych pfFilezitosti
a slabych mist v ramci fungovani ufadu, vybudovani kapacit a nastrojii pro tvorbu,
monitorovani a evaluaci politik, podpora koordinace mezi jednotlivymi resorty, smérem
k uzemnim samospravnym celkiim a dialogu mezi pfisluSnymi vefejnymi a soukromymi
subjekty, vytvofeni a aplikace nastroji na podporu Ucasti obéanu na rozhodovani a vefejném
zivoté, sledovani zpétné vazby, posilovani etickych standardd ve vefejné spravé
a transparentnosti rozhodovaciho procesu. Velka €ast podpory sméfovala také na rozvoj
projektového a procesniho fizeni na uradech.

Z pohledu provazanosti Prioritni osy 4 a Narodniho strategického referenéniho ramce
(NSRR) existuje velmi tésna provazanost s cilem ,Oteviena flexibilni a soudrzna spole¢nost®
a jeho prioritou Chytra vefejna sprava (Smart Administration). K pInéni tohoto cile pfispély
pfevazné vyzvy / projekty zaméfené na vzdélavani v oblasti eGovernmentu, ale i vyzvy
projekty vénujici se zavadéni metod fizeni lidskych zdroju.

Problémy a rizika Cerpani v nejvice pfipadech souviseli s pochybenimi ve vybérovych
fizenich, nedodrzeni procentnich poméra jednotlivych kapitol rozpoc¢tu dle metodiky OP LZZ
¢i se Spatnym vykazovanim osobnich nebo nepfimych nakladi. Dlouhodobymi problémy pfi
realizaci projektd byly i zmény ve vedeni pfijemcl nebo realizacnich tymech a nasledky
zmény metodiky po 1. 1. 2012. Jako opatfeni na zlepSeni €erpani byl aplikovan zejména
klientsky pfistup k pfijemcum, pfenastaveni, pfipadné zkracovani monitorovacich obdobi
Ci pfed-kontroly monitorovacich zprav.
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3.4.2 ZAVAZNE PROBLEMY, KTERE SE OBJEVILY, A PRIJATA
OPATRENI K JEJICH ODSTRANENI

PFijemci byli pfi administraci svych projektll omezovani externimi vlivy (rozpocétové Skrty,
zmeény politického vedeni, zmény v realizacnich tymech projektd, aj.), coz mélo dopad na
pribéh realizace projektl a zpozdovalo Cerpani prostredku.

Na nizké arovni ¢erpani mély v minulosti svij podil i tzv. spici a rizikové projekty, které
vykazovaly nizké €erpani, a to mnohdy i po nékolika letech realizace.

Pfijata opatfeni:

Kazdy mésic byl ZS MV vypracovavan akeni plan Cerpani a administrace, ktery byl nasledné
RO vyhodnocovan. K Cerpani PO 4 a feSeni ad hoc problému byly pravidelné organizovany
schizky mezi RO a ZS MV. V navaznosti na zjisténi auditu Evropské komise bylo nutno

pfijimat napravna opatfeni na zlepSeni fungovani systému Fizeni a kontroly PO 4 OP LZZ
a byly provedeny nezbytné finanéni opravy.
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3.4.3 VYSLEDKY DLE EVALUACI
Pristup k hodnoceni PO 4

Vysledky projektli PO 4 Verejna sprava byly vyhodnoceny pfedevs§im formou pfipadovych
studii vybranych projektd a shrnuti jejich zavérd. Pripadové studie byly zpracovany
pfedevSim v ramci nasledujicich evaluaci:

o Ro¢ni operaéni vyhodnoceni 2011

o Ro¢ni operaéni vyhodnoceni 2012

o Evaluace dopadu a dobré praxe OP LZZ na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-

analyzy
o Vytvoreni metodiky pro sebeevaluaci individualnich projektu a jeji pilotaz

Nejvyznamnéjsi z hlediska formulace a vyuZiti doporu€eni pak byla Interni evaluace prioritni
osy 4 OP LZZ. Zkoumala problémové oblasti provadéni PO 4 a byla tedy zaméfena spise
procesné. V této ose totiz nastala fada problému v implementaci, v€. vyznamného poctu
stazenych a nedokonéenych projektl oproti jinym osam OP LZZ. Proto bylo zejména
zadouci vyhodnotit pficiny této situace a poskytnout doporuceni pro predeijiti problému
v programovém obdobi 2014-2020.

Vysledky pripadovych studii

Mezi roky 2011-2015 bylo realizovano 12 hloubkovych pfipadovych studii projektd PO 4,
Z toho 9 studii bylo zpracovano v roce 2015 v ramci Evaluace dopadu a dobré praxe OP LZZ
na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-analyzy.26

Ze zaveérl pripadovych studii projektd PO 4 vyplyva, Zze se jedna o funkéni projekty, které
dosahly océekavanych cili osy C€i pro jejich dosazeni minimalné vytvorily predpoklady.
Projekty mély dopady predevS§im na kvalifikacni droven (vzdélani) uc€astnikd, dopady
v oblasti informovanosti a osvéty a dopady systémového charakteru. Pro vyhodnoceni
koneénych dopadu v oblasti vefejné spravy, které se demonstruji v roviné zkvalitnéni sluzeb,
optimalizace organiza¢nich procesl a systémovych efektll, by ale byl nezbytny delSi ¢asovy
odstup, nez ktery byl u vétSiny posuzovanych projektl k dispozici.

NejCastéjSi prokazané prinosy zahrnovaly vzdélavani a rozvoj zaméstnancu v podpofenych
organizacich, zvySeni motivace ke vzdélavani a zavedeni systémového pfistupu k rozvoji
lidskych zdroju v organizaci (napfiklad zavedenim kariérniho fadu, systému hodnoceni
vykonu zaméstnancu, systému vzdélavani). Dale se pfinosy projevovaly obecné v podobé
zkvalithiovani fizeni i zavadéni politik Fizeni kvality v organizacich (napfiklad zvySeni
kompetenci v oblasti strategického planovani, zlepSovani podminek pro strategické fizeni
municipalit, nastaveni projektového fizeni, zavedeni systému finanéniho Fizeni organizace).
Pfinosy dale zahrnovaly oblast transparentnosti a otevienosti vefejné spravy (zapojeni
obcanu a dalSich zainteresovanych osob do strategického fizeni obce a posileni komunikace
s ob&any) a zkvalitfiovani justice a pravniho prostredi.

Projekty vedly také k nezamysSlenym pozitivnim dopadim (napfiklad zefektivnéni
navazujicich organiza¢nich procest — IT podpora, uzsi spoluprace zajmovych skupin,
zkvalitnéni vztah( mezi Ofedniky a volenymi zastupci). Negativni dopady byly spojovany
s vy$Sim zatizenim pracovnik( v souvislosti s realizaci projektu.

Jako hlavni faktory uspéchu projektt byly identifikovany nasledujici prvky:

o Pro projekty PO 4 se ukazuje silné ,vlastnictvi“ projektu podminujici zavedeni vystupu
projektu do praxe organizace prijemce. Vystupy projektl této osy €asto sméfuji na

%® Tato evaluace méla za cil shrnout zavéry ze véech piipadovych studii. Diiraz byl véak kladen ptedevsim na vysledky novych
studii z roku 2015.
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systémové a organizaCni zmény, které vyZaduji pochopeni a aplikaci ze strany
vedeni organizace.

o Zapojeni volenych zastupcl obce (radni, zastupitelé) do projektu, pokud aplikace
vystupl projektu predpoklada jejich soucinnost.

o Jako obecné predpoklady uspéchu byly dale identifikovany zkuSenosti pfijemce
(podminiujici schopnost fidit projekty podobné feSenému) a kvalita dodavatell
(vysoky podil aktivit je v projektech PO 4 zpravidla realizovan dodavatelsky).

Vyznam dosazenych dopadu je ale mirné snizen efektem mrtvé vahy, ktery byl ve dvou
tretinach projektl ¢astecné potvrzen. Je totiz pravdépodobné, Ze ¢ast podporovanych aktivit
by byla uskutec¢néna, i pokud by nedoSlo k realizaci projektd OP LZZ (napf. zajisténi
vykladové praxe k zavadéni nového pravniho kodexu). Celkovy pfinos z hlediska zvySovani
kvality vefejnych sluzeb vSak Ize dle evaluatora u projektd identifikovat.

Pfipadové studie nepfinesly pro PO 4 zasadnéjSi doporuceni. Jejich vyznam zde spociva
predevSim v ilustrovani funkénich projektu a jejich pfinosu. Pokud se jedna o problematické
stranky v realizaci projektll PO 4, tak na jejich vyhodnoceni byla zvlasté zaméfena interni
Evaluace PO 4 OP LZZ, jejiz vystupy jsou detailngji popsany dale v Casti ,Vysledky
procesniho hodnoceni PO 4%

Vyhodnoceni vybraného klic¢ového individualniho projektu

V ramci zakazky Vytvoreni metodiky pro sebeevaluaci individualnich projektt a jeji pilotaz
byla vroce 2015 realizovana rozsahlejSi evaluace vyznamného individualniho projektu
Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentt obci
(CZ.1.04/4.1.00/62.00008). Pfijemcem dotace ve vysi témér 40 mil KE bylo MMR. Projekt byl
zaméfen na vytvoreni vhodného metodického prostfedi pro tvorbu rozvojovych dokument
obci s nazvem Program rozvoje obce (dale jen PRO).

| tato studie v zasadé potvrdila vySe uvedené zavéry z pfipadovych studii. Vyhodnoceni
ukazuje, ze cile projektu byly dosazeny. DoSlo k vytvofeni planovanych vystupt (metodika
tvorby PRO, SW aplikace pro tvorbu PRO, seminafe a e-learningova aplikace pro obce),
a tim bylo vytvofeno prostfedi, které umozriuje obcim vytvaiet PRO ve vySSi kvalité. Zaroven
poskytovana metodicka ainformacni podpora motivuje obce k jejich vytvafeni. Hlavnim
doporu¢enim z evaluace je nezbytnost pokraCovat v navaznych aktivitach vzhledem
k pilotnimu charakteru projektu. Pfijemce si je tohoto védom a jiZ realizuje navazny projekt,
ktery pokryva dalSi faze zivotniho cyklu PRO.

Vysledky procesniho hodnoceni PO 4

Interni evaluace prioritni osy 4 OP LZZ byla realizovana od €ervna 2014 do kvétna 2015.
Jejim cilem bylo zhodnoceni celkového nastaveni a nasledna identifikace hlavnich
problémovych oblasti provadéni této prioritni osy. Vystupy byly koncipovany tak, aby
vysledna doporucéeni byla vyuzitelna v programovém obdobi 2014 — 2020.

Na zakladé kvalitativniho vyzkumu byly identifikovany tfi hlavni problémové roviny provadéni
PO 4 — administrativni, strategicka a rovina koncepcniho fizeni.

V administrativni roving, tedy v oblasti nejcitlivéji vnimané pfijemci a zadateli, byla kliCovym
problémem nedostatecna administrativni kapacita zprostfedkujiciho subjektu, Ministerstva
vnitra. Ta se v praxi projevovala napfiklad neumérnou délkou hodnoticiho procesu (napfiklad
v pfipadé vyzev 59 a B6) nebo poZadavky na udélovani vyjimek z Opera¢niho manualu
odivodnéné pravé nedostateCnou administrativni kapacitou. Ve svém dusledku navic vedlo
nedostate¢né personalni pokryti €innosti zprostfedkujiciho subjektu i k personalni nestabilité
pfi administraci projektu, kterou negativné vnimali sami pfijemci.

DalSi problémy generovala rovina strategicka, kdy PO 4 OP LZZ byla de facto nastrojem pro
zavadéni opatfeni Strategie realizace Smart Administration 2007-2015 (Efektivni vefejna
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sprava a pratelské verejné sluzby). Vyzvy a kliCové projektové zaméry mély byt pfedmétem
meziresortni koordinace. Nicménég, jak vyplyva z dostupnych material, meziresortni
koordinacni struktury nefungovaly kontinualng, a to negativné ovlivnilo jejich koordinacni
pusobeni. Z hlediska projektovych zamérd Smart Administration schvalenych usnesenim
vlady 536/2008 se jako nejproblemati¢téjsi jevi skuteCnost, Ze to byli sami gestofi
projektovych zameér(27, kdo pak tyto projektové zameéry nerealizoval, nebo neprosadil jejich
realizaci v ramci své podfizené organizace.

Jako pomérné vyznamny negativni jev vroviné koncepc¢niho fizeni, bylo identifikovano
odstupovani od realizovanych projektll nebo stahovani projektovych Zzadosti pfijemci
a zadateli, ktefi jsou organy verejné spravy28. Analyza na zakladé dat ze systému Monit7+
ukazala, ze v pfipadé individualnich projektt PO 4 byla vyznamné vyS8§i mira
nedokonCenych projektd a stazenych projektovych zadosti v porovnani s individualnimi
projekty OP LZZ jako celku.

Na zakladé rozhovorl s projektovymi manazery projekti PO 4 byly zjistény nasledujici
faktory ovliviiujici rozhodnuti o odstoupeni od realizace projektu, nebo stazeni projektové
zadosti:
o Faktor managementu (zména vedeni Ufadu; negativni stanovisko/neochota na strané
nadfizené organizacni slozky statu);
o Faktor vyznamného Casoveého prodleni (problémy s vybérovymi fizenimi; jiné, napf.
délka hodnoticiho procesu) a
o Faktor zmény okolnosti, za nichZ byl projekt koncipovan.

Z této evaluace bylo akceptovano a pro nastaveni implementace projektd vefejné spravy
v OPZ vyuzito 7 doporuceni, napft.:
o LepSi nastaveni monitorovacich a evaluacnich aktivii PO 4 (napf. povinna
sebeevaluace projektt nad 50 mil K¢&);
o Posileni meziresortni koordinace prostfednictvim zastupce MPSV v Radé vlady pro
vefejnou spravu;
o Zaji$téni dostateéné administrativni kapacity na RO OPZ;
o Reseni problému se ,spicimi* a ,rizikovymi projekty (forma vladniho usneseni jako
nastroj tlaku na pfijemce, adresné ulozeni feSeni situace pFisluSnym ministrim) apod.

Z Seznam zaméru strategickych projektil pro &erpani prostiedkl ze Strukturalnich fondti EU v ramci Smart Administration® je
Eﬁ'lohou usneseni viady CR &. 536/2008.
® Tento problém se tyka predevaim Ustfednich organ(i statni spravy a ostatnich organizaénich sloZek statu.
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Nize je uveden abstrakt vybrané pfipadové studie zpracované v ramci ,Evaluace dopadl a
dobré praxe OP LZZ na zakladé pfipadovych studii a jejich meta-analyzy®.

ABSTRAKT: VYSLEDKY EVALUACNI PRIPADOVE STUDIE

Oblast podpory OP LZZ: 4.1
PROJEKT: MAPY BUDOUCNOST]I

PFjemce: Ministerstvo vnitra CR
Misto: Cela CR

VySe dotace: 4 004 584 K¢
Termin realizace: 1. 6. 2014 — 31. 8. 2015

CiL PROJEKTU

Cilem projektu je na zakladé (zejména)
zahraniCnich znalosti a zkuSenosti popsat
zakladni predpoklady pro uplatnéni modernich
pfistupl a nastroj0 ke zvySeni efektivity
a kvality vykonu vefejné spravy a strategického
fizeni a planovani v oblasti prevence
kriminality a zajistovani bezpec&nosti
a vefejného poradku, zalozenych na
mapovani, analyze a predikci kriminality. Podle
vedouciho uzemniho odboru Kolin Policie CR,
plk. Mgr. Jifiho Fejfara, predstavuje téma
mapovani, analyzy a predikci ,novou cestu
v prevenci kriminality®.

drobné kriminality budou
v budoucich letech.

nasazeny

Mapovani, analyza a predikce kriminality

Mapovani kriminality je zaloZzeno na propojeni
databaze Policie CR obsahujici informace
o trestnych  Cinech  a policii  evidovanych
prestupcich s databazemi mést a obci
o vybranych pfestupcich (zejm. kradeZe
a vloupani). Tyto informace shroméazZzdéné do
Jjednoho mista se pak nasledné promitaji do
mapovych podkladl, jez poskytuji prehled
o protipravni ¢innosti na uzemi meést, vcetné
Casovych trendi. Na zakladé téchto dat je
mozné analyzovat priiny, vazby a souvislosti
pachané kriminality, dale predikovat jeji dalSi
vyskyt a pfedevsim cilenéji, efektivnéji a levnéji
planovat ¢innost méstské policie a dalSich
subjekti za ucelem prevence kriminality
a zvyseni bezpeci.

Implementace nastrojii pro mapovani, analyzu
apredikci  kriminality je v CR teprve
v pocatecni fazi, kdy je budovan geograficky
informaéni systém Policie CR. Ve vybranych
méstech uz byly implementovany postupy pro
analyzu kriminality. Nastroje pro predikci

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
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CO SE V PROJEKTU ODEHRALO?

Hlavni  aktivitou  projektu je  analyza
zahrani¢nich zkuSenosti v oblasti mapovani,
analyzy a predikce kriminality a zpracovani
mezinarodni srovnavaci studie.

Soucasti projektu bylo uspofadani dvou
odbornych workshopt, na kterych cesti
i zahrani¢ni experti pfedstavili své zkusenosti s
implementaci modernich metod a nastrojl
prevence kriminality. Po kazdém workshopu
nasledovaly diskuze tykajici se moznosti
aplikace prezentovanych metod a nastroju
v podminkach CR.

CO PROJEKT PRINESL LIDEM?

Ziskani informaci o postupech a nastrojich
prevence kriminality

Cilové skupiny byly seznameny se znalostmi
a zkusenostmi s vyuzivanim postupu
anastroji v oblasti mapovani, analyz
a predikci kriminality (zejména) v zahranici, se
zplsobem a podminkami jejich vyuZzivani,
naklady, které jsou s nimi spojeny, a pfinosy,
ke kterym v oblasti prevence kriminality,
zajiStovani bezpenosti a vefejného poradku
vedou (at jiz v roviné snizovani kriminality
a zvySovani pocitu bezpeci obc¢anll, tak
ivroving zefektivnéni a zlevnéni c&innosti
bezpec&nostnich sloZek).

v Cilové skupiny mély moznost shlédnout
konkrétni pfiklady vyuziti takovych postupl
a nastroj0 a samy si je na cviénych
pfikladech a ukolech vyzkouSet a zhodnotit
jejich potencialni pfinos pro plnéni svych
ukold.
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v Pro CS bylo pfinosné nejen zvySeni
informovanosti v této oblasti, ale také
nabourani stereotypl a presvédceni, ze
mapovani a analyzy nemohou zlepSit
prevenci kriminality.

Ziskani doporuceni pro navazujici aktivity
pFfijemce

Jednim z cilt projektu bylo ziskat doporuceni
pro navazujici aktivity pfijemce v oblasti
prevence kriminality.

v' Svymi poznatky, postfehy a naméty
prispély CS k definovani doporuceni, jak co
nejefektivnéji  implementovat  uvedené
postupy a nastroje do prostfedi CR.

v Na zakladé doporuceni bude zvoleno
feSeni analytické podpory mapovani
a analyzy kriminality, které bude pilotovano
na vybranych ¢eskych méstech.

Potencialnim pfinosem, pokud budou
analytické nastroje implementovany, je zvyseni
kvality a efektivity vykonu vefejné spravy,
strategického Fizeni a planovani v oblasti
prevence kriminality a dale zajisténi

bezpeclnosti a vefejného poradku v obcich.

Mgr. Oldrich Krulik, Ph. D., prodékan pro védu a
vyzkum, Policejni akademie CR, prednésel na
odborném workshopu o predikci kriminality a jejim
mozZném odrazu do policejné-bezpecnostni praxe

) &

PREKAZKY

v' Snizeni vydaji na publicitu — externi
hodnotitel doporucil snizit vydaje na
publicitu projektu na ¢&tvrtinu plvodné
pozadované d¢astky, coz vedlo k nizsi
informovanosti odborné i Siroké vefejnosti
o projektu a aktivitach MVCR v této oblasti.

v Neochota nékterych Ucastnikd
k implementaci zmén v prevenci kriminality

Zavérecna zprava o provadéni OP LZZ
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— projekt feSi pomérné unikatni téma, které
vyzaduje zménu dosavadnich pfistupd.
Zvlasté starSi a zku3enégjsi policisté byvaji
ke zménam méné ochotni. Jeden
z Ucastnikl  workshopu to  komentuje
nasledovné: ,Oblast feSeni projektu je
novym trendem, ktery v mnoha ohledech
vyzaduje zménu dosavadnich pfistupl
a hlavné mysleni lidi. Projekt u Fady lidi
vyvolava nadSeni, ale néktefi tu zménu
mysleni zatim nejsou schopni tak rychle
vstfebat.”

v' Zména v projektu — v prdbéhu realizace
projektu vyvstala potfeba upravit aktivity
projektu (zpfesnit pozadavky na kapacitu
prostor pro odborné workshopy). Vzhledem
k vymezeni presnych pozadavkl jiz
v zadavaci dokumentaci pro dodavatele
nebylo mozné zmény proveést.
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3.5 PRIORITNIi OSA 5 MEZINARODNI SPOLUPRACE
3.5.1 DOSAZENY POKROK A JEHO ANALYZA

3.5.1.1 Informace o vécném pokroku prioritni osy

Nasledujici tabulka ilustruje naplfiovani hlavnich indikatoru, které jsou definovany v programovém dokumentu.

Tabulka 48: Informace o vécném pokroku prioritni osy 5 Mezinarodni spoluprace

Kéd NCI M&rna Konec Cilova
Core/Lisabon | Nazev indikatoru iednotka Zdroj Hodnota | 2007 |2008 |2009 |2010 (2011 |2012 |2013 |2014 |program. hodnota Celkem
Typ indikatoru ] obdobi 2015
DosazZena 0 0 0 8 28 54 88 180 221 N/A 221
491205 Pocet podpore