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Pfiloha ¢. 1
Specifikace p redmétu pln éni

Objednatel pozaduje zpracovat nasledujici vystupy:
1) Personalni audit zaméstnanct M&U a M&Po
2) Zpracovani kompetenéniho modelu M&U a M&Po
3) Revize popist pracovnich pozic zaméstnancd M&U a vytvofeni popisd pracovnich pozic
MéPo
4) Revize systému hodnoceni zaméstnancd M&U a M&Po

VSechny tyto dokumenty budou zpracovany ve fyzické podobé ve dvou vyhotovenich a
v elektronické podobé ve formétu .docx a .pdf na CD.

Personalni audit zam_&stnanc i MéU a MéPo
PoZadovany rozsah dokumentu minimalné 50 normostran.

Personalni audit bude obsahovat komplexni navrh optimalizace personalniho fizeni v organizaci
zadavatele, v€etné pfipadného navrhu restrukturalizace s cilem dosazeni maximalni vykonnosti
organizace zadavatele (optimalizace poc¢tu zaméstnancu, uspory pracovnich sil a naklad(, odstranéni
nedostatkl a slabych mist v ¢innosti Gfadu).

Realizace

e podrobné zmapovani vesSkerych pracovnich procesu realizovanych vramci organizace
zadavatele, seznadmeni s popisy pracovnich pozic, zmapovani pracovnich ¢&innosti
zaméstnanc(, seznameni s organiza¢nim fadem, posouzeni sou¢asné persondlni strategie a
systému fizeni lidskych zdrojd, workshop se zastupci vedeni Gfadu, informovani G€astnikd o
cilech a pribéhu personalniho auditu

e komplexni posouzeni personalniho vybaveni zadavatele, a to zejména z hlediska
vyhodnoceni stavajicich kapacit ve vztahu k zjiStovanym procesim a narocnosti
vykonavanych ¢innosti,,z hlediska poc¢tu Urovni Fizeni a velikosti odbor(i a oddéleni,
z hlediska logiky ¢lenéni, z hlediska identifikace moznych duplicit apod. (za vyuziti fizenych
pohovor(, studia interni dokumentace, snimku pracovniho dne, pozorovani na pracovisti,
dotazovani)

» zhodnoceni proporcionality mezi lidskymi zdroji a objemem vykonavanych &innosti
(individualni hodnoceni jednotlivych auditovanych osob, hodnoceni jednotlivych odbortd
z hlediska rozdéleni srovnatelného objemu agend mezi zaméstnance, upozornéni na
zdvojeni ¢i nejasné pridéleni odpovédnosti a ¢innosti v agendach)

SWOT analyza

e porovnani se tfemi Ufady srovnatelné velikosti a se srovnatelnym rozsahem agend (podklady
budou ziskany z vefejné dostupnych zdroja, vybér Gfadl provede zhotovitel)

e prezentace zavérecné zpravy a doporuceni k zefektivnéni persondalnich procest na Gfadu
Podklady o M&U a M&Po Tiebori poskytne zadavatel.

Kompeten &ni model M U a MéPo
Pozadovany rozsah dokumentu minimélné 30 normostran.
Kompetenéni model bude obsahovat uspofadany a uceleny vycet kompetenci - zpUsobilosti
vykonavat ¢innosti spojené s danou pozici.
Realizace:
e zpracovani soupisu klic¢ovych kompetenci, které jsou z pohledu Ufadu a vedeni mésta
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zakladni seznameni vedoucich odborl a oddéleni (dle platné organizaéni struktury 18 osob)
s podstatou, vyznamem a piinosem kompetenénich modelii (prob&hne v prostorach MéU,
rozsah minimalné 2 hodiny)

realizace workshopu s vedoucimi odboru a oddéleni (dle platné organiza¢ni struktury 18 osob)
s cilem schvéleni struktury kompetenci, které budou pouzity pro zpracovani kompetenéniho
modelu (prob&hne v prostorach M&U, rozsah miniméalné 4 hodiny)

zpracovani kompetenéniho modelu na kazdou typovou pozici a jeho popis tak, aby kazdy
zaméstnanec chapal kompetenci jednotnym zplsobem

zpracovani pravidel pro praci s kompetenénimi modely a kartami pozic

proskoleni vedoucich odborG a oddéleni pro Ucely prace s vytvofenymi kompetenénimi
modely (prob&hne v prostorach M&U, rozsah miniméainé 2 hodiny)

seznadmeni vSech zaméstnancl mésta s vystupy aktivity a jejich informovani o vyuzitelnosti
zpracovanych vystup( (prob&hne v prostorach Mé&U, rozsah 3 skupiny po 1 hoding)

Revize popis U pracovnich pozic zam éstnanc & MéU a vytvo Feni popis & pracovnich pozic M éPo

Pozadovany rozsah dokumentu minimélné 50 normostran.
Dokument bude obsahovat komplexni popisy jednotlivych pracovnich pozic.
Realizace:

analyza jednotlivych pracovnich pozic zaméstnanci M&U a Mé&Po v navaznosti na data
ziskané z personalniho auditu a kompetenéniho modelu

rozdéleni pracovnich mist na Ufedniky dle zakona €. 312/2002 Sh., na zaméstnance dle
zakona €. 262/2006 Sbh. (zaméstnanci v pracovnim pomeéru a pfipadné v dohodach konanych
mimo pracovni pomeér) a zaméstnance méstské policie dle zakona ¢. 553/1991 Sh. a pfipadné
jeji obanské zaméstnance dle zdkona €. 262/2006 Sb.

zjisténi a analyza informaci o Ukolech, odpovédnosti, vazbach na jina pracovni mista,
podminkach, za nichz se prace vykonava a dalSich souvislostech pracovnich mist

revize popist pracovnich mist M&U

vytvoreni popisl pracovnich pozic pro MéPo

Revize systému hodnoceni zam éstnanc & MéU a MéPo

Pozadovany rozsah dokumentu minimélné 20 normostran.

Dokument bude obsahovat navrh optimalniho a maximalné efektivniho zplsobu hodnoceni
zaméstnancu s prihlédnutim ke specifikim agend vykonavanych jednotlivymi zaméstnanci.

Realizace:

stanoveni optimalni metody hodnoceni vykonnosti zaméstnanct
stanoveni optimalnich kritérii hodnoceni, jak a kym budou méfena a vyhodnocovana

metodika a vzor pland osobniho rozvoje zaméstnanct

zpracovani nového systému hodnoceni zaméstnancu formou navrhu vnitfniho pfedpisu
navazani motivaéniho systému

zpracovani pisemné metodiky tykajici se spravného vedeni hodnoticiho rozhovoru a jeho
nasledného vyhodnoceni

realizace Skoleni pro vedouci odbori a oddéleni (dle platné organizacni struktury 18 osob),
tykajici se spravného vedeni hodnoticiho rozhovoru a jeho nasledného vyhodnoceni
v rozsahu cca 2 hodiny (probéhne v prostorach MéU)

Uchazec¢ odevzda celkem 4 dokumenty, které budou tvofit provazany celek.



