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Metodika logického ramce

V minulosti jsme se setkali s jiz stovkami predlozenych projektl, které byly jen
souhrnem ¢asto spolu neprovazanych aktivit bez jasné formulovaného cile. Metodu
logického ramce jsme proto zaradili jako nepovinnou soucéast vyzvy €. 76 proto, aby si
predkladatelé uvédomili, ze jejich planované aktivity musi byt soucasti SirSiho
kontextu. Projektova zadost vlogickém ramci tak bude jasna, pfehledna a
srozumitelna. Véfime, ze a¢ se Vam to mozna na pocatku prace s logickym ramcem
nezda, usnadnime Vam, predkladateliim projektu, praci pri psani Vaseho projektového
zameéru do zadosti o finanéni podporu z Evropského socialniho fondu. Soué¢asné jsme
presvédcéeni, ze touto metodou dokazeme vice zkvalitnit a zobjektivizovat vybér
projektu jak prostrednictvim odbornych hodnotitelli, tak vybérové komise. Pokud
nepodcenite tvorbu zadosti o dotaci jiz na pocatku a vénujete jeji pripravé dostatek
€asu, investice do tvorby logického ramce se Vam jisté vyplati. Pfejeme Vam hodné
uspéchu!

Ridici organ Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost

Logicky ramec
(Logframe)

Metoda logického ramce je postup, ktery umozZfiuje navrhnout a uspofadat zakladni
charakteristiky projektu ve vzajemnych souvislostech. Uplatnéni této metodiky je dulezité
nejen ve fazi pripravy projektu ¢i programu, ale je i kliCovym nastrojem pro jeho
implementaci a hodnoceni. Je to postup, s jehoz pomoci jsme schopni stru¢né, pfehledné a
srozumitelné popsat projekt na jednom listu A4.

Logicky ramec umoznuje

organizaci a systemizaci celkového mysleni o projektu

upfesnéni vztahl mezi cilem, u€elem, vystupem a aktivitami projektu

jasné stanoveni vykonnostnich ukazatel( a kritérii

provadéni kontroly dosazeni cill, ucelu, realizaci vystupl a aktivit projektu
udrzovat rychly a srozumitelny pfehled o obsahu, rozsahu a zaméfeni projektu

Logicky ramec by mél byt sestaven jiz na za¢atku celého planovaciho procesu, jesté pred
samotnym vypracovanim Zadosti o dotaci. Toto plati zejména pro neinvestiéni (mékké)
projekty, kde je oproti investiénim kladen vétSi duraz na vécnélogické a chronologické
usporadani aktivit a €innosti projektu.

V prubéhu projektu je mozno logicky ramec aktualizovat: vystupy a aktivity se mohou v
prabéhu projektu ménit, celkovy ucel a zamér projektu nikoli.

Metoda vychazi z nékolika predpokladii:
e sila navrhu spociva v jeho promyslenosti

e prace v tymu zaruc€uje kvalitu navrhu
o cile musi byt stanoveny jako méfitelné a musi byt fe€eno, jak a kdy budou méfeny
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e Cinnosti je nutno usporadat do spravné posloupnosti a ohodnotit, jak se projevi na
stanovenych cilech

e jednoznaéné vyjadieni vazebnich hypotéz zdokonaluje navrh projektu

e predpoklady, tykajici se vnéjSich vlivi, musi byt vyslovné uvedeny na kazdé
rozliSovaci urovni projektu je potfeba stanovit nutné a postacujici podminky pro
dosazeni cile na nejvyssi urovni

o celkova logika projektu je vytvafena priblizovacim postupem co muzeme zméfit,
muzeme i Fidit
objektivné meéritelnych ukazateld ma byt minimalni mnozstvi

e predpoklady a rizika musi zahrnovat ty podminky a faktory, které nebyly vybrany k
pfimému Fizeni v ramci projektu

Vysledky navrhu jsou pfehledné uspofadany do pfedem definovaného ,ramce*.

Pro nazornost uvadime pfiklad, ktery v8ak rozhodné neni uUplnym ¢&i idealnim vyétem
.poZzadovaného projektu®, ale ma slouZzit pro ilustraci logické navaznosti aktivit na cile, tedy
,Zakladu“ logického ramce.

Zasady pro zpracovani logického ramce - Obsahové shrnuti projektu

Na zagatku sestavovani logického ramce je tfeba poloZit si tfi obecné otazky: PROC? CO?
JAK? Zodpovézenim téchto otazek dostaneme obsahové shrnuti projektu.

PROC?

1) Definuje Sirsi cil, tj. cil na drovni programu ¢i opatfeni; cil, na jehoz naplnéni jednotlivy
projekt nestaci; projekt pouze pfispiva k jeho naplnéni.

2) Definuje konkrétni cil i u€el, kterého chceme projektem dosahnout.

Priklad:
1. Malé a stfedni podniky uplatiiuji politiku rovnych pfileZitosti a umoZzZiuji svym
zaméstnancim sladovani pracovniho a rodinného Zivota
2. Zaméstnanci malych a stfednich podnikd maji nejen formalni moznost sladovani
rodinného a pracovniho zivota, ale také jej aktivné vyuzivaji

CcO?
Definuje vystupy, co bylo v ramci projektu nebo jeho jednotlivych d&asti skutec¢né
zrealizovano.

Priklad: Vyznamny pocet malych a stfednich podnik(l v regionu XY (a zejména vyrazné
znamé a respektované podniky) absolvovaly genderovy audit spoleCnosti, maji zpracovanu
vnitfni smérnici o moznostech sladovani rodinného a pracovniho zZivota a aktivné ji vaci svym
zameéstnancum uplatiuji; vyznamné procento zaméstnancl nové zavedenych opatfeni
vyuziva.

JAK?
1) Definuje aktivity, jakym zplsobem bude jednotlivych vystupt dosazeno.
2) Definuje, jaké jsou dostupné zdroje pro realizaci €innosti a vytvofeni vystupl projektu.

Priklad:
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1) Aktivity: genderovy poradce provede v 15 firmach genderovy audit a pomlze zpracovat
vnitfni smérnici, ve které definuje zplUsoby uplathovani rovnych pfilezitosti a moznosti
zaméstnancu jak sladovat rodinny a pracovni Zivot. Vedeni spole¢nosti bude tyto nové
aktivity podporovat a bude se aktivné zuCasthovat diskusnich stolt na toto téma (u€astniky
diskusnich stold budou také zastupci zaméstnancd, a jinych podnikl, ve kterych se jiz
sladuje, moderovat je bude genderovy expert)

2) Zdroje: predjednana ucast vyznamnych podnikl v regionu, zajistény genderovy expert,
projektovy tym.

Struktura matice logického ramce

Logicky ramec projektu je matice (tabulka) logickych vazeb v projektu, kdy:

— vertikalni linie (4 fadky) zobrazuje vztahy mezi celkovymi cili programu, specifickymi cili
projektu, vysledky projektu a aktivitami, které se v projektu uskute€nuji (,co“ ma projekt fesit),
objasriuje pfi¢iny a nasledky, zaznamenava pfedpoklady a nejistoty.

— horizontalni linie (4 sloupce) zobrazuje objektivné ovéfitelné ukazatele a zdroje informaci
(zamérfuje se na méreni efektd pouzitych zdroja, ur€uje klic¢ové indikatory a zdroje dat).

Uvniti ramce plati vnitini logické vazby:
e horizontalni (kazdy dalSi sloupec rozSifuje informace sloupce piedes$lého),
e vertikalni (napf. splnéni vSech planovanych aktivit vede k dosazeni vysSi urovné, .
ocCekavanych vystupl projektu),
e diagonalni (kdyz jsou splnény vSechny pfedpoklady a eliminovana rizika na nizsi
urovni ramce, je mozné realizovat plany na vysSi urovni ramce).

vertikalni logika a strom cilti (1. sloupec)

Logicky ramec by mél obsahovat logické vazby, jiz zminénou intervencéni nebo také vertikalni
logiku projektu, ktera je vztahem pfi¢ina - dusledek mezi aktivitami a cili napfi¢ jednotlivymi
hierarchickymi urovnémi projektu. Ovéfeni vertikalni logiky Ize provést pomoci Jestlize/Pak
testu.

Logika Jestlize/Pak ma tento vzorec: Jestlize provedeme tyto Aktivity — dosahneme téchto
Vystupl a vysledku —Jestlize jsme dosahli téchto Vystupl a vysledkl — lze oekavat tuto
zménu (Ucel projektu) — Jestlize jsme splnili tento U&el projektu — pfispé&li jsme k napinéni
tohoto obecného cile.

Napfiklad:

Jestlize provedeme genderovy audit, zjistime, jaké jsou potfeby zaméstnancu v MSP na
sladovani rodinného a pracovniho zivota. Na zakladé diskuse v kulatych stolech definujeme
opatfeni k jejich sladéni a zajistime motivaci pro podporu vedeni firem.

Jestlize definujeme opatfeni na sladovani rodinného a pracovniho Zivota a soufasné
budeme mit podporu vedoucich pracovnikl firem MSP, Ize oéekavat, Ze zaméstnanci téchto
firem nové zavedenych opatfeni vyuziji.

Jestlize budou zaméstnanci MSP aktivné a s podporou vedeni vyuZivat nové zavedenych
opatfeni ke sladovani rodinného a pracovniho zivota, pfispéli jsme ke sladovani rodinného a
pracovniho zivota ve spole¢nosti (v daném regionu).
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Posloupnost vyplnovani jednotlivych poli znazorrniuje nize uvedené schéma

Objektivné Zdroje a prostredky fgdpoklady a
ovéritelné ovéreni ukazatelQ rizikaysgojektu
ukazatele
>
celkovy cille 11 12 N
projektu < X
0
specificky ci)// ucel 2 .3 ————
projektu e
‘\
o&ekavang 8
vysledky 4 vystupy | 3 ® — Y
projektu 1 ﬂ-\
klicové aktjvity / 7 vstupy / prostredky
ginnosti 4 v @ * ——0
‘\\
\ Pf'edbéine’
podminky a
respaklad
projektu /
10
SLOUPEC 1
1. Definovani celkového (obecného) cile projektu
2. Definovani specifickych cill / u€elu projektu
3. Definovani vystupl a vysledku projektu
4. Definovani (kliCovych) aktivit a ¢innosti projektu
5. Kontrola vertikalni logiky sloupce (,pfi€ina — dusledek®)

SLOUPEC 4

6. Definovani nutnych pfedbéznych prfedpokladd a podminek projektu jako celku

7. Definovani nutnych predpokladl a existujicich rizik ovliviiujicich realizaci navrzenych
aktivit a Cinnosti

8. Definovani nutnych pfedpokladl a existujicich rizik ovliviiujicich dosazeni vystupt a
vysledkl projektu pomoci aktivit a ¢innosti

9. Definovani nutnych predpokladl a existujicich rizik ovliviiujicich dosazeni
specifickych cild a ucelu projektu pomoci vystupl a vysledk

10. Kontrola platnosti vertikalni logiky sloupce 1 a horizontalni logiky po fadcich

SLOUPEC 2 a3
11. Definovani ukazatelu a indikatort projektu popisujicich celkovy cil, specifické cile a
ucel, vysledky a vystupy, aktivity a €innosti projektu
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12. Definovani zdroju pro objektivni ovéfeni dosazeni ukazatell a indikator( projektu

Cteni logického ramce projektu

Matici logického ramce je tfeba sledovat v nasledujicich souvislostech:

SLOVNI POPIS OBJEKTIVNE ZDROJE PRO OVERENI
JEDNOTLIVYCH OVERITELNE
UROVNI UKAZATELE
PROJEKTU RIZIKA/PREDPOKLADY
CELKOVY CiL MERENY ¢iM ZDROJE PRO OVERENI
o »

Piispivaji ke splneni

UCEL/ZAMER MERENY CiM ZDROJE PRO OVERENI A PREDPOKLADAJI CO

-
>

-
<

vedou ke splnéni

VYSLEDKY MERENE CiM ZDROJE PRO OVERENI A PREDPOKLADAJICI CO
a
P

o

ou ke splnéni

AKTIVITY PROSTREDKY (VSTL'PY) ZDROIJE PRO OVERENI ZA PREDPOKLADU, 7E
- v

PREDBEZNE PODMINKY

Vyznam pojmu a souvislosti ve vySe uvedeném schématu:

AKTIVITY - cinnosti a operace, které realizator projektu musi udélat, resp. z jakych
konkrétnich aktivit se cely projekt sklada.

PROSTREDKY — vé&cny popis hlavnich vstupt, které budou pouzity pro zajisténi realizace
projektu (napf. vybérové fizeni, realizaCni tym, atd.); neni tfeba uvadét jednotlivé naklady.
Uvedené aktivity a souCasné splnéné predpoklady, které podminuiji jejich realizaci, by mély
zajistit dosazeni vysledku projektu.

V ramci pfedpokladu na této urovni budou uvedeny souvisejici aktivity a spolufinancovani,
které jsou nezbytné pro dosazeni vysledku.

VYSLEDKY - ukazatelé, za které je realizator projektu zodpovédny na zakladé realizace
aktivit projektu. Vysledky a pfedpoklady uvedené v tomto fadku vedou k dosaZeni ucelu,
resp. zaméru projektu.

UCEL/ZAMER PROJEKTU — je odvozen od hlavniho problému, k jehoZ vyfeSeni by mél
projekt prispét a musi vécné odpovidat pfislusnému opatfeni daného programu. Ugel
projektu musi byt jasné vymezen ve vztahu k vysledkim projektu (musi existovat jasné
rozliSeni). Zamér projektu a odpovidajici pfedpoklady uvedené na této urovni musi vést
k napInéni celkového cile.
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Logicky ramec — projekt : (nazev)

Nazev dotacniho titulu: Operaéni program OP LZZ

Predkladatel projektu: (nazev)

Celkovy rozpocet/naklady:

Sloupec Sloupec - Objektivné méfritelné | Sloupec - Zdroje a prostiedky k | Sloupec — vnéjsi
Intervenéni ukazatele ovéreni Predpoklady
(strom cil() / Rizika

Hlavni cil(e) Méfitelné  ukazatele na urovni | Kde se daji ziskat informace o

e Ddvod realizace
e Specifické cile dané priority
v programovém dokumentu

Velmi obecné pro¢

hlavnich cilt (pocet, délka, obsah...).
ZpUsoby, kterymi lze méfit spinéni
cile.

objektivné ovéfitelnych ukazatelich
(krajske statistiky, monitorovaci
zpravy, statistiky UP).

Priklad:

ZlepSeni sladovani rodinného a
pracovniho Zivota v regionu XY v
MSP

15 firem (MSP) projde genderovym
auditem a 10 firem zavede relevantni
opatieni a bude podporovat jejich
vyuZzivani zaméstnanci.

Statistika projektu, pfedlozené a
archivované podnikové smérnice,
véetné statistik podnika kolik
zameéstnanct vyuziva zavedenych
opatreni,

Ugel projektu

e Zmeéna, kterou, chceme
dosahnout projektem

e Jaké jsou operacni cile opatfeni,
kterych bude projektem
dosazeno

Proc¢?

Méfitelné ukazatele na drovni
vysledku

— konkrétni hodnoty jednotlivych cil(
projektu (pocCet, délka, obsah...).
Zpusoby, kterymi Ize méfit spinéni
ucelu.

Kde se daji ziskat informace o
objektivné ovéfitelnych ukazatelich
(monitorovaci zpravy, statistiky obce,
vlastni projekt)

Nezbytné vnéjsi podminky pro
dosazeni hlavniho cile mimo nasi
odpovédnost (zajem o danou
aktivitu, volné pracovni sily)

Priklad:

Vyznamné firmy z oblasti MSP

v daném regionu jsou motivovany
zaveést relevantni opatreni pro
sladovani rodinného a pracovniho

Nejméné 10 vyznamnych firem
z oblasti MSP v daném regionu
motivované zavede genderova
opatreni a nejméné 20%
zaméstnancu téchto firem téchto

Statistika projektu, pfedloZzené a
archivované podnikové smérnice,
vCetné statistik podniku kolik
zameéstnanci vyuziva zavedenych
opatreni.

Zajem zaméstnavatell o ucast
Vv projektu, motivace dokoncit
zavadeéni relevantnich opatreni;
kvalitni genderovy expert
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Zivota. Umozni tak vyznamnému
poctu zaméstnanct — obyvatell
daného regionu sladovat rodinny a
pracovni zivot; jsou tak soucasné i
pfikladem pro ostatni firmy

opatreni do pul roku od jejich
zavedeni aktivné vyuZije.

Vv regionu.

Vystupy projektu Méfitelné ukazatele na Urovni Kde se daji ziskat informace o Predpoklady a rizika na trovni

e Nezbytné k naplnéni ucelu vystupll nezbytné pro zabezpeceni objektivné ovéfitelnych ukazatelich vystupll podmiriujici dosazeni
projektu Ucelu (pocet, délka, obsah...) (monitorovaci zpravy, statistiky obce, | Gcelu (pribéh realizace, finanéni

e Co bude konkrétnim vystupem
projektu (co se vytvofi,
zdokonali, inovuje. Co bude/bylo
vytvofeno:

wh e

Co?

ZpUsoby, kterymi Ize méfit dosazeni
vystup(.

vlastni projekt)

zdroje, dodavatel)

Priklad:

1) ZlepSi se pristup firem
v regionu XY, které jsou
motivovany vénovat se
tématu sladovani rodinného
a pracovniho Zivota a
vnimaji ho jako potfebny
Vytvofi se interni smérnice
k zavadéni relevantnich
opatreni
ZlepSi se zameéstnanost
V regionu, protoze
zaméstnanci mohou
vyuzivat genderovych
opatreni

2)

3)

1. 15 firem zapojenych do
projektu absolvuje
genderovy audit a diskusni
kulaty stdl

2. 10 firem zpracuje interni
smérnici a bude motivované
podporovat jeji vyuzivani

3. 20 % zaméstnancu vyuZije
zavedenych opatfeni

4. Snizi se nezaméstnanost
Vv regionu o 1%, nebot’ se
odstrani prfekazka na trhu
prace (napf. osobam
pecujicim o nezletilé osoby)

Statistika projektu, pfedlozené a
archivované podnikové smérnice,
véetné statistik podnika kolik
zaméstnancu vyuziva zavedenych
opatreni, statistika UP.

Vedeni firem zapojenych do projektu
Je ochotné ucastnit se projektovych
aktivit a podporovat vyuzivani
navrZenych opatreni;

Projektovy tym véetné odbornika —
genderoveho experta pracuje
efektivné (nehrozi fluktuace ¢lend
tymu), tym pini harmonogram a ma
vysledKy ve spolupracujicich
firmach;

Projektovy tym pracuje kvalitné i

v oblasti administrace projektu a
nehrozi tak finanéni nedostatek
prostredku na realizaci aktivit

Aktivity projektu
e Ke kazdému vystupu
e Jednotlivé &innosti, které jsou

Vyc&et méfitelnych
vstupu nezbytnych
pro zabezpeceni

Ke kazdé aktivité se
uvede Casovy udaj, kdy
dana aktivita bude zrealizovana.

Predpoklady a rizika
na urovni vstupu (zajisténi fin.
zdroja, vybrani kvalitniho
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e pifedmétem predkladaného
projektu (logicka a ¢asova
posloupnost)

e Jak

bude projekt realizovan

aktivit projektu
(finan¢ni zdroje, dokumentace,
povoleni, material, energie).

Jaky typ zdrojl projekt vyzaduje.

(napf.10/2011 — 05/2012)

dodavatele, zajisténi ucastnikl z
cilové skupiny.)

Priklad:
1.

1) genderovy audit (provede
genderovy expert ve
spolupraci s projektovym
tymem); dale nad vysledky
bude zorganizovan 2)
diskusni kulaty stul za Gcasti
odbornik(, zaméstnancut i
zastupcti obdobnych
organizaci; vysledkem bude
motivované vedeni podniku
a dohodnuté opatfeni
Vytvori se 1) interni
smérnice s definovanymi
zplsoby vyuZiti relevantnich
opatreni
Prednaskou pro
zaméstnance se predstavi
zaméstnanclim
Podniky ve svych
néborovych inzeratech
uvadéji moznosti sladovani
UP propaguje podporu
sladovani pfi nabizeni prace
uchaze¢um o zaméstnani a

Financéni zdroje

10/2011 — 04/2012
05— 08/2012
09 — 12/2012
01 - 06/2013

PN PE

Zajisténi financnich zdroji a
udrzeni cashflow
Odbornost genderového
experta, projektového tymu
a pracovniku
Zpracovavajicich vyzkum
Zajisténi spoluprace MSP
Zayjisténi spoluprace
zaméstnancli MSP
Zajisténi spoluprace UP
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pfi jednani s ostatnimi
podniky, nezapojenymi do
projektu

Zavede se evidence a
statistika vyuzivani novych
opatreni

Kvantitativni vyzkum

v daném regionu a ve
spolupracujicich firmach za
ucelem vytvoreni statistiky o
zaméstnanosti se bude
snaZit dokéazat, Ze
spolupracujici podniky
nebudou mit problém

s fluktuaci zaméstnanci a
z tohoto duvodu se zlep$i
zaméstnanost v regionu
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Predbézné

podminky

(pfijeti navrhovanych zmén
predstavenstvem spolecnosti,
schvaleni zastupitelstvem,
akreditace vzdélavaciho
programu....)

Priklad:
vstupni podminky: podniky MSP a
mistni UP se do této iniciativy zapoji
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