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prakticka doporuceni a upozornéni na casté
chyby
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Cil projektu

Cil = konecCny stav projektu (dosazena zmena):
* co ma byt realizaci projektu dosazeno a v jakeé ,kvalite”
=" co je predmetem projektu, Ceho se tyka, co resi

" CO VSe se musi zrealizovat, zajistit, dodat, vytvorit, s Cim je
nutné pocitat atd., aby byla dosazena pozadovana zména

» hlavni duvod pro realizaci projektu

Cil musi byt:
= Konkretni (je jasné specifikovany?)
» meritelny (Ize jeho dosazeni realn&/objektivné vyhodnotit/ovéfit?)
= akceptovatelny (odpovida vyzvé? je pfijatelny CS ¢i MPSV?)

= realisticky (je dosazitelny za nastavenych podminek — ¢as, lidé,
zdroje?)

* terminovany (je jeho dosazeni vhodné nacasovano?)
Efz'-"”“ = E E’ Soaezoron " Vae aubouCNoST
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Obsah projektu

Strucny obsah projektu = strukturovana souhrnna
Informace o projektu:

= hlavni cil projektu

* na koho a procC je zameéren
= strucny vycet aktivit

" region realizace aj.

=jasne, strucne, ale vystizné (ne obecne fraze)

=musi odpovidat dané oblasti podpory a vyzve

=neni nutné psat rozsahlé ,pojednani® (konkrétni informace
Jjsou v samostatnych Castech zadosti) X neni mozné napsat

1 Ci 2 vety nebo na konci napsat ,atd.”, ,...", nedokoncit
vubec popis aj.
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Zduvodnéni potrebnosti projektu

Informace o hlavnich diivodech pro realizaci projektu:

= jaky/Ci problém se ma resit a jaky je souCasny stav daneho
problému = proC ma byt projekt realizovan?

= zduvodnéni potreby resSit dany problém vybrané CS prave
timto projektem a prostrednictvim zvolenych aktivit =
zadatel se musi opirat o provedenou analyzu potreb CS, o
aktualni situaci na trhu prace v daném regionu / oboru, o
vlastni zkusenosti / pruzkum, statisticka data aj.

= jak se zméni/zlepsi stav po realizaci projektu = ¢im projekt
prispeje k vyreseni/zmirnéni definovaného problemu, jaké
budou jeho hlavni prinosy, co ma byt na konci projektu
dosazeno/udélano? atd.
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Klicoveé aktivity (1)

Zakladni pozadavky na klicoveé aktivity (KA):

= komplexnost, ucelnost a smysluplnost ve vztahu k
identifikovanému problému, stanovenemu cili a potrebam CS

= konkretni, jasny a prehledny popis obsahu a ucelu KA

= jasna a logicka provazanost KA na harmonogram, rozpocet,
realizacni tym a vystupy a vysledky projektu

= zahrnuti pouze nezbytnych KA ve vazbe na potreby CS
= individualni pristup k osobam z CS

= zahrnuti KA spojenych s tvorbou pracovnich mist a
umistenim na volna pracovni mista
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Klicoveé aktivity (2)

Nedostatky u klicovych aktivit:

= prilis obecné vymezeni aktivit (vs. pfili§ rozsahly popis)

" pouze jedna Ci dve opravnene aktivity

* nekomplexnost aktivit (jen vzdélavani vs. jen mista)

= aktivity netvori logicky celek (nesouslednost aktivit)

= kolize s jinymi oblastmi podpory (zejména 3.1, 3.2 a 3.4 OP LZZ)

* nevhodné zvolené aktivity ve vztahu k CS

= neopravnene aktivity

= aktivity nezameérene na praci s CS Ci neodpovidajici
iIndividualnim potfebam CS (metodiky, analyzy, studie, pilotni
overovani)

* neprovazanost na rozpocet, harmonogram, monitorovaci
iIndikatory ad.
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Klicové aktivity (3) — jak NE

Cizlo aktivity: D1
Mazev klicove aktivity: Rekvalifikace pro pracowni éinnost Obchodni zastupce

Popis realizace klicovych aktivit:

Predmétem klitove aktivity je podpora zaméstnanosti prostfednictvim rekvalifikacniho kurzu Obchodni zastupce.
Absolventi diky kurzu ziskaji pocit sve osobni konkurenceschopnosti a uplatnitelnosti na trhu prace v
Moravskoslezském kraji v uvedenem oboru.

Kurzy budou lektory vedeny die témat rozdélenych do dvou asti, pfitemz za kaZdou £asti prob&éhne opakovani
danych témat a nasledné také pisemny test. Testy budou sloZeny z uzavienych, otevfenych a polootevienych
otazek. Spinénim testu ziska Otastnik kurzu esvedéeni o absolvovani rekvalifikatniho kurzu Obchodni zastupee.
Témata probirana v ramei rekvalifikaénino kurzu jsou nasledujici: Uloha prodeje v organizacich; Prode] v
marketingovych souvislostech; Prodejni plany, prognozovani prodeje; Trendy a specifika podle prostredi prodeje;
Makupni procesy a chovani zakaznika; Key Account Management

a CRM; Strategie obchodniho jednani; Psychologie prodeje; Motivace, Skoleni

a o@abm rozvoj prodejed; Organizace a tymova spoluprace; Piprava na prodejni jednani; Red t3la a verbalni
komunikace; Prodej

po telefonu; Time management a prace se stresem; Dynamil-ca a faze nakupniho procesu; Profesionalni
prezentace; Prodejni techniky, argumentace, namltkyr zavér obehodniho jednani.

UEastnici kurzu si budou maci poznamby k prednadenym tématim zapisovat kontinuaing s vjukou do
pfipravenych podkladd v pDr.ltar:n:h a nasledné je take whsknm.lt

Ma realizaci akfivity s budou le:IlIet odborni ¢lenove realizactniho tymu lektor 1 a 2, ktefi se budou vénowvat
pripravé Podl-cladowch materiall pro Gf astniky kurzu a sami budou vést jednotlivé kurzy. K jednotliivym
utastnikum kurzu budou lektori pns’rupmat |n|:||'.r||:lualn& ] {:hledern na jejich specificke potreby. Pliprava
podkladd pro kurzy bude lektory zpracovavana v lednu a dnoru 2012, jednotlivé kurzy pak budou probihat v rémci
harmonogramu v bfeznu, kvétnu, zafi a fijnu 2012 a 2013 v pms*tc:r."]ch

Maklady:
Finantni prostiedky z rozpoétu pod kodem: 01.02.01,01.01.02,03.03.01,03.03.02

Cislo aktivity: 02
Mazev klicove aktivity: Poradenska cinnost pro Géastniky rekvalifikacnibo kurzu

Popis realizace klicovych aktivit:

\ rémei rekvalifikatniho kurzu Obchodni zéstupes bude O8astnikim kurzu poskytovana také poradenska a
konzultagéni cinmost. Uastnici a pozd&ji také absolventi kurzu budou mod v pripadé problému kontaktovat
telefonicky, intemetovou poStou nebo pii esobnich schizkach konzultanta projektu, ktery po posouzeni
osobnostnich a kvalifikaénich pfedpokladl dané osoby dokaZe (fastnikim poradit ve stavajici situaci. V ramei
aktivity budou take konzultantem oslo'uwany paru'lerske spoletnosti firmy, kterym bude nasledné zasilana
nabidka potencidlnich zaméstnancd, tedy absolventd rekvalifikat niho kurzu. Konzultant tak pro projeveni Zajmu
ze strany gh=arhwanta hivis rneleutruat fald rachs oblast prulmar.lch pohovor. Zadatel bude spolupracovat se
spoleCnost se kterou v ramci projekiu uzaviel dohodu o spolupraci.
Poradenska ginnost bude pmblhat vEdy v ramci daného kurzu a také cely nasledujici mésic po ukonéeni
jednatiivich kurzi. Casm'}.r hamonogram aktivity je tedy stanoven od bfezna 2012 do prosince 2013,

Maklady:
Finanni prostfedky z rozpoétu pod kodem:01.01.03,03.03.03

Pouhé 2 klicové
aktivity bez
konkrétni vazby na
trh prace (vznik
pracovnich mist
neni popsan) —
takovyto projekt
bude mit nizkou
sanci na uspéch 4
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Klicoveé aktivity (4) — jak NE

Mazev klicove aktivity: Projektové fizeni

Cislo aktivity: 01

Popis realizace kligovych aktivit:

Cely projekt bude fizen prostfednictvim élent projektového tymu, ktefi budou zodpovidat za cely pribeh projekiu,

za realizaci jednotiivich dild ich Klifowych aktivit, za naplfiovani indikatond, dodrZovani harmonogramu a = ’ {2 7
komunikaci s cilovou skupinou. KaZdy ze Elend projektového tymu bude mit vytvofenu viastni pracowni naplh a S I Ce VI Ce kI ICOVyCh
aktivit, ale

tyto své kompetence bude peélivé dodrZovat.
Cislo aktivity: 0z nedostateéné

Mazev klicove aktivity: Osloveni a vybér Gfastniki
r
Popis realizace klic¢ovych aktivit: pO psa nyCh y Zcela

Pred vyjbérem GEastniki prob&hne rozedhla mediaini kampan sméfujici k osloveni co nejvétiiho poliu

potenciglnich zajemed. Chybl’ prOVézanOSt
Cislo aktivity: 03 na OStatn Il éa’StI
Hazev klicove aktivity: Bilanéni diagnostika p rOj e ktOVé zéd Osti ,

Popis realizace klicovych aktivit: v
Po nastupu Gfastnikd do projektu absohwji vEichni bilanéni diagnostiku, jejichZ vwstupem bude psychologicky Opet bez VaZby n a

profil kazdého OEastnika projekiu. trh préce, n e n I,
Cislo aktivity: 04 Za'd né ,,tvrd éu

Hazev klicove aktivity: Individualni poradenstvi
A4 | V4 V4 r td
Popis realizace klicovych aktivit: VZd e ava n I a .

UEastnikim bude po celou dobu realizace projektu k dispozici osobni pcrf}du:e: ktery bude (fastnikim zajidtovat
in-dividu@lni poradenstvi. Uéqstpl’gi k pému budou pravidelné dochazet na porﬂdenﬂ_é akiivity t:.'slupm'a .
individualni pohovor, vyhledavani prace na internetu, konzultace chledne rekvalifikacnich kurzu, rozesilani
Fivotopisd, konzultace k osobni situaci atd_).

Cislo aktivity: 05
Hazev klicove aktivity: Motivaéné - aktivizatni program

Popis realizace klidovych aktivits

Motivatni a aktivizatni program probéhne v délce 40 hodin pro kaZdeho Ufastnika. Bude se jednat o vjukovy p— _
program, v jehoZ ramci G astnic absohji vyuku zaméfenou na pfipravu a orientaci na frhu prace. Uéastnici si - \jﬂj E UF:H""&‘:MPHGGMM PIOPPDRUJE"'E
vytvofi svilj Zivotopis, Zorientuji se v oblasti zaméstnavatell a jejich pofadavkd na potencidgini pracovniky, iy IS5V :giﬁ;ﬁ:ﬁfmm :’:{:‘Liggoim st
soutdsti programu bude také wiuka na PC, kiterd bude sm&fovat k ziskani kompetenci v oblasti kemunikace ge 77" FRTRAEE e
zaméstnavateli a vyhledavani prace na internetu.




Klicove aktivity (5) —

lak NE

Rok | Cislo Mazev aktivity I v | v vinl oo 1 ox |3 |
aktivity

2012 |01 Rizeni a organizace realizace X x | x x | x| x| x| x
projekiu

2012 |02 Tvorba manusalu X

2012 |03 Prezentace projekiu cilove skupiné
na P a jeji nasledné zapsani jako LA IS XX [ X[ X | X
utastnik/ce projektu

2012 |04 Akiivizacni, motivatni a odbome X x| x| x| x| x
kurzy a konzultace

2012 |05 Rekvalifikatni kurz - Uklidovy X x| x| x| x| x
pracovnik

2012 |06 Odboma praxe XX | X | X | X

2012 |07 Zavéretna zkouska pred odbomou X X
komisi

2012 |08 Pracovni uplatnéni uspésnych vl x| x| x
absolventl vzdélavaciho modulu

Aktivity musi mit Casovou provazanost,

musi byt adekvatne dlouhé vzhledem
ke svemu obsahu - nesmi byt ucelove

,2natahovany”
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Klicove aktivity (6) — jak ANO

8. Klicove aktivity

Z popisu aktivity by melo

Eislo aktivity: 01 byt zfejmé:

Nazev kli¢ové aktivity: Rekvalifikaéni kurz - Géetni -COald AKE cinnosti v
Popis realizace kli¢ovych aktivit: ramci dané KA prObéhnOU
Cil aktivity: Cilem je ... - PRO KOLIK osob z CS
Naplii aktivity: Jaké Einnosti budou realizovany? (pfehledné Elenéni a popis) ... (Vé Vazby na VX/StU py a
Cilova skupina: Jak bude CS zapojena? Jak s ni bude pracovano? Kolik bude Géastnik(? .. VS/SIGd ky)

Casova dotace: na osobu/skupinu ... - KDY (VaZba na

Harmaonogram realizace klicové aktivity: specifikovat mésice (shoda s harmonogramem) harmonog ram)

Naklady na klicovou aktivitu: napr. B ZA KOL I K (VaZba na
mzdove naklady lektora: 140.000, - K¢ ~

notebook pro lektora: 20.000 - Ké rOZPOCGt) . .
dataprojektor: 20.000,- K - KYM budou jednotlive
ucebni pomucky: 6.000 - K¢ v . . p

pronajem prostor: 20.000,- K& cinnosti realizova ny

Celkové naklady na aktivitu: 206,000 (vazba na realizaCni tym)

Na realizaci aktivity se podili: Jaka pozice v realizaénim tymu? Jakym zplsobem? Zda bude vybérové fizeni?
Zda bude externi dodavatel? ...
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Klicoveé aktivity (7)

Podpora uplatnéni na trhu prace:

= zahrnuje

v nova pracovni mista — Cisty narlst, min. 6-ti mésicni
udrzitelnost, ¢erpani mzdovych prispévku (v MI 07.01.00)

v volna pracovni mista/zprostiedkovani — neni gisty narlst,
neni stanovena udrzitelnost, Cerpani mzdovych prispévku (k
pocCtu je nutné se zavazat v kliCové aktivite)

v OSVC - vzdélavani/poradenstvi, ne mzdové pfispévky, nutné
dolozit ZL a oznameni o zahajeni podnikani (v Ml 07.01.00)

» povoleni ke zprostredkovani

= absence vazby na trh prace muze byt duvodem pro
neschvaleni zadosti = projekt by mel smerovat k trvalému
uplatneni (Casti) CS na trhu prace!
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Klicové aktivity (8)
Rizika u KA pri realizaci projektu:

= realizace KA tvori tzv. ucCel dotace = zavazna povinnost
naplnit KA v nastavené ,podobé”, jinak hrozi odvod za
poruseni rozpoctoveé kazné (ve vysi celkové dosud poskytnuté castky
dotace)

»zmena v KA - obsah klicovych aktivit je zavazny, v
oduvodnénych pripadech je mozné zménit pouze provadeni
KA = nutna zadost o podstatnou zmenu (vydani zménového
Rozhodnuti)

= posun harmonogramu KA je nepodstatnou zmenou — nesmi
ale ovlivnit cile a monitorovaci indikatory

» slozeni pozic/klicovych osob v realizaCnim tymu je zavazné
= zmena v RT muZze zpusobit problémy pfi realizaci KA

= atd.
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Cilove skupiny a analyza potreb CS -
prakticka doporuceni a upozornéni na casté
chyby
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Cilové skupiny (1)

Zakladni pozadavky na cilové skupiny (CS):

= jasné kvalitativni, kvantitativni i regionalni vymezeni CS =
musi byt zrejma jeji velikost a charakteristika

» pfima a zretelna konkretizace dilCi CS v projektove zadosti
(zejména v Casti 9) — uvést jednu Ci vice (spise mene!) skupin
osob, kterym se vénuje zvysena pécCe na trhu prace

= zduvodnéni vybéru dané CS, identifikace jejich problému a
potreb a zpusobu ziskani CS do projektu

= velikost CS musi byt primérena zjistenym potrebam, cili
projektu, rozpoctu, velikosti realizacniho tymu aj.

= povinnost prilozit analyzu potreb CS
Ef’“g P E’ ool s




Cilové skupiny (2)

Cilova skupl

I Jednoznacné specifikovat CS —
uvést dilci ¢lenéni CS, tj. zacileni na

Zajemcilkyné o zaméstnani
Uchazedilky o zaméstnani

Vyhledat

konkrétni skupinu osob se
zvySenou péci pri zprostredkovani!

S

| Movy zaznam || Smazat zaznam || UloZit || Storno

@cﬂwé skupiny musi byt v souladu 5 podminkami stanwen?@

Cilova skupina

IZéjemc:i-‘kyné o zaméstnani H
Vazba aktivit projektu na potfeby cilové skupiny 0/2000 | O*Zec¥ novém ok
Popis a zplsob zapojeni cilové skupiny 0/2000 | Oteviit v ps

Jaké jsou potreby zvolené CS?

* Které z potreb bude projekt reSit?

« Jaka je velikost CS?

 Kolik osob se do projektu zapoji a do
jakych aktivit?

ANALYZA CS — povinna p¥iloha !
» ZpUsob ziskani a zapojeni CS do

* projektu

« Zduvodnéni volby CS a aktivit ve
vazbé na CS a lokalitu
* Proc je duleZité realizovat aktivity

1 pravé pro zvolenou CS? ...
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Cilové skupiny (3) — jak NE

Cilova skupina: Uchazeci/ky o zaméstnani

Popis a zpusob zapojeni cilové skupiny:

Cilovou skupinou projektu jsou fyzické osoby vedené v evidenci uchazecl o zaméstnani déle nez 5 mésicu.
Témto osobam je potreba vénovat zvlastni pozornost a v ramci projektu tak budou nabidnuty kurzy takoveho
rozsahu, aby uéastnici projektu ziskali nové znalosti a dovednosti, které budou moci uplatnit na trhu prace.

Vazba aktivit projektu na potreby cilové skupiny:

Hlavnimi aktivitami tohoto projektu bude bilancni diagnostika, individualni poradenstvi a motivaéni kurz - ten bude
pocatecni aktivitou sméfujici k aktivizaci této cilové skupiny. Poté bude u¢astnikim nabidnuta Siroka skala
specifickych rekvalifikaci zamérenych na ziskani téch znalosti, které jsou poZadovany ze strany zaméstnavateld.

Cilova skupina je nedostatecné
popsana — je sice specifikovana dilCi
CS, ale nasleduji obecné ,fraze”, ktere
neodpovidaji adekvatnimu popisu CS
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Cilové skupiny (4) — jak ANO

Cilova skupina: Uchazeti/ky o zaméstnani

Popis a zplisob zapojeni cilové skupiny:

edna se o osoby, kiere mohou, ale nemusi mit odpovidajici odborne vzdélani ¢i praxi, maji vsak vhodny
osobnostni profil, profesni historii a Zivotni, zejména rodi¢ovské zkusenosti. Zaroven maji vétsinou vice volného
tasu, jelikoz jejich vlastni déti jsou jiz starsi.
Do projektu mohou vstoupit jak osoby s praxi v socialnich sluzbach (nebo obdobnou praxi), tak i lidé, ktefi jiz
nékdy absaolvovali kurz Pracovnika v socialnich sluzbach.
Uzastnikem projektu miZe byt i Elovék bez relevantni praxe a vzdélani, ktery viak ma jiné, nezbytné predpoklady
pro tuto praci.
2. Fyzické osoby do 20 let véku, resp. do 25 let véku
Do teto cilove skupiny patfi napf. absolventi skol se socialné-pravnim, pedagogickym,zdravotnickym, €i
humanitnim zamé&renim.
Tyto osoby maji{ale nemusi mit) odpovidajici odborné vzdélani, postradaji viak praxi, jsou motivovani pro praci v
pomahajicich profesich, maji vhodny osobnostni profil a mimofadné pfedpoklady pro praci v oblasti péce a
wvychovy o socialné ohroZzené déti. Tito kandidati vétSinou nemaji vlastni rodiZovskou a vychovnou zkusenost, ale
maji vysokou motivaci, energil pro praci s d&tmi, jsou kreativni a flexibilni, maji potencial, pfipadné aktualni
odborné znalosti na zakladé svého vzdélani.

Jde o osoby, které jsou v evidenci uchazeéd o zaméstnani vice nez 5 mésicu. Divodem miZe byt napf.
nedostateéna kvalifikace, malo pracovnich zkusenosti, nizké sebevédomi, nedostateéna motivace. Tito lidé
zpravidla nemaji dostateéné informace o nabidkach prace na pracovnim trhu. Na druhé strané ale mohou mit
predpoklady pravé pro praci s détmi. MZe se jednat napf. o osoby, které maji vlastni radi¢ovskou a vychovnou
zkuSenost, maji potfebné odborné vzdélani nebo absolvovany kurz Pracovnik v socialnich sluzbach.

pokratovani - viz Dalsi informace

Vazba aktivit projektu na potfeby cilové skupiny:

Diky aktivitam v projektu se zlepai postaveni cilové skupiny na trhu prace. Diagnostika pomGZe vyhodnaotit
individualni potencial G¢astnika a nasméruje jej smérem k profesni kariéfe, ktera je pro néj nejvhodnégjsi.

Utast na kurzu a jeho tsp&sné absolvovani piispéje ke zvyseni profesni kvalifikace osob z cilové skupiny a
zlep&eni jeji uplatnitelnosti na trhu prace. Ziskany certifikat umoZni svym drZitelim ziskat zaméstnani v
socialnim sektoru. Nemusi se jednat pouze o praci v Klokancich, kde se pocita s 25 pracovnimi misty
podporenymi v ramci projektu.

Supervize v prvnich tfech mésicich zaméstnani nabidne cilové skupiné pomoc pfi zapracovani se na novém
misté. Bude vyznamnou podporou pii fedeni problémi napf.v péti o dité ¢i s vlastni rodinou (po nastupu na
pracovni pozici), pro prevenci syndromu vyhofeni, apod.

Doprovodna opatfeni zjednodusi a umozni Uéast osob z cilové skupiny, které by se jinak z ¢asovych nebo
finanénich divodd nemohly na projektovém vzdélavani podilet (jedna se o cestovné, stravné, ubytovani).
KaZda z aktivit projektu vyée uvedenych pfispéje k posileni sebedivéry a osobnostnimu rozvoji astnikld. Ke
kazdé osobé z cilové skupiny budeme pfistupovat individualné v zavislosti na jeji povaze. Ugastnikiim bude k
dispozici kontaktni osoba v pozici personalniho poradce, se kterou mizZe uéastnik
konzultovat jednotlivé kroky v projektu. Tato éinnost bude dileZitad zejména v prvnich mésicich no nastupu do
zameéstnani. V pfipadé potieby bude personalni poradce systémové spolupracovat

CS je prehledné
identifikovana, jsou
popsany jeji zakladni
charakteristiky,
duvody pro zafazeni
zvolenych aktivit atd.
V Casti 20 zadosti
jsou uvedeny dalsi
Informace o CS.
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Ciloveé skupiny (5)

Rizika u CS pri realizaci projektu:

" nezajem a nizka motivace CS ke vstupu do projektu = nutné
oslovit CS adekvatnim zpusobem a odhadnout jeji realny
zajem ve vztahu K jejim aktualnim potrebam

» Spatné zvolena kvalitativni Ci kvantitativni struktura CS s
ohledem na cil projektu/region realizace/schopnosti zadatele
aj. @ provest kvalitni analyzu potreb CS

= vysoka fluktuace Ci nizka uspésnost CS = zvolit vhodny typ
motivace CS s ohledem na jeji charakteristiku (doprovodna
opatreni, typ rekvalifikacnich kurzu, poradenstvi, pracovni
uplatnéni a;.)

= zvolené aktivity neodpovidaji schopnostem a moznostem CS
= zavisi na kvalité analyzy, pruzkumu mezi CS atd.
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Analyza potreb CS

Zakladni pozadavky na analyzu potreb CS:

= konkrétni vymezeni a podrobna charakteristika zvolené CS

= kvantitativni, kvalitativni a regionalni vymezeni CS, a to i s ohledem na
jeji aktualni situaci na trhu prace v daném regionu

» definovani realnych potreb a problému CS a zpusobu
zjistovani techto skuteCnosti zadatelem = uvedeni diivodu, proé¢

se projekt zaméruje praveé na zvolenou CS (zkuSenosti zadatele, analyzy,
statisticka data, prizkum atd. — realné a aktualni udaje, ne nékolik let stara
data a prezentace...)

= zduvodnéni volby aktivit ve vztahu k CS = aktivity by mély

korespondovat s potfebami a problémy CS a moznosti jejiho uplatnéni na
trhu prace

= zpusob osloveni a zapojeni CS do aktivit projektu = zpasob
jejiho naboru do projektu, zpusob spoluprace s CS a;.
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Monitorovaci indikatory —

prakticka doporuceni a upozornéni na casté
chyby
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Monitorovani projektu (1)

Zakladni pozadavky na monitorovaci indikatory (Ml):
» volba odpovidajicich Ml = musi korespondovat s vécnou
naplni projektu

* hodnoty MI musi byt primérene, realné a verohodné a musi
odpovidat informacim uvedenym v komentafi u Ml a udajum v
kliCovych aktivitach

* musi byt jasné identifikovano, co/koho zadatel do hodnoty
kazdeho MI zapocitava a jak k hodnoté dospel = udaje v
komentari musi byt konkrétni

= hodnoty MI musi byt adekvatni k pozadované dotaci

I Vyuzijte navodu, ktery je uveden v priloze €. 6 vyzvy a
dale rad v metodice D8 v kapitole 7
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Monitorovani projektu (2)

14. Hodnoty indikatoru

Kod nar. Cizelniku:
Mazev indikatoru:
Mérna jednotka:
Vychozi hodnota:
Cilova hodnota:

Datum dosaZeni
planované hodnoty:

07.01.00

Potéet nové vytvorenych pracovnich mist - celkem

PM

10,00
31.03.2014

Komentar - popis stanoveni cilové hodnoty:

Kdd nar. Eiselniku:
Mazev indikatoru:
Mérna jednotka:
Vychozi hodnota:
Cilova hodnota:

Datum dosaZeni
planované hodnoty:

07.41.00
Potet podpofenych osob - celkem

Potet osob

200,00
31.03.2014

@u&f - popis stanoveni cilové hodnoty:

Kdd nar. cizelniku:
Hazev indikatoru:
Mérna jednotka:
Vychozi hodnota:
Cilova hodnota:

Datum dosaZzeni
planované hodnoty:

07.46.13
FPotet dspéinych absolventh kurzd - celkem

Potet

60,00
31.03.2014

fffnt&f - popis stanoveni cilove hodnoty:

 Zvolte Ml relevantni pro Vas
projekt — definice v metodice
D8

* Nutné navolit ,Cilovou
hodnotu®, ,Vychozi hodnota®
je vzdy 0!

* Datum nutné zvolit s
ohledem na konec aktivit
projektu (zpravidla ke konci
realizace)

* Nutné vyplnit Komentar —

L4V 4

vyzvy
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Monitorovani projektu (3)

Mozné nejasnosti u Ml 07.41.00:
» kazda osoba se pocita 1x — bez ohledu na pocet podpor

* nutneé jasné definovat, KDO je podporena osoba = osoba,
ktera ma prokazatelny prospech z realizace projektu, splnuje
charakteristiku zvolené CS a je v souladu s vyzvou

= musi byt zrejme, CO je mysleno podporou = konkretni
aktivity, ktere znamenaiji prinos pro CS, zlepseni jejiho
statutu, resi jeji problémy a potreby atd.

= musite si uveédomit, jakym zpusobem budete sledovat a
vykazovat osoby ve vztahu ke zvolenych aktivitam = co vse
budete muset shromazdovat a archivovat atd.
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Monitorovani projektu (4)

Mozné nejasnosti u Ml 07.46.13:

= kazda osoba se pocita vicekrat — dle poCtu uspésné
dokoncenych kurzu

* nutne jasné definovat, KDO je uspésny absolvent konkretni
aktivity = jakym zpusobem bude kurz ukoncovat a jake
podminky musi spinit (napr. test, zkousku, prakticke cviceni

aj.), aby byl uspésny; co za to (ne)2|ska (doklady K
prokazovani - certifikat, osvédceni...) aj.

= musi byt zrejme, CO je kurzem = konkretni aktivity, ktere
znamenaji prinos pro CS, zlepseni jejiho statutu, resi jeji
problemy a potreby, ZajIStI Ji zamestnani atd.

= pfima vazba na MI 07.41.00 — uspésnych absolventu muze

byt stejne, vice Ci méne nez podporenych osob, ale existuje-li
uspesny absolvent, musi existovat i podporena osoba
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Monitorovani projektu (5)

Mozné nejasnosti u Ml 07.01.00 (1):

= zahrnuje nova PM a mista pro OSVC v pfepodtu na plné
uvazky

* nezahrnuje zprostredkovana/volna PM, PM v ramci
realizacniho tymu, odbornou praxi

= PM mohou vzniknout u prijemce, partnera Ci jineho
zamestnavatele, a to v prime souvislosti s projektem

= casto nejasne nastaveni cilove hodnoty — neni opora v
aktivitach, neni Cerpani mzdovych prispévku (nemusi byt vzdy,
ale je nutné nékde v zadosti popsat, jak budou PM financovana)

= udrzitelnost novych PM - 6 mésicu u nové vytvorenych PM s

cerpanim MP (nutné zavazat ptipadné partnery/3. subjekty ve smluvnim
dokumentu; neni u volnych PM a PM pro OSVC, kde nejsou Cerpany
mzdove prispevky; vice viz priruCka D2 Desatera — kapitola 10.1 a 10.2)
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Monitorovani projektu (6)

Mozné nejasnosti u Ml 07.01.00 (2):

* prokazovani novych pracovnich mist -

* nova PM musi pfedstavovat Cisty narast PM v organizaci oproti
pruméru za poslednich 12 mésicu — pfehled pfepocéteného stavu (na
plné uvazky) ke dni podpisu Dohody o poskytnuti mzdoveého prispévku

« pokud nelze narust dolozit, musi byt zdivodnéno, pro¢ k nému
nedochazi

« vice viz metodika D2 (kapitola 10.4) a D10

* nema zcela prfimou vazbu na specifické kriterium C. 1 —

« MI 07.01.00 = poc€et PM (napf. pro 10 osob bude vytvofeno 10 PM na
0,5 uvazku = tj. hodnota 5 v M|l 07.01.00)

« SK €. 1 = dle poctu osob, kterym se zajisti PM v poméru k celkovému
poctu podporenych osob (10 osob / po€tu podpor. osob = pfislusné %
a odpovidajici body za SK €. 1)
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Monitorovani projektu (7)
Rizika u Ml pri realizaci projektu:

» nedosazeni hodnot Ml = sankce za nenaplnéni hodnot,
snizovani MI (zpravidla) neni akceptovano

» prekroceni Ml = neni podstatnou zmenou, ale zapocCitava se
pouze ze 120 %

» sledovani a vykazovani hodnot Ml = zavést prubézny,
prukazny a ovéfitelny systém sledovani dil€ich hodnot M, ty
jsou pak prubézné vykazovany v monitorovacich zpravach
(dokumenty k dokladovani - dohody o ucasti v projektu, ,monitorovaci”
dotazniky, Cestna prohlaseni, prezencni listiny ad.)

= udrzitelnost a prokazovani novych pracovnich mist = nutné
disponovat doklady k prokazani techto skuteCnosti
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Dekujeme za pozornost.
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