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Vypoiadani zaslanych pripominek k navrhu vyzvy €. 94

V rdmci pfipominkovani zvefejnéného navrhu vyzvy ¢ 94 bylo zaslano celkem 71 pfipominek od 29 subjektl. Pfipominky byly ¢lenény do okruhli (obecné, ve smyslu napf. srozumitelnosti textu nebo celkového zaméreni
a konkrétni, tj. ke konkrétnim ¢astem textu) a kategorii (zasadni, doporuceni a formalni pfipominka). Relevantni pfipominky byly zapracovany a zohlednény v textu vyzvy.

Grafické znazornéni prijatych pripominek:

Nasledujici grafy znazorriuji souhrnné pfipominky podle kategorii, okruh( a témat tak, jak byly ozna¢eny jednotlivymi pfipominkujicimi subjekty.

Rozdélenipripominek podle kategorii uvedenychv Rozdélenipiipominek podle okruhiiuvedenychv
pripominkovych listech pripominkovych listech
mzisadni  mdoporuceni formalni mbez uvedeni  obecné pripominky M konkrétni pfipominky
3%

Rozdéleni pfipominek podle témat
m Rovné prileZitosti muzi a
Zen a aktivita 50+

m Vyjmuti ultrameékkych
dovednosti

= Analyza vzdélavacich
potreb

W Nedostatek ¢asu pro
zpracovani Zadosti

m Vymezeni zadatelG

™ Finan¢ni alokace

m Formality a ostatni

Stranka 1



4

2t OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
evropsi; [N ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS$I BUDOUCNOST
fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Tabulka vyporadani zaslanych pripominek k navrhu vyzvy ¢. 94

o pfipominka Vyporadani
pfipominky
- Navrh vyzvy omezuje podporované Cinnosti které Ize zahrnout do projektu resp. do vzdélavacich aktivit projektu. |Vyporadani prfipominky: Kap. 3 Popis vyzvy byl dopIinén o nasledujici text, aby byl
Nase zkuSenosti vSak ukazuji, ze pravé Skoleni z oblasti fizeni spole€nosti, efektivniho FeSeni konfliktd, asertivniho |jasny cil této vyzvy a tim i diivod omezeni rozsahu podporovanych kurzl z oblasti
jednani apod. jsou jak u top, tak i sttedniho managementu velmi zadané; efektivni prace s lidskymi zdroji je jednou |mékkych dovednosti:
ze zakladnich podminek udrzeni konkurenceschopnosti firem zvlast v dobé hospodarské recese, pficemz pravé "Obecnym cilem této vyzvy je podporovat odborné vzdélavani, ktera ma vazbu na
v tomto obdobi na né jen stézi vycleriuji financni prostfedky. Je nutné dovednosti tohoto zaméfeni vylougit? soucasnou nebo o¢ekavanou pracovni pozici daného zaméstnance v daném podniku
a pouze jako doplnék v pfipadech, kdy je to odtvodnéné z hlediska charakteru

- Nevnimame jako relevantni ¢ast: V ramci této vyzvy nelze do projektd zahrnout nasledujici innosti: konkrétnich pracovnich pozic, klicové dovednosti (napf. mékké dovednosti mimo
vzdélavaci aktivity a kurzy zaméfené na nasledujici témata: § environmentalni kurzy; § stres a jeho odstrafiovani; § |vyloucenych v kapitole 3.1.2, jazykové a uZivatelské IT dovednosti). U velkych
Uspésna slovni sebeobrana; § efektivni emailova komunikace; § kreativni myslent; podnik( musi jit o vzdélavani systémového charakteru spojené s tvorbou nového

— § rozvoj osobnosti; § feSeni konfliktnich situaci; § fizeni firmy; § zvySovani vykonnosti firmy; nebo rozvojem soucasného systému vzdélavani zaméstnancu v podniku, u malych a

"‘;; § podnikatelské minimum; § zvladani stresu; § vedeni porad; § firemni kultura; § vnitrofiremni komunikace; stfednich podniku je tento pristup vhodny pouZzit tam, kde je to vzhledem k charakteru

(] nebot pro urcitou skupinu zaméstnancu z cilové skupiny jsou témata dllezita pro jejich rozvoj a uplatnéni na trhu podniku mozné."

.g prace.

(V)

S - V pracovni verzi vyzvy jsou vylou€eny tzv. mékké dovednosti zamérfujici se na rozvoj napf. komunikacnich

be] dovednosti zaméstnacu.

- Kurzy uvedené v bodé 3.1.2 vyzvy jsou pro zvy$eni adaptability zaméstnanct podnikl zcela zasadni. Bez

\g. dostate¢nych komunikacnich a prezentacnich dovednosti, ¢i schopnosti zvladani konfliktnich a stresovych situaci

X nelze v praxi v plné vyuzit odborné dovednosti ziskané v ramci specializovanych Skoleni. ZjednoduSené feceno,

;5 pokud bude v podniku byt cela fada expertt, ktefi se mezi sebou/se zakazniky nebudou schopni dohodnout,

= nepovede realizované odborné Skoleni k zamysSlenému zvyseni jejich adaptability ani ke zvySeni

- konkurenceschopnosti podniku.

S Mékké dovednosti maji uzkou vazbu na pfinosnost odborného vzdélavani, proto by dle mého nazoru mélo byt toto v

° ramci vyzvy rovhéz umoznéno.

-
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Doporucuji umoznit zafadit do projektu vzdélavaci aktivity zamérené na téma Fizeni firmy a zvySovani vykonnosti
firmy.

Oduavodnéni: Vylouc€eni téchto témat je dle mého nazoru v rozporu se specifickym cilem této vyzvy "posilit
udrzitelnost pracovnich mist" zejména ve vazbé na EY2012. Dale je tim také omezen pfistup k rozvoji nezbytnych
znalosti a kompetenci u zaméstnancli na manazerskych urovnich (v€etné zakladni Fidici drovné - mistr().
Vzdélavaci akce tohoto zaméreni maji pfevazné odborny charakter (napf. pravni minimum - zakonik prace,
standardy projektového fizeni, procesni fizeni - stanoveni KPI, manazerské Ucetnictvi, CRM). Nelze je tedy zaradit
mezi tzv. mékké dovednosti jako ostatni v tomto bodé uvadéna témata (komunikace apod.). Vétsina HR managert
si je védoma toho, Ze pravé u pracovnikli 50+ je nezbytné atualizovat jejich znalosti v téchto oblastech, aby byl
svymi vétSinou mlads$imi kolegy i nadfizenymi stale vnimani jako schopni dostat sou¢asnym pozadavkim na vykon
jejich prace a manazerskeé role. Lze proto pfedpokladat, ze pravé takova napln klicové aktivity zamérené na skupinu
50+ by zarugila optimalni naplnéni specifického kritéria této vyzvy (J).

Vyporadani pripominky: Cilem tohoto omezeni je omezit 1-2 denni obecné kurzy s
tématem zvySeni vykonnosti firmy/fizeni firmy, které byly do projektll zafazovany bez
bliz§iho vymezeni cilové skupiny a naplné kurzu. Domnivame se, ze kurzy tohoto
charakteru je nutné vzdy blize zaméfit na konkrétni skupinu a konkrétni védomosti, u
obecnych kurzl na tato témata vznikaji pochybnosti o jejich efektivité, respektive
posouzeni efektivity je z hlediska adminstrativni kontroly obtizné uchopitelné.

Toto omezeni vSak nevylu€uje podporu zavadéni konkrétnich metod stihlého
managementu a souvisejici Skoleni a dale Skoleni konkrétnich znalosti (mimo
vyslovené vylou¢ena témata) pro konkrétni cilovou skupinu - napf. u¢etni minimum
pro manazery, pravni minimum pro manazery atd.

Kap. 3 Popis vyzvy byla doplnéna o vySe uvedeny text, aby byl zfejmy obecny cil
vyzvy a dlivod omezeni rozsahu podporovanych kurz( z oblasti mékkych dovednosti.

h

i mékkyc

re

v

- Bylo by Zzadouci se blize vénovat tématim, ktera nelze do projektll zahrnout (envi kurzy, stres a jeho odstrafiovani
aj.). Tim mam na mysli, Zze Zadatelim nemusi byt zfejmé, jestli se jedna o kone¢ny vycet nebo se jedna o "témata".
Dale - jak bude v ramci pfijatelnosti projektu posuzovano, zda v projektu nejsou zafazena zakazana témata, jestlize
neni povinnost uvést v projektu konkrétni anotaci kurzu?

- Ve vyzvé jsou uvedeny kurzy/oblasti, které nejde v ramci projektu realizovat (tedy budou podporeny pouze jako
prostfedek vyskoleni internich lektor() pro osobni rozvoj nasich zaméstnanct. Jedna se pfimo o jednotliva témata
kurz(, nebo o oblasti, které v sobé zahrnuji vice témat? Bylo by mozné blize specifikovat, co Ize v ramci dané
oblasti/kurzu proskolit a co uz neni podporovano? Resp. je mozné konkrétné stanovit hranici mezi jesté
podporovanymi a jiz nepodporovanymi kurzy? Je zfejmé, ze jednotlivé kurzy mohou mit odliSnou napln, jak to poté
bude posuzovano?

Vyporadani pfipominky: Vzhledem k nastaveni systému hodnoceni je nutné hodnotit
pritomnost kurz( ve formalnim hodnoceni, kde se hodnoti pouze zptusobem
splnil/nesplnil. To znamena, Ze v praxi nelze detailné hodnotit obsah kurzu, ale bude
hodnocena pfitomnost/nepfitomnost vylou¢eného kurzu dle nazvu - nelze uvést kurz
se stejnym nazvem, ani kurz zjevné obchazejici toto pravidlo (napf. vyuZiti synonym
fizeni firmy x vedeni firmy, zkraceni/pfesmycek - feSeni konfliktnich situaci x feSeni
konfliktd apod.). Nazvy kurzli budou posuzovany podle nazvd uvedenych v rozpoc¢tu
nebo v seznamu kli€ovych aktivit. K dotazu tykajicimu se posuzovani témat Ize tedy
fici to, Ze vylou€eny jsou taxativné vyjmenované kurzy. V textu vyzvy byla pfesto
ponechana formulace ,kurzy zaméfené na nasledujici témata“ protoze u obvyklych
kurz(, mezi které patfi i ty vyloucené, Ize z nazvu kurzd odvodit jejich témata. V
pfipadé, Ze bude nazev kurzu nejasny bude posuzovan popis kurzu v ¢asti klicové
aktivity.

dovednosti

v,

Mensi podpora Skolen

V kap. 3.1 se uvadi jako podporovana aktivita "klicové (obecné) dovednosti". Za klic¢ové dovednosti jsou
povazovany obecné dovednosti a schopnosti, které Ize uplatnit obecné na rlznych pracovnich pozicich
(komunikaéni dovednosti, tymova spoluprace, manazerské dovednosti atd.). Napf. wikipedie uvadi tyto typy
kli¢.kompetenci: "kompetence k uceni, k FeSeni problému, komunikativni, socialni a personalni, obéanské a
pracovni kompetence"

Naproti tomu v kap. 3.1.2 jsou mezi €innostmi, které nelze do projektu zafadit, uvedeny kurzy s tématy, které pfi
zobecnéni postihuji oblast komunika¢nich dovednosti, manazerskych dovednosti, feSeni problém{, osobnostni
rozvoj atd.

Podporovana aktivita je tedy v pfimém rozporu s DalSim omezenim podporovanych aktivit.

Vyporadani pfipominky: Odrazka kapitoly 3.1 popisujici "kliCové (obecné)
dovednosti" byla upravena takto: "klicové (obecné) dovednosti, které zvySuiji
udrzitelnost zaméstnani a zaméstnatelnost na trhu prace s vyjimkou konkrétnich
kurz( vylou€enych v kapitole 3.1.2", aby bylo vyjadfeni pfesnéjsi. Odrazka jako takova
vSak byla ponechana, protoze mékké dovednosti jsou nadale podporovanou ¢innosti.
V kapitole 3.1.2 jsou vylou€eny pouze nékteré konkrétni kurzy a nikoliv cela tato
kategorie, zaroven je v poznamce €. 7 povolena pfiprava internich lektord v kli¢ovych
dovednostech.

ta 50+

tivi

Byl by vhodny néjaky manual, slovni¢ek pojmu s praktickymi pFiklady, jak Ize v projektu realizovat zejm. pruzné
formy organizace prace, opatfeni aktivniho starnuti, rovné pfilezitosti zen a muzu.

Vyporadani pfipominky: Aktivity tykajici se rovnych prileZitosti Zen a muzud jsou
navrzeny v dotazniku vyhodnoceni rovnosti Zen a muz( v organizaci/podniku. Na
zpUsob prace s vekovymi skupinami do 25 let a nad 50 let neposkytujeme jednotnou
Sablonu a predpokladame aktivni pfistup Zadateld.
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Povinnost zahrnuti aktivity Rovné pfileZitosti Zen a muz( - jaké jsou s timto spojené zpUsobilé naklady? Napf.
zfizeni firemni Skolky, nebo pfispévek na hlidani déti, osobni naklady experta vytvarejiciho interni dokumenty
zohledhujici RP... Pak uz se ale vyzva vyznamné odchyluje od své oblasti podpory...

Vyporadani pripominky: Text vyzvy byl v kap. 3 dopInén o zpusobilé naklady
spojené s realizaci aktivity rovnych pfilezitosti. Jde o tyto naklady:

- osobni naklady osob zodpovédnych za dané ¢innosti v ramci realizaniho tymu
projektu

- mzdovy pfispévek na flexibilni Uvazek pro rodice vracejici se z MD/RD za Cas
straveny na Skoleni i samotnou pracovni ¢innost v organizaci zadatele - plati pouze
pro projekty v rezimu podpory de minimis.

Nevidime zadny dlivod pro zvyhodfiovani projektt vzdélavajici lidi v preddiichodovém véku.

Vyporadani pripominky: Nezapracovano. Skupina 50+ je na trhu prace evidentné
znevyhodnéna. Zakladnim smyslem vefejné podpory je zasahovat pravé tam, kde
selhavaji trzni mechanizmy. Zdlraznéni podpory této skupiny v rdmci evropského
roku starnuti 2012 je navic dana usnesenim Viady Ceské republiky &. 817 ze dne 9.
listopadu 2011.

Na str. 3 se uvadi, Zze zadatelé jsou povinni zafadit do projektu samostatnou kli¢ovou aktivitu s nazvem "Rovné
pilezitosti Zen a muzd" a dotaznik k rovnosti Zen a muzd. V dotazniku jsou zmifiovany formy moznych
podporovanych aktivit - napf. podpora zaméstnancd na MD/RD.

Toto je v pfimém nesouladu s Kritériem vécného hodnoceni - J Specifické kritérium: J1 Pritomnost klicové aktivity
zaméfené na skupinu 50+.

A tomu odpovida i hodnoceni spec.kritéria - body jsou pouze za skupinu 50+, coz urcité nebudou Zeny na MD.

Vyporadani pfipominky: Nezapracovano. Podpora rovnych prilezitosti muza a Zen
neni v zadném ohledu v rozporu s podporou skupiny 50+. V projektech mohou byt
zohlednéna obé témata soucasné. Duraz na podporu vékové skupiny 50+ neni
povinny. Zadatel, ktery nebude schopen oddélené popsat a realizovat praci s touto
vékovou skupinou, mGze predlozit projekt do vyzvy, pouze neobdrzi body za
specificka kritéria.

ktivita 50+

Zlazenaa

v o

v
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Rovné prilezitosti mu

Nerozumim ddvodu, pro¢ je ve vyzvé zdUrazfiovano a "tlateno" téma rovnych pfilezitosti muzd a zen véetné
povinnosti realizovat samostatnou aktivitu zaméfenou na rovné pfilezitosti - pro toto téma uréena obl. podpory 3.4 a
jeji vyzvy (naposledy vyzva 88). V kone¢ném dlsledku bude aktivita RP Zadateli realizovana s minimalnim realnym
dopadem - zadatelé ji budou realizovat pouze proto, aby splnili podminky vyzvy. Problematika rovnych pfilezitosti
Zen a muzu podle mého nazoru také viibec nenaplriuje cile podpory, tj. zvySovani adaptability zaméstnancu a
konkurenceschopnosti podniku, ani specifické cile Vyzvy. Jak souvisi aktivita "RP Zen a muz(" s podporou
konkurenceschopnosti firem, resp. rozvojem kvalifikaéni tirovné a kompetenci zaméstnancu?

V bodé 3. Popis vyzvy uvadite: ,....Pfilohou vyzvy je dotaznik ,vstupni vyhodnoceni rovnosti Zen a muza v
organizaci/podniku". Zadatelé jsou povinni odevzdat vypIn&ny dotaznik a zaradit do projektu samostatnou kli¢ovou
aktivitu s nazvem ,Rovné pfilezZitosti Zen a muzu“, jejiz napIni bude realizace alespori jednoho z navrzenych
opatfeni, které zadatel v dotazniku vyhodnoti jako nejpfinosnéjsi pro svou organizaci....“

Souvisi tyto principy néjak s vyzvou €. 94? Ta je primarné ur€ena na vzdélavani zaméstnancu, nikoliv na dodrzovani
rovnych pfilezitosti Zen a muzi. Na toto téma byla vytvorena jiz samostatna vyzva z oblasti podpory 3.4, a ta byla
cilené zamérena pravé na dodrzovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze. Povazuji tuto kombinaci (vzdélavani a
rovné prilezitosti) pro tuto vyzvu jako nerelevantni, ba dokonce nevhodnou; stejné tak povinnost dokladat vyplnény
dotaznik ,vstupni vyhodnoceni rovnosti Zen a muzu v organizaci/podniku“ a zaradit do projektu kli¢ovou aktivitu
.Rovné prilezitosti Zen a muzd*“.

S tim souvisi otazka nastaveni vystupu projektu a monitorovacich indikatort véetné jejich napliiovani. Nedovedu si
predstavit kombinaci téchto dvou témat — vzdélavani zaméstnanctll a uplatriovani opatieni vedouci ke zvyseni RP
Zen a muzu v jednom propojeném komplexnim projektu.
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Vyporadani pripominky: Integrace aktivit zaméfenych na rovné prilezitosti Zen a muzi
do vyzvy €. 94 neznamena prekryv s oblasti podpory 3. 4, protoZe se jedna pouze o
doprovodné aktivity, které maji posilit plnéni horizontalniho tématu rovné prilezitosti
zavazného pro cely OP LZZ. Blize kap. 1 pfirucky D3 horizontalni témata.

Neni pravda, Ze téma rovnych pfileZitosti nepatfi do oblasti vzdélavani zaméstnancu a
rozvoje lidskych zdrojti v podnicich. Napfiklad studie DG Employment Zeny v podnicich -
ucinek politiky pozitivni akce na Groven podniku z roku 2001 ukazuje, jak stimuluji
soukromé podniky rovnost pfilezitosti na pracovistich a jak tato opatfeni pfispivaji k
feSeni problému rovnosti. K identifikaci vysledk politiky rovnych pfileZitosti na trovni
podniku bylo provedeno nékolik pfipadovych studii zaméfenych na tzv. ,dobrou praxi“
podniku. Jednalo se o podniky, které maji jiz nékolik let zkusenosti s politikou rovnych
prilezitosti. Kvalitativni monitorovaci systémy pouzivané samotnymi podniky prokazaly
zvySenou uUroven spokojenosti zaméstnancu a lepSi zac¢lenéni hodnot rovnosti v ramci
podniku. K dal§im vysledkam této politiky patfi podle sdéleni podniku:

* LepSi zaméstnatelnost a kariérni perspektivy vzhledem k podnikovym Skolicim
program(im a restrukturalizaci popisu funkci.

» Vysoka urovern motivace a loajalita k podniku.

* Vy§§i uvédomélost manazeru podniku a organizace jako celek pokud jde o otazku
rovnosti.

* Vice pfilezitosti k dosazeni lepsi rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zZivotem.

* Pozitivni zména v kultufe organizace.

Opatfeni k dosazeni rovnosti obvykle zahrnuji lepsi pracovni podminky a zvySenou
pozornost k rozvoji lidského kapitalu v podniku. Provadéni politik rovnosti zen a muzu
vyustilo v niz§i miru fluktuace u Zen i muzd. Podniky také uvedly, Ze vyvazenéjsi pracovni
sila pfivodi oteviené;jSi podnikovou kulturu komunikace, ktera pfispéje k lepsi pracovni
atmosfére.
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Dle naseho nazoru méla byt vyzva sméfovana jen na vzdélavani zaméstnancl. Témata projektu budou vychazet Vyporadani pfipominky: V oblasti rovnych piileZitosti ma Ceska republika zfetelné
© z potfeb zaméstnanc(, tedy budou zaméfené na obecné a specifické vzdélavani potfebné pro jejich vykon prace, nedostatky a hrozi nespInéni globalniho cile OP LZZ, pfedevSim pro faktor
c nevidime zde navaznost na rovné pfilezitosti tak, jak definuje sou€asny navrh textu vyzvy (navrhy na opatfeni zaméstnanosti Zen a miry platové diferenciace Zen a muzi. Ukolem OP LZZ je tyto
,ﬁ vedouci ke zvySeni RP zen a muzl, ktera se ale nemaji vztahovat pouze napf. na vzdélavani, ale maji byt zameérena|faktory ovliviiovat nejen prostfednictvim tematickych projektd v oblasti podpory 3.4,
© na napf. zajisténi péce o déti zaméstnancu/kyn, opatfeni ke zfizeni flexibilnich pracovnich mist apod.). V pfipadé, Ze |ale také prostifednictvim horizontalniho tématu rovné prileZitosti, které je pfitomné
o by firma chtéla realizovat projekt sméfujici k vytvareni novych systému v uplatiiovani pruznych forem organizace (alespori formalné) ve vSech projektech. PfestozZe je problematika rovnych pfilezitosti
N prace i realizovat navrzené opatfeni tykajici se rovnych pfilezitosti, jako vhodnou formu by zvolila podani v OP LZZ, jsou praktické dopady stale velmi slabé, pfi¢emz vétSinou realizatord jsou
g 5 projektové zadosti v oblasti podpory 3.4. V tomto pfipadé neshledavame za prioritni tuto vyzvu smérovat také do uplatriovany spiSe formalné. Posileni této problematiky napfi¢ prioritnimi osami OP
- Lo oblasti rovnych pfilezitosti a ovliviiovani v tomto sméru vlastni zavedeny systém fizeni lidskych zdrojl, coz je LZZ by mélo pozitivné pfispét k feSeni dosavadniho neuspokojivého vyvoje pfi
"‘;; _fE podminkou pro realizaci potfebného vzdélavani. Jako kompromisni feSeni vS§ak mizeme povazovat napf. zapojeni  |naplfiovani hodnot dopadovych indikator(t OP LZZ (nizké miry zaméstnanosti Zen,
B s na trhu prace ohrozenych osob do cilové skupiny (Zeny, osoby do 25 let ¢i starsi 50 let, ZTP) ¢i proskoleni platové diferenciace zen a muz(, dlouhodobé nezaméstnanosti skupin 15-24 let a
N i vedoucich zaméstnancu v oblasti rovnych pfileZitosti a jejich uplatfiovani v praxi. 50+).
9 ©
D
~§ Upftesnit zplsob naplnéni specifického kritéria "PFitomnost klicové aktivity zaméfené na skupinu 50+". V pfipadé dle |Vyporadani pfipominky: Nazev specifického kritéria byl zménén na "Mira podpory
c bodu b) (1 bod pro projekt) - postaci, aby tato skupina byla soucasti Sirsi cilové skupiny projektu nebo musi byt pro |vékové skupiny 50+". Pro zisk 1 bodu neni nutné vytvaret zvlastni klicovou aktivitu,
S tuto skupinu vytvofena samostatna a specialni klicova aktivita? staci pracovat s danou vékovou skupinou v ramci Sifeji zaméfenych kliCovych aktivit.
(14
Dle naseho nazoru je vyzva pro vétSinu malych a stfednich podnikd diskriminacni, nebot’ preferuje cilové skupiny Vyporadani pfipominky: Nezapracovano. Vyzva podporuje nejen zaméstnavatele,
© zaméstnanc(l do 25 let a nad 50 let. Malé a stfedni podniky navic nemaji prostor k uplatiiovani rovnych podminek |ale i samotné zaméstnance. Mezi nimi akcentuje pravé uvedené skupiny - to je
‘;ﬁ Zen a muzu (viz Vstupni hodnoceni rovnosti Zen a muzd v organizaci/podniku). samotnou podstatou programu. Rozdilné vychozi podminky mezi rizné velkymi
5 + podniky jsou dlivodem rozdéleni vyzvy do dvou oddélené hodnocenych skupin pravé
e 8 podle velikosti podniku. Néktera z opatfeni navrzenych v dotazniku k rovnym
= filezitostem jsou pak splnitelna pro vSechny podniky bez vyjimky.
q“-; B pri
oS
e
=
’E‘, -“U Na str. 3 se uvadi, Ze Zadatelé jsou povinni zafadit do projektu samostatnou klicovou aktivitu s nazvem "Rovné Vyporadani pripominky: Nezapracovano. Podpora rovnych pfilezitosti muza a Zen
;E © prilezitosti Zen a muz(" a dotaznik k rovnosti Zen a muz(. V dotazniku jsou zmiriovany formy moznych neni v zadném ohledu v rozporu s podporou skupiny 50+. V projektech mohou byt
o c podporovanych aktivit - napf. podpora zaméstnancti na MD/RD. zohlednérja obé témata soucasné. Dlraz na podporu vékové skupiny 50+ neni
~q=) ﬁ Toto je v pfimém nesouladu s Kritériem vécného hodnoceni - J Specifické kritérium: J1 Pfitomnost klicové aktivity  [povinny. Zadatel, ktery nebude schopen oddélené popsat a realizovat praci s touto
zaméfené na skupinu 50+. vékovou skupinou, mGze predlozit projekt do vyzvy, pouze neobdrzi body za
é A tomu odpovida i hodnoceni spec.kritéria - body jsou pouze za skupinu 50+, coz urcité nebudou zeny na MD. specificka kritéria.
V ramci nasich smérnic jsme implementovali ISO 9001. Soucasti je i systematicky plan vzdélavani navazujici na Vyporadani pripominky: Nezapracovano. Pfedpokladem ¢asti pro velké podniky v
pravidelné zjistovani potfeb zaméstnancl v ramci jednotlivych pracovnich pozic. Navrh vyzvy €. 94 vSak v ramci ramci této vyzvy je identifikovana potfeba zdokonaleni &i vytvoreni systému
pozadavku na obsah vstupni analyzy vzdélavacich potfeb u velkych podnik(i obsahuje podminku formulovani nové |vzdélavani a nedostate¢né zdroje pro tvorbu &i rozvoj téchto systéma na strané
vybudovaného nebo rozvoje stavajiciho systému vzdélavani. Jak mame postupovat v pfipadé, Ze je nas dosavadni |zadajiciho subjektu. Pokud je vzdélavaci systém u zaméstnavatele na takové Urovni,
nastaveny systém funkéni a potfebam jak vedeni spole¢nosti, tak zaméstnancl vyhovuijici? Vyzva stanovuje Ze jiz v ramci projektu neni mozné dosahnout zadného posunu, neni divod k podpofe
podminku podpoteni jen takovych projektd, kde bude mozno diky realizaci aktivit predpokladat vyrazny posun v takového projektu (tyka se Casti b) pro velké podniky).
téchto ukazatelich (napf. pokles miry fluktuace, miry absence, zvySeni navratnosti investic do vzdélavani). Jak bude
g probihat monitoring téchto ukazatelt?
o=
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o) - Analyza vzdélavacich potfeb - takto definovana analyza popisuje jiz potfebu skute€ného méfeni Grovné znalosti a [Vyporadani pfipominky: Cilem zhodnoceni systému vzdélavani v podniku je
o dovednosti jendnotlivych pracovnik(l, coz znamena provést testovani, ovéfovani irovné dovednosti modelovymi zejména identifikace potfeb vzdélavani. To jednak z hlediska potfeb vzdélavacich
f, stuacemi, pfipadovymi studiemi apod., coz je finanéné vysoce naro¢né a tyto aktivity by jiz mély byt soucasti aktivit a jednak z hlediska potreby doprovodnych prvka, kterymi je naptiklad
‘S zpUsobilych nakladll. Pokud postacuji pro analyzu vystupy z procest hodnoceni, pfipadné prizkumud mezi personalni zajisténi, lektofi, dodavatelé, technické prostfedky, metodika hodnoceni
© zaméstnanci a jejich nadfizenymi, pak se nejedna o méfeni sou¢asné urovné potieb nybrz o definovani potfeb vzdélavaciho systému, jeho rozvoje, atd. Jak je tedy uvedeno jiz v navrhu textu vyzvy,
% rozvoje. PovaZujeme za dulezité upravit formulaci, zda se jedna o méfeni Urovné &i o jeji popis. nejprve je pozadovan popis stavajiciho stavu (sou€asné urovné), dale definovani
= (identifikace) potreb, jak je uvedeno vySe. Na zakladé uvedeného pak formulace plant
’% - Sou¢asné mam pane ... pfipominku, doporucéeni, aby jako povinna pfiloha, bude-li v proj. Zadosti zajem dalSiho rozvoje systému vzdélavani a pfedpokladanych posunud na zakladé pfedem
;‘ dominantné na rozvoji systémovych, nikoliv pouze vzdélavacich aktivit, byla jako povinna pfiloha uvadéna ne stanovenych kritérii. Text tykajici se analyzy byl v navrhu vyzvy preformulovan tak,
© "analyza vzdélavacich potfeb", ale alespori ramcova (nebot’ profesionaini je jiz predméten napf. i poradensych a aby neobsahoval zavadéjici nazev "analyza vzdélavacich potreb”. Nové jde o
\; konzultaénich aktivit externich subjektd) "analyza personalnich systémd", popf. "analyza systému rozvoje lidskych  |zhodnoceni systému vzdélavani.
= zdroj". Nebot z analyzy VP si nelze dost dobfe predstavit, Ze bych obhaijila jako Zadatel napf. potfebu rozvoje
c nékterého z personaln& iacute;ch systému, které maji relevantni vyznam v inovaci systému rozvoje LZ, a s tim
< spojeny rozvoj kvality, efektivity a pfinosu vzdélavacich ativit. Kvalita vzdél. aktivit a jejich efektd, pfinost zadina uz
u kvalitné nastavenych kompetenci, kvalifikaci na pracovnim misté, jejich hodnoceni a dale planovani v¢.
projektovani vzdél. akci, na jejichz konci jsou také definovany formy a nastroje méreni pfinost ... Takovéto
projektové zadosti jsou vSak kvalitativné na vySSi urovni, a to nejen z hlediska jejich realizace, ale jiz v procesu
hodnoceni téchto zadosti.
- Vstupni analyza vzdélavacich potfeb u velkych podniki - nejsou zfejma kritéria pro posuzovani "vyrazného posunu". |Vyporadani pfipominky: Text tykajici se vstupni analyzy (nové zhodnoceni systému
0 Co je tedy dostatecny posun a co nedostateCny? Musi byt ve vSech uvedenych ukazatelich? Bude pfipadné vzdélavani) byl preformulovan. Volba méfitek a ukazatel(l je na Zadateli. Musi byt
ﬁ © o |sankcionovano nedosazeni tohoto posunu (pokud ne, bude analyza jen formalita a bude v ni uvedeno cokoli, jen aby|zvoleny relevantni nastroje méreni pro konkrétni projekt. Navrh textu vyzvy uvadi
> g >‘1,_-’ projekt podporu ziskal, a pokud ano, bude to nefér, protoze zrovna do naplfiovani uvedenych ukazatel( vstupuje pouze piiklady ukazatell, které je mozné vyuzit.
g @ "5 velké mnozstvi proménnych, a nedosazeni planovanych hodnot nemusi byt zpisobeno nevhodnou realizaci
< % O |proejktu).
N
>
o ._ Vyhlaseni vyzvy je planovano na konec mésice Cervna 2012, pfesnéji 29.06.2012. Uzavérka vyzvy je planovana na |Vyporadani pfipominky: Nezapracovano. Termin neni mozné prodlouzit z ddvodu
'5_ "5 31.08.2012. Tzn., Ze Zadatel bude mit na zpracovani zadosti dle konkrétnich podminek vyzvy pouze 2 mésice, a to v|nastaveného harmonogramu ¢erpani ESF za programové obdobi 2007 - 2013.
= O obdobi prazdnin, kdy vétSina zaméstnancl Eerpa dovolené, v&. oddéleni personalistiky a vedeni spole¢nosti, které  [Stanoveny termin je v souladu s Operacnim manualem OP LZZ. Déle upozoriiujeme,
) g se podili na zpracovani planu vzdélavani v zavislosti na omezenich vyzvy a potfebné analyzy prfedkladané velkymi |Ze hodnoceni projekttl bude zahdjeno aZ po ukonéeni pfijmu zadosti. Poradi, v kterém
,8 N podniky a pfipominkach k projektu. Je tedy rizikem, ze z téchto diivod(i podnik nebude schopen zpracovat kvalitni  |budou Zadosti odevzdany, nehraje ve vybéru podporenych projektt zadnou roli.
x ‘E projektovou zadost. Bylo by vhodné vyzvu vyhlasit pozdéji, mimo mésice prazdnin, pfipadné ji prodlouzit alespon do
3 (O konce mésice zafi 2012 tak, aby byl zabezpecen dostatecny prostor pro kvalitni zpracovani projektové zadosti
© g Zadatelem, za angazovanosti v§ech kompetentnich pracovniku, vé. potiebnych kontrol a podpisu. TotéZ se tyka
"g g klicové aktivity "Rovné pfilezitosti Zen a muz(", kde je potieba dukladné zvazit a odsouhlasit si opatieni v této
N oblasti.
s 8
4
Zadatelem mohou byt pouze pfimo podnikatelské subjekty - toto méize byt prekazkou pro hodné malé subjekty Vyporadani pfipominky: Nezapracovano. Takovym zadatellm resp. zapojenym
(napf. mikropodniky), které by spiSe ocenily moznost zapojit se do projektd, které realizuje néjaky nestranny subjekt |subjektim byly vénovany vyzvy ¢. 33, 52 a GasteCné také vyzva ¢&. 23.
(napf. komory, sdruzeni podnikl apod.). Tyto subjekty by nebyly v roli partnerd, ale pouze by byli v roli "G¢astnikd" a
prijemcl verejné podpory...
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Malé a stfedni podniky by mohly byt vice podpofeny na ukor velkych - tyto velké podniky se ve velké mife Cerpaly

Vyporadani pripominky: Nezapracovano. Aby nedoslo k podpore vétSiho poctu

= prostfedky v pfedeslych vyzvach. Co tak velké podniky Uplné z vyzvy vyfadit? velkych podnikd na tkor malych a stfednich, je ve vyzvé uvedena finan¢ni alokace
2 350 mil. K& pro malé a stfedni podniky a stejna ¢astka pak pro velké podniky.
% Jednotlivé kategorie si vzajemné nekonkuruji.
>‘h‘| Prostudovali jsem pfilozenou vyzvu a zaméfili se na vymezeni zadateld. V kapitole 3.3.2 jsou zadatelé vydefinovani [Vypofadani pfipominky: Kap. 3.3.2 vyzvy uvadi, Ze z hlediska pravni formy Zadateli
= z hlediska pravni formy - vyzva se vztahuje na podnikatelské subjekty vymezené Obchodnim zakonikem. To ov8em |mohou Podnikatelské subjekty - zaméstnavatelé vymezeni zakonem ¢&. 513/1991 Sb.,
(9] neni situace statniho podniku, ktery se fidi zakonem o statnim podniku, nikoliv obchodnim zakonikem. Je statni Obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisl (§ 2 odst. 2 pism. a), b), ¢) —mimo
3 podnik mozny Zadatel do této vyzvy? Pokud ano, statni podnik by mél byt explicitné ve vyzvé uveden. Na druhé sdruzeni, klastry, asociace, svazy, unie, profesni a hospodarské komory a dalsi
1= strané neni nikde ve vyzvé statni podnik omezen jako Zadatel o finan¢ni podporu. subjekty sdruzujici vice nez jeden podnikatelsky subjekt; dale mimo ob¢anska
> sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni organizace, nadace a nadac¢ni
> fondy) pusobicich ve vybranych CZ — NACE (bez ohledu na to, zda se jedna o hlavni
¢i vedlejSi Cinnost subjektu).
§ 2 odst. 2 pism. a) fika, Ze podnikatelem podle tohoto zakona je osoba zapsana v
obchodnim rejstfiku. Statni podnik je zapsan v obchodnim rejstfiku, z hlediska pravni
formy tedy maze byt Zadatelem v této vyzvé.
Zaroven bychom se chtéli zeptat i na omezeni v kapitole 3.1.1 z hlediska NACE, sekce H Doprava a skladovani - jak |Vyporadani pfipominky: Text vyzvy byl v kap. 3.1.1 doplnén o tuto poznamku: "Pro
se vztahuje na pfedmét &innosti Ceské posty. CP tuto &innost v seznamu predmétu &innosti samoziejmé ma, ale potfeby uréeni opravnénosti podpory specifického vzdélavani v této vyzve je pouhy
nevztahuje se k pfedmétu Cinnosti projektu. Tuto problematiku jsme jiz dfive komunikovali s UHOS a s MPSV v zapis &innosti spadajici do uvedenych NACE v obchodnim rejstfiku. Zadatelé, ktefi
souvislosti s vyzvou €. 76. Vysledkem komunikace bylo sdéleni, Ze se na nas toto omezeni nevztahuje, protoze chtéji predlozit projekty na specifické vzdélavani a maji zapsanou ¢innost v nize
posta poskytuje specifické sluzby a logistika nesouvisi s pfedmétem projektu. Lze tedy takto postupovat i v uvedenych NACE, mohou podat Zadost o podporu ve vyzvé ¢. 92 EDUCA IlI".
souvislosti s touto vyzvou? Zadateld, jejichZ projekty jsou zaméFeny na obecné vzdé&lavani a do specifického
vzdélavani nesméfuje vice nez 20% objemu finanénich prostfedkl projektu, mohou
o3 zadat v této vyzve €. 94 bez ohledu na omezeni €innosti uvedené v kapitole 3.1.1.
2
S
© Doporuéeni - stejné jako ve vyzvé &.23 umoznit opravnénost Zadatell, ktefi do svych projekt(i zahrnou OSVC a Vyporadani pfipominky: Vyzva ¢. 23 umoznovala podat Zadost o finanéni podporu
:E zaméstnance malych firem, velmi se nam to osvédgilo a byl velky zajem ze strany malych firem a OSVC, poctivé vzdélavacim a poradenskym institucim pro cilovou skupinu zaméstnanci
= navstévovali vzdélavani a jejich podnikani se rozvijelo také smérem k zaméstnavani dalSich osob. mikropodnik(. V uvedené vyzveé vSak byl podpofeno minimalni pocet takovych
ﬁ projektl. Tento relativni nedspéch je jeden z dlvodl nezafazeni takovych projekti do
(] vyzvy €. 94. Dalsi diivod je moznost uvedenych subjektll zapojit se do projektu
£ Vzdélavejte se pro rist (viz
;‘ http://portal.mpsv.cz/sz/politikazamest/esf/projekty/projekt_vzdelavejte_se pro_rust~).
Vyzva je rozdélena na MSP a také na velké podniky, pfi€emz obé& skupiny maji rozdilné vstupni podminky. Dle mého|Vypofradani pfipominky: Nezapracovano. Dlvodem rozdéleni vyzvy jsou riizné
nazoru se jedna o diskriminaéni opatteni, coz Evropska komise zcela zakazuje. DOPORUCENI: odstranit tento vychozi podminky ve velkém a malém ¢&i stfednim podniku.
rozdil, s tim, Ze vyzva nebude rozdélena na MSP a velké podniky, ale bude pro obé skupiny zadatell stejné
podminky podani projektd do této vyzvy.
Maximalni vySe podpory jak u velkych, tak u malych podnikd by neméla byt tak vysoka vzhledem k celkové Vyporadani pfipominky: Nezapracovano. V pfedchozich obdobnych vyzvach (napf.
8 alokované ¢éastce na vyzvu. vyzva €. 35) se primérna poskytnuta podpora jednomu projektu pohybuje kolem 4
© milion K&, a neni tak nutné vyzvou umeéle snizovat hranici maximalni ¢astky podpory.
S
(1]
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Doporucuji zvysit alokaci pro MSP z 350 mil. K& na 500 mil. K& a adekvatné snizit alokaci pro velké podniky z 350
mil. K& na 200 mil. K&, nebot velké podniky mély Sanci vyuzit pfedchozi vyzvu €.35, zatimco mensi podniky
dostavaiji diky snizeni minimalni velikosti dotace na projekt Sanci v této vyzvé napfi¢ vSemi operacnimi programy a
vyzvami vibec poprvé.

Vyporadani pripominky: Nezapracovano. Aby nedoslo k podpore vétSiho poctu
velkych podnikd na tkor malych a stfednich, je ve vyzvé uvedena finan¢ni alokace
350 mil. K& pro malé a stfedni podniky a stejna ¢astka pak pro velké podniky. Toto
opatieni vylu€uje konkurenci mezi obéma kategoriemi podnikll a povazujeme jej za
dostatecné.

Formality a ostatni

Formality a ostatni

V minulosti jsme se potykali s nevyhovujici kvalitou kurz(, kterych se nasi zaméstnanci zucastnili. Navrhujeme, aby
ve Vyzvé byla stanovena podminka zafazeni akreditovanych kurzd. Tzn. Zadatel pfi pfipravé projektové zadosti
bude muset kalkulovat s tim, Ze ¢ast vzdélavacich aktivit, kterou bude realizovat (at’ uz vlastnimi lektory nebo
nakupem) bude muset byt akreditovana. Tyto kurzy tak budou zarukou kvality.

Vyporadani pripominky: Nezapracovano. Pfes omezeni nékterych mékkych
dovednosti zGstava ve vyzvé pomérné Siroky prostor pro obecné vzdélavani. Napf. u
jazykového vzdélavani mGze poskytovat kvalitni vzdélavani i lektor pracuijici jako
0SVC, u kterého akreditaci nelze predpokladat. Podminku akreditaci pro kurzy
zahrnuté v projektech jsme tedy nezapracovali. Kazdy pfijemce vSak ve vlastnim
zajmu mlze nastavit podminky na akreditace kurzu tak, jak to uzna za vhodné a
pokud tyto pozadavky uvede v popisu kliGovych aktivit v zadosti, vezmou je v potaz
externi hodnotitelé béhem vécného hodnoceni projektu.

Ptiloha "Vstupni vyhodnoceni rovnosti Zen a muzu v organizaci/podniku" - Pfilohu zvefejnit na www.esfcr.cz i ve
formatu doc, aby zadatelé mohli vyplfiovat informace v elektronické formé pfimo do dokumentu.

Vyporadani pfipominky: Zapracovano. Dotaznik je zverejnén v editovatelném
formatu .doc.

U posledniho odstavce podkapitoly 3.1.2. je uvedena pozn. Pod €arou €. 7, ktera vSak v textu neni.

Vyporadani pfipominky: Nezapracovano. Tato poznamka pod ¢arou uvedena je.

Ve vyzvé neni uvedeno, zda se podpora bude tykat také ¢erpani mzdovych pfispévkl pro pracovniky v prabéhu
realizace vzdélavacich aktivit. Doporucujeme doplnit tuto informaci.

Vyporadani pfipominky: Nezapracovano. V pfedchozich vyzvach obdobného
zameéreni tato informace zvlast téz uvedena nebyla. Moznost Cerpat mzdové
pFispévky na Skolené osoby je zakotvena v Metodice zpusobilych vydaja (pfirucka
D5).

Rozdéleni vzdélavani na obecné a specifické véetné odpovidajici miry podpory doporucuji uvést pouze v bodé 3.4.
Je to zavadéjici a zpocatku se zd3a, Ze neni mozna podora v rezimu de minimis.

Vyporadani pfipominky: V kap. 3.1 byl doplnén odkaz na kap. 3.4.

Chybi mi informace, zda Ize podpofit kurzy pro ziskani (mezinarodné) uznavanych certifikatl, véetné zavérecné
zkousky (ktera byva vyznamné zpoplatnéna), napr. certifikace IPMA u projektového managementu, kurzy auditord
od Komory auditori apod.

Vyporadani pfipominky: Je mozné hradit kurz v€etné zkousky, neni mozné platit
pouze zkousku. Samoziejmé u drazSich zkousek je treba potfebnost zdlivodnit. Do
textu vyzva byla doplnéna poznamka v uvedeném smyslu.

Zmatené Cislovani kapitol (3.3. se opakuje)

Vyporadani pfipominky: V textu vyzvy doslo ke spravnému precislovani kapitol.

Zavadeéni systému fizeni jakosti dle norem ISO, EMAS apod. - Na $koleni hodnotiteltl nam byla dana jina specifikace
tohoto &koleni a myslim si, Ze by se méla promitnout i v pfesné formulaci tohoto kriétira, PRIKLAD : nelze zavadét
napfiklad ISO, BSC, ale Ize podpofit vzdélavani v oblasti aplikace tohoto systému.

Vyporadani pripominky: Nezapracovano. V textu vyzvy je uvedeno: "pfipadné
souvisejici vzdélavaci kurzy jsou podporovatelné pouze tehdy, pokud jsou
oddvodnitelné nezavisle na zavadéni systému". Je tak zfejmé, ze nelze podpofrit
aktivity, které vedou pfimo k ziskéni citovanych norem, ale vzdélavéani v oblasti jejich
aplikace je mozné.

Specificky pozadavek na podporu projektové aktivity Vyvoj softwaru zaméreného na vyvoj Systému pro spravu
procesu hodnoceni, povySovani, spravu tréninkd a rozvoj zaméstnancu.

Tato oblast neni v TPCA komplexné fesena, jednotlivé faze jako napfiklad pfiprava dat, podkladu, zpracovani
vystupu jsou zpracovany ru¢né predevsim v excelu a dochazi k chybovosti a ztraté dat.

Vyporadani pripominky: Tvorbu systému (vyvoj SW) vyzva podporuje, ovSem tvorba
takového systému nemuze byt cilem projektu, ale pouze prostfedkem k dal$im
aktivitam. Zadatel by musel navézat na takovy systém i piimé aktivity smérem k cilové
skupiné zaméstnanct. V zadosti o finanéni podporu je nezbytné s vyvojem spojené
naklady zddvodnit. Je také potfeba zvazit pfimérenost finanénich prostfedkd nutnych
pro tvorbu systému vzhledem k ostatni ¢astkam v rozpoc&tu a rozpoctu jako celku.
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Jasnéji formulovat, které €innosti specifického vzdélavani jsou z podpory vynaty. Sou€asna formulace miGze vést k |Vyporadani pfipominky: Pfilohou vyzvy je dokument "Specifické vzdélavani —
riznym vykladdm a mast potencialni zadatele. podpurny material", v kterém jsou rozdily mezi specifickym a obecnym vzdélavanim
detailné vysvétleny.

U popisu cilovych skupin je uvedeno, Ze zvlastni diraz ma byt vénovan vékovym také skupiné do 25 let, ale rozvoj |Vyporadani pfipominky: Nezapracovano. Vékova skupina do 25 let je jednou ze
této skupiny neni zminény ani v podporovanych aktivitach ani specifickych cilech ani se neodrazi v hodnoceni skupin, které maji ztizené postaveni na trhu prace. Podpora této cilové skupiny je ve
specifického kritéria. vSech vyzvach oblasti podpory 1.1 OP LZZ zvlasté zdlrazriovana a prace s touto
Neni tedy jasné, v ¢em spociva podpora skupiny do 25 let a jakym zplsobem bude rozvoj této skupiny podporovan. |cilovou skupinou je zohlednéna v ramci obecnych kritérii vécného hodnoceni zadosti,
aniz by muselo byt vyhlaSeno zvlastni specifické kritérium. Navrh zplsobu zapojeni
této cilové skupiny je pak v kompetenci Zadatelu.
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