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Seznam zkratek

Tabulka 1: Seznam zkratek

7“~Royal

HaskoningDHV

Enhancing Saciety Together

Zkratka Vysvétleni zkratky

AO Autorizovany organ

AOs Autorizovana osoba

ASO Asociace samostatnych odbort

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CS Cilova skupina

CMKOS Ceskomoravska konfederace odborovych svaz(
CR Ceska republika

DS Dlchodovy systém

EQ Evaluaéni otazka

ESF Evropsky socidlni fond

KA Klicova aktivita

KZPS Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz(
MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci

NSK Narodni soustava kvalifikaci

0oPz Operacni program Zameéstnanost

OPLZz Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
PS Pfipadova studie

RLZ Rozvoj lidskych zdroj

RHSD CR Rada hospodafské a socialni dohody Ceské republiky
RSD Regionalni sektorova dohoda

RO OPZ Ridici organ Operaéniho programu Zaméstnanost
SD Sektorova dohoda

SEK Statni energeticka koncepce

SP CR Svaz pramyslu a obchodu Ceské republiky

TBIE Theory Based Impact Evaluation
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Enhancing Saciety Together

1. Manazerské shrnuti

Tento dokument byl vytvoren spole¢nosti HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r. 0. jako zavérecny
vystup z plnéni zakazky Evaluace podpory kapacit socialnich partneri. Realizace zakazky probihala
v dobé 24. 10. 2017 do 31. 1. 2018. Cilem Evaluace podpory kapacit socialnich partneri bylo ziskani
informaci vypovidajicich o fungovani a vysledcich/dopadech intervence do podpory kapacity
socialnich partner(, vyzvy ¢. 03_15 002 OPZ a vyzev & 95 a B9 (OP LZZ). Ugelem této evaluace
je vhodné nastaveni podpory kapacit socialnich partner( v dalSich (navazujicich) vyzvach OPZ. Oblasti
zkoumani bylo 22 projektll realizovanych v ramci vySe uvedenych vyzev. Souhrn zjisténi, vysledki
a zavéru dle jednotlivych evaluaénich Ukoll je uveden v nasledujici ¢asti.

Evaluaéni ukol 1: Provedte evaluaci intervence do podpory kapacity socidlnich partnert, vytvoite
(aktualizujte) teorii zmény vyzvy €. 03_15_002 Budovani kapacit socialnich partnerd (OPZ) a vyzev
€. 95 a B9 (OP LZZ). V ramci tohoto ukolu byly detailné analyzovany intervence do podpory kapacity
socialnich partner(, a to intervence podporené v ramci vyzvy ¢. 03_15 002 OPZ a vyzev €. 95 a B9 OP
LZZ, s vyuZitim pristupu TBIE. Teorie zmény hodnocenych vyzev se zasadnim zplsobem nelisi, odlis-
nosti spocivaji ve vétsi specifikaci zaméreni nékterych podporovanych aktivit. Intervence podporené
témito vyzvami vedou ke zlepsSeni situace v oblasti socidlniho dialogu. Propojovani socialnich partne-
ri na rdznych Urovnich vede k intenzivnéjsimu socidlnimu dialogu na vSech Urovnich (narodni, odvét-
vové (sektorové), podnikové), zvyseni prenosu informaci ¢i zlepseni technik kolektivniho vyjednavani.
Vystupy a vysledky aktivit podporovanych v ramci vyzvy ¢. 03_15 002 OPZ pfimo vedou k naplnéni
cill OPZ tj. zejména rozvoj a posilovani spoluprace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli na vsech
urovnich socidlniho dialogu, rozsiteni socialniho dialogu, zvyseni pfenosu informaci na odvétvovou,
regionalni, podnikovou Uroven, zvyseni Urovné znalosti zaméstnavatell a zaméstnancd v oblastech
s pfimym dopadem na socialni dialog ¢i rozvoj odbornych kapacit socidlnich partnert), které jsou
stanoveny programovym dokumentem. Projekty feSi primarné problematiku socidlniho dialogu, coz
je dano cilem OPZ v této oblasti (tj. zvySeni spoluprdce zaméstnavatell a zaméstnancll prostrednic-
tvim rozvoje socidlniho dialogu), jak dokumentuje intervencni logika. Z toho ovsem potom nasledné
plyne, Ze vyzva a projekty v ni realizované nejsou pfilis vysledkové orientované a intervencni logika
tak na drovni programového dokumentu neni v této oblasti pfilis silna.

Evaluacni ukol 2: Provedte kompletni evaluaci vzorku podpofenych projektl, zpracujte teorie
zmény téchto projekti. Pfedmétem hodnoceni byla kompletni evaluace vzorku 6 podpofenych
projektl ze vSech hodnocenych vyzev vymezenych v priloze zadavaci dokumentace. Na zakladé
provedenych analyz a Setfeni bylo zjisténo, Ze stanovené cile hodnocenych projektl jsou relevantni
a reaguji na skutecné potifeby a problémy v oblasti socidlniho dialogu a spoluprace socialnich
partnerl, jsou vSak stanoveny vétSinou obecné a jejich dosaZeni je obtizné méritelné. Realizované
aktivity projekt( pfimo vedou kcili a snaZi se pfispivat k odstranéni problém ¢i pricin problémi
v oblasti socidlniho dialogu. Projekty nejsou pfilis vysledkové orientované a intervencni logika tak na
urovni programového dokumentu neni v této oblasti pfiliS silnd. Nékteré projekty nejsou pfimo
zaméreny na odstranéni pricin konkrétnich identifikovanych problému (tj. napt. feseni nefunkcéni RLZ,
které primo dopada na zaméstnavatele a zaméstnance, reSeni problematiky téZzebniho primyslu ci
zvyseni kvality probihajicich zkousek dle zakona €. 179/2006), a to zejména s ohledem na skuteénost,
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Ze odstranéni pric¢in problém( v téchto pripadech nespadda do kompetence realizatorl projektd
a nemohou je tak prostfednictvim aktivit projektu odstranit.

Aktivity projektl a jejich vystupy byly realizovany ucinné a Usporné. Pfijemci prokdzali dostatecnou
miru vlastniho zplsobu ovérovani adekvatnosti vynakladanych financnich prostfedkd pfi
realizovanych aktivitach a zajiSténi tak dostatecné ucinnosti projektovych vystupl. Forma zajisténi
vystupl v Setfenych projektech prevainé prostiednictvim Clenl realiza¢nich tymQ je s ohledem
na charakter realizovanych aktivit (jednani, workshopy, seminare, hledani spolec¢nych nazord na
konkrétni téma, posilovani regionalniho, odvétvového dialogu, zpracovani podkladovych dokumentd,
stanovisek apod.) povaZzovana za vhodnou. Pfi dodrZeni nastavenych pravidel a v ndvaznosti
na struktury schvélenych rozpoctl sSetfenych projektl, kde jsou prevainé osobni naklady, jsou
projekty realizovany Usporné.

Klicovym a zadsadnim vysledkem vsech Setfenych projektl je rozvoj, posileni a prohloubeni socidlniho
dialogu, a to na vsech jeho Urovnich: narodni, regionalni, sektorové (odvétvové) i podnikové. Tento
vysledek Ize povaZovat pfidanou hodnotu podpory ESF. Klicovym prokazatelnym dopadem realizova-
nych projektl je probihajici intenzivnéjsi socialni dialog na vsech urovnich.

Evaluaéni ukol 3: Provedte hodnoceni aktivit a zapojeni socialnich partnerli u vSech podpofenych
projektt vyzvy €. 03_15_002 (OPZ) a vyzev ¢&. 95 a B9 (OP LZZ). Ze Setfeni ve viech realizovanych
projektech u ptijemcl i projektovych partnerl vyplyva, Ze projektové aktivity jsou soucasti béznych
¢innosti jednotlivych organizaci z obou stran socialniho dialogu. Projekty vytvareji prostfedi, jak po-
slani organizaci naplfiovat. Aktivity projektu predstavuji spiSe jen rozsiteni ¢i doplnéni bézné prova-
dénych cinnosti socidlnich partnerl. Poskytnuté finanéni prostfedky jim umoznuji fesit nékteré oblas-
ti a problémy vice do hloubky, s vétsi rozsahem a se SirSim dopadem na cilové skupiny zaméstnavate-
|G a zaméstnancl. Zapojit do projektovych aktivit je mozné vice expertl, odbornik( i zastupc cilo-
vych skupin, a to na vsech Urovnich socidlniho dialogu. Toto prohloubeni, resp. rozsifeni zajistova-
nych Cinnosti Ize povaZovat za pfidanou hodnotu podpory OPZ a tedy i ESF. Na realizaci projektovych
aktivit participuji partnefi z opacnych stran socidlniho dialogu spolecné, zapojeni jsou ve vétsiné pro-
jektd rovnocenné. Jejich spoluprace probiha napfic¢ aktivitami a pokryva v projektech vsechny projek-
tové cile. Intenzita a formy spoluprace béhem projektovych aktivit odpovidaji obecnym principiim
socidlniho dialogu (diskuse, konzultace, vyjedndavani a spolecné akce s vyménami nazor). Spoluprace
v ramci projekt byla prospésna, povinné partnerstvi prineslo socidlnimu dialogu profesionalni pfi-
stup a znacéné posililo jeho rozvoj. BEhem spoluprace nedochazelo/nedochazi k zasadnim problémim
a tézkostem. Zastupci vSech projektl spolupraci s partnerem z opacné strany socialniho dialogu hod-
noti pozitivné. Motivaci zastupcu nizSich sloZek socidlniho dialogu zapojit se do realizace projektu je
zejména mozZnost rozvijet podle svych potfeb konkrétni a specifickd témata v oblasti socidlniho dialo-
gu. Rovnéz je pro né dulezité ziskani aktualnich zdsadnich informaci a praktickych zkusenosti pro ko-
lektivni vyjedndvani na strané zaméstnancu i zaméstnavatell, které pak mohou posilit jejich vyjedna-
vaci pozici. Za dlleZité povazuji zlepSeni a prohloubeni socidlniho dialogu na drovni regionu, odvét-
vovych svazll i na Urovni konkrétnich podnikd.

Evaluacni ukol 4: Provedte zhodnoceni mozné aplikace pausalni sazby flat rate do nové navazujici
vyzvy. Cilem evaluaéniho ukolu bylo zhodnotit, zda je pro tento typ intervenci vhodné zavést aplikaci
pausalni sazby flat rate, a pokud ano, tak za jakych podminek. Na zdkladé provedenych analyz nelze
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pro vyzvy zamérené na posilovani socidlniho dialogu flat rate jakozto jednu z mozZnosti, jak snizit ad-
ministrativni naroc¢nost souvisejici s administraci projekt( jak na urovni pfijemct, tak i odpovédnych
soucasti implementacni struktury, doporucit. Ddvodem je zejména skutecnost, Ze tento pfistup
k vykazovani vydajl projektd je vhodny pouze pfi spInéni urcitych jasné stanovenych podminek, které
v pfipadé takto zamérenych vyzev splnitelné nejsou. Na zakladé provedenych analyz a na zakladé
zajiSténého hodnoceni se evaluacni tym domniva, Ze v pfipadé tohoto typu vyzev neni mozné stano-
vit vyCet podporovanych aktivit u vyzev na podporu kapacit socidlnich partner( tak, aby bylo smyslu-
pIné flat rate aplikovat i v pfipadé téchto vyzev. Neni smysluplné stanovovat maximalni pocet uvazki
pro tento typ projektd, protoZe by diraz mél byt kladen nikoli na zajisténi provozu socialnich partne-
ri (k némuz by stanoveni podporovanych uvazk(l smérovalo), ale na vyuzZiti potencidlu socialniho
dialogu k reSeni problémovych okruht, které jsou pravé socialnim dialogem dobre prekonatelné.
Rozsah aktivit (tj. omezovani podporovanych tvazku) je ve znacném rozporu se smyslem takto zamé-
fené podpory.

V pribéhu realizace zakazky byly identifikovany v nékterych pripadech limity pouZitych evaluacnich
metod, a to zejména pfi komplexni evaluaci vzorku 6 projekt, pfi zjistovani ndzor( zastupcu nizsich
sloZek socidlniho dialogu, pfi vyhodnocovani vhodnosti uplatnéni flat rate. PFi zjistovani nazord pro-
jektovych stakeholder( tj. napf. zastupcl cilovych skupin, nizsich sloZzek socidlniho dialogu, dalsich
zainteresovanych stakeholderd zavisi Uspésnost evaluaéniho tymu jednak na tom, zda jsou prijem-
cem Ci partnerem poskytnuty kontakty na tyto osoby i subjekty a také na ochoté téchto stakeholde-
ri skutecné se do Setfeni zapojit a poskytnout pozadované informace.

Na zakladé hlavnich zavér( a zjisténi byla hodnotitelem formulovana sada doporuceni, kazdé z nich je
doprovozeno kontextovymi informacemi, je kvantifikovan jeho vyznam a je uveden pfijemce
doporuceni. VétSina doporuceni se vdze k pripravované vyzvé v oblasti socidlniho dialogu, jsou
zamérena jak na nastaveni parametri této vyzvy, tak na proces hodnoceni predloZzenych projektl. Ta
nejzasadnéjsi uvadime strucné dale.

V pripravované vyzvé doporucujeme konkretizovat problémové oblasti, které maji byt podporou
socialniho dialogu primdarné feSeny v ndvaznosti na zjiSténi, Ze rozvoj socidlniho dialogu je v ramci
hodnocenych pojiman jako cil, nikoli jako nastroj pro dosazeni hlubSich zmén a jasnéji specifikova-
nych vysledk(. V projektovych Zadostech i pfilozenych analyzach povazujeme za vhodné stanovit
jako povinnost popsat pfidanou hodnotu projektu k béZzné Ccinnosti pfijemce a jeho partne-
ra/partner( a konkrétné popsat zplsob zapojeni zastupct nizsich sloZek socialniho dialogu do projek-
tu. V souvislosti s vyhlasovanou vyzvou pak realizovat Skoleni pro potencionalni Zadatele zamérené
kromé jiného na rozliseni kategorii — problematické oblasti/problémy, které projekty Fesi, zaméreni
a konkrétnost cild, aktivity, vystupy, vysledky projektl zamérenych na oblast socidlniho dialogu pro
zajisténi vyssi kvality predkladanych projekta.

Pfed dalsi vyzvou proskolit hodnotitele, aby pfi hodnoceni projektovych zZadosti kladli diiraz na kon-
krétnost, dostate¢nost a méfitelnost popisu stanovenych cild projektd, kvalitu popisu vystupl a redl-
nost stanoveni predpokladanych vysledkl. Pfi vécném hodnoceni projektovych Zadosti zohlednit
informace o pfidané hodnoté navrieného projektu k béZné cinnosti pfijemce a jeho partne-
ra/partner(l a popis zplsobu zapojeni zastupcl nizsich sloZzek socialniho dialogu do projektu.
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2. Uvod

Tento dokument byl vytvoren spole¢nosti HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r. 0. jako zavérecny
vystup z plnéni zakazky Evaluace podpory kapacit socialnich partneri. Realizace zakazky probihala
v dobé 24. 10. 2017 do 31. 1. 2018.

Hlavnim cilem této zprdvy je poskytnout zadavateli informaci o celkovém fteSeni evaluace
o konecénych vystupech, vysledcich provedenych analyz a Setfeni, a dale o zavérech a doporucenich.
Zavérecna evaluacni zprdva se tak zaméruje na stru¢ny popis postupu feseni a zejména na odpovédi
dle jednotlivych ukolud a pfislusnych evaluacénich otazek.

Samostatnou prilohou Zavérecné zpravy je Technickd zprdva, kterd predstavuje dil¢i analyzy:
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni pro nizsi slozky socidlniho dialogu, projektové karty ke vsem
hodnocenym projektim ve vyzvach ¢. 95 a B9 opP LZz a vyzvy
¢. 03_15_002 OPZ ve struktufe schvdlené ve Vstupni zpravé, dataset k probéhlému dotaznikovému
Setfeni — samostatna pfiloha v Excelu.

Hlavnim cilem této evaluace je ziskani informaci vypovidajicich o fungovani a vysledcich/dopadech
intervence do podpory kapacity socidlnich partnerd, vyzvy ¢. 03_15 002 OPZ a vyzev ¢. 95 a B9 (OP
LZZ). U&elem této evaluace je vhodné nastaveni podpory kapacit socidlnich partneri v dalsich
(navazujicich) vyzvach OPZ.

Evaluace se sklada z nasledujicich evaluacnich ukol(, které jsou dale ¢lenény na evaluacni otazky:

Evaluaéni ukol 1: Provedte evaluaci intervence do podpory kapacity socidlnich partnerl, vytvoite
(aktualizujte) teorii zmény vyzvy €. 03_15 002 Budovani kapacit socidlnich partneri (OPZ) a vyzev
¢. 95 a B9 (OP LZ2)

Evaluacni ukol 2: Provedte kompletni evaluaci vzorku podporenych projekt(, zpracujte teorie zmény

téchto projekt(

Evaluaéni ukol 3: Provedte hodnoceni aktivit a zapojeni sociadlnich partnerd u viech podporenych
projektd vyzvy ¢. 03_15 002 (OPZ) a vyzev €. 95 a B9 (OP LZZ)

Evaluacni ukol 4: Provedte zhodnoceni mozné aplikace pausalni sazby flat rate do nové navazujici
vyzvy

Evaluacni tym by rad podékoval vSem zastupcidm MPSV a viem pfijemclm a partnerlim realizova-
nych projekt(, ktefi se do realizace evaluace také zapojili. Bez jejich pomoci by nebylo mozné tuto
Zavérecnou zpravu zpracovat.
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3. Stru¢né shrnuti metodologie a pribéhu reseni

V této kapitole zavérecné evaluacni zpravy je zamérena pozornost na hlavni prvky postupu hodnoce-
ni. Podrobné rozpracovani metodického pfistupu k reSeni evaluace je jiz predmétem Vstupni zpravy,
a proto jsou v Zavérecné zpravé jiz jen shrnuty nejzdsadnéjsi aspekty tohoto pfistupu.

V kapitole jsou uvedeny metody, které byly evaluacnim tymem v prlibéhu realizace této evaluace
uplatnény. Prehled uplatnénych metod je pfitom strukturovan podle jednotlivych stanovenych
evaluacnich ukoll. Nize uvedeny prehled tak tvoti také predstaveni pfistupu evaluacniho tymu
k feseni jednotlivych stanovenych evaluacnich ukol(.

Evaluacéni ukol 1

Evaluaéni tym v ramci tohoto ukolu zajistil nékolik innosti, jejichZz soucasti bylo prostudovani
dokumentace krealizovanym intervencim a predchozim evaluaénim studiim vrdmci vyzev
¢. 03_125 002 (OPZ) a vyzev ¢. 95 a B9 (OP LZZ) ¢i vytvoreni teorie zmény u hodnocenych vyzev.
Analyzovana byla rovnéz data v IS MS2014+ v ndvaznosti na ziskani informaci o vécném hodnoceni
projektl predloZenych v rdmci vyzvy ¢. 03_15_002.

Dale v rdmci plnéni tohoto uUkolu probihaly polostrukturované rozhovory prostrednictvim pfistupu
Outcome Harvesting u vzorku 6 projektl a dotazovani u dalsich 16 hodnocenych projektl. Rozhovory
byly zajistény z vétsi Casti osobné, a to zejména s ohledem na skutecnost, Ze v fadé projektl byla
stejnd kontaktni osoba a rozhovor tak probihal najednou k vice projektim. Dalsi ¢ast rozhovord pak
byla zajisténa telefonicky. E-mailem byli nasledné osloveni identifikovani stakeholdefi jednotlivych
projektd, na které byly prijemcem nebo partnerem projektu zaslany kontakty. RovnéZ bylo
realizovano dotaznikové Setfeni pro nizsi slozky socidlniho dialogu, prostrfednictvim kterého, byli
osloveni respondenti, na které byl evalua¢nimu tymu poskytnut kontakt, konkrétné k 10 projektim.

VyuzZité metody pro sbér dat v tkolu 1: desk research, polostrukturované rozhovory, dotaznikové

Setreni.

VyuzZité metody pro zpracovani dat v tkolu 1: analyza dat z informacniho systému OPZ, obsahova

analyza, komparativni analyza, kvalitativni analyza — Outcome Harvesting, kvalitativni analyza —
Teorie zmény, syntéza.

Evaluacni tikol 2

Redeni tohoto Ukolu bylo zajistovano v prilbéhu celé realizace zakazky prostfednictvim komplexni
evaluace vzorku 6 projekt(. Pfedmétem hodnoceni tak bylo ovéreni, zda cile hodnocenych projektu
pfispivaji relevantnim zplUsobem k rfeseni dané oblasti, do jaké miry projektové aktivity skutecné
odstranuji pri¢iny problém( v dané oblasti, zhodnoceni Gcelnosti, Uspornosti a uzitecnosti projektd,
jejich vystupl a vysledkl. Obdobné jako v Ukolu 1 bylo pracovano s projektovou dokumentaci, s daty
zinformacniho systému OPZ, probihaly polostrukturované rozhovory prostfednictvim pfristupu
Outcome Harvesting, zohlednéna byla rovnéZ data ziskana prostrednictvim dotaznikového Setfeni u
nizsich slozek socidlniho dialogu ¢i pripadné informace poskytnuté dalSimi stakeholdery projektq,
které byly zjistény telefonicky nebo e-mailem. K jednotlivym Setfenym projektim byly zpracovany
pfipadové studie obsahujici klicova zjisténi béhem evaluace projektu.
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Vyuzité metody pro sbér dat v Ukolu 2: desk research, polostrukturované rozhovory, dotaznikové

Setreni.

Vyuzité metody pro zpracovani dat v Ukolu 2: analyza dat z informacniho systému OPZ, obsahova

analyza, komparativni analyza, kvalitativni analyza — Outcome Harvesting, kvalitativni analyza —
Teorie zmény, Kvalitativni analyza — pfipadové studie, syntéza.

Evaluacni tikol 3

Vramci tfeSeni tohoto Ukolu bylo cilem zhodnoceni aktivit a zapojeni socidlnich partner( do
realizovanych projekt ze viech hodnocenych vyzev. Informace k zodpovézeni evaluaénich otazek
byly ziskany zejména prostfednictvim polostrukturovanych rozhovor( s pfijemci a partnery nejen
u vzorku 6 projekt(, ale i ostatnich 16 projektd. Rozhovory byly zajistény osobné nebo telefonicky.
K zodpovézeni EQ 3.3 byly vyuzity informace zjiSténé v dotaznikovém Setfeni zaméreném na nizsi
sloZky socialniho dialogu zapojenych do projekt(.

Vyuzité metody pro sbér dat v tkolu 3: desk research, polostrukturované rozhovory, dotaznikové

Setreni.

VyuZité metody pro zpracovani dat v ukolu 3: obsahova analyza, kvalitativni analyza — Outcome

Harvesting, kvalitativni analyza — pfipadové studie, syntéza.
Evaluacni iikol 4

Informace ke zhodnoceni mozné aplikace pausalni sazby flat rate, do nové navazujici vyzvy, byly
evaluaénim tymem zjistovany prostfednictvim studie informaci z dokumentace OPZ k této
problematice, polostrukturovaného rozhovoru se zastupci MPSV a polostrukturovanymi rozhovory
s pfijemci a partnery projekt ze vSech tfi vyzev. Rozhovory se zastupci jednotlivych projektd byly
zajistény osobné nebo telefonicky.

VyuzZité metody pro sbér dat v tikolu 4 : desk research, polostrukturované rozhovory.

VyuZité metody pro zpracovani dat v tikolu 4: obsahova analyza, komparativni analyza, syntéza.

Limity pouZzitych evaluaénich metod

V prlibéhu realizace zakazky byly identifikovany v nékterych pfipadech limity pouZitych metod. Jejich
prehled uvadime dale spolu s informacemi, jakym zplsobem jsme k limitdim pfistoupili a zda se tak
nékteré z nich podafilo odstranit ¢i zmirnit

Limity pFi komplexni evaluaci vzorku 6 projektt: Pfi zjiStovani nazord projektovych stakeholdert tj.

napf. zastupch cilovych skupin, nizsich slozek socidlniho dialogu, dalSich zainteresovanych
stakeholdert k dosazenym vystupl a vysledkim zavisi Uspésnost evaluacniho tymu jednak na tom,
zda jsou prijemcem ¢i partnerem poskytnuty kontakty na tyto osoby Ci subjekty a také na ochoté
téchto stakeholder(l skute¢né se do Setfeni zapojit a poskytnout poZzadované informace. Nakonec se
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sice podafrilo ke kazdému Setfenému projektu ziskat vyjadfeni vidy alespon od jednoho stakeholdera,
obecné je vsak uvedeny limit platny, odezva stakeholder( neni zaruéena.

Pti zjistovani dosazenych vysledki realizovanych projekt( je limitem jiz jejich nastaveni v jednotlivych
projektech — problematickd je obecnost, pficitatelnost Ci redlnost a rovnéz skutecnost, Ze projekty
v oblasti socidlniho dialogu obecné nejsou vysledkové zaméreny. V pribéhu realizace evaluace
probihalo pak zjistovani a vyjasfiovani dosazenych vysledkd béhem polostrukturovanych rozhovord
s partnery a prijemci, a proto tato skutecnost neni jiz nahlizena jako limit realizace této casti
zpracovavané evaluace.

Limity pfi zjistovani uéinnosti a Uspornosti: Projekty nebylo mozné v oblasti Uspornosti vzhledem

k jejich rozdilnym paramentrdm at uzZ v realizovanych aktivitach, slozeni realiza¢niho tymu, struktury
a vyse rozpocCtl vzajemné porovnat mezi sebou. Na Urovni aktivit tak neni mozné srovnani, zda by
obdobné aktivity Sly realizovat s jinym rozpoctem uUspornéji.Pro ziskdni komplexnich objektivnich
udajl (zejména v oblasti Uspornosti a uc¢innosti u osobnich naklad( a v tom, zda bylo mozné realizo-
vat aktivitu/y Uspornéji) vyuZivani nastrojd a pristupl evaluace neni pfilis vhodné. Mélo by jit vtomto
pripadé zejména o ndstroje monitoringu a kontroly zajisténé pfimo poskytovatelem dotace. Zejména
v oblasti osobnich nakladd, (kde nebylo timto zplisobem zpétné mozné ucinnost a Uspornost ovéfit) a
které pfitom tvofi u mnoha projektl naprostou vétsinu nakladd, se domnivame, Ze se Uspornost
a ucinnost lépe ovéruje jesté v dobé trvani projektl z pozice poskytovatele nez zpétné zastupci eva-
lua¢niho tymu. PFi dalsi préci se zavéry této EQ a jejich podotdzek je tedy nezbytné brat v potaz, ze
vychazi pouze z vyse uvedenych zdroju, které by bylo vhodné doplnit o dalsi zpisoby ovéreni.

Limity pfi zjistovani nazord zastupci nizsich sloZek socidlniho dialogu: PFi zjiStovani motivace za-

stupct nizsich slozek socidlniho dialogu je predpokladem ochota oslovenych respondentl Ucastnit
se Setfeni, at uz prostfednictvim dotaznikového Setfeni nebo na pfimé osloveni evaluatorem a reali-
zaci e-mailové komunikace ¢i polostrukturovaného rozhovoru. Evaluator vychazel pti dotaznikovém
Setrfeni z kontaktl na zastupce nizsich sloZek sociadlniho dialogu poskytnutych zadavatelem (informa-
ce poskytnuty 10 projekty, ndvratnost dotaznik( byla v tomto pfipadé cca 22 %), v pfipadé rozhovor(

pak z informaci, které poskytli prijemci ¢i partnefi projektd.

Limity pfi vyhodnocovani vhodnosti uplatnéni flat rate: Jiz pti pfipravé metodického pristupu

k zodpovézeni evaluaéni otdzky k vyhodnocovani flat rate upozorfioval evaluaéni tym na dosud jen
velmi malé zkugenosti s uplatnénim flat rate v Ceské republice. Pouéeni se z existujicich zku$enosti je
pfitom pro zodpovidani obdobné postavenych otazek zasadni. V pribéhu realizace evaluace se vsak
podafilo i na existujicim pfikladu vyuziti flat rate detailnéji zanalyzovat nutné pfedpoklady pro jeho
smysluplné vyuZiti, a proto tato skutecnost neni jiz nahliZzena jako limit realizace této casti zpracova-
vané evaluace. Naopak znacnym limitem se ukdazala velmi minimalni znalost flat rate mezi pfijemci
a partnery hodnocenych projekt(, a to zejména s ohledem na skutecnost, Zze v dobé provadéni Setre-
ni nebyly jesté zndmé presné parametry pro jeho aplikaci v podobné zamérenych vyzvach. Vypovidaci
hodnota poznatkd ziskanych pomoci terénnich Setfeni je proto z tohoto divodu spise mala.
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4. Vyhodnoceni jednotlivych evalua€nich otazek

V této kapitole jsou predstaveny zjisténi, zavéry a doporuceni dle jednotlivych evaluaénich kol
a prislusnych evaluacnich otazek. Zavéry jsou zaméreny na souhrn klicovych zdleZitosti dané
evaluacni otazky s urcitou formou zestru¢néné odpovédi. Ne ze viech evaluacnich otazek vyplynula
doporuceni,coz je vidy explicitné evaluatorem uvedeno. Pokud bylo doporuceni formulovano, tak je
vidy uvedeno heslovité u kazdé kapitoly evaluacni otazky.

Ukol 1

Ukol 1: Provedte evaluaci intervence do podpory kapacity socidlnich partnert, vytvorte

(aktualizujte) teorii zmény vyzvy ¢. 03_15_002 Budovani kapacit socialnich partner (OPZ) a vyzev
¢. 95 a B9 (OP LZ2)

V ramci tohoto Ukolu byly detailné analyzovany intervence do podpory kapacity socidlnich partnerq,
a to intervence podporené v ramci vyzvy ¢. 03_15 002 OPZ a vyzev ¢. 95 a B9 OP LZZ, s vyuzitim pfi-
stupu TBIE. Pomoci vytvorené (aktualizované) teorie zmény jsou graficky zobrazeny kauzalni vazby
mezi jednotlivymi podporovanymi ¢innostmi, jejich vystupy a vysledky spolu s popisem jejich predpo-
kladl a souvisejicich externich faktord. Zpracované teorie zmény umoznily lépe porozumét nejen
témto hodnocenym intervencim, ale také vidét hlavni rozdily mezi nimi.

|[EQ1.1

EQ 1.1 Jakym zpiisobem byly do vyse uvedenych vyzev zapracovdny zdavéry a doporuéeni z Evaluace
vyzvy €. 02 ,,Posilovani socidlniho dialogu a budovdni kapacit socidlnich partneri“?

Odpovéd'na EQ

Ne vSechna doporuceni vyplyvajici z Evaluace vyzvy €. 02 ,Posilovani socialniho dialogu a budovani
kapacit socidlnich parter(” byla prikazné zohlednéna do textd navaznych vyzev zamérenych na tuto
oblast. Konkrétné doslo k upravé podminek podporenych projektl (napf. zavedenim podminky na
povinnou spolupraci partner z obou stran socidlniho dialogu) ¢i Upravy podporovanych aktivit. Na
druhou stranu je vsak tfeba uvést, Zze nékterd doporuceni byla zohlednéna i jinym zpUsobem, nez
jejich promitnutim pfimo do textu hodnocenych vyzev. nékterd doporuceni byla Napf.vyuZita i pfi
Skoleni odbornych hodnotitell, ktefi jsou nedilnou soucdsti celého procesu spojeného s vybérem
realizovanych projekt(.

Zjisténi

Z Evaluace vyzvy €. 02 ,,Posilovani socidlniho dialogu a budovani kapacit socialnich partner” vyplyvaji
hlavni a také néktera dil¢i doporuceni (dil¢i doporuceni nejsou uvedena primo v kapitole hlavnich
doporuceni, nicméné je lze z textu zpravy taktéz odvodit, jak dokumentujeme v Technické zpravé.).

Nasledné byly analyzovdny podminky navaznych vyzev, tj. vyzev ¢. 95 OP LZZ, B9 OP LZZ
a ¢. 03_15_002 OPZ z hlediska zohlednéni vyse uvedenych doporuéeni. Zaroven vsak zplsob zohled-
néni jednotlivych doporuceni byl i ovéren prostfednictvi rozhovoru se zastupci oddéleni odpovédné-
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ho za vyzvy zamérené na podporu sociadlniho dialogu. Tohoto rozhovoru se ucastnili také zastupci
evaluacni jednotky OPZ.

Ze zajisténého rozhovoru jednoznaéné vyplynulo, Ze zastupci oddéleni odpovédného za vyzvy zamé-
fené na problematiku posileni socidlniho dialogu nebyli s dil¢imi doporucenimi detailné obeznameni.
Jednim z dlivodUl je skutecnost, Ze tito zaméstnanci nebyli v dobé provadéni predchozi evaluace za
praci s jejimi zavéry a doporucenimi odpovédni a 7e naopak zaméstnanci RO OP LZZ, ktefi byli odpo-
védni za problematiku podpory socidlniho dialogu v dobé zpracovani plvodni evaluace, jiz nebyli
v dobé, kdy byl veden se zastupci MPSV vyse uvedeny rozhovor, na MPSV zaméstnani. V diskusi vSak
byla diskutovana jak doporuceni hlavni, tak i doporuceni dil¢i, diky cemuz se podafilo ziskat zpétnou
vazbu k jejich zaméreni i k jejich pfipadnému zpUlsobu zohlednéni v ndvaznych hodnocenych vyzvach
OP LZZ ¢i OPZ.

Souhrnné informace o zpUlsobu zohlednéni jednotlivych doporuceni v navaznych vyzvach OP LZZ,
resp. OPZ jsou shrnuty prostrednictvim nasledujici tabulky. V tabulce jsou pfitom jiz uvedeny finalni
zjisténi tykajici se zplsobu zohlednéni jednotlivych doporuceni; uidaje v tabulce se proto mohou dil-
¢im zpUsobem lisit od prvotnich zjisténi ziskanych jen na zakladé desk research evaluacniho tymu.
Dlavodem této skutecnosti je, Ze nékterd doporuceni nebyla zohlednéna pfimo v textu navaznych
vyzev, nicméné pouceni z nich bylo vyuZito pfi organizaci Skoleni pro hodnotitele projektovych zados-
ti predkladanych do navaznych vyzev.

Tabulka 2: Pfehled zplisobu zohlednéni jednotlivych doporuéeni vyplyvajicich z Evaluace vyzvy ¢. 02
v navaznych vyzvach zamérenych na podporu socialniho dialogu
Znéni doporuceni Zpusob vyporadani daného

Komentar evaluacniho
tymu

doporuceni

Hlavni Podpofit partnerstvi mezi V navaznych vyzvach byla | Doporueni bylo plné zo-
zaméstnavatelskou a za- stanovena povinnost zapojit | hlednéno a bylo promitnuto
méstnaneckou stranou v do pfipravy i realizace pro- | pfimo do textu navaznych
ramci projektl (prostfednic- | jekth i socidlniho partnera | vyzev.
tvim zavedeni nutné pod- zdruhé strany socidlniho
minky, Ze realizator bude v dialogu. Stouto podminkou
ramci projektu v partnerstvi je ze strany odpovédnych
se socialnim partnerem z zastupcl MPSV pocitano i
opacné strany bipartity) do budoucna.

Hlavni Vyzvu blize specifikovat, V ndvaznych vyzvdch je jiz Doporuceni bylo pIné zo-
definovat jeji cil a podporo- explicitné podporeno i zapo- | hlednéno a bylo promitnuto
vané aktivity zaméfit vice na | jeni nizSich sloZek socidlniho | pfimo do textu navaznych
podnikovou Urovern socialni- dialogu do realizovanych vyzev.
ho dialogu (dosud byly aktivi- | projektd.
ty spiSe nepfimo zaméreny
na tuto Uroven — je nutné
podpofit jejich pfimé zacile-
ni)

Hlavni Vytvéret inovativni a speci- U tohoto doporuceni nebyla | Toto doporuceni nebylo
ficky zamé&rené projekty (at prokazana pfima vazba mezi | zohlednéno ani v textu na-
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oblast. v dané oblasti.

Hlavni Stanovit podminku vytvareni | Analyzy potfebnosti se staly | Doporuceni bylo pIné zo-
analyz potfebnosti jednotli- nedilnou soucasti povinnych | hlednéno a bylo promitnuto
vych aktivit v zavislosti na pfiloh projektovych zadosti pfimo do textu ndvaznych
dané cilové skupiné ptedklddanych do navazné vyzev.

vyhlasovanych vyzev zamé-
fenych na podporu socidlni-
ho dialogu.

Hlavni Vyvarovat se duplicitnich Pfipadna duplicita vystup( Doporuceni nebylo zohled-
vystup( (vyZaduje nutnou je stale aktualnim tématem néno pfimo v textu navaz-
diskuzi mezi vSemi organiza- | —vrdmci odborného hod- nych vyzev, nicméné je
cemi socialnich partner(, coz | noceni projektovych zadosti | s nim pracovano pfi pfipravé
dale podporuje socialni dia- jsou hodnocené projekty navaznych vyzev, a to kon-
log a dohled fidiciho organu srovnavany mezi sebou tak, | krétné v ramci hodnoceni
pfi schvalovani zadosti o aby k duplicité vystupl pro- | projektovych Zadosti ze
dotaci) jektd nemohlo dochdzet. strany externich hodnotite-

Zaroven je ve vyzvach za- 10.
kotveno, zZe pokud jsou
organizace v bodé 3.3 b)

Zadateli projektu, nemohou

se jiZz tcastnit obdobnych

aktivit projektu prostrednic-

tvim organizaci v bodé 3.3

a).

Hlavni Predavani nabytych informa- | V ndvazné vyhlasovanych Doporuceni bylo plné zo-
ci ze zahranicnich stazi ¢le- vyzvdach byla obdobna pod- hlednéno a bylo promitnuto
ndm socidlnich partnerd nizv | porovanad aktivita doplnéna. | pfimo do textu ndvaznych
hierarchii organizaci (vhod- vyzev.
nost vyuziti zejména pro
inovativni programy — kom-
plexni tréninky, lokalni inicia-
tivy aj.)

Hlavni Navrhnout specificka kritéria | Doporuceni nebylo zohled- Doporuceni nebylo u navaz-

(ktera by umozniovala udélo-
vat body navic za vstupni
analyzy, regiondlni zaméreni,
na znevyhodnénou skupinu
na trhu prace)

néno, v pripadé vyzvy

z OPZ se navic stalo vzhle-
dem ke zruseni vyuZivani
specifickych kritérii jiz i zcela
nerelevantnim.

nych vyzev nijak zohledné-
no.

©HaskoningDHV, 02/2018
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Typ dopo-
ruceni

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Znéni doporuceni

Operacni program Zaméstnanost

Zpusob vyporadani daného

doporuceni

7«~Royal

Komentar evaluacniho
tymu

HaskoningDHV

Enhancing Saciety Together

Hlavni Predejit pfipadnému prekry- | Ve sledovaném obdobi Na doporuceni nebylo nutno
vu budouci vyzvy v ramci OP | vzhledem k tematickému vzhledem k situaci, kdy
LZZ s ohledem na podporu zaméreni podpory socialni dialog nebyl
socialnich partner( z Norskych fondu (resp. v programovém obdobi
z Norskych fondU z fond(l EHP) nedoslo. 2009 — 2014 predmétem

podpory z Norskych fond(
(resp. fondl EHP) ze strany
RO Fesit.

Dilci Pfedejit nadhodnocovani Nadhodnocovani aktivit Doporuceni nebylo zohled-
aktivit (napf. tvorba webo- projektl je pfedchazeno néno pfimo v textu navaz-
vych portald ¢i jejich aktuali- | prostfednictvim odborného | nych vyzev, nicméné je
zace, zpracovani publikaci, e- | hodnoceni projektovych s nim pracovano pti pripravé
learningové kurzy aj.) Zadosti, které je zaméreno navaznych vyzev, a to kon-

mj. i na hodnoceni rozpoc¢tl | krétné v ramci hodnoceni

predlozenych projektovych projektovych Zadosti ze

Zadosti. strany externich hodnotite-
10.

Dilci Posilit vyuZitelnost vystupu a | V ndvazné vyhlaSovanych Doporuceni nebylo u ndvaz-
vysledku projekttd (zejména vyzvach neni udrzitelnosti nych vyzev nijak zohledné-
v souvislosti s aktivitami typu | vystupl a vysledkd podpo- no.
zpracovani analyz ze vzdéla- rovanych aktivit tohoto typu
vacich akci a konferenci vénovana zadna zvlastni
apod.) pozornost. Vlbec Ize shr-

nout, Ze udrzitelnost tohoto
typu projektd neni ve vy-
zvach akcentovana. Na dru-
hou stranu je vsak tfeba
uvést, ze pro pfijemce pod-
pory plati povinnost zverej-
novat vystupy svych projek-
th.

Dilci Zaméreni se na specifické Do navaznych vyzev byla Doporuceni bylo plné zo-
problémy zejména na Urovni | doplnéna podporovana hlednéno a bylo promitnuto
podnikovych zaméstnancu aktivita zamérend na pod- pfimo do textu navaznych

poru bipartitniho dialogu na | vyzev.
podnikové Urovni.
Dilci Zamezit spornému nakupu Doporuceni nebylo v ramci Doporuceni nebylo zohled-

externich sluzeb (propagacni
materidly, letacky) za vyssi
naklady, i pfes moznost ob-
stardniinterni ¢innosti z

navaznych vyzev z dané
oblasti zohlednéno. Plati
vsak obecna pravidla zplso-
bilosti, dle kterych by nemé-
ly byt subkontrahovany

néno pfimo v textu navaz-
nych vyzev, nicméné je

s nim pracovano pti pripravé
navaznych vyzev, a to kon-
krétné v rdmci hodnoceni

©HaskoningDHV, 02/2018
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Typ dopo-
ruceni

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Znéni doporuceni

Operacni program Zaméstnanost

Zpusob vyporadani daného

doporuceni

7“~Royal

Komentar evaluacniho
tymu

HaskoningDHV

Enhancing Saciety Together

divodu nizsich nakladd

aktivity, které Ize zajistit
internim tymem pfrijemce Ci
jeho partnera. Navic o ne-
hospodarnosti takového
postupu jsou obezndmeni
hodnotitelé projektovych

projektovych Zadosti ze
strany externich hodnotite-
1G.

Zadosti.

Dilci Zamezit nizkému zacileni V nédvaznych vyzvdach bylo Doporuceni bylo plné zo-
projektd na nizsi slozky soci- explicitné uvedeno, Ze je hlednéno a bylo promitnuto
alniho dialogu podpora uréena i pro nizsi pfimo do textu ndvaznych

slozky socidlniho dialogu, vyzev.
resp. Ze se tyto slozky mo-
hou zapojit i do projektd
realizovanych jinymi pfijem-
ci ¢i partnery podporenych
projekt(
Dilci Nastaveni mechanismu, ktery | Doporuceni je zohlednéno u | Doporuceni je ¢astecné

by podporoval motivaci cilo-
vych skupin zucastnit se akti-
vit typu vzdéldvacich aktivit a
konferenci

ndvaznych vyzev ¢dstecné, a
to zejména ve vazbé na
textové pole ,zapojeni cilo-
vé skupiny” uvadéné povin-
né v projektovych zados-
tech. Informace v ném uva-
déné jsou totiZ predmétem
vécného hodnoceni projek-
tovych zadosti.

promitnuto pfimo do textu
navaznych vyzev, je s nim
vSak pracovano i jinak, a to
konkrétné pfi hodnoceni
projektovych zZadosti.

Z vyse uvedeného prehledu vyplyva, Ze ne vSechna doporuceni byla zohlednéna pfi nastavovani na-
vaznych vyzev OP LZZ, resp. OPZ zamérenych na problematiku podpory socidlniho dialogu pfimo
v textu danych vyzev.

Dale byly v ramci fesSeni této evaluacni otazky analyzovany také informace uvadéné k doporucenim
vyplyvajicim z analyzované evaluace v databazi evaluaci MPSV ,VPRED, kterd slouzi k vedeni pFe-
hlednych zaznam{ o zplsobu zohlednéni jednotlivych doporuceni vyplyvajicich ze zpracovanych eva-
luaci. V této databazi je vSak ve vazbé na analyzovanou evaluaci zanesen pouze jeden souhrnny za-
znam o doporucenim vyplyvajicich z této evaluace, u kterého je souhrnné poznamenano, Ze doporu-
¢eni byla v ndvazné vyzvé zohlednéna.

Takto zpracovany zdznam o doporuceni a zpUsobu jejich vyporadani/zohlednéni vsak prakticky nepo-
skytuje zadnou konkrétni informaci, s jakymi doporucenimi je takto pracovano, ani jakym konkrétnim
zpUsobem byla v navazné vyzvé skute¢né promitnuta.
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Popis limiti pouZitych evaluacnich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni
S feSenim této evaluacni otazky nebyly spojeny zadné zasadnéjsi limity.
Zavéry

e Vanalyzované evaluaci nejsou vSechna doporuceni zahrnuta do souhrnné kapitoly vénované
doporucéenim. V ramci projednavani vzeslych doporuceni bylo na Urovni MPSV pracovano pouze
s doporucenimi, kterd byla uvedena v souhrnné kapitole vénované doporuéenim a nikoli vSem
doporucéenim vyplyvajicim z dané evaluace.

eV databazi doporuceni MPSV vénované prehledu zplsobu zohlednéni doporuceni vyplyvajicich
z evaluaci jsou doporuceni vzesla z analyzované evaluace formulovana souhrnné, a to pouze pro-
stfednictvim jednoho souhrnného zaznamu. Z informaci uvedenych v této databazi tak neni vi-
bec zfejmé, jakym zplsob byla jednotliva doporuéeni skuteéné vyporadana.

Doporuceni

K této EQ nema hodnotitel Zadné doporuceni.

EQ1.2

EQ 1.2 Jsou teorie zmény uvedenych vyzev odlisené, pokud ano, v éem?

Odpovéd'na EQ

Teorie zmény vyzev €. 95, B9 OP LZZ a vyzvy 03_15_002 OPZ se zasadnim zplsobem nelisi. Odlisnosti
spocivaji ve vétsi specifikaci zaméreni nékterych podporovanych aktivit.

Zjisténi

Hodnotitelem byly zpracovany teorie zmény hodnocenych vyzev ¢. 95 a B9 (OP LZZ) a vyzvy
03 _15 002 (OPZ) a bylo provedeno jejich srovnani. Lze konstatovat, Ze nastaveni vyzev se zasadnim
zplUsobem nelisi, jejich spole¢nym globdlnim cilem je zvysSeni spoluprace zaméstnavatell a zamést-
nancl prostfednictvim rozvoje socidlniho dialogu, a to prostfednictvim aktivit na posileni ¢innosti
a kapacit socialnich partnerd.

Jednotlivé vyzvy se dil¢im zplUsobem odliSuji, a to ve vétsi specifikaci nékterych dil¢ich aktivit jak do-
kumentuji dale uvedené teorie zmény. Dil¢i rozdilnosti ve vyzvé €. 95 spocivaji vtom, Ze byla povin-
nou aktivitou propagace dialogu prostiednictvim spolecné informacéni kampané a nasledné tak vy-
stupem méla byt spolecna informacni kampan socialnich partnerd k propagaci socidlniho dialogu,
v nasledujicich vyzvach uz tato aktivita nebyla. Ve vyzvach ¢. 95 a B9 byly pfi vzdélavani zaméstnava-
teld a zaméstnancl podporovany kromé jinych i aktivity v oblasti informacnich a komunikaénich
technologii pro socialni partnery. Tomu odpovidaly i vystupy v podobé vyuzivani modernich techno-
logii a regiondlnich poradenskych center a zavadéni novych modernich systému fizeni organizace
a podniku u socidlnich partnerd. Vyzva ¢. 03_15_002 navic podporuje rozvoj analytické a odborné
kapacity socialnich partnert ¢i spoluprace socialnich partner( a dalSich relevantnich subjektl na Set-
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feni dlouhodobych problému v oblasti RLZ na regionalni, odvétvové (sektorové) a narodni Urovni (to
v pfedchozich vyzvach uvedeno nebylo).

Lze konstatovat, Ze dosaZzené kratkodobé i predpokladané dlouhodobé efekty jsou pro vsechny vyzvy
v mnoha bodech v podstaté shodné, coZ je dokumentovano v dale uvedenych TZ jednotlivych vyzev.
Jako spolecné kratkodobé vysledky byly identifikovany: zvySeni Urovné znalosti zaméstnavatell
a zaméstnancl v oblastech s pfimym dopadem na socidlni dialog, rozvoj odbornych kapacit socialnich
partnerl, rozvoj a posilovani spoluprace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli na vSech urovnich soci-
alniho dialogu, zvyseni pfenosu informaci. U vyzev €. 95 a B9 byl dale ocekavano posileni bipartitniho
dialogu na podnikové Urovni, zvySeni pfenosu informaci konkrétné z tripartitni spoluprace na krajské
Urovni a vyssi informovanost aktér( v oblasti socidlniho dialogu. Vyzva 03_15_002 specifikuje zvyseni
prenosu informaci na odvétvovou, regionalni, podnikovou Urover.

Spolecnymi predpokladanymi identifikovanymi dlouhodobymi efekty je zejména zvySeni povédomi
o socialnim dialogu na vsech jeho Urovnich a intenzivné;si socidlni dialog na vSech urovnich.

Dalsim Setfenim bylo ovéreno, ze identifikované efekty ve vazbé na globalni cil zvySeni spoluprace
zaméstnavatelll a zaméstnancl prostfednictvim rozvoje socidlniho dialogu odpovidaji vysledkiim
v Setfenych projektech.

Ovéreny byly rovnéz stanovené predpoklady jednotlivych vyzev realizovat Uspésné planované inter-
vence. VSechny predpoklady byly potvrzeny kromé predpokladu ,vybér vysoce kvalitnich projekt
k realizaci”. Jak vyplyva zejména z informaci v EQ 1.4, ale i Ukolu 2 vybrané projekty mély priimérnou
kvalitu, jak vyplyva z jejich nizsiho vécného hodnoceni.

Ve vazbé na Setfeni v dalSich EQ bylo zjiSténo, Zze v projektovych Zadostech Zadatelé formuluji cile
nejednoznacné, ne jako cile, obecné. Predmétem projektl je predevsim rozvoj a posilovani socidlni-
ho dialogu — ten je pojiman jako cil, nikoli jako ndstroj pro dosazeni hlubsSich zmén a jasnéji specifiko-
vanych vysledkd.

Intervenéni logika na urovni programového dokumentu v oblasti socidlniho dialogu ve viech vyzvach
neni pfilis silnd, neni dostatecné vysledkové orientovana.
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Vyzva OP LZZ—&. 95

Kratkodobé
efekty

Vychozi
situace

Diouhodobé efek-
ty - pfedpokiad

Nutnost investic do
odborného rozvoje
zaméstnancli a za-
méstnavatell

Lidské zdroje

-lidské zdroje na
administraci progra-
mu

Pfiklady aktivit:

Vzdélavani pro zaméstnavatele a
zaméstnance zaméiené na doplrio-
vani, rozsifovani a zvySovani znalos-

PFiklady wystupu:

Podpora Ucasti cilovych skupin
na vzdélavacich aktivitach véno-
vanych tématice socialniho dia-
logu

Realizované vzdélavaci aktivity v

Zvyseni Grovné odbornych
znalosti zaméstnancii regi-
onalnich zastoupeni social-
nich partnerti

Rozvoj odbornych kapacit

-

__y ZvySenipovédomio socidinim
dialogu na odvétvavé a pod-
nikové trovni

ZvySeni kapacit sacidinich

Nizka schopnost - persondlni zajisténi t v.oblasFech s pfimym d(?p.adem na gb!agtihinfoamalénl’gh a kom_qun-, socidlnich partneri partnerd, a to zej'mefna s di;'
o L realizace projektii socialni dialog, véetné aktivit v ob- acnien technologii pro socialni razem na regiondini a odvét-

flexibility a pfizpl- lasti informaénich a komunikaénich P v Rozvoj a posilovani spolu- vovou trovet

sobeni se novym technologii pro socialni partnery prace mezi zaméstnanci a

podminkam trhu
prace

Nutnost rozvoje a
posileni spoluprace
mezi zaméstnavateli
a zaméstnanci s
dlirazem na oblast

—>

Doba realizace
doba realizace pro-
gramu OPZ

doba realizace pod-
potenych projekti

Vytvafeni strategii a monitoringu
rozvoje regiondlnich tripartit na

—Phazi mistniho partnerstvi {socialni

partnefi a zastupci krajii)

Predavani nabytych informaci ze

zahranicnich staZi ¢lendm socialnich
partnerti niZ v hierarchii organizaci

11—

Realizované seminare, Skoleni,
workshopy, konference

Proskolené osoby

Zpracované analyzy, studie

Ugastnici zahrani¢njch staffa
pobyti, realizovana mezinarodni
vymeéna zkuSenosti

zaméstnavateli na viech

gu

rii v oblasti socidlniho
dialogu

Urovnich socidlniho dialo- |

.
Vyssi informovanost akté-

Zvyseni prenosu informaci
z tripartitni spoluprace na

-

IntenzinéjSisocidini dialog
_~ | navsech irovnich

Kvalitni pfenos informaciz
tripartity smérem na regio-
ndini, edvétvovou a podniko-
vou troveit

rd
o . krajské Grovni /
— Dal3i zdroje / CII
pracovnépravnich _— . ’ Zabezpeceniinformovanosti i
vztahii, bezpe€nosti finanéni ted Podpora bipartitniho dialogu na zamestnavatelt a zaméstnancii Posilen bipartitniho dialo-
’ “HIANCHL Prosred- podnikové drovni o oblastech tykajicich se jejich s bednikovemrem
prace a rozvoje lid- ky . zéjmii _f s Zvy3eni spoluprace zamést-
" " - vystupy a wysledky o - o o % o
skych zdrojii v sou- pfedchozich realizo- Propagace dialogu prostfednictvim VyuZivani rqohdernlch technologii navatelll a zaméstnancil
iadu se statutem 5 SR spol)eéné informacni kampané aregionalnich poraden- G i g "
vanych projekti skychcenter prostiednictvim rozvoje
RHSD CR 7 listopadu Spole¢na informacni kampari socialniho dialogu
2000. socialnich partnerd k propagaci
socialniho dialogu
Predpoklady Externi faktory

e aktualni situace na trhu prace
e legislativni prostiedi a jeho limity
e rozhodnuti politické reprezentace

o realné nastavené cile vyzvy o yybér vysoce kvalitnich projekti k realizaci
e dobfe zavedené postupy administrace projektti e dostate¢né finan¢ni zdroje
o motivace stakeholderii k participaci e dostatek ¢asu na realizaci programu
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Vyzva OP LZZ—B9

Vychozi
situace

Nutnost investic do
odborného rozvoje
zaméstnancli a za-
méstnavatelll

Nizka schopnost
flexibility a pfizpQ-
sobeni se novym
podminkam trhu
prace

Nutnost rozvoje a >

posileni spoluprace
mezi zaméstnavateli
a zaméstnanci s
dirazem na oblast
pracovnépravnich

vztahil, bezpe&nosti
prace a rozvoje lid-
skych zdroji v sou-

ladu se statutem
RHSD (R z listopadu
2000.

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Lidské zdroje

-lidské zdroje na
administraci progra-
mu

- personalni zajisténi
realizace projekti

Doba realizace
doba realizace pro-
gramu OPZ

doba realizace pod-
porenych projekti

Dalsi zdroje

- finan¢ni prostied-
ky

- vystupy a wysled-
ky predchozich
realizovanych pro-
jektd

Pfiklady aktivit:

Vzdélavani pro zaméstnavatele a
zaméstnance zamérené na doplrio-
vani, rozsifovani a zvySovani znalos-
i v oblastech s pifimym dopadem na
socialni dialog, v¢etné aktivit v ob-
lasti informacnich a komunikacnich
technologii pro socialni partnery

Vytvareni strategii a monitoringu
rozvoje regiondalnich tripartit na

® bazi mistniho partnerstvi {socialni

partnefi a zastupci kraji)

PFedavani nabytych informaci ze

zahraniénich staZi €lenim socidlnich
partner(i niz v hierarchii organizaci

Podpora pfenosu informaci z tripar-
titni spoluprace na krajské arovni,
zejména v oblasti legislativnich
zmén v CR, které maji dopad na
socialni dialog

PFiklady wystupu:

Podpora ucasti cilovych skupin na
vzdelavacich aktivitach vénova-
nych tématice socialniho dialogu

Realizované vzdélavaci aktivity v
oblasti informa¢nich a komuni-
kacnich technologii pro socialni
partnery

Realizované seminare, Skoleni,
workshopy, konference

> | Progkolené osoby

Zpracované analyzy, studie

Uéastqfci zahrani¢nich stézia
pobyti, realizovana mezinarodni
vyména zkusenosti

Zabezpecleniinformovanosti
zaméstnavatelli @ zaméstnancii o
oblastech tykajicich se jejich za-
jma

Zavéadéni novych modernich sys-
témli Fizeni organizace a podniku
u socialnich partnert

7«~Royal

JIE

—_—

HaskoningDHV

Enhancing Saciety Together

Kratkodobé
efekty

ZvySeni Growné odbor-
nych znalosti zaméstnan- 7|
,'cﬁ regionalnich zastoupe-
ni socidlnich partnerti a
odvétvowych svazii sdru-
Zenych v socialnich part-
nerii zejména v oblasti
legislativnich zmén, které
maji dopad na socialni
dialog

Rozvoj odbornych kapacit
socialnich partnerti

Rozvoj a posilovani spolu-
prace mezi zaméstnanci a
zaméstnavateli na viech
trowvnich socialniho dialo-
gu

VySSi informovanost akté-,
rii v oblasti socidlniho
dialogu

—>

ZvySeni pienosu informaci
z tripartitni spoluprace na
krajské trovni

Posileni bipartitniho dia-
logu na podnikové Grovni

1

Diouhodobé efek-
ty—piedpokiad

_y  ZvySenipavédomio socidl-
nim dialogu na odvétvové a
podnikevé drovni

ZvySeni kapacit socidinich
partnerd, a to zejména s
ddrazem na regiondinia
odvétvovou urovert

Intenzivnéj§i sacidini diaiog
f na vSech trovnich

Kvalitni pfenos informaciz
tripartity smérem na regio-

ndlni, odvétvovou a podniko-
vou troveit

Cil

Zvyseni spoluprace zamést-
navatelli a zamé&stnanct
prostiednictvim rozvoje

socialniho dialogu

Predpoklady

e realné nastavené cile vyzvy
e dobfe zavedené postupy administrace projektli e dostatetné finan¢ni zdroje
e motivace stakeholderti k participaci

e vybér vysoce kvalitnich projektd k realizaci

e dostatek ¢asu na realizaci programu

Externi faktory

e aktualni situace na trhu prace

e legislativni prostiedi a jeho limity

e rozhodnuti politické reprezentace
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\Vlyzva OPZ 03_15_002

Vychozi
situace

Nutnost posileni
socialniho dialogu a
¢innosti  uskutectio-
vanych  socialnimi
partnery, zejména v
oblasti adaptability
zaméstnancl a pod-
niktl

Lidské zdroje

-lidské zdroje na
administraci progra-
mu

- personalni zajisténi
realizace projekti

Piklady aktivit:

Vzdélavani pro zaméstnavatele a
zaméstnance zamérené na doplrio-
vani, rozsifovani a zvySovani znalos-
i v oblastech s pfimym dopadem na
socialni dialog

Vytvéreni strategii a monitoringu
rozvoje regionalnich tripartit, véet-

Ptiklady vystupu:

Podpora Gcasti cilovych skupin na
vzdelavacich aktivitach vénova-
nych tématice socialniho dialogu j =

Realizované seminare, Skoleni,
workshopy, konference

Proskolené osoby

Zpracované analyzy, studie

Kratkodobé
efekty

Diouhodobé efek-
ty—predpokiad

Zvyseni Grovné znalosti
zaméstnavateld a za-

¥méstnancii v oblastech s

pfimym dopadem na
socialni dialog

Rozvoj odbornych kapa-
cit socidlnich partneri

—¥ | Zvyseni povédomi o socidi-

nim dialogu na vSech jeho
drovnich

Zvyseni adaptabiiity zamést-
nancd @ zaméstnavateld

-—

Rozvoj a posilovani spo-
luprace mezi zamést-

Intenzinéj$isacidini dialog
na vSech trovnich

Nutnost investic do Dobaaalisacs né pienosu informaci na odvétvo- > nanci a zaméstnavateli
odborného rozvoje doba realizace pro- vou:a podnikovou droveri na bazi Poskytnuté poradenstvi r’lla ‘fecdh ll"ovn":h Sogk
FATRESHIERGEE 38 73 gramu OPZ mistniho partnerstvi yiniho dialogu
méstnavatell doba realizace pod- PFedavani nabytych informaci ze Utastnici zahraniénich stazi a Rozvoj odvétvového
pofenych projekti - . - pobyti socialniho dialogu v
ka . zahranicnich stazi ¢lentim socialnich souvislosti s pFiprave-
Nizka droven zna- partnerd niZ v hierarchii organizaci . N 2 g 2 5 nosti na zména diicho-
losti, d dnosti Realizovana mezinarodni wména ¥ 2 )
osti, dovedno a Dalsi zdroie zkuSenosti dového systému, se Cll
1 1 d] 3 i o G
kompetenci pracov- Spoluprace socialnich partneri a —p vstupem absolventii na

trh prace

nikl  a nesoulad - finanéni prostied- dalsich relevantnich subjektii na Zabezpeceniinformovanosti
S 5l T zaméstnavatell a zaméstnanci o
medi kvalifika&ni ky resen|_dlouhodobych’pr?blerr:u v ) oblastech tykajicich se jejich za- —‘——wRozﬁFem’ SEEAIRS
- vystupy a wsledky oblasti RLZ na regionalni, odvétvové jmu dialogu ZvyZeni spoluprace zamést-

urovni pracovni sily
s poZadavky trhu
prace

Ménici se podminky
na trhu prace

pifedchozich realizo-
vanych projektt

(sektorové) a narodni Grovni

Podporarozvoje analytické a odbor-
né kapacity socialnich partneri

Zavadéni novych modernich sys-
tému Fizeni organizace a podniku
u socialnich partnert

Zvyseni pienosu infor-
maci na odvétvovou,
regionalni, podnikovou
droveri

navatell a zamé&stnancii
prostifednictvim rozvoje
socialniho dialogu

Predpoklady Externi faktory
e aktualni situace na trhu prace
e legislativni prostiedi a jeho limity

e rozhodnuti politické reprezentace

vybér vysoce kvalitnich projekti k realfizaci
dostatecné financni zdroje
dostatek ¢asu na realizaci projektd

realné nastavené podminky vyzvy
dobfe zavedené postupy administrace projekti
motivace stakeholderi k participaci
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Zaveéry:

e V3echny Setfené vyzvy naplnuji globalni cil — zvySeni spoluprace zaméstnavatell a zaméstnancl
prostfednictvim rozvoje sociadlniho dialogu.

e Spolecnymi predpoklddanymi dlouhodobymi efekty byl identifikovan intenzivnéjsi socialni dialog
na vsech Urovnich a zvyseni povédomi o socidlnim dialogu na vSech jeho Urovnich.

o Kratkodobé efekty identifikované pro vsechny vyzvy: zvySeni Grovné znalosti zaméstnavatelll a
zaméstnancl v oblastech s pfimym dopadem na socialni dialog, rozvoj odbornych kapacit social-
nich partnerd, rozvoj a posilovani spoluprace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli na vSech urov-
nich socialniho dialogu, zvyseni pfenosu informaci.

e Aktivity a vystupy jednotlivych vyzev se lisi pouze dilé¢im zplsobem — podrobnéji je uvedeno ve
zjisténich.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuéeni

Evaluacni otdazka nemd Zadné limity z hlediska pouzitych evaluacnich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Doporuceni

K této EQ nema hodnotitel Zadné doporuceni.

EQ1.3

EQ 1.3 Do jaké miry a ¢im konkrétné prispivd vyzva €. 03_15_002 k pinéni cili OPZ?

Odpovéd'na EQ

Vyzva €. 03_15 002 pfimo pfispiva k naplnéni cili OPZ v oblasti socidlniho dialogu (tj. zvyseni
spoluprace zaméstnavatelll a zaméstnancl prostfednictvim rozvoje socidlniho dialogu, a to
prostfednictvim aktivit na posileni ¢innosti a kapacit socidlnich partnera). Projekty posiluji ve vSech
segmentech socidlni dialog, a to na vSech Urovnich. Dochazi k sezndmeni, objasnéni a prohloubeni
znalosti o socidlnim dialogu, zlepSuje se kvalita spoluprace zaméstnancl a zaméstnavateld.
Prohlubuje se povédomi o dileZitosti a moZnostech kolektivniho vyjednavani nejen na podnikové
urovni, ale i na urovni vyssiho kolektivniho vyjednavani. Vystupy a vysledky aktivit podporovanych
vramci vyzvy €. 03_15 002 pfimo vedou k naplnéni cild OPZ (tj. zejména rozvoj a posilovani
spoluprace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli na vSech uUrovnich socidlniho dialogu, rozsifeni
socidlniho dialogu, zvyseni pfenosu informaci na odvétvovou, regionalni, podnikovou Uroven, zvyseni
urovné znalosti zaméstnavatell a zaméstnancU v oblastech s pfimym dopadem na socidlni dialog Ci
rozvoj odbornych kapacit sociadlnich partner(, viz rovnéZ zpracovana teorie zmény v predchozi EQ),
které jsou stanoveny programovym dokumentem a vyzvou pro oblast socidlniho dialogu, jak
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dokumentuje tabulka 3 vynikajici hodnoceni ukazatele Soulad (vnitfni konzistence) mezi vystupy a
vysledky aktivit podporovanych v ramci hodnocené vyzvy a cili programu OPZ v oblasti socidlniho
dialogu a ukazatele Pfimost vazby mezi vystupy a vysledky aktivit podporovanych v ramci hodnocené
vyzvy a cili programu OPZ v oblasti socidlniho dialogu a rovnéZ vysledky dotaznikového Setfeni u
nizSich slozek socialniho dialogu a informace z dostupné projektové dokumentace. Projekty resi
primarné problematiku socidlniho dialogu, coZ je dano cilem OPZ v této oblasti, jak dokumentuje
intervencni logika. Ztoho ovSem potom nasledné plyne, Ze vyzva €. 03_15_002 a projekty v ni
realizované nejsou pfilis vysledkové orientované a intervenéni logika tak na Urovni programového
dokumentu neni v této oblasti pfilis silna.

Zjisténi

Klicova zjisténi k jednotlivym projektdm jsou uvedena v EQ 1.3.1 a nejsou zde proto duplicitné uva-
déna.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Evaluacni otazka nema zadné limity z hlediska pouzitych evaluaénich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Zdveéry

Uvadime zde souhrnné zavéry vychazejici z klicovych zjisténi k jednotlivym projektiim popsanym v EQ
1.3.1.

e Vyzva €. 03_15_002 pfimo prispiva k naplnéni cili OPZ v oblasti socialniho dialogu (tj. zejména
rozvoj a posilovani spoluprace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli na vSech urovnich socialniho
dialogu, rozsiteni socialniho dialogu, zvyseni pfenosu informaci na odvétvovou, regiondlni, pod-
nikovou uUroven, zvySeni Urovné znalosti zaméstnavatell a zaméstnancl v oblastech s pfimym
dopadem na socidlni dialog ¢i rozvoj odbornych kapacit socidlnich partner(, viz rovnéz zpracova-
na teorie zmény v predchozi EQ).

e Podporené projekty zahrnuji vidy nékteré z aktivit, které jsou uvedeny v programovém doku-
mentu.

e Projekty posiluji ve vSech segmentech socialni dialog, a to na vSech urovnich.

e Projekty rfesi primarné problematiku socidlniho dialogu, cozZ je dano cilem OPZ v této oblasti, jak
dokumentuje intervencni logika. Z toho ovsem potom ndsledné plyne, Ze vyzva ¢. 03_15_002 a
projekty v ni realizované nejsou pfilis vysledkové orientované a intervenéni logika tak na drovni
programového dokumentu neni v této oblasti pfilis silna.

Doporuceni

V dalsi vyzvé konkretizovat problémové oblasti, které maji byt podporou socialniho dialogu primarné
reseny.

EQ 1.3.1 Do jaké miry vedou vystupy a vysledky aktivit podporovanych v ramci vyzvy 03_15_002
pFimo k naplnéni cilii OPZ stanovenych programovym dokumentem a vyzvou programu pro oblast
socidlniho dialogu?
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Odpovéd'na EQ

Dosud dosazené vystupy a pripadné vysledky aktivit podporovanych v ramci vyzvy ¢. 03_15 002
pfimo vedou k naplnéni cilG OPZ, které jsou stanoveny programovym dokumentem a vyzvou pro
oblast socidlniho dialogu (tj. zejména rozvoj a posilovani spoluprace mezi zaméstnanci a
zaméstnavateli na vSech urovnich socidlniho dialogu, rozsifeni socidlniho dialogu, zvyseni prenosu
informaci na odvétvovou, regiondalni, podnikovou uroven, zvyseni Urovné znalosti zaméstnavatell a
zaméstnancl v oblastech s pfimym dopadem na socialni dialog ¢i rozvoj odbornych kapacit socialnich
partner(l) jak dokumentuje vynikajici hodnoceni ukazatele Soulad (vnitrni konzistence) mezi vystupy a
vysledky aktivit podporovanych v ramci hodnocené vyzvy a cili programu OPZ v oblasti socidlniho
dialogu a ukazatele Pfimost vazby mezi vystupy a vysledky aktivit podporovanych v ramci hodnocené
vyzvy a cili programu OPZ v oblasti socidlniho dialogu a rovnéZ vysledky dotaznikového Setfeni u
nizSich slozek socialniho dialogu a informace z dostupné projektové dokumentace. Projekty fesi
primarné problematiku socidlniho dialogu, coz je dano cilem OPZ v této oblasti (tj. zvySeni spoluprace
zaméstnavatell a zaméstnanc(O prostfednictvim rozvoje socidlniho dialogu), jak dokumentuje
intervencni logika. Z toho ovSsem nasledné plyne, Ze vyzva ¢. 03_15 002 a projekty v ni realizované
nejsou pfrilis vysledkové orientované a intervencni logika tak na urovni programového dokumentu
neni v této oblasti pfilis silna.

Zjisténi

Programovy dokument OPZ uvadi: v OPZ jsou v souladu s ¢lankem 6(2) nafizeni o ESF podporovany
aktivity zamérené na budovani kapacit socidlnich partnerd, a to prostfednictvim vyzvy ¢. 03_15_002.
Tyto aktivity zahrnuji zejména odborné vzdélavani, opatreni na vytvareni siti, posileni sociadlniho dia-
logu a Cinnosti spolecné uskutecfiované socidlnimi partnery, zejména v oblasti adaptability zamést-
nancl a podnik(, jako napf. podpora uplatiovani flexibilnich forem prace, zavadéni konceptu age
managementu v podnicich, vytvareni podminek pro sladovani pracovniho a soukromého Zivota atd.
Cilem téchto aktivit je zvyseni konkurenceschopnosti zaméstnancll a zaméstnavatell a jejich pfizpQ-
sobitelnosti ménicim se podminkam.

Dale uvedena tabulka dokumentuje klicové dosavadni vystupy a vysledky projektl realizovanych ve
vyzvé €. 03_15 002 zjisténé béhem provedenych Setfeni. Projekty nemaji ukoncenou realizaci, do-
kumentovana jsou tak pribézna zjisténi v aktudlnim stadiu jejich realizace tak, jak byly autenticky
interpretovany partnery a prijemci béhem provedenych Setfeni. Projektova dokumentace u projektd
v realizaci neobsahuje aktualni informace, monitorovaci zpravy se dokladaji zpétné a vétsinou v 4-6
mésicnim intervalu. Informace uvedené v tabulce tak pro vyhodnoceni evaluaéni otdzky povazujeme
za zasadni. V tabulce je rovnéz uveden prispévek kazdého projektu k naplnéni cilG OPZ, které jsou
stanoveny programovym dokumentem a uvedeny v teorii zmény dané vyzvy.

Dale jsou uvedeny rovnéz nazory respondentl z dotaznikového Setreni u nizsich slozek socidlniho
dialogu, které potvrzuji zjisténi z rozhovorl a dostupné informace z projektové dokumentace (viz
napf. projektové karty).
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Ze studia projektové dokumentace k jednotlivym projektlim, dotaznikového Setfeni i provedenych
Setfeni u viech projektl vyzvy ¢. 03_15_002 je zfejmé, Ze ve vSech projektech probiha v rGznych for-
mach socialni dialog mezi stranou zaméstnavatell a zaméstnancl na vSech Urovnich (narodni, regio-
nalni, podnikové). Dochazi ke zvySovani odbornosti socidlnich partnerl zejména v oblasti kolektivniho
vyjednavani na rliznych drovnich (vyssi kolektivni smlouvy, kolektivni vyjednavani na drovni podnik),
BOZP, pracovnépravnich vztazich v riznych odvétvich apod. Posilovan je bipartijni dialog na aktuainé
reSena témata (napf. oblast pracovnélékarskych sluzeb, zemédélstvi, energetice, chemii, sklarsky
pramysl, feSena je problematika pracovni doby, dlichodovy systém). Obecné lze fici, Ze je rozvijena a
posilovana spoluprace socidlnich partnera.

Dosud dosaZené vystupy a pripadné vysledky téchto aktivit tak prispivaji pfimo k naplfiovani cild OPZ
v oblasti socidlniho dialogu (tj. zejména rozvoj a posilovani spoluprace mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli na vSech urovnich socidlniho dialogu, rozsifeni socidlniho dialogu, zvyseni pfenosu informaci na
odvétvovou, regionalni, podnikovou uroven, zvyseni Urovné znalosti zaméstnavatell a zaméstnancl
v oblastech s pfimym dopadem na socialni dialog ¢i rozvoj odbornych kapacit socialnich partner().

Stanovené ukazatele jsou tak hodnoceny u vsech projekt( vyzvy OPZ jako vynikajici.

Tabulka 3: Hodnoceni ukazatele (1) Soulad (vnitfni konzistence) mezi vystupy a vysledky aktivit podporova-
nych v ramci hodnocené vyzvy a cili programu OPZ v oblasti socidlniho dialogu, Hodnoceni ukazatele (2) PF¥i-
most vazby mezi vystupy a vysledky aktivit podporovanych v ramci hodnocené vyzvy a cili OPZ v oblasti soci-
alniho dialogu

Ukazatel (1): Soulad (vnitfni
konzistence) mezi vystupy a

Identifikované dosavadni a ocekavané vystupy,

Cislo projektu

vysledky v realizovanych projektech vyzvy ¢.
03_15_002 — dle pfijemct a partnert vysledky aktivit podporova-
nych v ramci hodnocené vyzvy
a cili programu OPZ v oblasti

socialniho dialogu

Ukazatel (2): Pfimost vazby
mezi vystupy a vysledky aktivit
podporovanych v ramci hodno-
cené vyzvy a cili programu OPZ
v oblasti socialniho dialogu

€z.03.1.52/0.0/0.0/1
5_002/0000026

Projekt ma dvé linie — ziskavani zpétné vazby a
komunikace s cilovou skupinou v danych téma-
tech a regionalni Uroven socialniho dialogu
Propojovani a zkvalitnéni narodniho, odvétvo-
vého a regionalniho dialogu, NORD rozviji soci-
alni dialog na vsech urovnich

Dle realizator( je velmi pfinosnd komunikace na
odvétvové urovni — funguje dobre

Subjekty z rGznych drovni socialniho dialogu se
zapojuji do socidlniho dialogu prostfednictvim
témat, kterd se v projektu resi

Vys$i zajem zéastupcl diskutovat

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt ptispiva k cildm pro-
gramu OPZ, a to zejména k
rozvoji a posilovani spoluprace
mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli na vSech urovnich social-
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Cislo projektu Identifikované dosavadni a o¢ekavané vystupy,
vysledky v realizovanych projektech vyzvy ¢.
03_15_002 — dle pfijemct a partnert

e Zlepseni povédomi o socidlnim dialogu a jeho
pfinosech

7“’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Ukazatel (1): Soulad (vnitfni
konzistence) mezi vystupy a
vysledky aktivit podporova-
nych v ramci hodnocené vyzvy
a cili programu OPZ v oblasti
socialniho dialogu

Ukazatel (2): Pfimost vazby

mezi vystupy a vysledky aktivit
podporovanych v ramci hodno-
cené vyzvy a cili programu OPZ

v oblasti socialniho dialogu

niho dialogu, rozsifeni socialni-
ho dialogu a zlepseni povédomi
o ném.

e  Prozatim vSechny vysledky projektu byly oceka-
vané a planované, sméruji k tomu, aby pro-
stfednictvim socidlniho dialogu byla odvétvi pfi-
pravena na zmény dichodového systému —
napf. realizace méreni vybranych pozic
v odvétvi, zajisténi informovanosti a pfenosu vy-
sledkd pro cilovou skupinu, realizace diskusnich
for na téma vékova diverzita.

e  Probiha Setfeni zvladnuti narokd, pozadavkd a
limitd na vykon pracovni ¢innosti vybranych po-
zic v odvétvi ve vy$sim véku - byly stanoveny
profese, které jsou predmétem Setreni; (napfr.
barevna slovni metoda, metoda LEA, dotazniko-
va Setfeni, Setfeni prostredi,),

e Dale probihaji/budou probihat série kulatych
Cz.03.1.52/0.0/0.0/1

5_002/0001783

stold, seminarl, nasledovat budou oborové kon-
ference, na kterych bude probihat dialog social-
nich partnerl o fesenych tématech - cilem je
zajistit kvalitni a relevantni datovou zakladnu ja-
ko vychozi informaéni zdroj pro definici navrh(
opatreni pro zvladnuti narokd, poZzadavkd a limi-
td na vykon pracovni ¢innosti vybranych pozic v
odvétvich i ve vy$sim véku (ziskani dat probéhne
pomoci 3 pilotné ovérenych metod pro méreni
pozice a 1 nové vytvorené metody pro méreni
prostredi); v 9 bipartitnich platformach repre-
zentujici 8 odvétvi,

e  Pribéziné vysledky pouZivaji bipartitni platformy
— pro informaci

e Projekt je ovlivnén i tématy feSenymi socidlnimi
partnery mimo projekt — napf. oblast primyslu

4.0 (vazba na budouci zaméstnanost), odborar-

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt ptispiva k cilim pro-
gramu OPZ, a to zejména k
rozvoji a posilovani spoluprace
mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli na vSech urovnich social-
niho dialogu, zvyseni pfenosu
informaci na odvétvovou, regi-
onalni, podnikovou droven.
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Cislo projektu

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Identifikované dosavadni a ocekavané vystupy,

vysledky v realizovanych projektech vyzvy ¢.

03_15_002 — dle pfijemct a partnert

ské iniciativy (,konec levné prace”), nebot maji
na feSenou tematiku vécnou vazbu

7&;!0\/31

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Ukazatel (1): Soulad (vnitfni
konzistence) mezi vystupy a
vysledky aktivit podporova-
nych v ramci hodnocené vyzvy
a cili programu OPZ v oblasti
socialniho dialogu

Ukazatel (2): Pfimost vazby

mezi vystupy a vysledky aktivit
podporovanych v ramci hodno-
cené vyzvy a cili programu OPZ

v oblasti socialniho dialogu

Cz.03.1.52/0.0/0.0/1 | e

5_002/0001831

Vytvoreny dokument Popis soucasného stavu

v oblasti zkracovani pracovni doby a zavadéni
flexibilnich forem prace v CR), (popis napft. roz-
dilné Upravy v jednotlivych odvétvich a moznosti
Upravy pracovni doby v ndvaznosti na prdmyslo-
va odvétvi)

Zpracovany regionalni analyzy — odménovani a
pracovni doba (14 analyz)

Prizkum vefejného minéni — Formy zaméstna-
nosti

Sbornik dobré praxe — ze zahranicnich cest
Vystupembudou zpracované podklady vzniklé
po shodé socialnich partner( pro spravné roz-
hodnuti odpovidajicich organt, které danou ob-
last resi

Nejvétsi prostor k nalezeni shody béhem social-
niho dialogu vidi realizatofi v oblasti slad'ovani
osobniho a pracovniho Zivota

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt ptispiva k cildm pro-
gramu OPZ, a to zejména k
rozvoji a posilovani spoluprace
mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli na vSech uUrovnich social-
niho dialogu, zvyseni pfenosu
informaci na odvétvovou, regi-
ondlni, podnikovou uroven,
rozvoj odbornych kapacit soci-
alnich partner(.

€z.03.1.52/0.0/0.0/1
5_002/0001867

Projekt zatim jesté béZzi a bude ukoncéen az v
roce 2020, ale v této fazi jde o ziskavani
zkuSenosti, vyménu informaci a moznost rozvoje
osobnostnich  dovednosti.  Navic  Ucastnici
ziskavaji vétsi prehled v pravnim systému a
moznostech spoluprdce v sektoru energetiky,
vse smérfuje k cili vyuzivat a rozvijet vedeni
socialniho dialogu na podnikové i odvétvové
Urovni v odvétvi energetiky.

Rozsifeni povédomi Ucastnikd o konkrétni téma-
ta socialniho dialogu a feseni jednotlivych ota-
zek v praxi u konkrétniho zaméstnavatele. Vy-

ména zkusenosti a vnimani problematiky ostat-

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt prispiva k cilim pro-
gramu OPZ, a to zejména k
rozvoji a posilovani spoluprace
mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli na vSech Urovnich social-
niho dialogu, zvyseni pfenosu

informaci na odvétvovou, regi-
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Cislo projektu Identifikované dosavadni a o¢ekavané vystupy,
vysledky v realizovanych projektech vyzvy ¢.
03_15_002 — dle pfijemct a partnert

nich ucastnikd a doporuceni vyuziti riznych fo-
rem komunikace, postoju a vedeni dialogu, at
formou verbalni nebo neverbalni komunikace

e VysSi povédomi o vyznamu socidlniho dialogu
jednak na zakladé skoleni lektord a dale praktic-
kou vyménou zkuSenosti dochazi k predavani
znalosti o dulezitosti Uspésného socialniho dia-
logu se socialnimi partnery

e Vysledky projektu povaZuji ucastnici za velmi
ptinosné pro cinnost predsedl ZO, zejména v
oblasti kolektivniho vyjednavani

e Moznost diskuse, profilace tématiky, zajimavé
workshopy — napf. pro vyjednavace vyssi kolek-
tivni smlouvy

e odborné praxe zakl a studentd, seznameni se
zaméstnavateli,

e Popularizace chemie (napfr. Soutéz Hledame
nejlepsiho chemika, celostatni soutéz zapojeno,
14 000 zaku 9. trid)

7“’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Ukazatel (1): Soulad (vnitfni
konzistence) mezi vystupy a
vysledky aktivit podporova-
nych v ramci hodnocené vyzvy
a cili programu OPZ v oblasti
socialniho dialogu

Ukazatel (2): Pfimost vazby

mezi vystupy a vysledky aktivit
podporovanych v ramci hodno-
cené vyzvy a cili programu OPZ

v oblasti socialniho dialogu

onalni, podnikovou Uroven.

e Objasnéni, seznameni a prohloubeni znalosti o
socialnim dialogu v odvétvi

e Profesionalizace vyjedndavacich tymu, lepsi ko-
munikace na Urovni socialnich partnerd v tomto
pripadé SCHP CR a OS ECHO,

e pfiblizeni prace vyjednavacich tymu formou

€Z.03.1.52/0.0/0.0/1 konzultantl a prezentaci vysledkl vyjedndvéni

5_002/0001878 na podnikové drovni

e Dialog ve firmé pfti kolektivnim vyjednavani

e Vétsi prehled o rozdilech v komunikaci v jinych
zemich

e Rozvijeni odborovych znalosti u mladych odbo-
rard, vzdélanost v oblasti BOZP na Urovni odbo-
rové i profesni, odborny rdst predsedu ZO,

e  ziskdni mezindrodnich zkusenosti, kterych Ize

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt ptispiva k cilim pro-
gramu OPZ, a to zejména k
rozvoji a posilovani spoluprace
mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli na vSech urovnich social-
niho dialogu, zvySeni Urovné
znalosti zaméstnavatell a za-
méstnancl v oblastech

©HaskoningDHV, 02/2018
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Cislo projektu Identifikované dosavadni a o¢ekavané vystupy,
vysledky v realizovanych projektech vyzvy ¢.
03_15_002 — dle pfijemct a partnert

vyuzit také v Evropskych radach zaméstnancu

e zahdjeni Gcasti v Evropské radé zaméstnancl

e  Objektivni posouzeni sou¢asného stavu chemic-
kého primyslu dle jednotlivych druht vyroby

e |epsischopnost kolektivniho vyjednavani.

e  Diky Skoleni zastupctli pro oblast BOZP lépsi
kontrola bezpecnosti a eliminovani rizik.

7“’Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Ukazatel (1): Soulad (vnitfni
konzistence) mezi vystupy a
vysledky aktivit podporova-
nych v ramci hodnocené vyzvy
a cili programu OPZ v oblasti
socialniho dialogu

Ukazatel (2): Pfimost vazby

mezi vystupy a vysledky aktivit
podporovanych v ramci hodno-
cené vyzvy a cili programu OPZ

v oblasti socialniho dialogu

s pfimym dopadem na socidlni
dialog.

e Zlepseni vyjednavacich schopnosti zakladnich
organizaci

e Redeni konkrétnich praktickych zaleZitosti na
podnikové drovni, zlepseni kvality vyjedndvani
na podnikové urovni

e ocekavany vysledek: zlepseni kompetenci soci-
alnich partnerd ve vytvareni kolektivnich smluv,
(tak aby byly napt. Iépe uzplsobeny mistnim
podminkam

e Kazdorocné 3 diskusni fora na centralni Urovni,
10 regionalnich diskuznich fér — na podnikové

Urovni, za Gcelem zlepseni komunikace
Cz.03.1.52/0.0/0.0/1

e  Ziskavani mezinarodnich zkusenosti (Rakousko,
5_002/0001939

Italie, Slovensko)

e Socialni dialog v odvétvi zemédélstvi napomaha
resit rlizné problémy odvétvi — napft. jak ziskat
mladé lidi do odvétvi, problematiku zamérenou
na odborné skolstvi

e Zvyieni odborné Grovné ¢lend ZS CR a ASO ve
vedeni efektivniho socidlniho dialogu a kon-
struktivniho kolektivniho vyjednavani

e Byly zpracovany 4 dopadové analyzy, aktualizace
webu, vytvorena 2. ¢ast elektronické multimedi-
alni prirucky, dosud bylo realizovano 16 diskuz-
nich for z celkovych 39, jiz v soucasné dobé bylo

dosaZzeno monitorovacich indikator( v poctu

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt prispiva k cilim pro-
gramu OPZ, a to zejména ke
zvySeni Urovné znalosti zamést-
navatell a zaméstnanct

v oblastech s pfimym dopadem
na socialni dialog (napf.

v oblasti kolektivniho vyjedna-
vani).
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Cislo projektu Identifikované dosavadni a o¢ekavané vystupy,
vysledky v realizovanych projektech vyzvy ¢.
03_15_002 — dle pfijemct a partnert

osob zucastnénych na diskusnich férech

7&;!0\/31

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Ukazatel (1): Soulad (vnitfni
konzistence) mezi vystupy a
vysledky aktivit podporova-
nych v ramci hodnocené vyzvy
a cili programu OPZ v oblasti
socialniho dialogu

Ukazatel (2): Pfimost vazby

mezi vystupy a vysledky aktivit
podporovanych v ramci hodno-
cené vyzvy a cili programu OPZ

v oblasti socialniho dialogu

e  Zvyseniinformovanosti o aktualnich tématech
mezi ¢lenskou zdkladnou zaméstnanci i zamést-
navatelQ, — presah do budoucnosti odvétvi

e  Ziskani znalosti, zkuSenosti a dovednosti v pro-
blematice socialniho dialogu, kolektivniho vy-
jednavani, hlubsi spoluprace v oblasti BOZP se

Cz.03.1.52/0.0/0.0/1 dafi naplfiovat, zaméstnavatelé a zaméstnanci

5_002/0001970 se vzajemné lépe poznali

e  Navazani uzsi spoluprace mezi socialnimi part-
nery, zlepSeni osobnich vazeb ve firmach, ziskani
znalosti a zkuSenosti ze zahranici

e Dopad na zaméstnance s ohledem na konkuren-
ceschopnost odvétvi

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt ptispiva k cilim pro-
gramu OPZ, a to zejména ke
zvySeni Urovné znalosti zamést-
navatelll a zaméstnanct

v oblastech s pfimym dopadem
na socialni dialog, zvySeni pre-
nosu informaci.

e Spoluprace socidlnich partnerd, zapojeni
odborari do problematiky kvality zkousek dle
zakona 179/2006

e Provéfeni redlnosti Hodnoticich standard(
jednotlivych  Profesnich  kvalifikaci, uroven
pfipravenosti a kvalifikovanosti AO jako
zkousejicich a jejich personalni a materidlovou
vybavenost, ovéreni bylo provedeno
na zakladé 60 monitorovacich navstév (spolu-
prace socialnich partnert)

Cz.03.1.52/0.0/0.0/1
5_002/0002020

e Budou se snazit prosazovat do novely zdkona ¢.
179 zkusSenosti, které diky projektovym aktivi-
tdm ziskali, vysledkem by mél byt napf. ndvrh na
Upravu autoriza¢niho procesu, navrh na zmény
v zakoné ¢. 179, revize a tvorba novych profes-
nich kvalifikaci, naméty pro autorizované organy

e  Priprava podkladd pro novelu zakona ¢. 179

e Odhalili uzka mista — napt. materialné technické

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt ptispiva k cilim pro-
gramu OPZ, a to zejména k
rozvoji a posilovani spoluprace
mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli na vSech urovnich social-
niho dialogu, zvyseni pfenosu
informaci.
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Evropska unie T“Eoyal
Evropsky socialni fond HaskoningDHV
Operacni program Zaméstnanost

Enhancing Society Together

Cislo projektu Identifikované dosavadni a o¢ekavané vystupy, Ukazatel (1): Soulad (vnitini

vysledky v realizovanych projektech vyzvy ¢. konzistence) mezi vystupy a

03_15_002 — dle pfijemct a partnert vysledky aktivit podporova-

zabezpeceni, dodrzovéni casové dotace na 1
zkouseného

Vytvoreni Manudélu pribéhu zkousky
Identifikovana prekazka v naplriovani cild: Ne-
podafilo se ziskat pfislib k finalni implementaci
podminek do legislativniho procesu, pfislib pou-
ze na Upravu systému ISKA

nych v ramci hodnocené vyzvy
a cili programu OPZ v oblasti
socialniho dialogu

Ukazatel (2): Pfimost vazby

mezi vystupy a vysledky aktivit
podporovanych v ramci hodno-
cené vyzvy a cili programu OPZ

v oblasti socialniho dialogu

Cz.03.1.52/0.0/0.0/1
5_002/0002027

Projekt je zaméren na monitoring aktivit SD pro
chemii

Vyména zkuSenosti socidlnich partnerd, strate-
gickych a vykonnych partnerd Sektorové dohody
pro chemii

Funguje pracovni skupina sestavajici se ze za-
stupct instituci, zaméstnavateld, vzdélavacich
instituci a odbord, v jejichzZ gesci ¢i prioritnim za-
jmem je napf. ¢innost k vytvareni a podpore
zaméstnanosti novych chemikd.

Ocekavany vysledek: monitorovani zpUsobu
naplfiovani sektorové dohody v odvétvi chemie
a vysledkd, kterych diky ni bylo dosazeno
Podpora prace SD v regionech, mapovani situace
Popularizace chemie (napf. BARUM, FATRA —
priklady dobré praxe firem, které pracuji se sko-
lami)

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt prispiva k cilim pro-
gramu OPZ, a to zejména k
rozvoji a posilovani spoluprace
mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli na vSech Urovnich social-
niho dialogu, zvyseni pfenosu
informaci na odvétvovou, regi-
onalni, podnikovou droven.

€z.03.1.52/0.0/0.0/1
5_002/0002060

Zatim se podafrilo realizovat 6 Uvodnich
workshopd, bylo uréeno 6 hlavnich témat, vy-
pracovano 6 odbornych studii - Preventivni pro-
hlidky a jejich role v posileni zdravotni gramot-
nosti, Socialni dialog a jeho vliv na zdravotni
prevenci, Boj proti koureni na pracovisti jako
fenomén prevence, Realita a praxe dob odpo-
¢inku a jejich vliv na zdravi zaméstnancd, Auto-
nomni dohody evropskych socialnich partnerd v

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt prispiva k cilim pro-
gramu OPZ, a to zejména ke
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http://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg_uploads/fe5cdb720f47cfb5/uploads/Studie_Prevence_kouření_na_pra.docx
http://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg_uploads/fe5cdb720f47cfb5/uploads/Realita_a_praxe_dob_odpočinku_a_.%5E.docx
http://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg_uploads/fe5cdb720f47cfb5/uploads/Realita_a_praxe_dob_odpočinku_a_.%5E.docx
http://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg_uploads/fe5cdb720f47cfb5/uploads/Autonomní_dohody_studie_2_2017_f.docx
http://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg_uploads/fe5cdb720f47cfb5/uploads/Autonomní_dohody_studie_2_2017_f.docx

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Cislo projektu Identifikované dosavadni a o¢ekavané vystupy,
vysledky v realizovanych projektech vyzvy ¢.
03_15_002 — dle pfijemct a partnert

oblasti péce o zdravi zaméstnancd, jejich im-
plementace a pfinos,
Role zaméstnaneckych benefitli v péci o zdravi
zameéstnanct, konfrontace odbornych studii,
diskuse, letaky

e Ocekdavany vystup - metodika Péce o zdravi
zaméstnancl

e Vytvorené vystupy prispivaji k naplnéni cile
projektu, tj. zvySeni zdravotni gramotnosti ¢lend
organizaci Zadatele a partnera prostiednictvim
socialniho dialogu.

7&;!0\/31

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Ukazatel (1): Soulad (vnitfni
konzistence) mezi vystupy a
vysledky aktivit podporova-
nych v ramci hodnocené vyzvy
a cili programu OPZ v oblasti
socialniho dialogu

Ukazatel (2): Pfimost vazby

mezi vystupy a vysledky aktivit
podporovanych v ramci hodno-
cené vyzvy a cili programu OPZ

v oblasti socialniho dialogu

zvySeni Urovné znalosti zamést-
navatel(l a zaméstnancl

s pfimym dopadem na socialni
dialog, v rozvoji a posilovani
spolupriace mezi zaméstnanci a
zaméstnavateli na vSech urov-
nich socidlniho dialogu.

e Rozvoj vytvoreného informacniho, komunikac-
niho a vzdélavaciho nastroje socialniho dialogu
"Integrovany informacni systém - iPodpora",
rozvoj portalu, vytvoreni novych sluzeb a aplika-
ci v ramci jednoho integrovaného systému

e  Ocekdavany vysledek - zlepseni informovanosti a

7.03.1.52/0.0/0.0/1 ‘ .
€2.03.1.52/0.0/0.0/ spoluprdce socidlnich partner( a cilové skupiny.

5_002/0002112
-002/ e Celkem bude zpracovano30 odbornych studii —,

diskusni féra — reseni aktualnich témat plynou-
cich napt. z odbornych studii

e Velky vyvoj portdlu bude probihat v dalsi ¢asti
projektu — navstévnost se jiz nyni zvysuje

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt ptispiva k cilim pro-
gramu OPZ, a to zejména zvy-
Seni pfenosu informaci na od-
vétvovou, regionalni, podniko-
vou uroven, rozsiteni socialniho
dialogu, rozvoj odbornych ka-
pacit socialnich partner(.

e  Ocekavany vysledek - zvyseni odborné arovné
zaméstnavatelll a zaméstnanc( rozvojem na-
stroja efektivniho socialniho dialogu v rdmci

€z.03.1.52/0.0/0.0/1 udrZitelného rozvoje zemédélstvi a venkova

5_002/0002116 e Redena napt. problematika uzavirani kolektiv-
nich smluv vyssiho stupné

e  Vystupy - Metodické prirucky —, pomoc jednotli-
vym organizacim, odborné studie, , stanoviska
k legislativnim i dalSim dokumentdim na narodni

Oba ukazatele jsou hodnoceny
jako vynikajici

Vystupy a vysledky podpore-
nych aktivit pfimo vedou
k naplnéni cilG programu.

Projekt ptispiva k cildm pro-
gramu OPZ, a to zejména ke
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http://ipodpora.odbory.info/soubory/dms/wysiwyg_uploads/fe5cdb720f47cfb5/uploads/Autonomní_dohody_studie_2_2017_f.docx
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Cislo projektu Identifikované dosavadni a o¢ekavané vystupy, Ukazatel (1): Soulad (vnitfni
vysledky v realizovanych projektech vyzvy ¢. konzistence) mezi vystupy a
03_15_002 — dle pfijemct a partnert vysledky aktivit podporova-
nych v ramci hodnocené vyzvy
a cili programu OPZ v oblasti
socialniho dialogu

Ukazatel (2): Pfimost vazby

mezi vystupy a vysledky aktivit
podporovanych v ramci hodno-
cené vyzvy a cili programu OPZ

v oblasti socialniho dialogu

i evropské urovni zvySeni Urovné znalosti zamést-
e  Mezinarodni spoluprdce — motivace k vyuce navateld a zaméstnancd
jazykd v oblastech s pfimym dopadem

na socialni dialog, zejména
rozvoj a posilovani spoluprace
mezi zaméstnanci a zaméstna-
vateli na vSech urovnich social-

niho dialogu.

Jak vyplyva z vynikajiciho hodnoceni ukazatelll Pfimost vazby mezi vystupy a vysledky aktivit podpo-
rovanych v ramci hodnocené vyzvy a cili programu OPZ v oblasti socidlniho dialogu a Soulad (vnitini
konzistence) mezi vystupy a vysledky aktivit podporovanych v ramci hodnocené vyzvy a cili programu
OPZ v oblasti socidlniho dialogu (viz tabulka 4) projekty resi primarné problematiku socidlniho dialo-

gu.

Z provedenych Setfeni vyplyva, Zze predmétem projektd je predevsim rozvoj a posilovani socidlniho
dialogu (v souladu s intervencni logikou OP Z, z ¢ehoZ pak ovsem plyne, Ze projekty nejsou vysledkové
orientované). Rozvoj socialniho dialogu je v rdmci hodnocenych vyzev pojiman jako cil, nikoli jako
nastroj pro dosazeni hlubsich zmén a jasnéji specifikovanych vysledkl. Vhodné by tak bylo identifi-
kovat v dalsi vyzvé konkrétni problémy, které by mohly byt prostiednictvim socialniho dialogu feseny
a na ty zamérit budouci podporované projekty.

Informace z dotaznikového Setreni nizsich slozek socialniho dialogu

Vsichni respondenti uvadéli spokojenost s dosazenymi vysledky projektu a naplnéni/naplriovéni sta-
novenych cilG. Projekty posiluji ve vSech segmentech socialni dialog, a to na vSech drovnich. Doslo
k sezndmeni, objasnéni a prohloubeni znalosti o socialnim dialogu, zlepsila se kvalita spoluprace za-
méstnancl a zaméstnavatel(. Dopady jiz ukonéenych projektl z pfedchozich vyzev jsou dle respon-
dentl zretelné i v soucasnosti.

Respondenti dale uvadéji jako vysledky projekt( napfr.:

- zlepSovani komunikace na Urovni socialnich partnerd,
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- jednoznacné prohloubeni povédomi o duleZitosti a moZnostech kolektivniho vyjednavani ne-
jen na podnikové drovni, ale i na drovni vyssiho kolektivniho vyjednavani,

- zjevné zlepsSeni kvality socidlniho dialogu v mnoha organizacich, kde do té doby kolektivni vy-
jednavani vazlo,

- diky jednotlivym KA bylo dosaZeno rozsifeni informovanosti, zkusenosti v konkrétnich situa-
cich, se zvysila kvalita socidlniho dialogu,

- zvysily ¢i vylepsily se sluzby socidlnich partnerd na rGznych drovnich,

- diky diskusnim setkanim se vyttibily pozice socialnich partnerd, v nékterych otdzkach sice ne-
ni mozné dojit ke konsenzu, ale vidy je pfinosné mit prileZitost své pozice vysvétlit a obhajo-
vat,

- diky Skoleni - schopnost mnohem efektivnéji kolektivné vyjednavat,

- zvySeni komunikace mezi jednotlivymi aktéry, ktefi se dané problematice vénuiji, doslo k posi-
leni socidlniho dialogu na regiondlni a odvétvové urovni.

Vsichni respondenti povazuji dosazené vysledky za pozitivni.
Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Evaluacni otazka nema zadné limity z hlediska pouzitych evaluaénich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Zdveéry

e Vystupy a vysledky aktivit podporovanych v ramci vyzvy ¢. 03_15 002 pfimo vedou k naplnéni
cilG OPZ, které jsou stanoveny programovym dokumentem a vyzvou pro oblast socidlniho dialogu
(tj. zejména rozvoj a posilovani spoluprdace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli na vSech Urovnich
socidlniho dialogu, rozsiteni socialniho dialogu, zvyseni pfenosu informaci na odvétvovou, regio-
nalni, podnikovou Urover, zvySeni Urovné znalosti zaméstnavatelll a zaméstnancd v oblastech
s pfimym dopadem na socialni dialog ¢i rozvoj odbornych kapacit socidlnich partnera).

e Podporené projekty zahrnuji vidy nékteré z aktivit, které jsou uvedeny v programovém doku-
mentu.

e Projekty posiluji ve vSech segmentech socialni dialog, a to na vSech urovnich.

e Projekty primarné resi problematiku socidlniho dialogu, coZ je dano cilem OPZ v této oblasti, jak
dokumentuje intervencni logika. Z toho ovSsem potom nasledné plyne, Ze vyzva ¢. 03_15 002 a
projekty v ni realizované nejsou pfilis vysledkové orientované a intervencni logika tak na drovni
programového dokumentu neni v této oblasti pfilis silna.

Doporuceni

V dalsi vyzvé konkretizovat problémové oblasti, které maji byt podporou sociadlniho dialogu primarné
feseny.

EQ1.4

EQ 1.4 Je rozdéleni alokace mezi oba typy Zadateli, tak jak bylo nastaveno ve vyzvé ¢. 03_15_002
(OPZ), relevantni, pokud ne, jak by mélo byt rozdéleni alokace upraveno a z jakych diivodii?
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Rozdéleni alokace mezi oba typy Zadatele nastavené ve vyzvé ¢. 03_15_ 002 je relevantni.
Zjisténi

Alokace vyzvy ¢. 03_15 002 (OPZ) byla 350 000 000,- K¢ Vymezeny byly dil¢i alokace v poméru
75:25, a to 262 500 000,- K¢ pro Zadatele a), tj. socialni partnery, ktefi jsou definovani Radou hospo-
darské a socidlni dohody CR a jejich ¢lenské zakladny a 87 500 000,- K¢ pro Zadatele b), tj. organizace
zaméstnavatel( a odborové organizace, které maji uzavienou kolektivni smlouvu vyssiho stupné ale-
spon mésic pred vyhlasenim vyzvy a jeji platnost je minimalné do konce roku 2015.

PredloZzeno bylo celkem 17 Zadosti v poZzadované vysi 494 873 191,50 K¢, a to 9 Zadateli a) (poZado-
vana vyse financnich prostredkd 398 589 652,85 K¢) a 8 Zadateli b) (poZzadovana vyse financénich pro-
stfedk( 96 283 539,10 K¢) (viz tabulka 4).

Jeden projekt nesplnil formalni podminky a podminky pfijatelnosti (Zadatel b), jeden projekt neprosel
vécnym hodnocenim (Zadatel b). Tfi projektové zadosti (Zadatelé a)) vyhovély vécnému hodnoceni —
k realizaci nedoslo. Stejnymi Zadateli byly projekty znovu predloZeny (se stejnymi nazvy), hodnoceny
a nasledné realizovany.

Skutecna vyse pridélenych financnich prostfedkl ve vyzvé ¢. 03_15_002 (OPZ) je 270 478 206,47 K¢ a
to v poméru 83,65:16,35 pro jednotlivé typy Zadatel(l. Lze konstatovat, Ze u vSech projektd doslo ke
kraceni pozadovanych financnich prostfedkd, nej¢astéji byly kraceny pracovni Uvazky nékterych pozic
(viz tabulka 5).

Zdrojem informaci pro zodpovézeni evaluaéni otazky byla data z informacniho systému vyuZivaného
OPZ a z programové dokumentace.

Tabulka 4: Pfehled poétu Zadosti a vyse finanénich prostfedkt vyzvy 03_15_002

Vyse finanénich prostiedku (K¢) Pocet projektt
Zadatelé a) 398 589 652,85 9
Zadatelé b) 96 283 539,10 8
Celkem 494 873 191,95 17

Zdroj: MSC2014+

Tabulka 5: Pfehled realizovanych projektt a vyse finanénich prostiedku

Vyse finanénich prostiredku (K¢) Pocet projektt
Zadatelé a) 226270 853,97 6
Zadatelé b) 44 207 352,50 6
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Operacni program Zaméstnanost Enhancing Society Together

Vyse financnich prostiedk (K¢) Pocet projektt

Celkem 270478 206,47 12

Zdroj: Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuéeni

Evaluacni otdzka nemd Zadné limity z hlediska pouzitych evaluacnich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Zavéry

e Zadatelé a) (tj. socidlni partnefi, ktefi jsou definovani Radou hospodaiské a socialni dohody CR a
jejich ¢lenské zakladny) realizuji v ramci vyzvy €¢.03_15_ 002 celkem 6 projektd ve schvélené vysi
226 270 853,97 K&.

e Zadatelé b) (tj. organizace zaméstnavateldl a odborové organizace, které maji uzavfenou kolek-
tivni smlouvu vyssiho stupné alespon mésic pred vyhlasenim vyzvy a jeji platnost je minimalné do
konce roku 2015) realizuji v ramci vyzvy ¢.03_15 002 celkem 6 projektd ve schvéalené vysi
44 207 352,50 K¢.

Doporuceni

Ponechat v dalsi vyzvé rozdéleni alokace mezi oba typy Zadatell v obdobném pomeéru jako ve vyzvé
¢.03_15_002 (0OPZ).

EQ 1.4.1 Pasobi rozdéleni alokace disproporce mezi hodnocenim projektovych Zdadosti od obou typi
Zadatelii?

Odpovéd'na EQ

Rozdéleni financni alokace u hodnocenych projektd vyzvy ¢. 03_15_002 je odlvodnitelné vzhledem
k charakteru Zadatell a zaroven neplsobi disproporce mezi hodnocenim projektovych Zadosti od
obou typu Zadateld, tj. ani v jedné kategorii projekt( nejsou podporovany projekty, které by dosahly
vyrazné nizsiho poctu bodu, nez v pfipadé druhé kategorie projektl (vyrazné nizsi pocet bodl je pro
ucely tohoto hodnoceni stanoven na uroven 10 % celkového poctu udélovanych bodl). Priimérné
nizsi bodové hodnoceni podporenych projektl dokumentuje jejich slaba mista, a to zejména obecny
popis zdméru projektu, nejasné a nedostatecné méfitelné cile a malou konkrétnost.

Zjisténi

Hodnoceni jednotlivych projektovych Zadosti pfedloZzenych do vyzvy ¢. 03_15_002 (OPZ) uvadi tabul-
ka 6: Hodnoceni predloZenych Zddosti do vyzvy ¢. 03_15_002. Primérné bodové hodnoceni je u obou
typU Zadatell srovnatelné - priimérné celkové hodnoceni projektovych zadosti u Zadatelll typu a) je
55,56 bodU u Zadatell typu b) to je 59,29 bodl. Do vécného hodnoceni z celkového podtu predloze-
nych 17 zadosti nepostoupil 1 Zadatel.
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Jak jiz bylo uvedeno v predchozi otazce, u vsech projektl doslo ke kraceni pozadovanych financénich
prostredkl, nejcastéji byly kraceny pracovni Uvazky nékterych pozic. Vécné hodnoceni projektl ne-
vykazuje rozdily u jednotlivych typ( Zadatell pfi identifikaci tzv. slabych mist u podporenych projek-
td. Jako slaba mista projektd hodnotitelé uvadéji u obou typl Zadatelll zejména obecny popis zaméru
projektu, nejasné a nedostatecné méfritelné cile, malou konkrétnost. Uvedenad slaba mista dokumen-
tuji nizsi bodové hodnoceni podporenych projekt.

Zdrojem informaci pro zodpovézeni evaluacni otazky byla data z informacniho systému vyuzivaného
OPZ a z programové dokumentace.
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Tabulka 6: Hodnoceni predloZenych Zadosti do vyzvy 03_15_002

registracni Cislo

formalni
hodnoceni,
hodnoceni
prijatelnosti

prijemce partner/Fi

1. hodnoti-
tel

2. hodnoti-
tel

3. hodno-

titel

celkové
hodnoceni -
komise
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L . 5 Ceskomoravskd
Propojovani narodniho, odvét- .
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ i R o Svaz pramyslu a konfederace .
vového a regiondlniho socialni- N ) vyhovél 56,25 76,25 78,75 61,25
15_002/0000026 i N dopravy CR odborovych
ho dialogu v CR .
svazl
Spole¢nym postupem socidlnich . Ceskomoravskd
. . . Konfederace zamést-
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ | partner( k pFipravé odvétvi na ) konfederace .
. . i i navatelskych a pod- ) vyhovél 66,25 80 56,25 65
15_002/0001783 zmény dlchodového systému - . , . odborovych
nikatelskych svazi CR .
etapal ll. svazu
Posilovani kapacit soc. dialogu v
oblasti zavddéni zkracovani
prac. doby bez snizeni mzdy a
vyuzivani flexibilnich forem Ceskomoravska kon- .
Cz.03.1.52/0.0/0.0/ L y . Svaz primyslu a .
rozvrzeni prac. doby ve vazbé federace odborovych . vyhovél 63,75 50 61,25 51,25
15_002/0001831 . i . dopravy CR
na produktivitu prace, konku- svazl
renceschopnost a sladovani
pracovniho, osobniho a rodin-
ného Zivota
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.. -
Evropskg unie 7 Royal
Evropsky socialni fond HaskoningDHV
Operacni program Zaméstnanost Flancing Society Tegether

formalni )

, . . celkové

e e o w hodnoceni, 1. hodnoti- 2. hodnoti- 3. hodno- ,

registracni Cislo prijemce partner/Fi i . hodnoceni -
hodnoceni tel tel titel Komi

omise

prijatelnosti

Cesky svaz za-
Odborovy svaz ECHO méstnavatell v vyhovél 62,5 50 58,75 58,75
energetice

CZ.03.1.52/0.0/0.0/ Socialni dialog v energetickém
15_002/0001867 sektoru

. Svaz chemického ,
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ Podpora socialniho dialogu v . . Odborovy svaz .
pramyslu Ceské re- vyhovél 50 57,5 50 50

15_002/0001878 chemickém préimyslu CR i ECHO
publiky

Odborovy svaz

Cz.03.1.52/0.0/0.0/ Lo N pracovnikd .
AGRODIALOG II. Zemédélsky svaz CR Y er vyhovél 91,25 95 61,25 91,25
15_002/0001939 zemédélstvi a
vyZivy - ASO
Vzdélavani ¢len(i OS SKP a ASKP Asociace sklar-
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ a pfenos znalosti a zkusenosti Odborovy svaz skla, ského a kera- .
s ., . 3 L, . vyhovél 86,25 71,25 66,25 71,25
15_002/0001970 ze zahranici v oblastech socidl- | keramiky a porceladnu mického pri-
niho dialogu myslu CR
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registracni Cislo

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

prijemce

partner/fi

formalni
hodnoceni,
hodnoceni

prijatelnosti

1. hodnoti-
tel

2. hodnoti-
tel

Y=
Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

celkové

3. hodno-

titel

hodnoceni -
komise

Nastaveni mechanismu spolu-
prace a komunikace zaméstna-
vatelU a zastupcl zaméstnancl . Ceskomoravskd
. o . Svaz pramyslu a
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ | s autorizovanymi osobami (AQs) . konfederace .
L . . dopravy Ceské re- ) vyhovél 85,75 53,75 55 57,5
15_002/0002020 pro zvySeni kvality zkousek a blik odborovych
ubli
procesu pfipravy uchazecd v P Y svazl
systému dalSiho profesniho
vzdélavani
Svaz chemického
Cz.03.1.52/0.0/0.0/ i . . . Odborovy svaz .
Sektorova dohoda pro chemii pramyslu Ceské re- vyhovél 62,5 50 53,75 50
15_002/0002027 . ECHO
publiky
. sl . Konfederace
Spoluprace socialnich partner( .
- , . zaméstnavatel-
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ | v oblasti péce o ochranu zdravi Asociace samostat- ) i 5
. i .. , . skych a podni- vyhovél 50 73,75 61,25 51,25
15_002/0002060 zaméstnancl v pracovnéprav- nych odborl i .
i i katelskych svaz(i
nich vztazich Y
CR
Posilovani socialniho dialogu
o . Konfederace
prostfednictvim integrovaného .
) | . zaméstnavatel-
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ systému podpory spoluprace Asociace samostat- ) i .
, B . . i . skych a podni- vyhovél 51,25 62,5 61,25 51,25
15_002/0002112 zastupcd zaméstnanctl a za- nych odbort i 3
. . katelskych svazli
méstnavatell-iPodpora - 2. &R
etapa
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registracni Cislo

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

prijemce

partner/fi

formalni
hodnoceni,
hodnoceni

prijatelnosti

1. hodnoti-
tel

2. hodnoti-
tel

3. hodno-

titel

ﬁq‘ayl

oya
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

celkové
hodnoceni -
komise

Posilovani socilniho dialogu v . Ceskomoravsky
e Odborovy svaz pra- .
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ | zemédélstviv oblastech trvale o oL svaz zemédél- .
.. , . . covnikd zemédélstvi ) . vyhovél 50 48,75 53,75 50
15_002/0002116 udrzitelného rozvoje zemédél- . skych podnika-
i a vyzivy - ASO ]
stvi a venkova tell
Spole¢nym postupem socidlnich . Ceskomoravska
. . L. Konfederace zamést-
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ | partner( k pFipravé odvétvi na ) konfederace .
. . i , navatelskych a pod- ) vyhovél 57,5 87,5 50 58,750
15_002/0000652 zmény dlichodového systému - . , s s odborovych
nikatelskych svaz CR .
etapalll. svazu
Nastaveni mechanism spolu-
prace a komunikace zaméstna-
vatelll a zastupcd zaméstnancl . Ceskomoravska
. o . Svaz pramyslu a
CZ.03.1.52/0.0/0.0/ | s autorizovanymi osobami (AOs) . konfederace 5
. . . dopravy Ceské re- ) vyhovél 46,25 70 62,5 53,75
15_002/0000699 pro zvySeni kvality zkousek a blik odborovych
ubli
procesu pfipravy uchazecl v P Y svazl
systému dalsiho profesniho
vzdélavani
Odborovy svaz
Svaz obchodu a ces- pracovnikd
€z.03.1.52/0.0/0.0/ o ) . « 3
15_002/0002086 Socialni dialog II. tovniho ruchu Ceské obchodu, Ces- vyhovél 40 45 58,75 43,75
- republiky komoravsky
odborovy svaz
pohostinstvi,
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Evropska unie 7“’Royal
Evropsky socialni fond HaskoningDHV
Operacni program Zaméstnanost

Enhancing Society Together

formalni )

’ . . celkové

. v . ur o o hodnoceni, 1. hodnoti- 2. hodnoti- 3. hodno- )
registracni Cislo prijemce partner/Fi hodnoceni -

hodnoceni tel tel titel

komise
prijatelnosti

hotel( a ces-
tovniho ruchu

Posilovani kapacit soc. dialogu v
oblasti zavddéni zkracovani
prac. doby bez snizeni mzdy a

vyuzivani flexibilnich forem Ceskomoravska kon- | Svaz primyslu a
€z.03.1.52/0.0/0.0/

rozvrzeni prac. doby ve vazbé federace odborovych | dopravy Ceské vyhovél 66,25 61,25 62,5 50
15_002/0000594 . . . .
na produktivitu prace, konku- svazl republiky
renceschopnost a sladovani
pracovniho, osobniho a rodin-
ného Zivota

Realizace vybranych opatieni Svaz podnikatel( ve Odborovy svaz
Cz.03.1.52/0.0/0.0/ . } ] o ., .
akéniho planu Sektorové doho- | stavebnictvi v Ceské Stavba Ceské nevyhovél

15_002/00002089 L, . .
dy pro stavebnictvi republice republiky

Zdroje: webové stranky MPSV, MSC2014+
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Popis limitt pouZitych evaluacnich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Evaluaéni otazka nemd Zadné limity z hlediska pouZitych evaluacnich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Zavéry

e Primérné celkové hodnoceni projektovych zadosti u Zadatell typu a) je 55,56 bodu.

e Primérné celkové hodnoceni projektovych Zadosti u Zadatell typu b) to je 59,29 bodu.

e Identifikovana spolec¢na slaba mista projektd u obou typl Zadatell - zejména obecny popis za-
meéru projektu, nejasné a nedostatecné méritelné cile, mala konkrétnost.

Doporuceni

Ptred dalsi vyzvou proskolit hodnotitele, aby pti hodnoceni projektovych Zadosti kladli diraz na kon-
krétnost, dostate¢nost a méritelnost popisu stanovenych cill projekt(, kvalitu popisu vystupl a real-
nost stanoveni predpokladanych vysledk(. Rovnéz by bylo zaroven vhodné realizovat detailni Skoleni
pro potencialni pfijemce, které bude zamérené kromé jiného na rozliSeni kategorii — problematické
oblasti/problémy, které projekty fesi, cile, aktivity, vystupy, vysledky projektl zamérenych na oblast
socidlniho dialogu.

(EQ1.5

EQ 1.5: Vede tato intervence ke zlepseni situace v oblasti socidlniho dialogu?

Odpovéd'na EQ

Intervence podporené vyzvami €. 95 a ¢. B9 (OP LZZ) a ¢. 03_15_002 (OPZ) vedou ke zlepsSeni situace
v oblasti socidlniho dialogu. RozsSifeni znalosti, dovednosti, odborné Urovné socidlnich partnerd
v oblasti vedeni socialniho dialogu diky vzdélavacim aktivitam realizovanym v projektech, nasledné
pfispiva k prohloubeni socidlniho dialogu a posileni informovanosti o ném. Propojovani socialnich
partnerl na rlznych Urovnich vede k intenzivnéjsimu socidlnimu dialogu na vsech urovnich narodni,
odvétvové (sektorové), podnikové, zvyseni prenosu informaci i zlepSeni technik kolektivniho vyjed-
navani. Rozvoj socidlniho dialogu na podnikové, odvétvové a regionalni Urovni tak mdze nasledné

dil¢im zplsobem napomahat ke zvyseni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti.
zjisténi

Prostfednictvim analyzovanych teorii zmén pro hodnocenou intervenci bylo sledovano, do jaké miry
mohou vystupy a vysledky podpory odstranit hlavni problémy, které byly pro oblast socidlniho dialo-
gu identifikovany. Lze konstatovat, Ze realizované projety mohou zejména zlepsit socidlni dialog a tim
prispét k reseni identifikovanych problému (napf. investice do odborného rozvoje zaméstnavatell a
zaméstnanc(, rozvoj a posileni spoluprace socialnich partnert v oblasti adaptability). Jednotlivé kroky
uvedené v teoriich zmény jednotlivych vyzev jsou dle provedenych Setfeni naplriovany.

Dale jsou souhrnné interpretovany nazory zastupcl pfijemcd a projektovych partnerl ziskané pro-
stfednictvim Setfeni u téchto stakeholder( at uz pfi osobnim setkani nebo telefonicky. Dal$im zdro-
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jem informaci bylo dotaznikové Setfeni zamérené na nizsi slozky socidlnich partner( zapojenych do

projektl jinych socidlnich partnert a analyza projektové dokumentace.

Informace zjisténé prostfednictvim polostrukturovanych rozhovori

Déle uvedena tabulka predstavuje hlavni oblasti, na které se dle pfijemcl a partnerli zamérovaly

realizované projekty a rovnéz je uvedeno, co povazuji pfijemci a partnefi za nejvyznamnéjsi prispé-

vek/ptinos realizovanych projektd. U jesté nedokonéenych projektl (vyzva ¢. 03_15 002) uvadéli

respondenti jiz dosazené nebo predpokladané prinosy projektu.

Zaméreni projektl a jejich identifikovany nejvyznamnéjsi prinos (viz tabulka 7 dale) potvrzuji zjisténi

evaluaéniho tymu z analyzy projektové dokumentace, a to Ze primarnim a zasadnim pfinosem reali-

zovanych projekt( je posun/zména v oblasti socidlniho dialogu u pfijemce a partnera v realizovanych

projektech.

Tabulka 7: Prehled hlavnich oblasti, na které zamérovaly projekty dle realizatora

Cislo projektu

Hlavni oblasti, na které se zamérovaly projekty

Nejvyznamnéjsi prispévek projektt

Zapojeni verejné a statni spravy do regional- | e  Projekt pfispél k fungovani regionalnich
niho dialogu tripartit
CZ.1.04/1.1.0 Rozvoj socidlniho dialogu — vytvareni podmi-
1/95.00001 nek (diskusni setkani, kulaté stoly), poraden-
stvi, vzdéldvani cilové skupiny — ve viech
téchto oblastech byly shledany nedostatky a
projekt je mél Fesit
Zvysit uroven kolektivniho vyjednavaniv e  ZvySeni Urovné kolektivniho vyjedndavani
C2.1.04/1.1.0 odvétvi v odvétvi
1/95.00002 Komunikace v tymu — zaméstnavatelé
/zaméstnanci
Problematika odchodu do dlchodu e  Zacalo se diskutovat o tématu dichodové
Zpracovani podkladd k jednani o dichodové reformy na strané odbordrid i zaméstnava-
Cz.1.04/1.1.0 reformé napf. na Urovni tripartity tell
1/95.00003 e  Zpracovani podkladi k jednéni o dichodo-
vé reformé napf. na Urovni tripartity
e  Bipartitni spoluprace socialnich partnert
v oblasti dichodt
Seznamit cilovou skupinu s novym obcan- e  Zkvalitnéni pravniho povédomi o novém
Cz.1.04/1.1.0 skym zdkonikem a jeho propojenim na pra- obcanském zakoniku u cilovych skupin
1/B9.00004 covni pravo e Dopady nového obcanského zakoniku na
Dopady nového obcanského zdkoniku na zaméstnavatelské a odborové organizace
zaméstnavatelské a odborové organizace
Pracovné lékarské sluzby z pohledu social- e Novela¢. 202/2017 - zohlednuje vysledky
Cz2.1.04/1.1.0 nich partnerd projektu
1/B9.00005 Podnéty k pripravované legislativni zméné e Dopad navrzenych doporuceni do praxe —
v oblasti pracovné lékarskych sluzeb pro zaméstnance i zaméstnavatele
e Podafrilo se vyjasnit rliznost pohledi
Cz.1.04/1.1.0 Kolektivni vyjednavani v zemédélstvi ®  Zlep3eni vyjedndvacich schopnosti zainte-
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Cislo projektu  Hlavni oblasti, na které se zamérovaly projekty Nejvyznamnéjsi pFispévek projektd

1/B9.00010 resovanych stran
Zlepseni socialniho dialogu v odvétvi
Kolektivni vyjedndvani na podnikové drovni ZlepSeni spoluprace a komunikace mezi
CZ.1.04/1.1.0 . v a4 M y . (v "y .
Podpora komunikace a zvySovani Grovné a zaméstnanci a odborafi — vétsi spoluprace
1/B9.00011 Lo Al v Ay
schopnosti vést socialni dialog Lepsi informovanost obou socidlnich part-
nerd
Statni energetickd koncepce, surovinova Podafilo se spojit socidlni partnery do jed-
politika, legislativni normy — pohled zamést- noho stanoviska — vétsi sila
nancud a zaméstnavatell V ramci spoluprace socidlnich partneri a
Zaméstnanost v odvétvi koordinace dialogu formuloval projekt po-
CZ.1.04/1.1.0 . . . . M v TR I (e
5 Rozvoj a posileni spolupraci mezi zaméstna- zadavky pfislusnym statnim orgdnim.
1/89.0001 vateli a zaméstnanci na odvétvové, regional- V konec¢ném dusledku projekt snazil prispét
ni ale i podnikové Urovni k feseni dopadUl pfedpokladaného Gtlumu
hornictvi na zaméstnanost a podnikatelské
prostfedi a na socidlni smir ve vybranych
regionech.
Vytvofeni a podepséni sektorovych dohod — Sektorové dohody se staly principem ko-
narodni, regionalni, odvétvové lektivniho vyjedndvani
CZ.1.04/1.1.0 . . N (v I .
princip kolektivniho vyjednavani Odborari pochopili, Ze sektorové dohody
1/B9.00013 Yy " L . Y .
Presvédcit partnery, cilové skupiny, Ze sys- jsou pro zaméstnance dobré
tém je ptinosem a dlouhodobé je zajimavy Pfinosem je vytvoreni a podepsani sekto-
rovych dohod, vazba na regiony
Posilit vSechny urovné kolektivniho vyjedna- Posileni vsech urovni kolektivniho vyjedna-
CZ.1.04/1.1.0 - -
vani vani
1/89.00015 Vyjednavani ve sfére verejnych sluzeb, na-
stroj urcitého tlaku na vefejnou spravu
Propojovani narodniho, odvétvového a regi- Propojovani narodniho, odvétvového a
onélniho socidlniho dialogu v CR - nedosta- regionalniho socialniho dialogu v R
€Z.03.1.52/0. tecna propojenost jednotlivych arovni soci- Vytvareni struktury a vazeb v prendseni
0/0.0/15_002 alniho dialogu pfi reSeni problémovych ob- jednotlivych stupn socialniho dialogu
/0000026 lasti
Nedostatecné odborné kapacity, nedosta-
tecné vyuZiti potencialu socialniho dialogu
v regionech
Problematika odchodu do dlchodu Pfiprava jednotlivych profesi na odchod do
Podklady pro rozhodovaci proces socialnich dlchodu
CZ.03.1.52/0. 5 e , . oy C .
partneru v oblasti dlichodu Projekt mize pomoci pfispét u jednotlivych
0/0.0/15_002 , y . . o
profesi (napf. testované podniky v rdmci
/0001783 .
projektu)
Podklady pro rozhodovaci proces social-
nich partnert v oblasti dlichod
Cz.03.1.52/0. Re&i otazku pracovnich podminek Redi otazku pracovnich podminek
0/0.0/15_002 s akcentem na pracovni dobu a vysi mzdy s akcentem na pracovni dobu a vysi mzdy
/0001831 Zpracovat podklady pro rozhodnuti v oblasti MuUze prispét k ziskani informaci ze Setfeni
zkracovani prac. doby (na drovni jednotlivych firem) ze strany

©HaskoningDHV, 02/2018
Evaluace podpory kapacit socidlnich partner( — Zavéreéna zprava

43




Evropska unie 7 >
7 sy Royal
Evropsky socialni fond HaskoningDHV

Operacni program Zaméstnanost

Enhancing Society Together

Cislo projektu

Hlavni oblasti, na které se zamérovaly projekty

v

Nejvyznamnéjsi prispévek projektt

zaméstnancu a zaméstnavatelU
Kolektivni vyjednavani na podnikové urovni e Zlepseni spoluprace a komunikace mezi
Zlepseni pracovnich podminek, posileni soci- zaméstnanci a odborafi — vétsi spoluprace
€Z.03.1.52/0. alniho dialogu, kolektivni vyjedndvani, BOZP, | e Lepsiinformovanost obou socidlnich part-
0/0.0/15_002 pracovnépravni problematika nerd
/0001867 e  MuZe prispét k feseni zlepSeni pracovnich
podminek, posileni socialniho dialogu, ko-
lektivni mu vyjednavani, BOZP, pracovné-
pravni problematice
Kolektivni vyjednavani na podnikové urovni e ZlepsSeni spoluprace a komunikace mezi
Zlep3eni spoluprace a komunikace mezi zaméstnanci a odborafi — vétsi spoluprace
€2.03.1.52/0. zameéstnanci a odborafi, lepsi informovanost | e  Lepsi informovanost obou socialnich part-
0/0.0/15_002 obou socidlnich partner( neru
/0001878 e Generacni obmeéna, uroven komunikace a
uroven komunikace a schopnost se domluvit schopnost se domluvit, vétsi akcent na
predavani zkusenosti
Zlepsit komunikacni, argumentacni a vyjed- e  Pokracuje se zvySovanim urovné kolektiv-
navaci techniky zaméstnavatel(l i odbor( niho vyjednavani na podnikové tGrovni
zejména na podnikové Urovni a upevnit je- v odvétvi zemédélstvi
jich znalosti strategii vyjednavani, ¢imz se e Zlepseni vyjednavacich schopnosti samot-
posili jejich kompetence konstruktivné vy- nych zakladnich organizaci (nejnizsi slozka)
jednavat e  Konkrétni praktické zaleZitosti na podniko-
Zvysena odbornost socidlnich partner( se ve vé urovni
stfrednédobém horizontu promitne do znéni
Cz.03.1.52/0. kolektivnich smluv
0/0.0/15_002 Kolektivni smlouvy postaveny na mistni
/0001939 podminky — naucit lidi vytvaret kolektivni
smlouvy
Zpétnd vazba z diskuznich fér zpracovana
experty bude vyuZita pfi jejich spolupraci
s Ustfednimi organy statni sprdvy a
v dlouhodobém horizontu bude mit kladny
vliv na trh prace v sektoru zemédélstvi, za-
méstnanost na venkové, adaptabilitu pra-
covnikq, flexibilitu zaméstnavani a konku-
renceschopnost podnikd
Kolektivni vyjednavani na vyssi drovni e Vzajemné poznani se socialnim partnerem
Kolektivni smlouvy podnikové a problemati- | e  Kolektivni smlouvy podnikové a problema-
ka s tim spojena tika s tim spojena
€2.03.1.52/0. Podminénost kolektivniho vyjedndvani ve e BOZP - informovanost o zméndch
0/0.0/15_002 vazbé na ekonomické ukazatele firem v legislativé, vyména dobré praxe
/0001970 Oblast BOZP - informovanost o zménach e  ZlepsSeni struktury podnikovych smluv
v legislativé, vyména dobré praxe, vyvoj
mezd a tarifl, pracovnépravni spory
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Cislo projektu  Hlavni oblasti, na které se zamérovaly projekty Nejvyznamnéjsi pFispévek projektd

Pfispét ke zkvalitnéni systému priibéhu pro- Zkvalitnéni systému pribéhu procesu
cesu zkousek pod NSK (zédkon ¢. 179/2006) zkousek pod NSK (zékon ¢. 179/2006)
Cz.03.1.52/0. Umoznéni zvySovani kompetenci i kvalifikace Sir$i mira vyuzivani systému
0/0.0/15_002 zaméstnancd Umoznéni zvySovani kompetenci i kvalifi-
/0002020 kace zaméstnanct
Uplatnéni zaméstnanc(l na trhu prace, Sirsi
moznosti uplatnéni
Podporovat zaméstnavatele v aktivitach, Podpora zaméstnanosti
CZ.03.1.52/0. které povedou ke zvyseni zajmu pro chemii Zajistit dostatek kvalitnich pracovnich sil
0/0.0/15_002 jako zajimavého odvétvi pro potieby chemického odvétvi
/0002027 Zajistit dostatek kvalitnich pracovnich sil pro Propagace chemie pro zaky z8, S$
potreby chemického odvétvi
Propagace chemie pro zaky Z8, S§
CZ.03.1.52/0. Oblast pracovnélékarskych sluzeb, ochrana ZvySovani zdravotni gramotnosti zamést-
0/0.0/15_002 zdravi nancl i zaméstnavatell
/0002060 Zvysit zdravotni gramotnosti zaméstnancut i Vseobecné plsobeni na obcany
zaméstnavatell
Zlepseni informovanosti a spoluprace social- Zlepseni informovanosti a spoluprace soci-
CZ.03.1.52/0. nich partnert a cilové skupiny prostiednic- alnich partner( a cilové skupiny
0/0.0/15_002 tvim integrovaného systému podpory spolu- Lidé maji pfistup k aktudlnim informacim a
/0002112 prace zastupcl zaméstnancl a zaméstnava- mohou komunikovat, seznamovat se s nimi
teld -iPodpora Zaméstnavani OZP
Zjednoduseni komunikace
Podpora socidlniho dialogu na odvétvové Podpora socidlniho dialogu na odvétvové
CZ.03.1.52/0. Urovni v oblastech trvale udrZitelného rozvo- Urovni v oblastech trvale udrZitelného roz-
0/0.0/15_002 je voje
/0002116 Zlepsit situaci a zaméstnanost v zemeédélstvi Kvalitni pracovnici na narodni i evropské
drovni
Metodickd podpora

Informace zjisténé dotaznikovym Setfenim u nizSich sloZzek socidlniho dialogu

Hlavnimi oblastmi, na které se zamérovaly realizované projekty, je dle respondent(i dotaznikového

Setfeni napfr.:

- prohloubeni socialniho dialogu,

- prohloubeni informaci o vedeni a realizaci socidlniho dialogu mezi zaméstnavateli a zastupci za-

méstnancu,

- taktiky vyjednavani a strategii,

- nedostatecna komunikace mezi socidlnimi partnery - zkvalitnéni komunikace,

- rozvoj socidlniho dialogu na podnikové, odvétvové a regionalni Grovni,

- socialni pfistup a bezpecnost prace,

- reSeni oblasti zakoniku prace, pracovnich podminek, rozloZeni pracovni doby, oblast pracovnich

Urazl a agenturni zaméstnavani,
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- problematika starnuti pracovni sily a jeji udrzeni na trhu prace.

Za nejvyznamnéjsi prispévek realizovanych projekt(i respondenti dotaznikového Setfeni povazuji
zejména:

- posileni informovanosti o socidlnim dialogu,

- zlepseni technik kolektivniho vyjednavani,

- zvySeni odborné Urovné socidlnich partner( a jejich vzajemné komunikace,

- Vvétsi prehled v socialni, pracovnépravni oblasti, BOZP,

- rozsifeni znalosti a dovednosti z oblasti vedeni socidlniho dialogu,

- posileni pozic odboru na regionalni Urovni,

- propojeni socialnich partnerl a nastartovani jejich vzajemné komunikace a spoluprace,

- udrzeni socidlniho dialogu mezi socidlnimi partnery a z pohledu odborového svazu i k uzavreni
kolektivnich smluv vyssiho stupné.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Evaluacni otazka nema zadné limity z hlediska pouzitych evaluaénich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Zdveéry
Nejvyznamnéjsi prispévek realizovanych projektl ke zlepseni socidlniho dialogu:

e Rozvoj a prohloubeni socidlniho dialogu na podnikové, odvétvové (sektorové) a regionalni Urovni.

e Zlepseni informovanosti a spoluprace socialnich partner(.

e Zvyseni Urovné kolektivniho vyjedndvani.

e Redeni konkrétnich tematickych oblasti a potfeb na urovni podnikové, odvétvové (sektorové),
regionalni a narodni.

e Zvyseni odborné uUrovné socialnich partneri a jejich vzajemné komunikace.

Doporuceni
K této EQ nema hodnotitel Zadné doporuceni.

Ukol 2

Ukol 2: Provedte kompletni evaluaci vzorku podporenych projektd, zpracujte teorie zmény téchto

projektt (V ukolu 2 bude provedeno hodnoceni vybranych projektii uvedenych v pfiloze ¢. 2 vyzvy).

Predmétem hodnoceni byla kompletni evaluace vzorku podporenych projektli vymezenych v pfiloze
zadavaci dokumentace. Projekty, které byly wvybrany do vzorku, jsou projekty ¢.
CZ1.04/1.1.01/95.00001 - Podpora socialniho dialogu se zaméfenim na rozvoj a kvalitu sluzeb
socialnich partnerd v regiondlnich strukturach a regionalnich odvétvovych svazech CMKOS a SP CR;
CZ.1.04/1.1.01/95.00003 - Spoleénym postupem socialnich partnerd k pfipravé odvétvi na zmény
dichodového systému - etapa I.; CZ.1.04/1.1.01/B9.00005 - Spoluprace zaméstnavatell a
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zaméstnancl v  oblasti aplikace nové pravni Upravy pracovnélékarskych  sluzeb;
CZ.1.04/1.1.01/B9.00012 - Socialni dialog na odvétvové, regiondlni a podnikové Urovni ve vazbé na
dopady legislativnich zmén v odvétvi tézebniho primyslu; CZ.1.04/1.1.01/B9.00013 - Sektorové
dohody jako nastroj socidlniho dialogu pfi feseni dlouhodobych problém( v oblasti rozvoje lidskych
zdroji a CZ.03.1.52/0.0./0.0. /15_002/0002020 - Nastaveni mechanism( spoluprace a komunikace
zaméstnavatell a zastupcl zaméstnancl s autorizovanymi osobami (AOs) pro zvySeni kvality zkousek
a procesu pripravy uchazecd v systému dalsSiho profesniho vzdélavani. Predmétem jejich hodnoceni
bylo ovéreni, zda jejich cile pfispivaji relevantnim zplsobem k feSeni dané oblasti, do jaké miry
projektové aktivity skutec¢né odstranuji priciny probléma v dané oblasti, a také zhodnoceni Géelnosti,
ucinnosti, Uspornosti a uzite¢nosti projektl a jejich vystupl, vysledky a dopady projektovych aktivit i
celych projektl. K zodpovézeni otdzek bylo vyuzito rozhovorl s pfijemci a partnery, dotaznikové
Setreni nizsich sloZek socidlniho dialogu, Outcome Harvesting a pfipadové studie.

| EQ2.1

EQ 2.1 Jsou stanovené cile projekti (vzorek) relevantni pro danou oblast, tj. reaguji na skuteéné

problémy a potieby v oblasti socidlniho dialogu a spoluprdce socidlnich partneri?

Odpovéd'na EQ

Stanovené cile hodnocenych projektl jsou relevantni a reaguji na skutecné potfeby a problémy
v oblasti socialniho dialogu a spoluprace socialnich partner(, jak dokumentuje tabulka 8 hodnoceni
ukazatele Soulad mezi projektovymi cili a potfebami, které pocituji v oblasti socidlniho dialogu prijem-
ci a partneri hodnocenych projektd. Cile projektl jsou vsak stanoveny vétsinou obecné a jejich dosa-
Zeni je obtizné méfitelné.

Zjisténi

Dale uvedend tabulka pfedstavuje vyhodnoceni ukazatele Soulad mezi projektovymi cili a potfebami,
které pocituji v oblasti socidlniho dialogu pfijemci a partneri hodnocenych projektu.

Hodnoceni tak vychazi z informaci zjisténych béhem analyzy projektové dokumentace a provedenych
polostrukturovanych rozhovoru s prijemci a partnery jednotlivych projektd.

Podrobné jsou cile jednotlivych Setfenych projektl popsany v kapitole 6. Pfipadové studie a rovnéz
v kartach projektl v Technické priloze).

Tabulka 8: Hodnoceni ukazatele Soulad mez projektovymi cili a potfebami, které pocituji v oblasti socidlniho
dialogu pfijemci a partnefi hodnocenych projekta

Cislo projektu Hlavni problémy a potieby v oblasti socidlni- Ukazatel: (2) Soulad mezi projektovymi cili

ho dialogu a spoluprdce socidlnich partnerti, a potfebami, které pocituji v oblasti social-
na které se zamérovaly projekty niho dialogu pfijemci a partnefi hodnoce-
nych projektd — hodnoceni + zdivodnéni

Zapojeni verejné a statni spravy do regi- Relevantni
€z.1.04/1.1.01/ | © “ePOIenIVerene astatnispravy doreg
ondlniho socidlniho dialogu
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Enhancing Society Together

Cislo projektu

95.00001

Hlavni problémy a potieby v oblasti socialni-
ho dialogu a spoluprace socialnich partnerd,
na které se zamérovaly projekty

e  Rozvoj socidlniho dialogu — vytvareni
podminek (diskusni setkani, kulaté stoly),
poradenstvi, vzdélavani cilové skupiny —
ve vech téchto oblastech byly shledany
nedostatky a projekt je mél fesit

e  Projekt resil problematiku spoluprace
zaméstnavatell a zaméstnancd pro-
stfednictvim rozvoje socialniho dialogu
na regionalni Urovni a regionalni odvét-
vové Urovni a rovnéz se zabyval proble-
matikou poskytovani a zkvalitfovani slu-
Zeb socialnich partnerl na vSech jeho
urovnich (poradenstvi, vzdélavani).

Ukazatel: (2) Soulad mezi projektovymi cili
a potiebami, které pocituji v oblasti social-
niho dialogu prijemci a partnefi hodnoce-

nych projektd — hodnoceni + zdGvodnéni

VSechny projektové cile pfimo vazi na iden-
tifikované problémy v oblasti socialniho
dialogu.

Projekt reagoval na potfebu rozvijet socialni
dialog na regionalni a regionalné odvétvové
urovni.

Cz.1.04/1.1.01/
95.00003

v v v.

e  Projekt aktualné resil problematiku da-
chodové reformy z pohledu socialnich
partnerq, tj. pomoci pfipravit zamést-
nance a zaméstnavatele na dopady a
zmény vyplyvajici z pfipravované dlcho-
dové reformy.

e Zpracovani podkladl k jednani o dlicho-
dové reformé napf. na Urovni tripartity

Relevantni

Vsechny projektové cile pfimo vazi na iden-
tifikované problémy v oblasti socialniho
dialogu.

Projekt reagoval na potfebu pfipravit za-
méstnance a zaméstnavatele na dopady
pfipravované dlichodové reformy.

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00005

e Projekt resil problematiku pracovnélé-
karskych sluzeb z pohledu zaméstnavate-
10 a zaméstnancd, a to konkrétné pro-
blematiku poskytovatell pracovné-
|ékarskych sluzeb, problematiku preven-
tivnich prohlidek, problematiku zdravot-
ni zpUsobilosti zaméstnance k praci.

o Podnéty k pfipravované legislativni zmé-
né v oblasti pracovné lékarskych sluzeb

Relevantni

Vsechny projektové cile pfimo vazi na iden-
tifikované problémy v oblasti socialniho
dialogu.

Projekt
pracovnélékarskych

potieby v oblasti
sluzeb

reagoval na
z pohledu
pfipravované legislativy a jejich dopadl na
zaméstnance a zaméstnavatele.

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00012

e Projekt aktualné resil socidlni dialog v
konkrétni problematice odvétvi tézebni-
ho priimyslu, potfebu zaujimat spolecna
stanoviska socialnich partnerd
v ndvaznosti na strategické dokumenty,
legislativni normy majici vazbu na odvét-
vi téZebniho primyslu a rovnéz potenci-
alni dopady téchto dokumentl na za-
méstnanost v tomto odvétvi.

Relevantni
Vsechny projektové cile pfimo vazi na iden-

tifikované problémy v oblasti socialniho
dialogu.

Projekt reagoval na aktudlni potfebu social-
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Cislo projektu

Hlavni problémy a potieby v oblasti socialni-
ho dialogu a spoluprace socialnich partnerd,

na které se zamérovaly projekty

e  Statni energeticka koncepce, surovinova
politika, legislativni normy — pohled za-
méstnancl a zaméstnavateld

e Zameéstnanost v odvétvi

®  Rozvoj a posileni spolupraci mezi za-
méstnavateli a zaméstnanci na odvétvo-
vé, regionalni ale i na podnikové trovni

Ukazatel: (2) Soulad mezi projektovymi cili
a potiebami, které pocituji v oblasti social-
niho dialogu prijemci a partnefi hodnoce-
nych projektd — hodnoceni + zdGvodnéni

nich partnerd v konkrétni problematice

tézebniho prdmyslu.

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00013

e  Projekt fesil socialni dialog v oblasti roz-
voje lidskych zdrojl v ndvaznosti na trh
prace a zaméstnanost. Bylo nutné resit
problematiku lidskych zdrojli z pohledu
zaméstnavatell i zaméstnancl
v regionech.

e  Vytvoreni a podepsani sektorovych do-
hod — narodni, regionalni, odvétvové

e Sektorové dohody - princip kolektivniho
vyjednavani

®  Presvédcit partnery, cilové skupiny, Ze
systém je prfinosem a dlouhodobé je za-
jimavy

Relevantni

Vsechny projektové cile pfimo vazi na iden-
tifikované problémy v oblasti socidlniho

dialogu.
Projekt reagoval na aktudlni potreby
v oblasti rozvoje lidskych zdrojl, a to

zejména v regionech.

Cz.03.1.52/0.0/
0.0/15_002/00
02020

e  Projekt resil dialog socidlnich partnert
(zaméstnavatelll — tvlrca profesnich kva-
lifikaci a zastupc zaméstnancl)

v konkrétni problematice, a to zkvalitné-
ni systému prabéhu zkousek dle zdkona
¢. 179/2006.

e Umoznéni zvySovani kompetenci i kvali-

fikace zaméstnancl

Relevantni

Vsechny projektové cile pfimo vazi na iden-
tifikované problémy v oblasti socialniho
dialogu.

Projekt reagoval na aktudlni problematiku
zkvalitnéni systému prabéhu zkousek dle
zakona €. 179/2006 z pohledu socialnich
partnerq.

Vsechny Setfené projekty freSily nutnost socidlniho dialogu a spolupraci socidlnich partnerd
v konkrétni aktualné potfebné problematice, tj. problematice rozvoje socidlniho dialogu na regionalni
urovni a regiondlni odvétvové urovni, problematice poskytovani a zkvalitfiovani sluZzeb socidlnich
partnert na vSech jeho Urovnich, problematice diichodové reformy z pohledu socidlnich partnerd,
problematice pracovnélékarskych sluzeb z pohledu zaméstnavatell a zaméstnanc(, socialni dialog v
konkrétni problematice odvétvi téZzebniho primyslu, socidlni dialog v oblasti rozvoje lidskych zdrojl
v navaznosti na trh prace a zaméstnanost, dialog socidlnich partner( v konkrétni problematice zkva-
litnéni systému prabéhu zkousek dle zdkona ¢. 179/2006. V dobé predkladani projektu byla potreb-
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nost a aktualnost reSenych témat doloZena prostfednictvim projektové dokumentace, tj. napf. i pro-
stfednictvim analyzy potfebnosti. Lze konstatovat, Ze projekty svou celkovou koncepci dobfe odpo-
vidaji pfislusSnym vyzvam a pfislusné oblasti podpory OP LZZ, OPZ.

Na zakladé provedenych Setfeni Ize konstatovat, Ze zdGvodnéni potfebnosti projektl i jejich zaméreni
je relevantni k problémuim a skute¢nym potrebam v oblasti socialniho dialogu a spoluprace socialnich
partner(

Jak jiz bylo uvedeno v EQ 1.4.1 pfi vécném hodnoceni realizovanych projektl byla casto jako slaba
mista projektd identifikovan zejména obecny popis zdméru projektu, nejasné a nedostateéné méri-
telné cile, mala konkrétnost, napf. je hodnotiteli uvadéno ,ve stanoveni cill projektu prevazuji obec-
néjsi udaje a chybi kvantitativni informace umozZnujici dosahovani stanovenych cild mérit“. Informa-
ce o obecném popisu cild projektl a jejich malé méfitelnosti se dil¢im zplsobem objevuje ve vécném
hodnoceni u 5 projektl (CZ.1.04/1.1.01/95.00001, CZ.1.04/1.1.01/95.00003,
CZ.1.04/1.1.01/B9.00005, CZ.1.04/1.1.01/B9.00012, CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020). Zde vidi-
me prostor pro zlepseni v ramci dalsi vyzvy, a to prostfednictvim proskoleni potencidlnich Zadateld,
k ¢emuz sméruje i nize uvedené doporuceni.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Evaluacni otazka nema zadné limity z hlediska pouzitych evaluaénich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Zdveéry

e Stanovené cile Setfenych projektl reaguji na skute¢né problémy a potreby v oblasti socidlniho
dialogu a spoluprace socialnich partnerda.

e Vsechny Setfené projekty resily nutnost socidlniho dialogu a spolupraci socialnich partnert
v konkrétni aktualné potfebné problematice.

o Cile projektl jsou vsak stanoveny vice obecné a jejich dosazeni je obtizné méfritelné.

Doporuceni

Realizovat pred dalsi vyzvou detailni Skoleni pro potencidlni pfijemce, které bude zamérené kromé
jiného na rozliseni kategorii — problematické oblasti/problémy, které projekty resi, zaméreni a kon-
krétnost cilQ, aktivity, vystupy, vysledky projektl zamérenych na oblast socialniho dialogu.

EQ 2.1.1 Odpovidaji projektové cile hodnocenych projekti problémim a potfebam v oblasti socidl-
niho dialogu identifikovanym pfedchozi evaluacni studii?

Odpovéd'na EQ

Projektové cile hodnocenych projektd jsou relevantni a odpovidaji problémim a potfebam v oblasti
socidlniho dialogu identifikovanymi pfedchozi evaluaéni studii, jak dokumentuje tabulka 9 hodnoceni
ukazatele Soulad mezi projektovymi cili a problémy identifikovanymi predchozi evaluacni studii.
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Zjisténi

V predchozi evaluacni studii byla jako problém vnimdana: nedostatec¢nda spoluprdce socidlnich partne-
r(, nedochazelo k podpore posilovani socidlniho dialogu mezi vSemi zainteresovanymi organizacemi
navzajem, projekty byly pojaty obecné. Socidlni partnefi zmifiovali nasledujici problémové okruhy, na
které by v budoucnu chtéli zaméfit své projekty:

e dopracovani dalsich analyz (reakce na rychle se ménici legislativu a nepokryti vSech problém?
v ramci projekt(),

e dalsi budovani kapacit,

e podpora pravniho poradenstvi (pro zaméstnavatele),

e inovacni poradenstvi pro zaméstnavatele,

e rozsifeni poctu informacnich kiosku (pokud se osvédci)
e adalsi.

Jak dokumentuje niZe uvedend tabulka 9, zaméreni Setfeného vzorku projektd odpovida vyse
uvedenym problémovym okruhdm.

Ve studii bylo doporuéeno podstatné presnéji identifikovat cil dalsi vyzvy /vyzev. Nové vymezeni cile
by se mélo omezit jen na zmény, které budou ptfimo pficitatelné projektim nové vyzvy/vyzev, aby
bylo moZné dosaZeni takového cile méfit rliznymi metodami (napf. poétem zaméstnancl pod kolek-
tivnimi smlouvami ¢i dotaznikem o povédomi o socidlnim dialogu v rliznych ¢asovych horizontech).
Doporuceno rovnéz bylo cilit na nejnizsi Uroven socidlniho dialogu — na podnikovou uroven. Ovéreno
bylo, Ze vSechny Setfené projekty cilily i na podnikovou droven. Nova vymezeni cill vyzev se dle nazo-
ru evaluaéniho tymu na pficitatelné zmény jednoznacné nezameéfila. Nékteré konkrétni pricitatelné
vystupy si stanovovali pfijemci ve svych projektech, a to ve vazbé na definované monitorovaci indika-

tory.
Ve studii bylo navrieno v dalSich vyzvach podporovat aktivity:

o rozvoj flexibilnich forem zaméstnani,

e rozvoj a posilovani spoluprace mezi zaméstnavateli a zaméstnanci s dlirazem na oblast pra-
covnépravnich vztah(, ochranu zdravi, bezpecnost prace, prevence kritickych situaci a proje-
vl nasili, rozvoj lidskych zdroja,

e odborné vzdélavani pro zaméstnance a zaméstnavatele zamérené na dopliovani, rozsifovani

a zvySovani znalosti v oblasti socialniho dialogu,

e zvySovani odbornych kompetenci a dovednosti zaméstnanc( regiondlnich zastoupeni social-
nich partnerq,

e podpora spole¢né informacni kampané socialnich partner( k propagaci socialniho dialogu,

e podpora vyuZivani modernich technologii a pfistupovych bod( pomahajici zaméstnanclim
podnik( |épe se orientovat v legislativé k pracovnépravnim vztahlm,

e podpora vytvareni strategii a monitoringu rozvoje regionalnich pracovnich trhi (pfedevsim s
ohledem na sladéni nabidky a poptavky na trhu prace) na bazi mistniho partnerstvi (socialni

partnefi a zastupci kraju).
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Hlavni oblasti zaméreni projektl zarazenych do hodnoceného vzorku dle identifikace prijemc( a

partner(l ovérené analyzou projektové dokumentace Z informaci o vzorku 6 projektl (viz tabulka) je

zfejmé, Ze tyto nepokryvaji a ani nemohou pokryvat vSechny aktivity navrzené v predchozi evaluacni
studii. Je mozZné, Ze ostatni aktivity pokryvaji dalsi realizované projekty. Z tohoto hlediska nebylo
mozné vzorkem projektl zmapovat, nakolik jsou dalSimi identifikovanymi aktivitami pokryty dalsi

projekty.

Tabulka 9: Hodnoceni ukazatele Soulad mezi projektovymi cili a problémy identifikovanymi predchozi evalu-

acni studii

Cislo projektu

Hlavni oblasti, na které se zamérovaly
projekty

Ukazatel: (1) Soulad mezi projektovymi cili a
problémy identifikovanymi predchozi evaluacni
studii

Cz.1.04/1.1.01/
95.00001

Zapojeni verejné a statni spravy do
regiondlniho dialogu

Rozvoj socialniho dialogu — vytvare-
ni podminek (diskusni setkani, kula-
té stoly), poradenstvi, vzdélavani ci-
lové skupiny — ve vSech téchto ob-
lastech byly shledany nedostatky a
projekt je mél fesit

Relevantni

Vsechny projektové cile pfimo vazi na identifiko-
vané problémy v oblasti socidlniho dialogu

(napf. dalsi budovani kapacit, podpora pravniho
poradenstvi (pro zaméstnavatele))

Cz.1.04/1.1.01/
95.00003

Problematika odchodu do dlichodu
Zpracovani podkladd k jednani o
dlGchodové reformé napf. na urovni
tripartity

Relevantni

Vsechny projektové cile pfimo vazi na identifiko-
vané problémy v oblasti socidlniho dialogu

(napt. dopracovani dalsich analyz, dalsi budovani
kapacit)

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00005

Pracovné lékarské sluzby z pohledu
socialnich partnera

Podnéty k pripravované legislativni
zméné v oblasti pracovné lékarskych
sluzeb

Relevantni

Vsechny projektové cile pfimo vazi na identifiko-
vané problémy v oblasti socidlniho dialogu

(napfr. dopracovani dalSich analyz)

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00012

Statni energeticka koncepce, suro-
vinova politika, legislativni normy —
pohled zaméstnancl a zaméstnava-
tell

Zaméstnanost v odvétvi

Rozvoj a posileni spolupraci mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci na

Relevantni

Vsechny projektové cile pfimo vazi na identifiko-
vané problémy v oblasti socidlniho dialogu

(napf. dopracovani dalSich analyz, dalsi budovani

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00013

odvétvové, regionalni ale i podniko- | kapacit)
vé urovni
Vytvoreni a podepsani sektorovych Relevantni

dohod — narodni, regionalni, odvét-
vové

VSechny projektové cile pfimo vazi na identifiko-
vané problémy v oblasti socidlniho dialogu
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Cislo projektu Hlavni oblasti, na které se zamérovaly Ukazatel: (1) Soulad mezi projektovymi cili a
projekty problémy identifikovanymi predchozi evaluacni

studii

e Sektorové dohody - princip kolek-
tivniho vyjednavani (napt. dopracovani dalsich analyz, dalsi budovani
e Presvédiit partnery, cilové skupiny, | kapacit)
Ze systém je prinosem a dlouhodo-
bé je zajimavy

e  Prispét ke zkvalitnéni systému pri- Relevantni
Cz.03.1.52/0.0/ béhu procesu zkousek pod NSK (za-
0.0/15_002/00 kon €. 179/2006) Vsechny projektové cile pfimo vazi na identifiko-
02020 e Umoznéni zvy3ovani kompetencii vané problémy v oblasti socidlniho dialogu

kvalifikace zaméstnancl
(napt. dopracovani dalsich analyz)

Zaveéry:

e Projektové cile hodnocenych projektl odpovidaji problémim a potfebam v oblasti socidlniho
dialogu identifikovanymi pfedchozi evaluacéni studii (tj. napf. dopracovani dalsich analyz, dalsi
budovani kapacit, podpora pravniho poradenstvi (pro zaméstnavatele)

e Vzorek projektl nepokryva a ani nemUze pokryvat viechny aktivity navriené v pfedchozi evalu-
acni studi.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuéeni

Evaluacni otdzka nemd Zadné limity z hlediska pouzitych evaluacnich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Doporuceni

K této EQ nema hodnotitel Zadné doporuceni.

EQ 2.2

EQ 2.2 Do jaké miry vedou realizované aktivity projektii (vzorek) k dosaZeni stanovenych cilii pro-

vrsve

jektu, resp. odstraniuji aktivity projekti pFiciny identifikovanych probléma?

Odpovéd'na EQ

Na zakladé provedenych sSetfeni a analyz Ize konstatovat, Ze realizované aktivity projektl pfimo ve-
dou k cili, jak dokumentuje (tabulka 10) vynikajici hodnoceni ukazatele Soulad (vnitini konzistence)
mezi aktivitami projekti a projektovymi cili. Projektové aktivity hodnocenych projektl pfispivaji
k odstranéni problém ¢i pticin problém0 v oblasti socidlniho dialogu. Vystupy a vysledky podpore-
nych  aktivit pfimo vedou kcili (CZ.1.04/1.1.01/95.00001, (CZ.1.04/1.1.01/95.00003,
CZ.1.04/1.1.01/B9.00005) nebo v nékterych projektech vedou kcili, nicméné ne zcela pfimo
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(CZ.1.04/1.1.01/B9.00012, CZ.1.04/1.1.01/B9.00013, CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020), jak do-
kumentuje (viz tabulka 14) vynikajici nebo velmi dobré hodnoceni ukazatele MoZnost projektovych
aktivit odstranit problémy ¢i priciny problému identifikovanych v oblasti socidlniho dialogu. Projekty,
které jsou hodnoceny jako velmi dobré, nejsou pfimo zaméreny na odstranéni pric¢in konkrétnich
identifikovanych problému (tj. napf. reSeni nefunkcni RLZ, které pfimo dopada na zaméstnavatele a
zaméstnance, feSeni problematiky téZebniho primyslu ¢i zvyseni kvality probihajicich zkousek dle
zakona ¢. 179/2006), a to zejména s ohledem s ohledem na skutec¢nost, Zze odstranéni pticin problé-
mU v téchto pfipadech nespada do kompetence realizator( projektll a nemohou je tak prostfednic-
tvim aktivit projektu odstranit.

Zjisténi a zavéry

Klicova zjisténi a zavéry pro zodpovézeni této EQ jsou uvedena v dil¢ich podotdzkach EQ 2.2.1 a EQ
2.2.2.

Nejsou zde tedy duplicitné uvadény.
Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Evaluacni otazka nema zadné limity z hlediska pouzitych evaluaénich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Doporuceni

V dalsi vyzvé konkretizovat problémové oblasti, které maji byt podporou socialniho dialogu primarné
feseny.

EQ2.2.1 Do jaké miry odpovidaji projektové aktivity projektovym cilim?

Odpovéd'na EQ

Projektové aktivity hodnocenych projektl odpovidaji stanovenym projektovym ciliim (vice viz ptipa-
dové studie nebo napf. tabulka 10), vystupy a vysledky podpofenych aktivit pfimo vedou k cili, jak
dokumentuje vynikajici hodnoceni ukazatele Soulad (vnitini konzistence) mezi aktivitami projekti a
projektovymi cili.

Zjisténi

Dale uvedena tabulka predstavuje vyhodnoceni ukazatele Soulad (vnitini konzistence) mezi aktivitami
projektl a projektovymi cili. Zohlednény jsou informace ze zpracovanych teorii zmény k jednotlivym
projektim, informace z pfipadovych studii, projektové dokumentace.

Uvedené informace dokumentuji pfimou vazbu projektovych aktivit na stanovené cile Setfenych pro-
jektd v oblasti socialniho dialogu.
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Tabulka 10: Hodnoceni ukazatele (1) Soulad (vnitini konzistence) mezi aktivitami projektt a projektovymi cili

Cislo projektu Projektové cile

Aktivity v projektu

Ukazatel: (1) Soulad
(vnitfni konzistence)

mezi aktivitami projektt

a projektovymi cili

® Cilem je zvySovani spoluprace za-
méstnanc( a zaméstnavatelld pro-
stfednictvim rozvoje soc. dialogu a
poskytovani a zkvalitiiovani sluzeb
socidlnich partner( zejména na re-
giondlni a regionalné odvétvové
urovni, jak na strané zastupcu za-

Cz.1.04/1.1.01/ méstnanc(, tak na strané zastupct

95.00001 zaméstnavatell

e  Zapojeni verejné a statni spravy do
regiondlniho dialogu

e Rozvoj socidlniho dialogu — vytva-
feni podminek (diskusni setkani, ku-
laté stoly), poradenstvi, vzdélavani
cilové skupiny — ve vSech téchto ob-
lastech byly shledany nedostatky a
projekt je mél fesit

Aktivity projektu: vytvoreni
pracovnich skupin na regio-
nalni drovni, vzdélavani cilové
skupiny, informacni kampan
pro socialni dialog

v regionech, poradenska cin-
nost pro zaméstnance a za-
méstnavatele, organizace
vzdélavacich aktivit (kulaté
stoly, diskusni setkani, semi-
nar

Vynikajici

Vystupy a vysledky pod-
porenych aktivit pfimo
vedou k naplnéni cil(.

e Cilem projektu je FeSeni problema-
tiky dichodové reformy z pohledu
socidlnich partnerd, tj. pomoci pfi-
pravit zaméstnance a zaméstnava-

Cz.1.04/1.1.01/ tele na dopady a zmény vyplyvajici

95.00003 z pfipravované dlichodové reformy.

e  Zpracovani podkladl k jednani o
dlchodové reformé napf. na drovni
tripartity

Aktivity projektu: ¢innost
pracovni skupiny na drovni
bipartitni platformy, vytvore-
no 8 bipartitnich platforem,
realizace informacnich semi-
nard, odvétvové a spolecné
konference, sestaveni repre-
zentativniho vzorku firem,
zpracovani demografickych
progndz pro odvétvi, zmapo-
vani dobré praxe v zahranici

Vynikajici

Vystupy a vysledky pod-
pofenych aktivit pfimo
vedou k naplnéni cilG.

e Cilem projektu je s vyuZitim plat-
formy bipartitniho dialogu zmapo-
vat situaci v aplikaci pravni Gpravy
pracovnélékarskych sluzeb, defino-
vat existujici problémy a navrhnout

Cz.1.04/1.1.01/ zplsoby jejich reseni, které by pfi-

B9.00005 spély ke sjednoceni postupl v praxi
a odstranily nebo zmirnily negativ-
ni, zejména financ¢ni a administra-
tivni, dopady stdvajici Upravy na
zaméstnance a zaméstnavatele.

e  Pracovné lékarské sluzby z pohledu
socialnich partner(

Aktivity projektu: identifikace
problém v jednotlivych te-
matickych oblastech a jejich
vyhodnoceni, pfiprava a di-
semininace konkrétnich fesSeni
problematickych oblasti, sjed-
noceni postupu zastupct
zaméstnavatell a zaméstnan-
cll, seznameni zastupcl soci-
alnich partner( s pravidly
stanovenymi soucasnou prav-
ni Upravou a poukazani na
chyby, které stézuji jeji aplika-

Vynikajici

Vystupy a vysledky pod-
porenych aktivit pfimo
vedou k naplnéni cilG.
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Cislo projektu

Projektové cile

Podnéty k pripravované legislativni
zméné v oblasti pracovné lékar-
skych sluzeb

Aktivity v projektu

ci v praxi

Ukazatel: (1) Soulad
(vnitfni konzistence)

mezi aktivitami projektt

a projektovymi cili

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00012

Cilem projektu je prispénim social-
niho dialogu resit konkrétni pro-
blematiku odvétvi téZzebniho pra-
myslu, potfebu zaujimat spolecna
stanoviska socidlnich partnerd

v navaznosti na strategické doku-
menty, legislativni normy a rovnéz
potencialni dopady téchto doku-
mentl na zaméstnanost v tomto
odvétvi.

Statni energeticka koncepce, suro-
vinova politika, legislativni normy —
pohled zaméstnancd a zaméstnava-
tell

Zaméstnanost v odvétvi

Rozvoj a posileni spolupraci mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci na
odvétvové, regiondlni ale i podni-
kové urovni

Aktivity projektu: vytvoreni a
¢innost pracovni skupiny na
urovni bipartitni platformy
tézebniho praimyslu, realizace
informacnich a odbornych
seminaru, konference, sbér
podkladll a formulace stano-
visek, zpracovani studii, reali-
zace zahranicnich cest

Vynikajici

Vystupy a vysledky pod-
porenych aktivit pfimo
vedou k naplnéni cil(.

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00013

Cilem projektu je nalezeni efektiv-
nich feseni dlouhodobych problé-
mu v oblasti rozvoje lidskych zdroja
v CR mimo Prahu, a to prostfednic-
tvim rozvoje a posilovani spolupra-
ce mezi zaméstnavateli a zamést-
nanci.

Vytvoreni a podepsani sektorovych
dohod — narodni, regionalni, odvét-
vové

Presvédcit partnery, cilové skupiny,
Ze systém je pfinosem a dlouhodo-
bé je zajimavy

Aktivity
prioritnich témat SD a RSD a

projektu: vybér

informaéni a  komunikacni
kampan, analyticko-koncep¢ni
podpora tvorby SD, socialni
dialog na ndrodni drovni -
dohoda,
dialog na narodni drovni z

narodni socialni
pohledu jednotlivych odvétvi -
sektorové dohody,
dialog na regionalni Urovni —
regionalni sektorové dohody,
garance podoby trhu prace

socialni

Vynikajici

Vystupy a vysledky pod-
porenych aktivit pfimo
vedou k naplnéni cilG.

Cz.03.1.52/0.0/
0.0/15_002/00
02020

prostiednictvim socialniho
dialogu
Rozvoj spoluprace zaméstnavatell Aktivity  projektu: jednani | Vynikajici

a zaméstnancl v souvislosti

s pribéhem zkousek u profesnich
kvalifikaci

Cilem projektu je na bazi socidlniho

zaméstnavatell a zaméstnan-
cl ve vazbé na zkousky pro-
fesnich kvalifikaci, zpracovani
Manualu pribéhu a vystupl

Vystupy a vysledky pod-
pofenych aktivit pfimo
vedou k naplnéni cilG.
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Ukazatel: (1) Soulad

(vnitfni konzistence)

Cislo projektu Projektové cile Aktivity v projektu

mezi aktivitami projektt

a projektovymi cili

dialogu vytvofit a nasledné v Siroké
diskusi ovéfit U¢innost mechanismu
spoluprace s autorizovanymi
osobami (AOs) prostrednictvim
monitorovacich ndvstév pfi realizaci
zkousek.

PFispét ke zkvalitnéni systému pra-
béhu procesu zkousek pod NSK (za-
kon €. 179/2006)

Umoznéni zvySovani kompetenci i

monitorovacich navstév zkou-
Sek u autorizovanych osob a
vybér profesnich kvalifikaci,
evaluace zkousek prostrednic-
tvim monitorovacich ndvstév,
socialni dialog na pribéhu
zkousek, zpracovani odbor-
nych posudkl, zpracovani
navrhu moznych legislativnich

Uprav zakona ¢.179/2006.

kvalifikace zaméstnanct

Zadvery:

e  Aktivity hodnocenych projektd pfimo vazi na stanovené projektové cile.

e Aktivity Setfenych projektl odpovidaji ¢innostem v oblasti socidlniho dialogu (napf. jednani bi-
partitnich platforem, jednani zaméstnavatell a zaméstnancl nad konkrétnimi tématy, socialni
dialog na rliznych drovnich (ndrodni, regiondlni, odvétvové), realizace informacnich a vzdélava-
cich aktivit).

Doporuceni

K této EQ nema hodnotitel Zadné doporuceni.

EQ2.2.2 Do jaké miry odstrariuji aktivity projekti problémy ¢i pFiciny problémii v oblasti socidlniho
dialogu?

Odpovéd'na EQ

Projektové aktivity hodnocenych projektl pfispivaji k odstranéni problém( &i pticin problémd
v oblasti socidlniho dialogu, vystupy a vysledky podpofenych aktivit pfimo vedou kcili
(CZ.1.04/1.1.01/95.00001, CZ.1.04/1.1.01/95.00003, CZ.1.04/1.1.01/B9.00005) nebo v nékterych
projektech vedou k cili, nicméné ne zcela pfimo (CZ.1.04/1.1.01/B9.00012, CZ.1.04/1.1.01/B9.00013,
Cz.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020), jak dokumentuje (viz tabulka 11) vynikajici nebo velmi dobré
hodnoceni ukazatele MoZnost projektovych aktivit odstranit problémy i pric¢iny problémi identifiko-
vanych v oblasti socidlniho dialogu. Projekty, které jsou hodnoceny jako velmi dobré, nejsou pfimo
zaméreny na odstranéni pficin konkrétnich identifikovanych problému (tj. napt. feseni nefunkéni RLZ,
které primo dopada na zaméstnavatele a zaméstnance, feseni problematiky téZebniho primyslu i
zvyseni kvality probihajicich zkousek dle zakona ¢. 179/2006), a to zejména s ohledem s ohledem na
skutecnost, Ze odstranéni pric¢in problém0 v téchto pfipadech nespada do kompetence realizator(
projektd a nemohou je tak prostfednictvim aktivit projektu odstranit.
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Déle uvedena tabulka 11 predstavuje vyhodnoceni ukazatele MoZnost projektovych aktivit odstranit
problémy ci priciny problém( identifikovanych v oblasti socidlniho dialogu. Zohlednény jsou zejména

informace ze zpracovanych teorii zmény k jednotlivym projektim a informace z ptipadovych studii.

Zinformaci v

tabulce

vyplyva, Ze u poloviny

projektd

(CZ.1.04/1.1.01/95.00001,

CZ.1.04/1.1.01/95.00003, CZ.1.04/1.1.01/B9.00005) je vynikajici moznost prostfednictvim projekto-
vych aktivit odstranit problémy ¢i pFiciny probléma v oblasti socidlniho dialogu, a to zejména proto,

Ze aktivity maji pfimo posilit, rozvijet socidlni dialog a vytvaret pro néj lepsi podminky (napf. vytvare-

nim bipartitnich platforem, rozvojem na regionalni a odvétvové Urovni, v problematice tykajici se

vSech zaméstnavatel(l a zaméstnancu (dlchodova reforma, pracovnélékarské sluzby).

Dalsi

projekty

(Cz.1.04/1.1.01/B9.00012,

Cz.1.04/1.1.01/B9.00013,

Cz.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020) rovnéz posiluji a rozvijeji socialni dialog, ale jsou vice specificky
zaméreny a maji tak mensi moznost prostfednictvim projektovych aktivit odstranit problémy ¢i pfici-

ny problém0 v oblasti socidlniho dialogu, protoZe odstranéni pricin identifikovanych problémd ne-
spada do kompetence realizatorl projektd.

Tabulka 11: Hodnoceni ukazatele (2) MoZnost projektovych aktivit odstranit problémy a pfic¢iny problému

identifikovanych v oblasti socidlniho dialogu

Cislo projektu

Cz.1.04/1.1.01/
95.00001

Zameéreni aktivit, cil projektu

Zapojeni verejné a statni spravy do regional-
niho dialogu

Rozvoj socialniho dialogu — vytvareni podmi-
nek (diskusni setkani, kulaté stoly), poraden-
stvi, vzdélavani cilové skupiny — ve vSech téch-
to oblastech byly shledany nedostatky a pro-
jekt je mél fesit

Hlavnim cilem projektu je zvySovani spolupra-
ce zaméstnancl a zaméstnavatelU prostied-
nictvim rozvoje soc. dialogu a poskytovani a
zkvalitiiovani sluZeb socialnich partnert (SP),
zejména na regionalni a regionalné odvétvové
urovni, jak na strané zastupcd zaméstnancu
(CMKOS), tak na strané zastupcli zaméstnava-
teld (SPCR) (dle projektové 7adosti).

Ukazatel: (2) MozZnost projektovych

aktivit odstranit problémy i pFiciny

problémt identifikovanych v oblasti
socialniho dialogu

Vynikajici

Projektové aktivity pfimo pfispivaji
k odstranéni problému ¢i pficin pro-
blém( identifikovanych v oblasti soci-
alniho dialogu.

Naplnéni cile rozsifit a posilit sociadlni
dialog na regionalni a regionalné od-
vétvové Urovni.

Cz.1.04/1.1.01/
95.00003

Problematika odchodu do dlichodu
Zpracovani podkladd k jednani o dlchodové
reformé napf. na Urovni tripartity

Hlavnim cilem projektu je pfipravit sou¢asnou
a budouci pracovni silu v odvétvich na refor-
movany trh prace vlivem zmény dlch. syst.

Vynikajici

Projektové aktivity pfimo pfispivaji
k odstranéni problém( ¢&i pficin pro-
blému identifikovanych v oblasti soci-
alniho dialogu.
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Ukazatel: (2) Moznost projektovych

aktivit odstranit problémy i priciny

problémi identifikovanych v oblasti

socialniho dialogu

Zacalo se diskutovat o problematice na
Urovni zaméstnavatell i zaméstnanc(.
Vytvoreni podminek, aby se bipartitini
dialog mohl dale rozvijet a napomahat
feseni problém0 v navazném projektu.

e Pracovné lékarské sluzby z pohledu socidlnich
partner(

e Podnéty k prfipravované legislativni zméné
v oblasti pracovné lékarskych sluzeb

e  Cilem projektu je s vyuZzitim platformy bipar-

€z.1.04/1.1.01/ titniho dialogu zmapovat situaci v aplikaci

B9.00005 pravni Upravy pracovnélékarskych sluzeb, de-

finovat existujici problémy a navrhnout zpu-

soby jejich feseni, které by pfispély ke sjedno-

ceni postupl v praxi a odstranily nebo zmirnily

Vynikajici

Projektové aktivity pfimo pfispivaji
k odstranéni problémud ¢i pficin pro-
blému identifikovanych v oblasti soci-
alniho dialogu.

Podafilo se vice, nez ocekavali. Podafri-
lo se vysledky projektu prosadit do
pfipravované novely legislativy. Pro-
blematika se fesi rovnéz v navazném

tika, legislativni normy — pohled zaméstnanc(
a zaméstnavatell

e Zameéstnanost v odvétvi

® Rozvoj a posileni spolupraci mezi zaméstnava-
teli a zaméstnanci na odvétvové, regionaini
ale i podnikové urovni

e Hlavnim cilem projektu je formulovat stano-
Cz.1.04/1.1.01/

viska socialnich partnert a pripravit argumen-
B9.00012 P prip &

taci pro poZadavky socialnich partnert v ob-
lastech Statni energetické koncepce, Surovi-
nové politiky a legislativnich norem (horni za-
kon a dalsi) tak, aby byly v ramci aktivni spo-
luprace zaméstnavatelll a zaméstnancl vytvo-
feny politické, ekonomické i legislativni pred-
poklady pro rozvoj téZzebniho priimyslu a udr-
Zeni zaméstnanosti v dotéenych regionech
(dle projektové zadosti).

negativni, zejména financni a administrativni projektu.
dopady, stavajici Upravy na zaméstnance a
zaméstnavatele (dle projektové Zadosti).

e  Statni energetickd koncepce, surovinova poli- | Velmi dobra

Projektové aktivity ne zcela pfimo
pfispivaji  k odstranéni problému i
pricin  problémG identifikovanych
v oblasti socialniho dialogu.

Realizaci projektovych aktivit chtéli
realizatofi predevSim posilit socidlni
dialog na vSech urovnich a formulovat
pozadavky pfFislushym orgdnim. Pro-
jekt nebyl zaméren na odstranéni
pficin identifikovanych problémi (ak-
tudlni stav a perspektivy téZzebniho
prdmyslu, dopady predpokladaného
Gtlumu hornictvi na zaméstnanost a
podnikatelské prostifedi a na socidlni
smir v regionech).

e Vytvoreni a podepsani sektorovych dohod —

narodni, regionalni, odvétvové
Cz.1.04/1.1.01/

B9.00013

e Sektorové dohody - princip kolektivniho vy-
jednavani

®  Presvédcit partnery, cilové skupiny, Ze systém
je pfinosem a dlouhodobé je zajimavy

Velmi dobra

Projektové aktivity ne zcela pfimo
prispivaji  k odstranéni problémud i
pficin  problém{  identifikovanych
v oblasti socialniho dialogu.
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Ukazatel: (2) Moznost projektovych
aktivit odstranit problémy i priciny

Cislo projektu Zameéfreni aktivit, cil projektu

problémi identifikovanych v oblasti

socialniho dialogu

e Hlavnim cilem projektu je nalezeni efektivnich
feseni dlouhodobych problém{ v oblasti roz-

voje lidskych zdrojii v R mimo Prahu, a to Projektové aktivity predevsim rozvijeji,

prostfednictvim rozvoje a posilovani spolu-
prace mezi zaméstnavateli a zaméstnanci (dle
projektové Zadosti).

posiluji socialni dialog a spolupraci
socialnich partnerd, vysledky jsou pak
v tomto pripadé podepsané sektorové

dohody. Projekt neni pfimo zaméren
na odstranéni pricin konkrétnich iden-
tifikovanych problém (tj. napt. feSeni
nefunkcni RLZ, které primo dopadd na
zaméstnavatele a zaméstnance).

e  Prispét ke zkvalitnéni systému pribéhu proce- | Velmidobrd
su zkousek pod NSK (zakon ¢. 179/2006)

e Umoinéni zvySovani kompetenci i kvalifikace

Projektové aktivity ne zcela pfimo
prispivaji k odstranéni problémid i
identifikovanych

zaméstnancl pricin  problém

e  Projekt se zaméFuje na odstranéni nedosta- v oblasti socialniho dialogu.
tecné komunikace a spoluprace a posileni

Projektové aktivity prostifednictvim

zpétné vazby mezi autorizovanymi osobami

(AOs dle zdkona €. 179/2006 Sb.) a tviirci pro- | svych vystup(i  pFedeviim rozvijeji,
Cz.03.1.52/0.0/ posiluji socidlni dialog a spolupraci
0.0/15_002/00

02020

fesnich kvalifikaci, tj. zaméstnavateli (dle pro-
socialnich partnerd, a to konkrétné

jektové Zadosti).
mezi autorizovanymi osobami a za-
méstnavateli. Projekt ovéfil ucinnost
mechanismi spoluprdce s autorizova-
nymi osobami (AOs) prostrednictvim
monitorovacich ndavstév pfi realizaci
zkousek. Prispél k reseni dané proble-
matiky (napf. vystupy Manual i navrh
legislativnich zmén). Projekt neni pfi-
mo zaméren na odstranéni pfic¢in kon-
krétnich identifikovanych problém.

V nékterych pfipadech jiz projekt nedokaze ovlivnit nasledné kroky, tj. napf. u projektu
CZ.1.04/1.1.01/B9.00013 plnéni Narodni sektorové dohody pokulhava, nebyla ministrem podepséna
sektorova dohoda Zemédélstvi. Narodni sektorovd dohoda - mél byt vytvoren organ, ktery bude
sledovat jeji naplfiovani, tripartita méla resit, pro¢ k tomuto nedoslo, jeji naplfiovani je problematic-
ké. Pristup k pInéni jednotlivych dohod je rlizny — funguje napf. chemie; nefunguje — gastronomie,
cestovni ruch. Dostat do bézné praxe princip vyuzivani sektorovych dohod — neni ovSem pfili$ realné
ovlivnitelné.  Probihd ro¢ni zhodnoceni dopadu jednotlivych dohod. U  projektu
CZ.1.04/1.1.01/B9.00012 nelze ovlivnit skuteéné Feseni aktualniho stavu a perspektivy tézebniho
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pramyslu, dopady predpokladaného utlumu hornictvi na zaméstnanost a podnikatelské prostredi a
na socialni smir v regionech.

Projekty primarné resi problematiku socidlniho dialogu, cozZ je dano cilem OPZ v této oblasti, jak do-
kumentuje intervencni logika. Z toho ovsem potom ndsledné plyne, Ze vyzvy a projekty v nich realizo-
vané nejsou pfilis vysledkové orientované a intervencni logika na Urovni programového dokumentu
neni v této oblasti pfilis silna. U projekt( se jen velmi tézko identifikuji pricitatelné vysledky, protoze
v nich nejsou takto stanovovany. Projekty nejsou tak primarné zaméfeny na moznost projektovych
aktivit odstranit konkrétni problémy ¢i pfic¢iny probléma identifikovanych v oblasti socialniho dialogu.
(Rozvoj socialniho dialogu je v ramci hodnocenych vyzev pojiman jako cil, nikoli jako nastroj pro do-
sazeni hlubsich zmén a jasnéji specifikovanych vysledk(l). Vhodné by tak bylo napt. v dalsi vyzvé kon-
kretizovat problémové oblasti, které maji byt podporou sociadlniho dialogu primarné reseny.

Zdveéry

e Projektové aktivity prostfednictvim svych vystup( u vSech Setfenych projektl predevsim rozvijeji,
posiluji socialni dialog.

e Setfené projekty, a to zejména projekty CZ.1.04/1.1.01/B9.00012, CZ.1.04/1.1.01/B9.00013,
CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020 nejsou primarné zaméreny na moznost projektovych aktivit
odstranit konkrétni problémy ¢i pficiny probléma identifikovanych v oblasti socidlniho dialogu.

Doporuceni

V dalsi vyzvé konkretizovat problémové oblasti, které maiji byt podporou socialniho dialogu primarné
feseny.

|EQ2.3

EQ 2.3 Jsou aktivity projekti (vzorek) a jejich vystupy realizovdny uéinné a usporné?

Odpovéd'na EQ

Na zakladé provedenych Setfeni a analyz Ize konstatovat, Ze aktivity projektd a jejich vystupy byly na
zakladé vynikajiciho hodnoceni stanovenych ukazatell Existence ucinnéjsich zptsobl zajisténi
projektovych vystup( (viz tabulka 12) a MoZnost dosaZeni stejnych projektovych vystup( s nizsimi
ndklady (viz tabulka 13) realizovany Uucinné a Usporné. Hodnoceni uUspornosti projektu
CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020 nebylo mozné, nebyl v dobé Setfeni ukoncen. Pfijemci prokazali
dostatecnou miru vlastniho zplsobu ovérovani adekvatnosti vynakladanych financnich prostredk( pfi
realizovanych aktivitach a zajisténi tak dostate¢né ucinnosti projektovych vystupl. Forma zajisténi
vystupll u Setfenych projektl prevainé prostrednictvim c¢len( realizacnich tymQ je s ohledem na
charakter realizovanych aktivit (jednani, workshopy, seminare, hledani spolecnych nazorli na
konkrétni téma, posilovani regionalniho, odvétvového dialogu, zpracovani podkladovych dokumentd,
stanovisek apod.) povazovana za vhodnou. Pti dodrZeni nastavenych pravidel a v navaznosti na
struktury schvélenych rozpoctl Setfenych projektd, kde jsou prevazné osobni naklady, jsou projekty
realizovany Usporné.
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Zjisténi

Klicova zjisténi pro zodpovézeni této EQ jsou uvedena v dil¢ich podotazkach EQ 2.3a a EQ 2.3b. In-
formace zde proto nejsou duplicitné uvadény.

Hodnoceni vychazi z informaci zjisténych béhem analyzy projektové dokumentace a provedenych
polostrukturovanych rozhovori s pfijemci a partnery jednotlivych projektd.

Na zakladé analyzy projektové dokumentace byly k U¢innosti a Uspornosti zjistény tyto informace:

e Prevazna cast nakladl v projektech je vynaloZena na cinnost projektovych tymi, ohodnoceni
pozic je nastavovano v souladu s pravidly OP LZZ, OPZ.

o U 4 Setfenych projektd (Cz.1.04/1.1.01/95.00001, CZ.1.04/1.1.01/B9.00005,
CZ.1.04/1.1.01/B9.00013, CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020) je vice nez 80 % rozpocCtu
v osobnich nakladech.

o Nakup sluzeb v projektech predstavuje zejména zajisténi realizace vzdélavacich akci, seminard,
kulatych stold, konferenci (zejména u projekt( CZ.1.04/1.1.01/95.00003,
CZ.1.04/1.1.01/B9.00012, CZ.1.04/1.1.01/95.00001).

e Analyzy a studie byly zpracovany externé zejména v projektech CZz.1.04/1.1.01/95.00003,
CZ.1.04/1.1.01/B9.00012.

e U projektd CZ.1.04/1.1.01/95.00001, CZ.1.04/1.1.01/95.00003, CZ.1.04/1.1.01/B9.00013 byla
prodlouZena realizace 0 4 — 5 mésicl.

e Projekty jsou rozdilné vysi realizovanych nakladud (od 4, 3 mil. K¢ aZ po 58 mil. K¢).

eV hodnoceném vzorku 6 projekt( je 4x CMKOS (1X jako pfijemce, 3x jako partner) a 4x SP CR (2x
jako prijemce a 2x jako partner) — tyto organizace tak uplatiuji stejny pfistup v jednotlivych pro-
jektech z pohledu zajisténi ucinnosti a Uspornosti.

Popis limitt pouZitych evaluacnich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Pro ziskani komplexnich objektivnich Gdajd (zejména v oblasti Uspornosti a Ucinnosti u osobnich na-
kladd a v tom, zda bylo mozné realizovat aktivitu/y Uspornéji) vyuzivani nastrojd a pristupl evaluace
neni pfilis vhodné. Mélo by jit v tomto pfipadé zejména o ndstroje monitoringu a kontroly zajisténé
pfimo poskytovatelem dotace. Ze Zejména v oblasti osobnich nakladd, (kde nebylo timto zplisobem
zpétné mozné Ucinnost a Uspornost oveéfit) a které pritom tvori u mnoha projektl naprostou vétsinu
nakladd, se domnivame, Ze se Uspornost a ucinnost Iépe ovéruje jesté v dobé trvani projektl z pozice
poskytovatele neZ zpétné zastupci evalua¢niho tymu. PFi dalSi praci se zavéry této EQ a jejich podota-
zek je tedy nezbytné brat v potaz, Ze vychazi pouze z vyse uvedenych zdroju, které by bylo vhodné
doplnit o dalsi zplisoby ovéreni.

Zdvéry
Zavéry pro zodpovézeni této EQ jsou rovnéz uvedeny v dil¢ich podotazkach EQ 2.3.1 a EQ 2.3.2.

e Projektové aktivity hodnocenych projektl jsou realizovany ucinnym zplsobem.
e Hodnocené projekty jsou realizované za pfimérenych nakladd s ohledem na aktivity, které jsou
v projektech feSeny a pravidla, kterd jsou programem dana.
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Doporuceni

K této EQ nema hodnotitel Zadné doporuceni.

EQ 2.3.1 Bylo by mozné zajistit projektové vystupy uéinnéjsim zpisobem?

Odpovéd'na EQ

Na zakladé provedenych Setfeni a analyz lze konstatovat, Ze projektové vystupy u hodnoceného
vzorku projektl byly zajistény Gcinnym zplsobem. Projektové vystupy by neslo jinym zplsobem rea-
lizace projetu zajistit Ucinnéji, jak dokumentuje napf. tabulka 12 hodnoceni vynikajici ukazatele Exis-
tence ucinnéjsich zplsobi zajisténi projektovych vystup( u vsech projektl. Prijemci prokazali dosta-
tecnou miru vlastniho zplsobu ovérovani adekvatnosti vynakladanych financénich prostfedkd pfi rea-
lizovanych aktivitach a zajisténi tak dostatecné Gcinnosti projektovych vystup(.

zjisténi
Dale uvedena tabulka 12 predstavuje klicova zjisténi z jednotlivych Setfenych projektl a vyhodnoceni

ukazatele Existence ucinnéjsich zplsobu zajisténi projektovych vystupd.

Hodnoceni tak vychazi z informaci zjisténych béhem analyzy projektové dokumentace a provedenych
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci a partnery jednotlivych projektu.

vevs

Tabulka 12: Hodnoceni ukazatele Existence tc¢innéjsich zplsob zajisténi projektovych vystupi

vevs

Ukazatel: (1) Existence Gc¢innéjsich zpa-

Cislo projektu Zjisténi k uc€innosti v terénnim Setfeni sob zajisténi projektovych vystupti —

hodnoceni + zdtivodnéni

Realizace projektu probihala dle standardnich | Vynikajici
postupl v organizaci tj. stfediskové hospodare-
ni, ovérovani spravnosti, revizni komise, kazdo- | Projektové vystupy by neslo jinym zpUso-
ro¢ni informace o zapojeni do projekt( a jejich | bem realizace projektu zajistit s nizsimi
postupu (Zprava do Rady CMKOS). Nebyl pro- | naklady.

stor pro plytvani. Vzdjemné dohody mezi pfi-
jemcem a partnerem o vydajich projektu.

,Oriskem” byla vybérova frizeni — problém Pfi danych nakladech byly dosazené
€2.1.04/1.1.01/ yia vy P y y yly

s verejnou podporou, nez ziskali od poskytova- | vystu odpovidajici. Prijemce zajistil
95.00001 ) podp posky ystupy p ) ) )

tele stanovisko, dochazelo tak ke zpozdovani. | zplisobem fizeni a koordinaci realizace
Seminare musely byt vydefinovany tak, aby to | projektovych aktivit (tj. napf. nastavenymi
nezaklddalo vefejnou podporu, museli tak zuzit | kontrolnimi mechanismy, realizaci
aktivity, zménit témata — coz prineslo problémy | vybérovych fizeni) ucinné dosazeni
se ziskanim cilové skupiny. Pfi stejném rozpoctu | planovanych vystupl projektu. S ohledem
nebylo mozZno (dle pfijemce) projekt realizovat | na charakter aktivit by jina forma zajisténi
ucinnéji, vSe se hlidalo, aby odpovidalo planu. | vystup( vhodnéjsi nebyla.

Projekt byl prodlouzen o 5 mésicu.

Projektova ucinnost byla zajisténa dodrzovanim | Vynikajici
Cz.1.04/1.1.01/ sy L, L .
vnitfnich mechanism( v organizaci (vnitropod-
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Cislo projektu

Zjisténi k ucinnosti v terénnim Setieni

Ukazatel: (1) Existence Gcinnéjsich zpu-
sobu zajisténi projektovych vystupd —

hodnoceni + zdGvodnéni

95.00003

nikové  smérnice),  vyuzitim  zkuSenosti

z minulosti (konference, seminare, cestovné),
byly
s poskytovatelem dotace. Pfi vybérovych fize-

rovnéz vyuzivany konzultace
nich byl provadén prizkum trhu. V oblasti lid-
skych zdroj vychazeli z doporucéeni OP LZZ pro
jednotlivé pozice, béhem realizace bylo postu-
povadno dle schvaleného projektu. Projekt byl

prodlouZen o 4 mésice.

Projektové vystupy by neslo jinym zplso-
bem realizace projektu zajistit s nizSimi
naklady.

Pfi danych nakladech byly dosazené vy-
stupy odpovidajici. Prijemce zajistil zplso-
bem fizeni a koordinaci realizace projek-
tovych aktivit (tj. napf. vyuZitim zkuSenosti
z jinych projekt( pfi planovani nakladd na
seminare, konference, zkuSenosti
s koordinaci Sirokého realizacniho a ex-
pertniho tymu, realizaci vybérovych fizeni)
ucinné dosazeni  vystupl  projektu.
Sohledem na charakter aktivit by jind

forma zajisténi vystupl vhodnéjsi nebyla.

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00005

Uginnost realizovanych aktivit byla zajiténa

napf. dodrZovanim vnitfnich mechanism(
v organizaci (vnitfni smérnice, kontrolni komise,
audit), u lidskych zdroji ovérovaly vykonavané
¢innosti vykazy prace, 1x mésicné setkani
s experty — neustdly prehled o jejich Cinnosti.
Nastaveni pracovnich pozic (vyse odmény) bylo
dle pravidel OP LZZ.

profesionalita c¢lend tymu, byl velmi dobre

Dulezita byla kvalita a

postaven, vyplatilo se, Ze lidé byli dobre zapla-
ceni. U provoznich nakladl byly napt. vyuzivany
nékteré objekty zdarma. Pfi stejném rozpoctu
nebylo mozno projekt realizovat ucinnéji (dle
realizatord), uspofit neslo — velice narocna
prace —odborné i ¢asove.

Vynikajici

Projektové vystupy by neslo jinym zpUso-
bem realizace projektu zajistit s nizsimi
naklady.

Pfi danych ndakladech byly dosaZzené

vystupy odpovidajici. Pfijemce zajistil
zpUsobem fizeni a koordinaci realizace
projektovych aktivit (tj. napf. ovérovani
vykonavané cinnosti, setkdvani s experty,
vyuziti nékterych objektd zdarma)) ucinné
dosaZeni vystupl projektu. S ohledem na
charakter aktivit by jind forma zajisténi

vystupl vhodnéjsi nebyla.

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00012

Uginnost realizovanych aktivit byla zaji$téna

napf. rozdélenim kompetenci mezi

SirSi realizacni  tym, sledovanim dodrzovani
planovaného rozpoctu, realizaci projektovych
akci v misté spolecnosti svazu (neplatil se pak
napf. ndjem, realizace za ceny v misté obvyklé),
standardnich

dodrZovanim postupd v

organizaci.  V organizaci pak  fungovaly

mechanismy vnitfni kontroly. Realizaci projekt(
obecné dle prijemce komplikuje realizace

verejnych zakazek.

Vynikajici

Projektové vystupy by neslo jinym zplso-
bem realizace projektu zajistit s nizsimi
naklady.

Pfi danych ndakladech byly dosazené
vystupy odpovidajici. Pfijemce zajistil
zpUsobem fizeni a koordinaci realizace
projektovych aktivit (tj. napf. rozdélenim
kompetenci mezi SirSi tym, zajisténim akci
v prostorach vlastnich organizaci, realizaci
ucinné  dosaZeni

vybérovych fizeni)
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Cislo projektu

Zjisténi k ucinnosti v terénnim Setieni

Ukazatel: (1) Existence Gcinnéjsich zpu-
sobu zajisténi projektovych vystupti —

hodnoceni + zdtivodnéni

vystupl projektu. S ohledem na charakter
aktivit by jind forma zajisténi vystuptd
vhodnéjsi nebyla.

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00013

Projektova ucinnost byla zajiSténa napf. rozdé-
lenim kompetenci a odpovédnosti (stuprovité
projektu),
z pfedchozich projektl. Projekt byl realizovan

fizeni vychazeli ze zkuSenosti
dle standardnich postupll v organizaci — stre-

diskové hospodareni, ovérovani spravnosti,
revizni komise, predkladani informaci o zapoje-
ni do projektl a jejich postupu kaZzdorocné
vedeni organizace. DUsledné se snaZili dodrzet
harmonogram ¢&erpdani v ramci daného rozpoc-
tu. Pro lidské zdroje — vychazeli z tabulek OP
LZZ a doporuceni vybérové komise. Snazili se
najit a zabezpedit pro projekt ,nejlepsi lidi“ a ty
je nutné zaplatit, odpracovany ¢as — da se dob-
fe u jednotlivych pozic hlidat (vykazy prace,
kontrola). Pfi stejném rozpocétu nebylo mozno
(dle realizatord) projekt realizovat uGcinnéji.

Projekt byl prodlouzen o 4 mésice.

Vynikajici

Projektové vystupy by neslo jinym zpUso-
bem realizace projektu zajistit s nizsimi
naklady.

Pfi danych ndakladech byly dosazené

vystupy odpovidajici. Pfijemce zajistil
zpUsobem fizeni a koordinaci realizace
projektovych aktivit (tj. napf. rozdélenim
kompetenci a odpovédnosti, naroky na
kvalitu odvedené priace u jednotlivych
pozic) ucinné dosazeni vystupl projektu.
Sohledem na charakter aktivit by jind

forma zajisténi vystupd vhodnéjsi nebyla.

Cz.03.1.52/0.0/
0.0/15_002/00
02020

Uginnost realizovanych aktivit byla zaji$téna
napf. dle standardnich postupl v organizaci
(stfrediskové hospodareni, ovérovani spravnosti,
revizni komise CMKOS), vnitfni smérnice pro
¢innosti, nastaveni sazeb pro pracovni pozice
dle podminek OPZ, ovéfeni prace clenli tymu
(vykazy, ovéreni ve vazbé na dalsi dokumenty z
realizovanych cinnosti), realizace aktivit napf. v
prostorach skol, regiondlnich organizaci apod.
Vétsinu vydaju tvorily osobni naklady.

Vynikajici

Projektové vystupy by neslo jinym zplso-
bem realizace projektu zajistit s nizSimi
naklady.

Pfi danych nakladech byly dosazené

vystupy odpovidajici. Prijemce zajistil
zpUsobem fizeni a koordinaci realizace
projektovych aktivit (tj. napf. dané vnitfni
postupy

ovéfovanim prace ¢lenll tymu, realizace

interni v organizacich,
aktivit v prostorach skol apod.) ucinné
dosaZeni vystupl projektu. S ohledem na
charakter aktivit by jina forma zajisténi
vystupl vhodnéjsi nebyla.

Setiené projekty nelze mezi sebou porovndavat s ohledem na velkou rozdilnost v mnoha parametrech

(napf. rozpocet, aktivity, zapojené osoby, zpUsob zajisténi aktivit).
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Lze ovéem konstatovat, 7e v hodnoceném vzorku 6 projektd je 4x CMKOS (1X jako piijemce, 3x jako
partner) a 4x SP CR (2x jako pfijemce a 2x jako partner) — tyto organizace tak uplatfiuji stejny pfistup
v jednotlivych projektech z pohledu zajisténi co nejucinnéji realizovanych aktivit.

Dle zjisténi v probéhlych rozhovorech byly ¢innosti jednotlivych pracovnich pozic v Setfenych projek-
tech ovérovany, a to nejen predloZzenim vykazll prace, ale i dalSimi zpUsoby, napf. doloZzenim zpraco-
vanych podkladd, kontrolou na misté realizované akce (workshop, seminar apod.).

Prijemci prokazali dostatecnou miru vlastniho zplsobu ovérovani adekvatnosti vynakladanych fi-
nancnich prostredk( pfti realizovanych aktivitach.

Jak vyplyva z informaci vySe uvedenych lze celkové fici, Ze projektové vystupy vzorku Setfenych pro-
jektd byly dosazeny v jednotlivych organizacich uc¢innym zptsobem. S ohledem na charakter aktivit
béhem probihajiciho socidlniho dialogu v projektovych aktivitach (jednani, workshopy, seminare,
hledani spolecnych nazor( na konkrétni téma, posilovani regionalniho, odvétvového dialogu, zpraco-
vani podkladovych dokument, stanovisek apod.) jednotlivych projekt( je jejich forma vhodna.

Analyzou struktury rozpoctl bylo zjisténo, Ze na vystupech se vétsinou podileji pracovnici realizacni-
ho tymu (zaméstnani na pracovni smlouvu, DPC, DPP), nékteré dil¢i aktivity ¢i vystupy jsou pak zajis-
tény prostfednictvim externich sluZzeb. Z provedenych Setfeni a na zakladé toho, co bylo moiné
v ramci nich posoudit (tj. struktury rozpoctl, skutecné cerpani, zpUsoby zajisténi Gcinnosti a Uspor-
nosti dle pfijemce a partnera) vyplyva, Ze uc¢innéji projektové vystupy zajistit nesly. U Setfeného vzor-
ku projekt( se tak neprokazalo, Ze by bylo mozné dosahnout stejnych vystupt a vysledkd ucinnéjsim
zpUsobem.

Zadvery:

e Dle provedenych Setreni projektové vystupy vzorku Setfenych projektl nesly v jednotlivych orga-
nizacich dosahnout uc¢innéjsim zplisobem.

e Forma zajisténi vystupl prevazné prostirednictvim ¢lend realiza¢nich tym( je s ohledem na cha-
rakter aktivit povaZovana za vhodnou.

Doporuceni

K této EQ nema hodnotitel Zadné doporuceni.

EQ 2.3.2 Bylo by mozné zajistit projektové vystupy s nizsimi ndaklady?

Odpovéd'na EQ

Na zakladé provedenych Setfeni a analyz lze konstatovat, Ze projekty byly realizovany uUsporné.
Projektové vystupy by neslo jinym zpUsobem realizace projetu zajistit Ucinnéji, jak dokumentuje
vynikajici hodnoceni ukazatele MoZnost dosaZeni stejnych projektovych vystupi s nizsimi ndklady (viz
tabulka 13) u vsech projektd. Hodnocen nebyl projekt CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020, ktery
nebyl vdobé 3etfeni ukonéen. Forma zajisténi vystupl u Setfenych projektd prevainé
prostfednictvim ¢lenU realiza¢nich tym( je s ohledem na charakter realizovanych aktivit (jednani,
workshopy, seminare, hledani spolecnych ndazord na konkrétni téma, posilovani regionalniho,
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dialogu, zpracovani podkladovych dokument(l, stanovisek apod.) povaZovana za

vhodnou. Pfi dodrZeni nastavenych pravidel a v navaznosti na struktury schvalenych rozpoctl

Setfenych projekt(, kde jsou prevazné osobni naklady, jsou projekty realizovany Usporné.

Zjisténi

Dale uvedena tabulka 13 predstavuje klicova zjisténi z jednotlivych Setfenych projektl a vyhodnoceni

ukazatele MoZnost dosaZeni stejnych projektovych vystupi s nizsimi ndklady.

Hodnoceni tak vychazi z informaci zjisténych béhem analyzy projektové dokumentace a provedenych

polostrukturovanych rozhovoru s prijemci a partnery jednotlivych projektd.

Tabulka 13: Hodnoceni ukazatele MoZnost dosaZeni stejnych projektovych vystupt s nizsimi naklady

Cislo projektu

Zjisténi k uspornosti pri terénnim Setfeni

Ukazatel: (2) MoZnost dosaZeni stejnych
projektovych vystupt s nizsSimi naklady

hodnoceni + zdtivodnéni

Cz.1.04/1.1.01/
95.00001

Pfi stejném rozpoctu nebylo mozno projekt
realizovat Uspornéji (dle realizatorll), vse se
hlidalo, aby odpovidalo planu. Uspofili financni
prostifedky v oblasti osobnich nakladd — napt.

(neproplaci  se
Usporené

pracovni neschopnost

z projektovych  penéz). financni
prostiedky byly vyuZity na dalsi aktivity — kulaté
stoly, publikace AGE management apod.,
projekt byl prodlouzen o 5 meésicld. Celkové
¢erpani rozpoctu na cca 96 %. V tymu bylo 92
pozic na pracovni smlouvu, 24 na DPC, 6 na

DPP.

Vynikajici

Projektové vystupy by neslo jinym zpUso-
bem realizace projektu zajistit s nizsimi
naklady.

Projekt byl pfi dané struktufe rozpoctu
(cca 88 %
realizacni tym) a pfi dodrZeni stanovenych

osobni ndklady, rozsahly

pravidel realizovan uUsporné. Usporené

finan¢ni prostfedky béhem projektu byly
dalsich  aktivit

vyuzity na realizaci

v prodlouZeni projektu.

Cz.1.04/1.1.01/
95.00003

Projekt uspofil, vraceli penize - zejména
v oblasti cestovného a vybérovych fizeni. Pfi
vybérovych fizenich byl provadén prizkum
trhu. Projekt byl prodlouZen o 4 mésice. Cerpa-
ni rozpoctu na cca 93 %. Siroky byl realizaéni
tym a expertni tym (61 pozic na DPC, 13 na

DPP, 7 na prac. smlouvu).

Vynikajici

Projektové vystupy by neslo jinym zplso-
bem realizace projektu zajistit s nizSimi
naklady.

Projekt byl pfi dané struktufe rozpoctu
(cca 70 % osobni naklady) a s ohledem na
dand pravidla realizovan Gsporné. Uspory
vznikly béhem realizace vybérovych fizeni
a v oblasti pfimé podpory (cestovné).

Cz.1.04/1.1.01/
B9.00005

Pfi stejném rozpoctu nebylo moino projekt
realizovat Uspornéji (dle realizatord), uspofrit
neslo, vétsina (cca 98 %) vydajl bylo na osobni

Vynikajici

Projektové vystupy by neslo jinym zplso-
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Ukazatel: (2) Moznost dosazeni stejnych

Cislo projektu Zjisténi k uspornosti pti terénnim Setreni projektovych vystupd s nizsimi naklady

hodnoceni + zdivodnéni

naklady. bem realizace projektu zajistit s nizSimi
Dulezitd byla kvalita a profesionalita c¢lenl | naklady.

tymu, byl velmi dobfe postaven, vyplatilo se,
dobre zaplatit lidem. Rozpocet byl vyCerpan na | Projekt byl pfi dané strukture schvaleného
cca 97 %. rozpoCtu (cca 98 % naklady na lidské
zdroje) a sohledem na dana pravidla
realizovan Usporné.

V  projektu doslo kvyraznéjsim dsporam | Vynikajici
zejména s ohledem na nizsi vysoutéZenou cenu
pfi vybérovém fizeni na organizaci seminari a | Projektové vystupy by neslo jinym zpUso-
konference (kapitola — Nakup sluzeb). Uspory | bem realizace projektu zajistit s niz$imi
v projektu - 1399 351,50 K¢. Celkové cCerpani | naklady.
rozpoctu na cca 73 %.
Cz.1.04/1.1.01/ Projekt byl realizovan Usporné. Vyznamné
B9.00012 uspory vznikly béhem realizace zakdzky na
fizeni a organizaci seminar( (konkrétnéji
viz nize). Nékteré aktivity byly zajistény
v prostorach vlastnich organizaci,
organizacni a koordinacni aktivity zajistili
pfimo pracovnici Sirsiho realiza¢niho tymu
v daném regionu.

Disledné se snazili dodrZiet harmonogram | Vynikajici
Cerpani vramci daného rozpoctu. Pro lidské
zdroje — wvychazeli ztabulek OP LZZ a | Projektové vystupy by neslo jinym zpUso-
doporuceni vybérové komise. VétSina vydajl | bem realizace projektu zajistit s nizSimi
(planovano 99 %) rozpoctu spadala do osobnich | naklady.

CzZ.1.04/1.1.01
/ / nakladd. Projekt byl prodlouZzen o 4 meésice.

B9.00013 e . ;
Celkové cerpdni rozpoctu — cca 91 %. Na | Projekt byl sohledem na strukturu

pracovni smlouvu bylo zapojeno 45 pozic, na | rozpo¢tu a rozsah realizacniho tymu
DPC 57, na DPP 8. (vétsina nakladG (99 %) spadala do
osobnich nakladd) a rovnéz s ohledem na
dana pravidla realizovan Usporné.

S ohledem na skutecnost, Ze v dobé Setfeni | Neni relevantni hodnotit.
Cz.03.1.52/0.0/

0.0/15_002/00
02020

nebyl projekt jesté ukoncen, nejsou k dispozici
souhrnné informace k Cerpani rozpoctu,
uspornost tak nelze celkové zhodnotit.

Struktura rozpoctua souvisi s tim, jaké aktivity jsou v projektu planovany. Je proto ziejmé, Ze ve vétsi-
né projektld jsou s ohledem na charakter aktivit (jednani, seminare, workshopy, ¢innosti v regionech,
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podnicich...) predevsim planovany osobni naklady. S ohledem na dosah aktivit na vice Urovni (narod-
ni, regionalni, podnikovou) je také zfejmé, Ze realizacni tymy budou v tomto typu projektl Sirsi. P¥i
hodnoceni rovnéz vychazime ze skutec¢nosti, Ze posouzeni kapacit, tj. zapojeného poctu pozic, osob,
tvazkl bylo pfedmétem vécného hodnoceni predloZzenych projekta.

Obecné Ize konstatovat, Ze pokud je projekt tvoren prevaziné osobnimi naklady daji se nékteré pfi-
padné Uspory predpokladat — napf. pracovni neschopnost se neproplaci z projektu, ¢ast dovolené se
nepropldci z projektu, nékdy nejsou odpracovany vsechny hodiny nebo pracovnik nepracuje celou
planovanou dobu, nékteré pozice nejsou obsazeny hned apod. Konkrétné v projektech, kde je tolik
pracovnich pozic, se pak mlzZe jednat o vyznamnéjsi Uspory. Dopredu je nicméné nelze predjimat,
zda skutecné budou.

Jak vyplyva z informaci vySe uvedenych lze celkové fici, Ze projektové vystupy vzorku Setfenych pro-
jektd byly dosaZzeny v jednotlivych organizacich Uspornym zplsobem. S ohledem na struktury schva-
lenych rozpoc¢td, kdy vétsinu rozpoctu tvori osobni naklady (tj. pracovnici na pracovni smlouvu, DPC,
DPP) je pak ve vazbé na stanovena pravidla ziejmé, jakym zplsobem mohou ptipadné Uspory vznik-
nout (neobsazeni vsech pozic po celou dobu projektu, nevycerpani celého objemu uvazku, nemoc
(neni hrazeno z projektu) apod.) pfi dodrzeni pravidel na prokazovani a kontrole odvedenych pracov-
nich ¢innosti jednotlivych pracovnich pozic. Velikost realizacnich tymU byla odsouhlasena v pribéhu
hodnoticiho procesu poskytovatelem dotace.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Projekty nebylo moiné v oblasti Uspornosti vzhledem k jejich rozdilnym paramentrim at uz
v realizovanych aktivitach, slozeni realizacniho tymu, struktury a vyse rozpoctQ vzajemné porovnat
mezi sebou. Na Urovni aktivit tak neni mozné srovnani, zda by obdobné aktivity Sly realizovat s jinym
rozpoctem uspornéji.

Zdveéry

e Projektové vystupy vzorku Setfenych projektl byly dosaZzeny v jednotlivych organizacich uspor-
nym zplisobem.

Doporuceni

K této EQ nema hodnotitel Zzadné doporuceni.

EQ24

EQ 2.4 Jaké jsou vysledky a dopady pricitatelné jednotlivym projektiim (vzorek)?

Odpovéd'na EQ

Klicovym a zadsadnim vysledkem vSech Setfenych projektl je rozvoj, posileni a prohloubeni socialniho
dialogu, a to na vsech jeho Urovnich: narodni, regionalni, sektorové (odvétvové) i podnikové. Tento
vysledek Ize povazovat pfidanou hodnotu podpory ESF. Dale rekapitulujeme identifikované vysledky
u jednotlivych projektu:
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Cislo projektu Identifikované vysledky projektu

e Vytvoreni platformy pro vedeni regionalniho socialniho dialogu.

Cz.1.04/1.1.01/95.
00001

e Rozvoj a fungovani regiondiniho socidlniho dialogu (regionalni tripartity).
e  Zlepseni odbornych znalosti a informovanosti zaméstnancli a zaméstnavatell vstupu-
jicich do socidlniho dialogu.

e Vytvoreni informacéniho prostfedi a informacnich nastroji pro socidlni partnery

k pochopeni zmén souvisejicich s pfeménou diichodového systému
CZ.1.04/1.1.01/95.

00003

e  Zpracované demografické progndzy odvétvi - zdroj informaci/vstupni material pro Il.
etapu projektu

e  Posileni bipartitniho dialogu, zvy3eni informovanosti a aktivni pribéh na odvétvovych
urovnich

e Zmapovani a popis situace pfi aplikaci stavajici pravni Gpravy pracovnélékarskych
sluZeb, definovani existujicich probléma.
Cz.1.04/1.1.01/B9. | ® Utvoreni platformy bipartitniho dialogu rozvoj a posileni socialniho dialogu.
00005 e Zpracované, projednané a predlozené konkrétni legislativni ndvrhy zmén v oblasti
pracovnélékarskych sluzeb.
e  Spoluprace socialnich partner( vede ke sniZovani negativnich dopadu stavajici pravni
Upravy a ke zlepSeni aplikace této pravni Upravy do praxe.

e Lepsi koordinace spoluprace socidlnich partnert v téZebnim primyslu pfi formulova-

ni pozadavkl pfislusnym statnim orgdntm.
CZ.1.04/1.1.01/B9.

00012

e  Posileni spoluprace a informovanosti mezi zaméstnavateli a zaméstnanci v dané
oblasti.

e Zdokonaleni znalosti, zvySeni odbornosti zaméstnavatell i odborarl na vsech drov-
nich (krajské, podnikové).

e Podepsané sektorové dohody na vsech urovnich — Narodni sektorova dohoda, Regio-
nalni sektorové dohody (13), Sektorové (odvétvové) dohody (8)
Cz.1.04/1.1.01/B9. | ® Nastavené nové formy spolupréce socidlnich partner( pfi fedeni problém0 v oblasti
00013 rozvoje lidskych zdrojd

® Rozvoj a posileni socidlniho dialogu na vSech drovnich v rdmci dlouhodobych pro-
blému v oblasti rozvoje lidskych zdrojl

®  Zpracované akéni plany k jednotlivym sektorovym dohoddm

e Ovéfeni ucinnosti mechanismd spoluprdce s autorizovanymi osobami (AOs) pro-
Cz.03.1.52/0.0/0.0

stfednictvim 60 monitorovacich navstév pfi realizaci zkousek.
/15_002/0002020

e  Zpracovani navrh( legislativnich zmén pro novelu zakona ¢. 179/2006 se zohledné-
nim nazorG z pohledu zaméstnavateld i zastupcli zaméstnanc.

Klicovym prokazatelnym dopadem realizovanych projektl je probihajici intenzivnéjsi socialni dialog
na vSech Urovnich.

Zjisténi

Projekty na podporu socialniho dialogu podporené v ramci hodnocenych vyzev €. 95, B9 (OP LZZ) a ¢.
03_15_002 (OPZ) nejsou dle zjisténi evaluacéniho tymu vysledkové orientované. Projekty primarné
resi problematiku rozvoje socialniho dialogu, coZ je dano jiz i cilem OPZ stanovenym v této oblasti
(viz. jak dokumentuje intervencni logika). Z toho ovSsem potom nasledné plyne, Ze vyzvy a projekty
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v nich realizované nejsou pfilis vysledkové orientované a intervencni logika na Urovni programového
dokumentu neni v této oblasti pfilis silna.

Jednotlivé projekty dosahly rady vystup( - napf. pocet usporadanych seminar(, workshopu, kulatych
stol(, diskuznich jednani, zpracovanych analyz, podkladd pro jednani o konkrétnich tématech, pocet
osob, které si rozsitily znalosti a dovednosti zejména o oblasti vedeni socidlniho dialogu, vytvoreni
bipartitnich platforem apod.

lak jiz bylo feceno v nékterych predchozich evaluaénich otazkach, jsou cile/vysledky projektd
uvadény vétsinou obecné a jejich dosaZzeni je obtizné méfitelné. Pfispévek projektl k planovanym
ciliim a vysledkdim je nesporny, nicméné mira naplnéni je obtizné kvantifikovatelna a v fadé pripadu
je projektem rovnéz neovlivnitelna napr. s ohledem na rozhodnuti politické reprezentace o navrzich a
dokumentech predloZenych socidlnimi partnery (napf. k dichodové reformé, pracovnélékarskym
sluzbam, téZzebnimu prlmyslu, k zaméstnanosti v regionech...).

Za dlouhodoby vysledek Setfenych projektl Ize pak oznacit probihajici intenzivnéjsi socialni dialog na
vSech Urovnich. Dalsi dlouhodobé;jsi dopady nebyly v tuto chvili jednoznacéné potvrzeny.

Na zakladé provedenych Setfeni Ize konstatovat, Ze v jednotlivych projektech nebyly identifikovany
neocekavané ani negativni vysledky. Neocekavany mohl byt vyvoj situace béhem feseni konkrétniho
problému, ktery je ovSem vétSinou neovlivnitelny ze strany projektu (napf. nazor politické
reprezentace, aktudlni proces pfi feSeni konkrétni problematiky, situace béhem kolektivniho
vyjednavani, aktualni situace na trhu prace apod.).

Déle uvedend tabulka 14 predstavuje identifikované klicové vysledky jednotlivych projektd. Zohled-
nény jsou informace ze zpracovanych teorii zmény k jednotlivym projektlim, informace z pfipadovych
studii. Podrobnéjsi informace k jednotlivym vysledkiim jsou uvedeny v pfipadovych studiich. Dlouho-
dobé vysledky uvadime jako predpoklad.

Tabulka 14: Identifikace kli¢ovych vysledkd u vzorku projektt

Dlouhodobé vysledky (pred-
poklad)

Cislo projektu Kratkodobé vysledky

e Vytvoreni platformy pro vedeni regionalniho social- | Rozsifeni socidlniho dialogu
niho dialogu. na regiondlni drovni.

e Rozvoj a fungovani regionalniho socidlniho dialogu
(regionalni tripartity).

e  ZlepSeni odbornych znalosti a informovanosti za-

CZ.1.04/1.1.01/95. méstnancl a zaméstnavatell vstupujicich do social-

00001 niho dialogu.

e Neocekavané bylo, Ze se nepodafrilo rozjet vsechny
regiondlni tripartity vSude, a to diky politické kon-
stelaci v té dobé — nezajem politikd v krajich. Ukaza-
lo se, jak dlleZity je politicky aspekt.

e Negativni vysledky nebyly identifikovany.

e Vtématu se pokracuje se dalsim projektem
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2. . , . . Dlouhodobé vysledky (pred-
Cislo projektu Kratkodobé vysledky

poklad)

Cz.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0000026.
e Vytvoreni informac¢niho prostfedi a informacnich | Vytvoreny podminky pro to,

nastroji pro socidlni partnery k pochopeni zmén | aby se bipartitni dialog

souvisejicich s preménou dlchodového systému v jednotlivych odvétvich mohl
e Zpracované demografické progndézy odvétvi zdroj | ddle rozvijet a napomdhat
CZ.1.04/1.1.01/95. informaci/vstupni materidl pro Il. etapu projektu reseni problémd
00003 e Posileni bipartitniho dialogu, zvyseni informovanos-

ti a aktivni pribéh na odvétvovych trovnich

e Neocekavané ani negativni vysledky nebyly identifi-
kovany.

e Vtématu se pokracuje se dalSim projektem
CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001783

e Zmapovani a popis situace p¥i aplikaci stavajici | Uprava legislativy v oblasti

pravni Upravy pracovnélékarskych sluzeb, definova- | pracovnélékarskych sluZeb
ni existujicich probléma. (novela ¢. 262/2017).

e Utvoreni platformy bipartitniho dialogu rozvoj a | Zabezpeceni vykonu zdravi
posileni socialniho dialogu. neohroZujici prace.

e Zpracované, projednané a predloZzené konkrétni
legislativni navrhy zmén v oblasti pracovnélékar-

skych sluzeb.
CZ.1.04/1.1.01/B9.

00005

e Spoluprace socidlnich partneri vede ke snizovani
negativnich dopad( stdvajici pravni Upravy a ke
zlepsSeni aplikace této pravni Upravy do praxe.

e Neocekavané: Zjistili, Ze ve sledované oblasti (pra-
covnélékarské sluzby) je velmi mnoho problémd, o
kterych se nemluvi - chtéji v této problematice po-
kracovat. PGvodné si mysleli, Ze zmapuji situaci a
daji dil¢i naméty — vysledek je nad ocekavani (zo-
hlednéni ¢asti namétl v legislativé).

e Negativni vysledky nebyly identifikovany.

e Koordinace spoluprace socidlnich  partnerl | Intenzivnéjsi socidini dialog
v téZebnim prdmyslu pfi formulovani poZzadavk( | na vsech drovnich.
pfislusnym statnim organtm. Fungujici bipartitni dialog

e Posileni spoluprice a informovanosti mezi zamést- | v odvétvi TéZebniho primyslu.
Cz.1.04/1.1.01/B9.

00012

navateli a zaméstnanci.
e Zdokonaleni znalosti, zvySeni odbornosti zaméstna-
vatell i odborafl na vsech Urovnich (krajské, podni-

kové).
e Neocekavané ani negativni vysledky nebyly identifi-
kovany.
e Podepsané sektorové dohody na viech drovnich — | Pouliti ndstroje SD
CZ.1.04/1.1.01/B9. . , . L , Lo e
Ndrodni sektorovd dohoda, Regiondlni sektorové | k efektivnimu rozhybadni trhu
00013 dohody (13), Sektorové (odvétvové) dohody (8) prdce.

e Nastavené nové formy spoluprace socialnich part-
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Cislo projektu

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Kratkodobé vysledky

7&20\{3[

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Dlouhodobé vysledky (pred-

poklad)

ner( pfi feSeni problémi v oblasti rozvoje lidskych
zdrojli

Rozvoj a posileni socialniho dialogu na vSech urov-
nich v ramci dlouhodobych problémU v oblasti roz-
voje lidskych zdrojt

Zpracované akcni plany k jednotlivym sektorovym
dohoddm

Neocekdvané ani negativni vysledky nebyly ve vaz-
bé na realizaci projektu identifikovany.

Podafrilo se naplnit planované cile projektu a splnit
vsechny vystupy, nasledné kroky jiz projekt nedoka-
Ze ovlivnit, tj. napf. pInéni Narodni sektorové doho-
dy pokulhava, nebyla ministrem podepsana sekto-
rovd dohoda Zemédélstvi. Narodni sektorovd doho-
da - mél byt vytvoren organ, ktery bude sledovat
jeji naplriovani, tripartita méla resit, pro¢ k tomuto
nedoslo, jeji napliovani je problematické. Pristup

k plnéni jednotlivych dohod je rGzny — funguje napfr.
chemie; nefunguje — gastronomie, cestovni ruch.
Dostat do bézné praxe princip vyuzivani sektoro-
vych dohod — neni ovsem pfilis realné ovlivnitelné.
Probiha ro¢ni zhodnoceni dopadu jednotlivych do-
hod.

Formulovat ndvrhy reseni

disparit trhu prdce

Realizace nezbytnych
systémovych opatreni — napl-
fiovani NSD

€z.03.1.52/0.0/0.0
/15_002/0002020

Ovéreni  ucinnosti  mechanismG  spoluprace
s autorizovanymi osobami (AOs) prostrednictvim 60
monitorovacich ndvstév pfi realizaci zkousek.

Zpracovani navrhQ legislativnich zmén pro novelu
zakona ¢&. 179/2006 se zohlednénim

z pohledu zaméstnavateld i zastupct zaméstnanc(.

nazoru

Rozvoj spoluprace socidlnich partnerd.
Neocekdvané ani negativni vysledky nebyly identifi-
kovany.

Zkvalitnéni procesu ovérovani
a uzndvadni vysledkt dalsiho
vzdéldvdni.

Systém ovérovdni a uznavani
vysledki dalsiho vzdeélavani
pomdhd k ziskdni vyssi presti-
Ze na trhu prdce, zaméstna-
telnosti i ceny jejich prdce.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

V pfipadé této evaluaéni otazky je limitem pfi zjistovani dosazenych vysledk( realizovanych projektd
jiz jejich nastaveni v jednotlivych projektech — problematicka je obecnost, pricitatelnost Ci redlnost a
rovnéz skutecnost, Zze projekty v oblasti socidlniho dialogu obecné nejsou vysledkové zaméreny.
V pribéhu realizace evaluace probihalo pak zjistovani a vyjasfiovani dosazenych vysledkd béhem
polostrukturovanych rozhovor( s partnery a prijemci, a proto tato skutecnost neni jiz nahlizena jako
limit realizace této ¢&asti zpracovavané evaluace. Déle pak pfi zjistovani nazor( projektovych
stakeholderl tj. napf. zastupcl cilovych skupin, nizsich slozek socidlniho dialogu, dalSich

73
©HaskoningDHV, 02/2018
Evaluace podpory kapacit socidlnich partner( — Zavéreéna zprava



Evropska unie 7 T
7 sy Royal
Evropsky socialni fond HaskoningDHV

Operacni program Zaméstnanost Enhancing Society Together

zainteresovanych stakeholder( k dosazenym vystupl a vysledkiim zavisi Uspésnost evalua¢niho tymu
jednak na tom, zda jsou prijemcem i partnerem poskytnuty kontakty na tyto osoby ¢i subjekty a také
na ochoté téchto stakeholderd skute¢né se do Setfeni zapojit a poskytnout poZzadované informace.
Ziskat informace se nakonec podafilo alespon od nékterych stakeholderl v kazdém Setfeném
projektu.

Zdvéry

e Klicovym vysledkem realizovanych projektl je rozvoj, posileni a prohloubeni socidlniho dialogu, a
to na vsech jeho Urovnich: narodni, regionalni, sektorové (odvétvové) i podnikové.

o Klicovym identifikovanym dopadem je probihajici intenzivnéjsi socidlni dialog na vsech urovnich.

e Projekty primarné resi problematiku socidlniho dialogu, coZ je dano cilem OPZ v této oblasti, jak
dokumentuje intervenéni logika. Z toho ovsem potom nasledné plyne, Ze vyzvy a projekty v nich
realizované nejsou pfilis vysledkové orientované a intervenéni logika na urovni programového
dokumentu neni v této oblasti pfilis silna.

Doporuceni

Realizovat pred dalsi vyzvou detailni Skoleni pro potencidlni pfijemce, které bude zamérené kromé
jiného na rozliseni kategorii — problematické oblasti/problémy, které projekty resi, zaméreni a kon-
krétnost cilQ, aktivity, vystupy a vysledky projektd zamérenych na oblast sociadlniho dialogu.

V dalsi vyzvé konkretizovat problémové oblasti, které maji byt podporou socidlniho dialogu primarné
feseny.

Ukol 3

Ukol 3: Provedte hodnoceni aktivit a zapojeni socialnich partner( u viech podporenych projekti

vyzvy €. 02_15_002 (OPZ) a vyzev ¢. 95 a 89 (OP LZ2)

Pti feSeni tohoto evaluaéniho Ukolu bylo u kazdého podporeného projektu zvlast klasifikovano, co je
béZnou agendou daného socidlniho partnera a co jiz nikoli (zjiSténo bylo, Ze aktivity projektu predsta-
vuji spiSe jen rozsifeni ¢i doplnéni bézné provadénych ¢innosti). Dale byl tento evaluaéni Ukol zamé-
fen na dalsi dva aspekty realizace podporenych projektd, a to konkrétné na oblast zapojeni partnerd
z opacné strany socialniho dialogu a na oblast motivace nizsich sloZzek socidlniho dialogu k zapojeni se
do podporenych projektl. K zodpovézeni evaluacnich otazek byly vyuZity polostrukturované rozhovo-
ry s pfijemci a partnery, dotaznikové Setfeni nizSich sloZek socialniho dialogu, pfipadové studie.

| EQ3.1

EQ 3.1 Které aktivity Ize oznacit jako béZnou agendu socidlnich partnert, které aktivity Ize vici
témto cinnostem vnimat jako nadstavbu pripadné za jakych podminek?
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Odpovéd'na EQ

Ze Setfeni ve viech realizovanych projektech u pfijemct i projektovych partner( vyplyva, Ze projekto-
vé aktivity jsou soucasti béznych cCinnosti jednotlivych organizaci z obou stran socidlniho dialogu.
Projekty vytvareji prostfedi, jak poslani organizaci naplfiovat. Poskytnuté financni prostfedky jim
umozniuji fesit nékteré oblasti a problémy vice do hloubky, s vétsi rozsahem a se SirSim dopadem na
cilové skupiny zaméstnavatelll a zaméstnancll. Zapojit do projektovych aktivit je mozné vice expertd,
odbornikt i zastupcl cilovych skupin, a to na vSech urovnich sociadlniho dialogu (tj. ndrodni, odvétvo-
vé, regionalni i podnikové). Toto prohloubeni, resp. rozsifeni zajistovanych ¢innosti Ize povazovat za
pfidanou hodnotu podpory OPZ a tedy i ESF.

Zjisténi

BéZnou agendou zaméstnavatelskych organizaci je podpora a prosazovani spolecnych zajmuU svych
¢len( v oblasti legislativy i v dalSich oblastech, formovani spolec¢nych podnikatelskych a zaméstnava-
telskych zajmU svych clentd a jejich prosazovani v soucinnosti s pfislusSnymi statnimi organy, upred-
nostriovani socidlniho dialogu jako zékladni metody udrzeni socidlniho smiru.

BéZznou agendou odborarskych organizaci je ochrana mzdovych, pracovnich a Zivotnich podminek a
prav zaméstnancl, ovliviiovani hospodarské a socidlni politiky statu ve prospéch zaméstnanc,
upfednostiiovani socidlniho dialogu jako zakladni metody udrZzeni socidlniho smiru. Jednim
z hlavnich ukoll odborovych svazl je pak zejména kolektivni vyjednavani.

Projektové aktivity maji pfimou vazbu na ¢innosti organizaci z obou stran socidlniho dialogu. Vsichni
prijemci a partnefi (46 rozhovor(, 100 %) béhem sSetfeni potvrdili, Ze zaméreni aktivit v projektech se
zasadné neliSi od hlavni naplné organizaci, realizované aktivity jsou v podstaté dil¢imi ¢innostmi or-
ganizace. Projekty umozZiuji néktera konkrétni témata, vice do hloubky, ve vétsim ¢asovém rozsahu a
s vétSim dopadem. Zapojeno muze byt rovnéz vice osob, a to nejen expertl a odbornikd, ale i osob
z cilovych skupin. Clenskym zakladnam organizaci tak mdze byt poskytnuta vétsi $ite informaci. N&-
které typy aktivit (napf. konkrétné resena aktudlni prarezova problematika) by se bez moznosti do-
tacnich financ¢nich prostfedkd nerealizovaly, pfipadné by se realizovaly v mensim rozsahu a kratsi

dobu.

Na druhou stranu je nutné konstatovat, Ze ne u vsech realizovanych projektd je v analyze potfebnosti
explicitné uvedeno, co je pfidanou hodnotou navrhovaného projektu vici bézné ¢innosti pfijemce a
jeho partnera/partner(l. Tato informace je vSak zasadni pro hodnoceni daného projektu, a to jak pred
jeho realizaci (v ramci hodnoceni odbornych hodnotitel(), tak i v prabéhu ¢i po skonéeni jeho podpo-
ry (v ramci evaluace).

Popis limitt pouZitych evaluacnich metod a tedy i evaluacnich zavérii a doporuceni

Evaluacni otdazka nemd Zadné limity z hlediska pouzitych evaluacnich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Zdvéry
e Projektové aktivity maji pfimou vazbu na Cinnosti organizaci z obou stran socialniho dialogu.
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e Zaméreni aktivit v projektech se zasadné nelisi od hlavni ndplné organizaci, realizované aktivity
jsou v podstaté dil¢imi ¢innostmi organizace.

o Nékteré typy aktivit (napf. konkrétné fesena aktualni problematika) by se bez moznosti dotac-
nich finanénich prostfedkd nerealizovaly, pfipadné by se realizovaly v mensim rozsahu a kratsi
dobu.

o Diky projektdm je mozné do socialniho dialogu zapojit vice aktérd na vsech urovnich.

Doporuceni

Ve vsSech budoucich vyzvach zamérenych na podporu socialniho dialogu stanovit povinnost popsat
v projektové zadosti Ci k ni priloZzené analyze potfeb pridanou hodnotu projektu k bézné ¢innosti pri-
jemce a jeho partnera/partnerd.

Informace o pfidané hodnoté navrZeného projektu k bézné cinnosti prilemce a jeho partne-
ra/partner(l uvedené v projektové zadosti ¢i analyze potreb (viz pfedchozi doporuceni) zohlednit pfi
odborném hodnoceni projektovych Zadosti.

EQ 3.2

EQ 3.2 Jak konkrétné probihalo/probihd v projektech zapojeni partneri z opacné strany socidlniho
dialogu?

Odpovéd'na EQ

Na realizaci projektovych aktivit participuji partnefi z opacnych stran socidlniho dialogu spolecné,
zapojeni jsou ve vétsiné projektl rovnocenné. Jejich spoluprace probiha napftic¢ aktivitami a pokryva
v projektech vSechny projektové cile. Intenzita a formy spoluprdce béhem projektovych aktivit odpo-
vidaji obecnym principlim sociadlniho dialogu (diskuse, konzultace, vyjednavani a spolec¢né akce
s vyménami nazoru). Spoluprdce v ramci projekt byla prospésnd, povinné partnerstvi pfineslo soci-
alnimu dialogu profesionalni pfistup a znacné posililo jeho rozvoj. BEhem spoluprace nedochaze-
lo/nedochazi k zasadnim problémm. Zastupci vSech projektd spolupraci s partnerem z opacné stra-
ny socialniho dialogu hodnoti pozitivné.

Zjisténi

Lze konstatovat, Ze ve vétsiné projektl je partner z opacné strany socialniho dialogu zapojen do akti-
vit rovnocenné, tj. v podobném rozsahu jako pfijemce. Pfijemce zodpovidd za celkovou realizaci pro-
jektu, ¢innosti v rdmci jednotlivych aktivit pak provadéji zapojené subjekty vétsSinou ,,naptl“. Zastupci
obou stran se aktivné Gcastni akci projektu — seminard, kulatych stol(, workshopl, diskusi, konferen-
ci. Diky tomu, Ze partnefi spole¢né participuji na rfeseni projektu, se strany zaméstnavatel( a odboru
|épe poznaji, navazou profesni i osobni vztahy. Subjekty maji rozdélené Cinnosti a aktivity, za které
maji odpovédnost, prijemce pak odpovida za koordinaci, fizeni, administraci projektu.

Formy spolupréce a zpUsob zapojeni partner( z opacné strany socialniho dialogu odpovidaji specific-
kému charakteru a struktufe socialniho dialogu. Socialni dialog zahrnuje diskuse, konzultace, vyjed-
navani a spole¢né akce uskutecnované socidlnimi partnery, jednoduse receno vymény informaci, a to
mezi zastupci vlady, zaméstnavateli a zaméstnanci ohledné zaleZitosti spole¢ného zajmu ve vztahu k
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hospodarské a socidlni politice. Socidlni dialog pomaha timto zplsobem sladit zajmy zaméstnavatell
a zaméstnancu v zajmu rozvoje podnikani a zajisténi socialniho smiru.

Podle konkrétnich témat, ktera jsou fesena, pak probihala rlzna setkani, seminare, kulaté stoly,
konference, mezindrodni setkani, vyména zkusenosti, jednani na Urovni podnikd, regiond, odvétvi Ci
jsou zpracovavany studie, analyzy ke konkrétnim fesenym tématlm. Napf. v projektu
CZ.1.04/1.1.01/B9.00005 - Spoluprdce zaméstnavatelll a zaméstnanci v oblasti aplikace nové prdvni
upravy pracovnélékarskych sluZeb byly predloZzeny a ndsledné projedndny na tripartité (17. 7. 2015)
konkrétni legislativni navrhy zmén v oblasti pracovnélékarskych sluzeb zpracované béhem jednani
socialnich partnerd, v projektu CZ.1.04/1.1.01/B9.00012 Socidlni dialog na odvétvové, regiondini a
podnikové urovni ve vazbé na dopady legislativnich zmén v odvétvi téZebniho primyslu bylo
zpracovano jako vysledek jednani socidlnich partnerd béhem aktivit Prohlaseni z konference -
dokument, ktery shrnuje vysledky vyjednavani socialnich partner(l na odvétvové, regionalni a
podnikové Urovni z oblasti surovinové politiky, statni energetické koncepce, horniho zdkona apod.
V projektu CZ.1.04/1.1.01/95.00003 Spolecnym postupem socidlnich partneri k pfipravé odvétvi na
zmény dlchodového systému - etapa |. byly zpracovany demografické progndzy 8 odvétvi
v dlouhodobém horizontu.

Aktéti projektd konstatuji, Ze zplsob zapojeni partnera z opacné strany socialniho dialogu povazuji za
jediny mozny, bez toho by nebylo mozné aktivity projektl realizovat. Jak jiz uvadime vyse, probihala
riznymi formami pribézné spolec¢na komunikace nad feSenymi oblastmi a problémy. V pfipadé soci-
alniho dialogu se jedna o standardni zplsob spoluprace. Do feSeni konkrétniho problému jsou zapo-
jeni vsichni klicovi aktéfi.

Vzajemnad spoluprace je viemi projekty povazovdna za pfinosnou nejen v rdmci realizace projekto-
vych aktivit, ale i do budoucna. Partnefi se lépe poznaji a predpokladaji, Ze nasledné spoluprace po-
kracuje/ bude pokracovat.

Z provedenych Setfeni vyplynulo, Ze v pribéhu spolupriace béhem realizace projektovych aktivit ne-
dochazelo/nedochdzi k zasadnim problémdm a téZkostem. Vsichni respondenti spolupréci
s partnerem z opaéné strany socidlniho dialogu hodnotili doposud pozitivné. Casto spolupracuji opa-
kované (tj. navazuji na predchozi spolupraci), a to nejen v rdmci projektovych Cinnosti, vzajemné se
znaji a mechanismy spoluprace tak u nich jiz dlouhodobéji funguiji.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Evaluaéni otdazka nemd Zadné limity z hlediska pouZitych evaluacnich metod, které by negativné
ovlivnily nasledujici zavéry a doporuceni.

Zdveéry

e Ve vétsiné projektl je partner z opacné strany sociadlniho dialogu zapojen do aktivit
v podobném rozsahu jako pfijemce.

e Formy spoluprace a zplisob zapojeni partner( z opaéné strany sociadlniho dialogu odpovidaji spe-
cifickému charakteru a strukture socialniho dialogu.
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e Vzajemna spoluprdce je vSemi projekty povazovdana za pfinosnou nejen v rdmci realizace projek-
tovych aktivit, ale i do budoucna.

Doporuceni

Do projektl v oblasti socidlniho dialogu i do budoucna poZadovat povinnou spolupraci a zapojeni
partnerl z opacnych stran socialniho dialogu.

(EQ3.3

avvys

EQ 3.3 Co konkrétné pFispiva k motivaci zdstupct niZsich sloZek socidlniho dialogu k zapojeni do
realizace projektii (at uz projekti viastnich nebo projekti jinych socidlnich partnera)?

Odpovéd'na EQ

Motivaci zastupcl nizsich sloZek socidlniho dialogu zapojit se do realizace projektl je zejména moz-
nost rozvijet podle svych potreb konkrétni a specifickd témata v oblasti socidlniho dialogu. Rovnéz je
pro né daleZité ziskani aktudlnich zdsadnich informaci a praktickych zkusenosti pro kolektivni vyjed-
navani na strané zaméstnancll i zaméstnavateld, které pak mohou posilit jejich vyjedndvaci pozici. Za
dllezité povazuji zlepseni a prohloubeni socidlniho dialogu na Urovni regionu, odvétvovych svaz( i na
urovni konkrétnich podnika.

Zjisténi

Béhem rozhovoru s pfijemci a partnery realizovanych projektl bylo zjisténo, Zze ¢astou motivaci za-
stupct nizSich sloZek socidlniho dialogu k zapojeni do realizace projektd je napf. moznost rozvijet
konkrétni a specifickd témata v odvétvi (napf. zemédélstvi a rozvoj venkova, sklarstvi, chemii, ener-
getice, dlInim a naftovém prlmyslu), ziskani vétSich znalosti na podnikové Urovni (napt. aktudlni
problematika BOZP, kolektivnich smluv, odvétvi, regionu), zlepsit kolektivni vyjedndvani pfimo ve
firmach (napf. ziskani novych znalosti a zkusenosti s konkrétnimi tématy), moznost resit kolektivni
vyjedndvani na Urovni odvétvovych svaz(, posilit socidlni dialog na sektorové ¢i regionalni Urovni.
Konkrétnim pfikladem muze byt napf. projekt CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001878 - Podpora social-
niho dialogu v chemickém prdmyslu CR, €Z.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001939 - AGRODIALOG II.,
Cz.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0001970 - Vzdélavani ¢leni OS SKP a ASKP a pfenos znalosti a zkusenosti
ze zahranici v oblastech socialniho dialogu.

Podle respondentl dotaznikového Setfeni pro zastupce nizsich slozek socialniho dialogu bylo
nejvétsi motivaci k zapojeni se do projektu realizovaného v oblasti socidlniho dialogu zejména:

- pochopeni problém v souvislostech kolektivniho vyjednavani,

- ziskavat aktudlni a dlleZité informace a praktické zkuSenosti, které mohou posilit pozici pfi jed-
nani se zaméstnavatelem,

- vytvaret co mozna nejlepsi pracovni podminky zaméstnanc,

- zlepsit socidlni dialog na urovni regionu,
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- poznat profesionalni vystupovani v oblasti socidlniho dialogu na podnikové Urovni a dalSich Urov-
nich komunikace nap¥. svazové Urovni,
- ziskat prehled o socidlnim dialogu a znalosti o BOZP.

Dale respondenti uvadéli jako motivaci k zapojeni do projektu napf.:

- Tesit problém dostupnosti pracovnikll v danych profesich a maximalné umoznit jak zaméstnava-
teldm, tak zaméstnanclm vykondvat préci ve vysoké kvalité a pfi prijatelné mife efektivity i ve
vySSim véku,

- rozsifovani pohled( v dané problematice,

- nové prilezitosti jak ovlivnit déni u zaméstnavatel( i ve spole¢nosti, popularizace vyznamu social-
niho dialogu,

- tyto projekty cili velmi pfesné a podrobné na problémy, se kterymi se jako zastupci zaméstnancl
v oblasti socidlniho dialogu setkdvame,

- nejvétsi motivaci je potfeba néco zménit,

- najit konsensus v oblasti spolecného zajmu s prokazatelnymi pozitivnimi vysledky pro odvét-
vi/obor.

Respondenti (napf. ¢lenové zaméstnavatelskych ¢i odborovych svazi, pripadné zakladnich organizaci,
dalsi stakeholdefi projektl) ¢asto konstatovali, Ze by pro né bylo obtizné predloZit vlastni projekt
s ohledem na naroc¢nost administrace, nedostatek zkuSenosti s administraci a monitoringem téchto
projektl, nedostatek personalnich kapacit (napf. neuvolnéni odborari).

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

PFi zjistovani motivace zastupct nizsich slozek socidlniho dialogu je predpokladem ochota oslovenych
respondentl Ucastnit se Setfeni, at uz prostrednictvim dotaznikového Setfeni nebo na pfimé osloveni
evaluatorem a realizaci e-mailové komunikace ¢i polostrukturovaného rozhovoru. Evaluator vychazel
pfi dotaznikovém setieni z kontaktll na zastupce nizsich sloZzek socialniho dialogu poskytnutych zada-
vatelem (informace poskytnuty 10 projekty, ndvratnost dotaznikd byla v tomto pfipadé cca 22 %).

V pfipadé rozhovor( pak z informaci, které poskytli pfijemci ¢i partnefi projekt(.
Zaveéry

Nejcastéjsi motivaci zastupcll nizsich slozek socialniho dialogu k zapojeni do realizace projektl je dle
provedenych Setreni:

e moznost rozvijet konkrétni a specificka témata v odvétvi (napf. zemédélstvi a rozvoj venkova,
sklarstvi, chemii, energetice, dilnim a naftovém primyslu),

e ziskavat aktualni a dulezité informace a praktické zkusenosti, které mohou posilit pozici pfi jed-
nani se zaméstnavatelem, tj. zlepsit kolektivni vyjedndavani pfimo ve firmach,

e pochopeni problém v souvislostech kolektivniho vyjednavani,

e vytvaret co moZna nejlepsi pracovni podminky zaméstnanc,

e moznost fesit kolektivni vyjedndvani na Urovni odvétvovych svaz(,

e posilit sociadlni dialog na sektorové ci regionalni Grovni.
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Doporuceni

Pozadovat uvedeni konkrétniho popisu zplsobu zapojeni zastupcu nizsich sloZzek socialniho dialogu jiz
v projektové Zadosti.

Bodové zvyhodnovat projekty, které pocitaji se zapojenim zastupcl nizsich sloZzek sociadlniho dialogu.

Ukol 4

Ukol 4: Provedte zhodnoceni mozné aplikace pausalni sazby flat rate do nové navazujici vyzvy

Cilem evaluaéniho ukolu bylo zhodnotit, zda je pro tento typ intervenci vhodné zavést aplikaci pau-
Salni sazby flat rate, a pokud ano, tak za jakych podminek. Evaluaéni otazky byly zodpovézeny pro-
stfednictvim polostrukturovanych rozhovort, obsahové a komparativni analyzy.

| EQ4.1

EQ 4.1 Je vhodné zavést flat rate do navazujici vyzvy a pokud ano, z jakych divodii?

Odpovéd'na EQ

Na zakladé provedenych analyz nelze pro vyzvy zamérené na posilovani socidlniho dialogu flat rate
jakoZzto jednu z mozZnosti, jak snizit administrativni ndaro¢nost souvisejici s administraci projektd jak na
Urovni pfijemcu, tak i odpovédnych soucasti implementacni struktury, doporucit. Ddvodem je zejmé-
na skutecnost, Ze tento pristup k vykazovani vydaju projektl je vhodny pouze pfi splnéni urcitych
jasné stanovenych podminek, které v ptipadé takto zamérenych vyzev splnitelné nejsou.

Zjisténi

Flat rate je moZnost dana evropskym nafizenim spocivajici ve zjednoduseni zplsobu vykazovani na-
kladl podporenych projektl. Jde totiZ o moznost vykazovat formou pfimych nakladd pouze predem
stanovené naklady osobni a vSechny ostatni vydaje projektu realizovat tzv. flat rate Cili v podstaté
pausdlni sazbou stanovenou ve vazbé na pfimo vykazované osobni ndklady. Do osobnich nakladl
pfitom Ize zahrnout jen takové pozice a v takovém rozsahu, ktery je pfedem stanoven ze strany od-
povédného subjektu implementacni struktury. Maximalni vySe pro vypocet flat rate je pfitom stano-
vena na urovni 40 %.

Z vySe uvedeného jasné vyplyva, Ze podobné jako samotné nepfimé naklady ¢i napf. moznost zave-
deni tzv. lump-sums, predstavuje i flat rate vyraznou moznost, jak snizit administrativni zatéz pfi rea-
lizaci jednotlivych podporenych projektd, a to jak na strané samotnych pfijemct (jednodussi vykazo-
vani celé rfady nakladovych poloZek), tak i na strané odpovédného subjektu implementaéni struktury
(jednodussi kontrola ¢erpani rozpodtu jednotlivych projektd).

Na druhou stranu vsak z vySe uvedeného také vyplyvd, Ze aby mohlo byt flat rate pouZit a aby
v dlsledku jeho uplatnéni nedochazelo mezi podpofenymi projekty ke znacnym disproporcim, musi
se jednat o projekty, které jsou si vzadjemné velmi blizké (obdobné) nejen svym tematickym zamére-
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nim (coZ by bylo zaruceno jejich predlozenim do stejné vyzvy), ale i strukturou souvisejicich nakla-
di/vydaju a jejich vzajemného poméru.

VysSe uvedené Ize jednoznacné potvrdit i pomoci existujicich zkuSenosti ziskanych v oblasti aplikace
flat rate v ramci OP Zaméstnanost, kde jiz existuji vyzvy, které jsou na jeho aplikaci postavené. Kon-
krétné se jedna o vyzvy €. 77 a 78 z roku 2017 zamérené na Podporu zafizeni péce o déti na 1. stupni
zakladnich Skol v dobé mimo skolni vyucovani v hl. m. Praze a mimo hl. m. Praha.

V téchto vyzvach je jiz pfimo stanoveno, Ze v rdmci realizovanych projektl bude vyuZivano principu
flat rate se sazbou 40 % primych osobnich nakladl, pficemz za zplsobilé pfimé osobni naklady
v rdmci této vyzvy jsou povazovany pouze ndklady na pozice pecujicich osob a projektového manaze-
ra. Pro tuto vyzvu byla zpracovana ze strany RO i Pom(icka pro stanoveni osobnich nakladii (P¥iloha ¢.
3 dané vyzvy). V této pomlcce jsou presné stanoveny jednak maximalni hrubé mési¢ni mzdy peduji-
cich osob a dale také doporuceny maximalni pocet pecujicich osob na zajisténi péce o dany pocet
déti. V dlsledku takto nastavenych pravidel je proto jasné stanoven algoritmus vypoctu zpUlsobilych
osobnich nakladd pro viechny predkladané projekty, a proto pfi aplikaci flat rate u vSech projektl
mezi nimi vzajemné nedochazi k Zzadnym vétsim disproporcim (k Zddnému vyraznému zvyhodnéni ¢i
znevyhodnéni v dlsledku aplikace tohoto zplsobu vypoctu podilu ,,ostatnich” naklada).

Na zakladé analyzy rozpoctl podporenych projektd zamérenych na oblast socidlniho dialogu (diléi
analyzy jsou k dispozici v tzv. projektovych kartach tvoficich soucast Technické zpravy), vsak v pfipadé
podobné zamérenych vyzev jednoznacné vyplyva, Ze u projektld tohoto typu neni pfedem jasné sta-
novitelné pravidlo pro urceni poétu tvazkl osob pracujicich na projektech, jejichz osobni naklady by
byly vykazatelné pfimo. Mezi projekty jsou zasadni diametrdlni rozdily z hlediska Sife jimi realizova-
nych aktivit a tedy i z hlediska velikosti zapojeného expertniho tymu. Z udajd uvedenych v Technické
zpraveé je totiz patrné, ze podil osobnich naklad(i na celkovém rozpoctu daného projektu se u jednot-
livych projektli zaméfenych na problematiku socidlniho dialogu i diametralné lisi. Konkrétné
v pfipadé tfi podrobné hodnocenych projektl se podil osobnich nakladl na celkovych primych nakla-
dech projektu rovna vice nez 97 %, zatimco u ostatnich tfi projektl je tento podil 70 %, 88 % a
v jednom pfipadé dokonce jen 36 % celkovych ptimych vydaji projektu. Zaroven se vSak u téchto
projektt diametralné lisi i celkova vyse rozpoctl podporenych projektl. Konkrétné se jejich celkova
vySe pohybuje mezi 2,2 mil. — 73 mil. K&. A pravé tyto skutec¢nosti jsou zdsadni prekazkou pro zavede-
ni vykazovani nepfimych vydaji pomoci flat rate.

Nebyla by tak u podobné zamérenych vyzev splnéna podminka vzajemné srovnatelnosti predklada-
nych projektl nejen z jejich obsahového hlediska, ale i zpGsobu realizace a velikosti realiza¢niho ty-
mu. Flat rate proto pro tento typ projektd neni v Zzadném pripadé vhodnou alternativou. Na zakladé
provedenych analyz a na zakladé zajisténého hodnoceni se evaluacni tym domniva, Ze v pfipadé to-
hoto typu vyzev neni mozné stanovit vycet podporovanych aktivit u vyzev na podporu kapacit social-
nich partner( tak, aby bylo smysluplné flat rate aplikovat i v pfipadé téchto vyzev. Neni smysluplné
stanovovat maximalni pocet Uvazk(l pro tento typ projekt(l, protoZe by didraz mél byt kladen nikoli na
zajisténi provozu socialnich partnerl (k némuz by stanoveni podporovanych uvazk( smérovalo), ale
na vyuziti potencidlu sociadlniho dialogu k reseni problémovych okruht, které jsou pravé sociadlnim
dialogem dobre prekonatelné. Rozsah aktivit (tj. omezovani podporovanych Uvazkd) je ve znaéném
rozporu se smyslem takto zamérené podpory.
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Kromé téchto analyz vsak byly v prlibéhu feSeni této evaluacni otazky zajistény také rozhovory se
zastupci prijemcl a partnerl podporenych projektl, u nichZz bylo ovérovano, zda jsou s timto moz-
nym pristupem vykazovani naklad(i sezndmeni a také zda by ho povaZovali pro tento typ projektl za
vhodny.

Béhem rozhovor( s ptijemci a jejich partnery bylo pfitom zjisténo, ze 41 % (18) z nich se s pristupem
flat rate seznamila a zna ho, 20 % (9) o ném pouze slyselo a 39 % (17) o flat rate neslyselo a nezna ho.
Zaznéla fada nazord, vyjadieni a pfipadnych navrh( k pfistupu flat rate. Byt byly béhem rozhovord
identifikovany klady uvedeného pftistupu (napt. ve zjednoduseni administrace, v nizsim riziku pro né
pfi kontrole doloZzenych dokumentu k projektu), casto je uvadéno, Ze obecné by byl pfistup mozna
dobry, nicméné nejsou zndma jasna pravidla a parametry vyuziti pfistupu pro tento konkrétni typ
projektd, a proto se nelze jednoznacné nyni vyjadfrit.

Déle uvadime prehled nejcastéjsich nazorl téchto zastupcl realizovanych projektd.
Nejcastéjsi nazory Setfenych respondentd

- zdleZi na konkrétni aplikaci tohoto pfistupu — stejné tak jako s nepfimymi naklady. Samotny zpQ-
sob financovani projektd v rezimu neptimych nakladd je zjednodusenim, nicméné aplikace toho-
to rezimu s sebou prinesla problémy s financovanim — v zavislosti na typu projektu a konkrétnich
aktivit se ukazalo, Ze finance nejsou dostatecné. | proto je tedy nezbytné znat presnd pravidla,
ktera by se vdzala na nasi vyzvu, a teprve pak Ize vyhodnotit, zda to je pro dany typ akti-
vit/projektu vhodné ¢i nikoli;

- méla by byt v pravidlech omezeni pro hodnotitele — pro kraceni v osobnich vydajich (max. 5 — 10
%) — pokud je projekt néjak naplanovan a hodnotitelé zkrati vyrazné osobni ndklady, pak by pro-
jekt v pfistupu flat rate mohl byt nerealizovatelny;

- nyni—nejasné formulace v Metodice MPSV k tomuto pfistupu;

- ujednotlivych projektl zalezi, jak jsou zaméreny a jak je konstruovan rozpocet — nékde je vétsina
osobnich nakladl, nékde ne;

- vitdme - ovSem jak pro které projekty, u dodavatelskych projektl by 40 % pausalu nestacilo na
pokryti nakladd;

- pokud by byla v projektu vyznamnou slozkou investice (napf. vybaveni) — tam to nebude fungo-
vat;

- maji strach, zda by stacily penize na aktivity projektu, neméli by jistotu, kolik penéz mohou utra-
tit.

Nékteré naméty Setfenych projektl ve vazbé na otazku jaké ndklady byste povaZovali za nutné
zarazené do poloZky osobnich ndkladi a jiné ndklady byste naopak hradili pomoci flat rate?

- do osobnich nakladl bychom zahrnuli vSechny pracovniky, ktefi se podileji na realizaci projektu,
tj. odborné, fidici i administrativni pozice (i ty, které nyni spadaji do nepfimych naklad(). Do pau-
$alu bychom zahrnuli ostatni naklady, tj. predevsim ndklady na sluzby, ndkup zafizeni a vybaveni,
cestovné;

- vSechny pozice by mély byt v osobnich nakladech;

- do pfimych naklad( by se musely dostat pozice, které jsou nyni v neptfimych nakladech;
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- vSechny pozice by mély byt v osobnich nakladech, s garanci, Ze komise je nebude zasadné snizo-
vat — nutné osetfit toto riziko.

Z vyse uvedeného je pfitom patrné, ze hlavni vyhodu moziného zavedeni flat rate by pfijemci i
partnefi realizovanych projektd spravné vidéli ve zjednoduseni vykazovani nakladd projektd, nicméné
pred definitivnim zodpovézenim otdzky, zda by tento pfistup bylo vhodné aplikovat, by bylo potfeba
znat konkrétni navrhy jeho aplikace pro tento typ projektld. V souladu svyse fecenym se vsak
evaluaéni tym domniva, Ze flat rate neni pro obdobné zamérené vyzvy vhodnou alternativou.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacénich zavéri a doporuceni

Jiz pfi ptipravé metodického pfistupu k zodpovézeni této evaluaéni otdzky upozorfioval evaluacni tym
na dosud jen velmi malé zkugenosti s uplatnénim flat rate v Ceské republice. Pouceni se z existujicich
zkusenosti je pfitom pro zodpovidani obdobné postavenych otazek zasadni. V pribéhu realizace eva-
luace se vSak podafilo i na existujicim prikladu vyuziti flat rate detailnéji zanalyzovat nutné predpo-
klady pro jeho smysluplné vyuziti, a proto tato skutecnost neni jiz nahlizena jako limit realizace této
Casti zpracovavané evaluace. Naopak znaénym limitem se ukdzala velmi minimalni znalost flat rate
mezi pFijemci a partnery hodnocenych projekt(l, a to zejména s ohledem na skutecnost, Zze v dobé
provadéni Setfeni nebyly jesté znamé presné parametry pro jeho aplikaci v podobné zamérenych
vyzvach. Vypovidaci hodnota poznatk( ziskanych pomoci terénnich Setfeni je proto z tohoto divodu
spiSe mala.

Zdveéry

e Flat rate do znacné miry zjednodusuje zplsob vykazovani ¢erpanych zpUsobilych vydajl realizo-
vanych projekta.

e Pro jeho aplikaci je nutné zajistit naplnéni zakladnich predpokladi pro jeho uplatnéni. Konkrétné
jednim z téchto predpoklad( je srovnatelnost realizovanych projekt( nejen z hlediska jejich ob-
sahového zaméreni, ale také z hlediska zvoleného zpUsobu jejich realizace a rozsahu realizova-
nych ¢innosti ve vazbé na sloZeni realizacniho tymu vykazovaného pomoci pfimych osobnich na-
klad(. To vSak v ramci vyzev zamérenych na podporu socidlniho dialogu na zakladé analyzy eva-
luaéniho tymu zajistit nelze.

e Pro tento typ vyzev proto neni flat rate vhodnou alternativou.

Doporuceni

K této EQ nema hodnotitel Zadné doporuceni.

EQ 4.2

EQ 4.2 Pri predpokladu zavedeni flat rate, jakym zptlisobem by mélo byt ve vyzvé eliminovano rizi-
ko, Ze budou v projektech financovdany v maximadlni moZné mire cinnosti evidované v pfimych na-
kladech (zejména osobni ndaklady) na tkor veskerych jinych cinnosti evidovanych v nepfimych na-
kladech?
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Odpovéd'na EQ

V kontextu analyz a hodnoceni provedenych v souvislosti se zodpovidanim EQ 4.1 vyplynulo, Ze flat
rate neni vhodnou alternativou pro vyzvy zamérené na podporu socidlniho dialogu. Z tohoto divodu
neni jiz EQ 4.2 relevantni.

Zjisténi

Vzhledem ke skutecnosti, Ze flat rate neni evaluacnim tymem pro vyzvy zamérené na podporu socidl-
niho dialogu jako vhodny zpUlsob zjednoduseni administrace realizovanych projektl doporucen, neni
jiz otazka zamérena na zpUsob, jakym by mélo byt eliminovano riziko, Ze v projektech nebudou finan-
covany v maximalni mozné mire cinnosti evidované v pfimych nakladech na ukor veskerych jinych
¢innosti evidovanych v nepfimych nakladech, relevantni.

Popis limita pouZitych evaluaénich metod a tedy i evaluacnich zavéri a doporuceni

Pfi feSeni této EQ nebyl vzhledem k vyse feCenému zaznamendn zadny limit spojeny s jejim zodpovi-

danim.

[ON

Zdveéry
e VyuZiti flat rate neni pro vyzvy zamérené na podporu socidlniho dialogu vhodné, a proto by ne-
mél byt tento zplsob vykazovani u téchto vyzev zavadén.

Doporuceni

Pro vyzvy z oblasti podpory sociadlniho dialogu neuplatriovat flat rate, nybrz hledat jiné zpUsoby zjed-
noduseni administrace realizovanych projekt(.
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5. Pripadové studie vzorku 6 projektt

Zdroji informaci pro vSechny ddle uvedené ptipadové studie byla projektovd dokumentace (projekto-
va zadost véetné priloh, hodnoceni projektld od externich hodnotitell, monitorovaci zpravy, vystupy
projektu), dotaznikové Setfeni u nizsich sloZzek socialniho dialogu, informace zjisténé od pfipadnych
dalsich stakeholdertd projektu, informace zjisténé béhem polostrukturovanych rozhovorl s pfijemci a
partnery projektll. Nize uvedené informace byly vyuZity pfi zpracovani jednotlivych evaluacnich ota-
zek. Hodnoceni poZadovanych oblasti (tj. hodnoceni stanovenych ukazatell v dil¢ich evaluaénich
podotazkach EQ 1.3.1, EQ 2.1.1, EQ 2.2.1, EQ 2.2.2, EQ 2.3.1, EQ 2.3.2) v navaznosti na informace
uvedené v pripadové studii jsou pro vétsi prehlednost popsany v jednotlivych evaluacnich otazkach.

Pripadova studie projektu CZ.1.04/1.1.01/95.00001

Nazev projektu Podpora socidlniho dialogu se zamérenim na rozvoj a kvalitu sluzeb
socialnich partnerti vregionalnich strukturach a regionalnich

odvétvovych svazech CMKOS a SP CR (Regiony v centru déni)

Cislo projektu CZ.1.04/1.1.01/95.00001

Vyzva 95 OP LZZ

Nazev pfijemce Ceskomoravska konfederace odborovych svazii
Nazev partnera Svaz priimyslu a dopravy CR

Datum zahajeni 01.01.2013 - 30. 11. 2015

J/ukonéeni realizace

Web projektu https://www.cmkos.cz/obsah/276/projekt-esf-regiony-v-centru-deni

www.socialnidialog.cz

Rozpocet projektu Planovany rozpocet - 54 093 457,- K¢

Cerpéni rozpoctu — 52 114 268,20 K¢

Setfeni k projektu Rozhovor se zastupci prijemce probéhl dne 11. 12. 2017 (1 ¢len reali-
zacniho tymu)

Rozhovor se zastupci partnera probéhl dne 14. 12. 2017 (1 clen reali-
za¢niho tymu)

Vyjadreni stakeholderl (emailové dotazovani, dotaznikové setfeni) —
13 respondent(l (osloveno 34)

Hlavni problémy, které | Projekt fesil problematiku spoluprace zaméstnavatel a zaméstnancl

prostfednictvim rozvoje socidlniho dialogu na regiondlni drovni a
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projekt resil

regionalni odvétvové dudrovni a rovnéZz se zabyval problematikou
poskytovani a zkvalitfiovani sluzeb socidlnich partnerd na vsech jeho
urovnich (poradenstvi, vzdélavani).

Dle informaci v projektové Zadosti a analyze potfebnosti:

Dopady ekonomické krize a s ni spojend dynamika zmén sebou nese i
naddle tlak na dalsi zkvalithovani socidlniho dialogu a jeho rozsifovani
zejména na regiondlni droven. SP jsou neopominutelnym
pfipominkovym mistem jak na centralni Urovni (tripartita), tak na
Urovnich nizsich jako je regiondlni, odvétvova i podnikova. | tato agenda
se vSak neustale rozsifuje a zvysuji se poZadavky na rychlost, presnost a
individudlni nasazeni zastupcl SP. Okruh projedndvanych témat se stéle
rozsifuje a zaroven vyzaduje vysokou odbornost zastupcl SP a nutnost
vzdélavani specialistll na regionalnich a odvétvovych urovnich.

Hlavni problémy, které projekt fesil - zjisténé/ovérené béhem 3Setfeni u
pfijemce a partnera:

e Zapojeniverejné a statni spravy do regionalniho dialogu

e Rozvoj socidlniho dialogu — vytvareni podminek (diskusni setkani,
kulaté stoly), poradenstvi, vzdélavani cilové skupiny — ve vsech
téchto oblastech byly shledany nedostatky a projekt je mél fesit

Cile projektu

Cile projektu (viz dle projektové Zadosti uvedeno dale) jsou formulova-
ny prijemcem pfrilis obecné a nekonkrétné, coz bylo konstatovano i bé-
hem vécného hodnoceni projektu. Celkova koncepce (zdmér) projektu a
zdlivodnéni potreby realizace (vazba na relevantni existujici problémy)
dobfre odpovida pfislusné vyzvé OP LZZ. Zpracovana teorie zmény pak
dokumentuje naplfiovani cil prostfednictvim dosaZenych vysledkU
projektu.

Dle projektové zadosti:

Hlavnim cilem je zvySovani spoluprace zaméstnancl a zaméstnavatell
prostfednictvim rozvoje soc. dialogu a poskytovani a zkvalitfovani slu-
Zeb socialnich partnerd (SP), zejména na regionalni a regionalné odvét-
vové Urovni, jak na strané zastupc zaméstnanct (CMKOS), tak na stra-
né zastupcl zaméstnavatel( (SPCR). Pfi naplfiovani jednotlivych kli€.
aktivit (poradenstvi, vzdélavani, Sifeni soc. dialogu atd.) bude dochazet
k rozsifovani znalosti a dovednosti zastupcl SP podilejicich se na vedeni
soc. dialogu. Specifickymi cili jsou potifeby SP realizovat ¢ast téchto vy-
stupll v regionech, a to jak na profesné odvétvové Urovni, tak na drovni
krajské tripartity. DalSim specifickym cilem bude provazovat dosazené
vysledky do nové se formujicich regionalnich a regionalné odvétvovych
struktur.
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Cilova skupina

Socidlni partnefi, jejich organizace a jejich zaméstnanci - socialni
partnefi, definovani Radou hospodéiské a socialni dohody CR a jejich
Clenské zdkladny a odvétvové svazy, zaméstnavatelé a zaméstnanci
podnik( vstupujici do socidlniho dialogu. Clenska zakladna je tvorena
odvétvovymi svazy, zaméstnavateli a zaméstnanci podnikd.

e zameéstnanci centralnich organizaci socialnich partnerd

o (lenské zakladny socialnich partner( v regionech mimo hl. mésto
Prahu a dale odvétvové svazy, zaméstnavatelé a zaméstnanci vstu-
pujici do socidlniho dialogu

Dalsi zainteresovani
projektovi stakeholdefi
(budou-li
identifikovani), véetné
popisu jejich ¢innosti a
vztahu k projektu

Regionalni poradenskd centra pro zaméstnance — zajiSténi poradenské
¢innosti

Zastupci verejné spravy (na urovni regionl) — Ucastnici projektovych
aktivit

Regionalni hospodaiské komory — ucastnici projektovych aktivit v
regionu

Agrarni komora — Ucastnik projektovych aktivit v regionu

AIVD (Asociace instituci vzdélavani dospélych) — Ucastnik projektovych
aktivit v regionu

Struény prehled
klicovych aktivit
projektu

Pozn.: Klicové aktivity projektu odpovidaji definici ucelu dotace,
podrobnéjsi popis — viz projektova karta.

Aktivita ¢. 01: Sifeni socidlniho dialogu na regionalni Grovni

(dosazeni samostatné cinnosti regionalnich zastoupeni na tripartitni
urovni a feSeni aktualnich problémi regionu, jako jsou zaméstnanost,
konkurenceschopnost, dopravni obsluZznost, obc¢anskd vybavenost a
dalsi problémy.)

Aktivita €. 02: Socialni dialog a pracovni skupiny na regionalni Urovni

(vytvorit takové prostredi pro socidlni partnerstvi na regionalni Urovni,
které bude flexibilné a operativné fesit aktualni problémy a situace
v rliznych oblastech zajmu pro dany region a s osobami s pfimou odpo-
védnosti, vystupem této KA bude jeden inovovany produkt, ktery bude
obsahovat obecné zasady pro cinnost socidlnich partnerd pod nazvem
"Regionalni kodex spoluprace mezi socialnimi partnery".)

Aktivita €. 03: Vzdélavani cilové skupiny

(1. oblast: zvySovani odbornych kompetenci a dovednosti zaméstnancl
regionalnich zastoupeni soc. partnerl (CMKOS-pravnici a regionalni
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manazefi pro soc. dialog; SPCR-senior a junior konzultanti), kdy se tyto
oblasti vzdélavani zaméri na volbu nabidky celoZivotniho uéeni tematic-
ky vychazejiciho z problematiky feSené v pfisluSném regionu.
2 oblast: vzdélavani pro zaméstnance a zaméstnavatele zamérené na
dopliovani, rozsifovani a zvySovani znalosti v oblasti socidlniho dialogu,
vCetné vzdéldvacich aktivit v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii pro socialni partnery. Pfidanou hodnotou je, ze v jedné po-
slucharné vedle sebe budou jak zastupci zaméstnancu, tak zaméstnava-
tell, a budou hledat spolecnd feseni v oblastech tykajicich se socidlniho
dialogu (zejména novelizace legislativy pracovné pravnich vztah(, za-
méstnanosti, BOZP, hospodarské a environmentalni oblasti).

Aktivita ¢. 04: Informacni kampan pro socialni dialog v regionech

(realizace spolecné informacni kampané na Urovni regiont, web
www.socialnidialog.cz , ktery bude pfinaset informace o socidlnim dia-

logu, aktualni zpravodajstvi z oblasti trhu prace)

Aktivita €. 05: Poradenska ¢innost

(bude vytvorena zcela nova napln Cinnosti regionalnich zaméstnanci
(pravnici, regiondlni manazefi). U pravnikd CMKOS dojde k dal$imu na-
rGstu pracovniho zatizeni, kdy budou poskytovat poradenstvi osobnim
kontaktem, on-line a poradenstvim po telefonu (840 888 233). Na stra-
né zaméstnavatel( poskytuji poradenskou ¢innost konzultanti pro ob-
last pracovné pravni, ekonomie, hospodaiskou a pravnik pro oblast
socialni dialogu za SP CR, ktefi odpovidaji na dotazy vze$lé z jednéni
senior konzultantd na krajské drovni, v prabéhu bipartitniho dialogu di
pfi pfimych dotazech prostfednictvim webové platformy socialnidia-
log.cz).

Aktivita ¢. 06: Rizeni projektu

Relevantnost cild
projektu ke skutecnym
problémdm a potfebam
v oblasti socialniho
dialogu a spoluprace
socidlnich partnert

Cile projektu, byt obecné formulované, jsou relevantni k problémim a
potifebam v oblasti socidlniho dialogu, tj. zvysit vzajemnou spolupraci
socialnich partnerl, rozsifit znalosti, dovednosti a informovanost za-
stupct cilové skupiny podilejici se na socidlnim dialogu, sifeni socialniho
dialogu na regionalni a regionalné odvétvové urovni, informacni kam-
pan v regionech jak dokumentuji dosazené vystupy a vysledky projektu
a zjisténi béhem provedenych Setfeni u pfijemce, partnera a dalSich
stakeholdert projektu.

Vysledky projektu
(oCekavané,
neocekavané,
negativni) — ve

Vsechny dale identifikované dil¢i vysledky pfispély k naplfiovani hlavni-
ho cile projektu uvedeného vyse. Vsechny vysledky projektu byly oce-
kavané a planované. Neocekavané ani negativni vysledky projektu iden-
tifikovany nebyly.
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strukture: nazev
vysledku a jeho
podrobny popis,
vyznam ve vztahu

k cildm projektu, véetné
charakteristiky
prispévku k cildm
programu

Vytvoieni platformy pro vedeni regiondlniho socidlniho dialogu
Vytvoreni zdkladu pro tripartity v regionu, pracovni pozice — konzultant
pro socidlni dialog v kazdém kraji — ten koordinoval aktivity v kraji pro-
stfednictvim napf. seminar(, vzdélavani, informacéni kampané, pora-
denské cinnosti — regionalni poradenska centra pro zaméstnance.

Rozvoj regionalniho socialniho dialogu

Nejvyznamnéjsi vysledek projektu. Vytvoreni regionalnich tripartit —
vénuji se regionalnim problémudm, resi aktualni problémy napf. v oblasti
dopravy, Skolstvi, trhu prace. Stale to funguje — i po skonceni projektu.
VylepSilo se vyjednavani regionalnich tripartit, stale funguji regionalni
experti. Zapojeni predstavitell z regionalnich struktur, podafilo se vy-
tvofit struktury na strané zaméstnavateld.

Zlepseni odbornych znalosti a informovanosti zaméstnancl a zamést-
navatell vstupujicich do socialniho dialogu

Diky realizovanym aktivitam v projektu, a to zejména seminare (napf. o
pracovnim pravu a kolektivnim vyjedndvani, problematika kolektivniho
vyjedndvani vyssiho stupné), kulaté stoly v regionech, poradenska cin-
nost pro zaméstnance a zaméstnavatele, diskusni setkani zabyvajici se
napf. aktudlnimi problémy v danych regionech.

Neodekavané bylo, Ze se nepodafilo v pribéhu projektu rozjet regional-
ni tripartity vSude, a to diky politické konstelaci v té dobé- nezdjem poli-
tik( na krajich. Ukazalo se, jak je politicky aspekt dulezZity.

PFispévek aktivit

k vysledkiim a

k naplnéni cili projektu
a programu

Aktivity projektu jednoznacné prispély k napliovani stanovenych cil(
nejen projektu, ale i programu (OP LZZ). Blizsi specifikace prispévku
jednotlivych aktivit je znazornéna v teorii zmény (viz pfiloha PS).

Identifikované predpoklady (viz teorie zmény) Uspésné realizace projek-
tu byly naplnény.

Aktivita Siteni socidlniho dialogu na regiondlni trovni pfispéla k samo-
statné cinnosti regiondlnich zastoupeni na tripartitni drovni a feseni
aktualnich problémi regionu (zaméstnanost, konkurenceschopnost,
dopravni obsluznost, ob¢anskou vybavenost). V ramci aktivity Socialni
dialog a pracovni skupiny na regionalni Urovni probihala setkani, kte-
rych se Ucastnili zastupci odbor(l, zaméstnavatel(l a verejné spravy,
vécnd témata vychdzela z aktudlni situace v jednotlivych regionech.
Vystupem této aktivity je Regiondlni kodex spoluprace mezi socidlnimi
partnery. DuleZitou aktivitou bylo vzdélavani cilové skupiny, a to ve
dvou oblastech — zvySovani odbornych kompetenci a dovednosti za-
méstnancu regionalnich zastoupeni socialnich partner( a vzdélavani pro
zaméstnance a zaméstnavatele zamérené na doplfiovani, rozsifovani a
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zvySovani znalosti tematicky zamérenych na oblast socidlniho dialogu
(pracovné pravni vztahy, kolektivni vyjedndvani, rozvoj lidskych zdroj(,
BOZP apod.

K propagaci socialniho dialogu probéhla spole¢na informacni kampan.
DuleZitou aktivitou byla rovnéz poradenska ¢innost — poradenstvi bylo
poskytovano prostrednictvim Regionalnich poradenskych center pro
zaméstnance (pravnik, regiondlni manazer pro socialni dialog).

Za nejvyznamnéjsi prispévek aktivit projektu k odstranéni problémdi
v oblasti socidlniho dialogu je pfijemcem, partnerem i stakeholdery
povazovan rozvoj socidlniho dialogu na regiondlni  Urovni
prostfednictvim fungovani regiondlnich tripartit, zvySeni odborné
urovné znalosti socidlnich partnerd diky vzdélavacim aktivitdm a
poradenstvi.

Doslo k posileni spoluprace socialnich partnerd, zlepseni a zkvalitnéni
toku informaci na vSech urovnich (odvétvové, regiondlni, podnikové),

v o

zvy$eni odbornosti zaméstnavatell a odborara.

Do jaké miry odstranuji
aktivity priciny
identifikovanych
problém{

Projekt prispél k fungovani regiondlnich tripartit a snazil se rozvijet soci-
alni dialog napft. prostrednictvim vzdéldvani cilové skupiny, pofadanim
kulatych stolli, poradenstvim, zapojenim verejné a statni spravy na
urovni regionl do socidlniho dialogu.

Shrnuti:

Aktivity projektu pomahaji odstranit priciny problém( ve vynikajici mi-
fe. Projekt naplnil cil rozsifit a posilit socidlni dialog na regiondlni a regi-
ondlné odvétvové Urovni, a to prostfednictvim zvySovani spoluprace

zaméstnavatell a zaméstnancl diky rozvoji socidlniho dialogu a posky-

tovani a zkvalitiovani sluzeb socialnich partnerd na vsech Urovnich Pro-
jekt pfispél k fungovani regiondlnich tripartit. Propojovani narodniho,
odvétvového a regiondiniho socidlniho dialogu pokraCuje navaznym

projektemCZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0000026.

Vyjadreni cilové skupiny
k dosazenym vystuplm
a vysledkiim projektu

Cilova skupina (zastupci odborovych svazli, zaméstnanci) byla oslovena
dotaznikovym Setfenim. V navaznosti na realizované aktivity projektu
ocenuje zejména posileni socidlniho dialogu na regionalni drovni, rozsi-
feni povédomi o kolektivnim vyjedndvani a zvySeni odborné urovné
socialnich partnerq, jak dokumentuji zjisténi uvedena ddle.

Klicova zjisténi od stakeholder( projektu v dotaznikovém Setfeni:

e Zvyseni odborné Urovné socialnich partner(, které pfispéje ke zlep-
Seni socidlniho dialogu. Rozsifovani znalosti, dovednosti a informo-
vanosti zastupcu cilové skupiny podilejicich se na vedeni socidlniho

©HaskoningDHV, 02/2018

Evaluace podpory kapacit socidlnich partner( — Zavéreéna zprava




* *

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

<L
Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

dialogu.

e Posileni povédomi o postaveni nasich zaméstnancl a jejich pro-
blém0 v ramci jednotlivych regiontd (knihovny).

e Rozsifilo se povédomi o pracovnim pravu a kolektivnim vyjednavani
v ramci jednotlivych divadelnich soubor.

e Posileni socialniho dialogu na regionalni Urovni. (2 respondenti)

e Rozsiteni informovanosti, zkuSenosti v konkrétnich situacich, velmi
se zvysila kvalita socialniho dialogu, zvysily ¢i zlepSily se sluzby soci-
alnich partnerl na rdznych Urovnich. (2 respondenti)

e Prohloubeni povédomi o dlleZitosti a mozZnostech kolektivniho
vyjedndvani nejen na podnikové Urovni, ale i na Urovni vyssiho ko-
lektivniho vyjednavani. ZlepSeni kvality socidlniho dialogu v mnoha
organizacich, kde do té doby kolektivni vyjedndvani vazlo.

e Podafrilo se zlepsit fungovani krajské tripartity, zlepsila se i spolu-
prace mezi zastupci zaméstnanc( a zaméstnavateli.

Vyjadreni dalSich
zainteresovanych
projektovych
stakeholdert

k dosazenym vystupim
a vysledkiim projektu

Klicova zjisténi od dalSich stakeholder( projektu:

e Podpora socidlniho dialogu na regionalnich Grovnich byla dilezitym
pfinosem pro jeho rozvoj. Napf. odbornad a organizacni podpora
pfinesla hmatatelné vysledky a wvystupy socidlniho dialogu

s dopadem na obcany v regionu a reseni aktudalnich problému.

Vymezeni bézné agendy
prijemce

CMKOS - jeho poslanim je ochrana mzdovych, pracovnich a Zivotnich
podminek a prav zaméstnancl. Jako jeden ze socialnich partnerd se
aktivné ucastni tripartitnich jednani s viadou a zaméstnavateli v ramci
Rady hospodafské a socidlni dohody CR.

Projekt vytvari dle pfijemce prostredi, jak poslani organizace naplfiovat.

Vymezeni béZné agendy
partnera

SP CR — jeho poslanim je ovliviiovat hospodaiskou a socialni politiku
vlady Ceské republiky s cilem vytvaret optimalni podminky pro
dynamicky rozvoj podnikdni v CR a hajit spoleéné zajmy svych &len(, haji
a prosazuje zajmy zaméstnavatel( a podnikatel@l CR v evropskych a
mezinarodnich organizacich.

Projekt umoznil dle partnera naplfiovani poslani SP ve vétsim rozsahu
(8iti) a umoznil jit v jednotlivych problémech do vétsi hloubky.

Pfidana hodnota
hodnoceného projektu
k ¢innostem pfijemce a
partnera

Pfidanou hodnotou k ¢innostem pfijemce a partnera je vétsi rozsah
realizovanych cinnosti, Sirsi cilova skupina, posilené odborné personalni
kapacity.

Pfidana hodnota projektu k ¢innostem pfijemce a partnera zjisténa
béhem realizovanych rozhovoru:
e ,Mame vétsi ¢asovy dosah pomoci projektl, mizeme délat vétsi

©HaskoningDHV, 02/2018

Evaluace podpory kapacit socidlnich partner( — Zavéreéna zprava




, 1
* : ey
** ** Evropska unie

Royal

* > Evropsky socialni fond HaskoningDHV
o Operacni program Zaméstnanost Enhancing Society Together

v

rozsah Cinnosti, z hlediska obsazeni Ize zaplatit napt. lektory” (pfi-
jemce)

e ,Lze diky projektiim rozsifit cilovou skupinu“ (pfijemce)

e ,Diky projektu mame posileny odborné kapacity a jsme argumen-
tacné lépe pripraveni (partner).

Konkrétni zplsob
zapojeni partnera

z opacné strany
socidlniho dialogu do
realizace projektu

Jak vyplyva z projektové dokumentace, byly obé strany socialniho dialo-
gu zapojeny v ramci realizovanych aktivit a témat do projektu rovno-
cenné, tj. oba subjekty mély uréené aktivity, za které nesly odpovéd-
nost, kazda organizace méla svij realiza¢ni tym, vedeni tymU se pravi-
delné schdzelo. Obéma stranami bylo deklarovano, ze spoluprace pro-
bihala bez problém, obcas se neshodly na vécnych zaleZitostech, ale
vzdy se domluvily na feseni, které bylo pro obé strany dobré.

Klicova zjisténi z rozhovor( s pfijemcem a partnerem k zapojeni do pro-
jektu:

»,Povinné partnerstvi pfineslo socidlnimu dialogu profesiondlni pfistup,
znacné posililo jeho rozvoj“(pfijemce)

,Partnerstvi - pfinosné pro realizaci projektu i pro pokracovani spolu-
prace” (partner)

Cim jsou motivovani
zastupci nizsich slozek
socialniho dialogu

k zapojeni se do
projektu

Motivaci zastupct nizsich sloZzek sociadlniho dialogu k zapojeni do tohoto
projektu byla pfedevSim moZnost zapojit se do socidlniho dialogu na
Urovni regionu, navazani pracovnich i osobnich kontaktl ¢i moZnost
ziskani a rozsiteni znalosti a dovednosti z oblasti vedeni socidlniho dia-
logu. Uvedené potvrzuji i nize uvedené nazory zapojenych stakeholde-

o

ra.
Klicova zjisténi od stakeholder( k jejich motivaci zapojit se do projektu:

e, Nejvétsi motivaci bylo zlepsit socidlniho dialogu na drovni regionu”
(ucastnik, zaméstnanec obchodu)

e, Motivaci je zejména vedeni odvétvového socialniho dialogu v rdm-
ci kolektivni smlouvy vyssiho stupné. Je vyznamné i navazani pra-
covnich i osobnich kontaktl a spoluprace expertd — pravnikd z jed-
notlivych organizaci i regionalnich struktur. Pokud bude strana za-
méstnavatelll i zastupcli zaméstnancl respektovat své poslani, cile
a zajmy svych ¢lend ve spolecnosti, pak bude nadéle vsechny klico-
vé aktivity tohoto projektu udrZovat a dale rozvijet. Socialni dialog
je stale probihajici proces, ktery pfinasi vysledky az po urcité dobé”
(zastupce odborového svazu)

o, Nejvétsi motivaci pro zapojeni je ziskavani informaci o Sirokém
spektru témat spojenych, které jsou soucasti socidlniho dialogu, a
moznost slySet nazory jak kolegl odborari, tak predevsim zastupcl
zaméstnavatel(” (zastupce odvétvi kovopriamyslu)
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e ,Zapojenim se do projektu mam moznost ziskat pfistup k vétSimu
rozsahu informaci na drovni RHSD a ty pak Ize vyuZivat v jednani s
dalSimi subjekty v ramci vyjednavani kolektivnich smluv na podni-
kové i celostatni urovni“(regiondlni pracovnik OS TOK)

e V konecné fazi zapojeni do projektu ddva mozinost zlepsSit pravni
povédomi a technickou stranku vedeni socidlniho dialogu. S tim
souvisi "cilova" motivace, a sice zlepSeni podminek prace zamést-
nancl” (Ucastnik, Unie orchestralnich a divadelnich hudebnik()

e Moznost ziskani a rozsifeni znalosti a dovednosti z oblasti vedeni
socidlniho dialogu” (ucastnik, vysokoskolsky odborovy svaz)

e, Vzhledem ke specifi¢nosti nasi oblasti a velké rliznorodosti profese
- umélecky provoz - je mnohdy obtizné nalézt samostatné bez po-
radenstvi vSechny nové a platné informace, véetné zmén v legislati-
vé, nalézt zpUsob vedeni dialogu a dovedeni ho do Uspésného kon-
ce” (Ucastnik, herecka asociace)

e ,7ZvySeni vyjednavacich dovednosti, posileni socidlniho dialogu,
podpora zakladnich a mistnich odborovych organizaci v regionech -
velmi kladné hodnoceno zdastupci nasich zdkladnich organizaci
v regionech” (Ucastnik)

e Vzdéladvani, poradenska ¢innost, komunikace v ramci regionu na-
pri¢ obory” (Ucastnik, odborovy svaz pracovnikd knihoven)

e _Dlvodem do zapojeni v tomto projektu je Uzkd spoluprace s
CMKOS a nedostatek vlastnich odbornikd pro zpracovani vlastniho
projektu” (ucastnik, odborovy svaz)

Hodnoceni projektové
ucinnosti

Pfi danych ndkladech byly dosaZené vystupy odpovidajici. Pfijemce
zajistil zplsobem fizeni a koordinaci realizace projektovych aktivit (tj.
napt. nastavenymi kontrolnimi mechanismy, realizaci vybérovych fizeni)
ucinné dosazeni planovanych vystupl projektu. S ohledem na charakter
aktivit by jina forma zajisténi vystupl vhodnéjsi nebyla.

Informace zjisténé béhem terénniho Setfeni:

Realizace projektu probihala dle standardnich postupl v organizaci tj.
stfediskové hospodareni, ovéfovani spravnosti, revizni komise, kazdo-
roc¢ni informace o zapojeni do projektl a jejich postupu (Zprava do Rady
CMKOS). Nebyl prostor pro plytvani, vzajemné dohody mezi pfijemcem
a partnerem o vydajich projektu. ,,OfisSkem” byla vybérova fizeni — pro-
blémy s verejnou podporou, neZ ziskali od poskytovatele stanovisko,
dochazelo tak ke zpozdovani. Seminare musely byt vydefinovany tak,
aby to nezakladalo vefejnou podporu, museli tak zUzit aktivity, zménit
témata — coz prineslo problémy se ziskanim cilové skupiny. Pti stejném
rozpoctu nebylo mozno (dle ptijemce) projekt realizovat ucinnéji, vse se
hlidalo, aby odpovidalo planu. Projekt byl prodlouzen o 5 mésicu.

Hodnoceni projektové

Lze konstatovat, Ze projekt byl pfi dané strukture rozpoctu (cca 88 %
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Uspornosti osobni naklady, rozsahly realiza¢ni tym) a pfi dodrZeni stanovenych

pravidel realizovan uUsporné. Usporené finanéni prostfedky béhem
projektu byly vyuzity na realizaci dalSich aktivit v prodlouzZeni projektu.
V ramci prodlouZeni projektu byl zpracovan dalsi produkt (elektronicka
brozura Age management pro zaméstnavatele).

Informace zjisténé béhem terénniho Setfeni:

Pfi stejném rozpoctu nebylo mozno projekt realizovat Uspornéji, vse se
hlidalo, aby odpovidalo planu. Uspofili finanéni prostfedky v oblasti
osobnich ndkladd — napf. pracovni neschopnost (neproplaci se
z projektovych penéz). Osobni naklady jsou vétsinou o cca 10 % kraceny
jiz béhem schvalovéani. Uspofené financni prostredky byly vyuzZity na
dalsi aktivity — kulaté stoly, publikace AGE management apod., projekt
byl prodlouzen o 5 mésicl. Celkové cerpani rozpoctu na cca 96 %.
Problémovou oblasti pro prijemce bylo kraceni alikvotni ¢asti patého
tydne dovolené, kterou zaméstnanci CMKOS ¢&erpaji dle platné
Kolektivni smlouvy a z finanénich prostfedkud projektu ji neslo hradit. V
tymu bylo 92 pozic na pracovni smlouvu, 24 na DPC, 6 na DPP.

Vyjadreni zastupcl
projektu k moznosti
uplatnéni flat rate

Pfijemce i partner o pfistupu flat rate slyseli, chybi jim ovSem podrob-
néjsi informace o parametrech a konkrétnich pravidlech. Domnivaji se,
Zze by méla byt v pravidlech omezeni pro hodnotitele — pro kraceni
v osobnich vydajich (max. 5 — 10 %) — pokud je projekt néjak naplano-
van a hodnotitelé zkrati vyrazné osobni ndklady, pak by projekt
v pfistupu flat rate mohl byt nerealizovatelny. V Metodika MPSV jsou
dle partnera nejasné formulace k tomuto pfistupu. Na otazku ,Jaké
naklady by povaZovali za nutné zaradit do polozky osobnich nakladi a
jaké naklady by hradily z flat rate?“ odpovédéli, ze do osobnich nakladl
by zahrnuli vSechny pracovniky, ktefi se podileji na realizaci projektu, tj.
odborné, fidici i administrativni pozice (i ty, které nyni spadaji do ne-
pfimych nakladd). Do pausalu by zahrnuli ostatni ndklady, tj. predevsim
naklady na sluzby, ndkup zafizeni a vybaveni, cestovné.

e ,Flat rate by bylo vyhodné;jsi — kvuli kontrole, auditu, nizsi riziko pfi
kontrole nedostatku pfi dokladovani“ (pfijemce)

e ,Zni to jako velké zjednoduseni pro realizatory i poskytovatele do-
tace. Avsak zalezi na konkrétni aplikaci tohoto pfistupu — stejné tak
jako s nepfimymi naklady. Samotny zplsob financovani projektd
v rezimu nepfimych nakladll je zjednodusenim, nicméné aplikace
tohoto reZimu ssebou pfinesla problémy sfinancovanim -
v zavislosti na typu projektu a konkrétnich aktivit se ukazalo, Ze fi-
nance nejsou dostatecné. | proto je tedy nezbytné znat presna pra-
vidla, kterd by se vazala na nasi vyzvu, a teprve pak lze vyhodnotit,
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zda to je pro dany typ aktivit/projektu vhodné ¢i nikoli“ (partner).

Doplnujici informace

Realizace ndvazného projektu CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0000026.
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CZ.1.04/1.1.01/95.00001—Regiony v centru déni

Vychozi
situace

Regiondlnim zamére-
nim se pak projekt
snaZi napojovat na
strategické dokumen-
ty jednotlivych kraji.

Dopady ekonomické
krize a s ni spojena
dynamika zmén sebou
nese i nadale tlak na
dalsi
socidlniho dialogu a
jeho
zejména na regionalni
droveri.

zkvalitriovani

rozsifovani

V soucasné hospodar-
ské recesi (dochazi k
celé fadé problémii, at
uZ se jedna o zamaést-
nanost, dané, Zivotni
droven atd.) je nutné
zwySovat  vzajemnou
spolupraci s cilem
snizovani negativnich
dopadi  do Zivota
kaZzdého obcana.

Lidské zdroje

- spoluprace odbo-
rowych a zaméstna-
neckych svazii

- realiza¢ni tym

Doba realizace
Doba realizace pod-

Samostatna ¢innost regionalnich
zastoupeni na tripartitni Grovni

Socialni dialog a vytvofeni pracov-
nich skupin na regionalni Grovni
(fe3eni aktualnich problémii regio-
nu)

Vzdélavani cilové skupiny
(odborné kompetence—

problematika daného regionu, dopl-

Vybudovani regionalnich odvét-
vowych struktur, pfipravenych
vést spolecny soc. dialog

59 regionalnich kulatych stold,
které jsou praktickou ukazkou
fungovani socidlniho dialogu—
aktivity smérujici k rozvoji a pro-
hlubovani socidlniho dialogu

Vytvofeny spole¢ny ,,Regionalni
kodex“ pro vedeni socidlniho
dialogu na regionalni Grovni

Bylo uskute¢néno cca 30 diskus-

nich setkani—aktivity smérujici k
rozvoji a prohlubovani socialniho
dialogu

Organizace vzdélavacich aktivit \
Realizace min. 140 seminafi

Nové pripravené a distribuované
informacni materialy pro verej-

\nost a cilové skupiny

Elektronicky bulletin

Poradenska ¢innost (on-line po-
radenstvi, poradenstvi po telefo-
nu)

Kratkodobé
efekty

NI o

'

Sitenti socialniho dialogu
na regionalni Growvni

Vytvoreni platformy pro
vedeni regionalniho soci-
alniho dialogu

Zlep3eni kvality sluzeb
regionalnich zaméstnan-
cti socialnich partneri

Uzawi'eni vySSiho poctu
kolektivnich smluv

Zlep3Seni odbornych zna-
losti zaméstnanci a za-
méstnavateli vstupujicich
do socialniho dialogu

Zlep3Seni informovanosti
zaméstnanci a zaméstna-
vatel(i v oblasti pracovné
pravnich vztahii a socialni-
ho dialogu

V=
Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Diouhodobé efek-
ty—predpokiad

intenzivni a efektivni spolupra-
ce regiondinich zaméstnancd
socidinich partnerd

Rozsitenisocidiniho dialogu na
regiondini Grovni

Cil

ZvySovani spoluprace zaméstna
ncii a zaméstnavateli a posky-
tovani a zkvalitriovani sluZeb
social-
nich partnerli zejménana re
gionalni a regionalné odvétvové
drowvni.

pofeného projektu: > fiovani, rozsifovani a zvySovani zna-

1.1.2013—30.11. losti tématicky zamérenych na té-

2015 mata socialniho dialogu)

Dalsi zdroje o . oo

_finanéni zdroje Informadni kamparni pro socialni

- analyza potieb- dialog v regionech {spole¢na infor-

nosti cili projektu macni kampari socidlnich partnert
k propagaci socialniho dialogu)
Poradenska ¢innost pro zaméstnan-
ce a zaméstnavatele

Predpoklady

e schopnost, odbornost ¢lent realiza¢niho tymu
e intenzivni zapojeni obou partnerti
e spoluprace a komunikace na v3ech Grovnich

e dostatena motivace zaméstnancil i odborai k

zapojeni do aktivit projektu

e dostatecné finan¢ni zdroje
e dostatek ¢asu na realizaci programu

Externi faktory

e aktualni situace v regionech na trhu prace

e |egislativni limity

e rozhodnuti politické reprezentace
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Pripadova studie projektu €zZ.1.04/1.1.01/95.00003

Nazev projektu Spolecenskym postupem socidlnich partneri k pfipravé odvétvi na zmény

dichodového systému — etapa I. (Pfiprava odvétvi na zmény DS)

Cislo projektu CZ.1.04/1.1.01/95.00003

Vyzva ¢.950P LZZ

Nazev pfijemce Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi €R
Nazev partnera Ceskomoravska konfederace odborovych svazii

Datum zahajeni 01.07.2013 - 31. 10. 2015

J/ukonéeni realizace

Web projektu http://spsds.monitorovani.com/

Rozpocet projektu Planovany rozpocet - 44 250 415,- K¢

Cerpani rozpoc¢tu — 41 058 948,40 K¢

Setfeni k projektu Rozhovor se zastupci prijemce probéhl dne 27. 11. 2017 (1 ¢len realiza¢ni-
ho tymu)

Rozhovor se zastupci partnera probéhl dne 11. 12. 2017 (1 ¢len realiza¢ni-
ho tymu)

Vyjadreni stakeholder(l prostfednictvim emailu, dotaznikové Setfeni — 6
respondentd (osloveno 21)

Hlavni problémy, Projekt aktualné tesil problematiku dlchodové reformy z pohledu social-
které projekt resil nich partner(, tj. pomoci pfipravit zaméstnance a zaméstnavatele na do-

pady a zmény vyplyvajici z pfipravované dichodové reformy.
Dle informaci v projektové Zadosti a analyze potiebnosti:

Dlchodovou reformou se zabyvaji vsichni jen v roviné jejich parametrd
(vék odchodu do dlichodu, pocet pilifa, vztah zasluhovosti a solidarity, vyse
nahrady atd.). Zcela se pomiji diskuse nad dopady (ve smyslu vyvolanych
zmén) do jednotlivych socialnich skupin a zejména dopady do pracovnich
skupin. Ze spolecenského hlediska je Zadouci vytvofit takové pracovni
podminky, aby co nejvétsi pocCet zaméstnancl mohl vykonavat své
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povolani plnohodnotné az do skute¢ného naroku na starobni dlichod. Tuto
ambici mohou nejlépe naplnit zaméstnavatelé tim, Ze vcéas pfipravi ve
svych firmdach takové zmény pracovnich podminek, které umozni cilové
skupiné plnohodnotné pracovni zapojeni az do odchodu do starobniho
dlchodu. Tato feSeni vSak budou mit nemalé financ¢ni naklady na strané
zaméstnavatell a je Zadouci, aby se na jejich sanaci dohodli oba socialni
partnefi. Tim bude zajisténa rovnovaha mezi ekonomickym a socidlnim
pristupem k feseni. To je také dlvod, proc feseni pfenasime na platformu
socidlniho dialogu.

Hlavni problémy, které projekt resil - zjisténé/ovérené béhem provedenych
Setfeni u pfijemce a partnera:

Problematika odchodu do dichodu
Zpracovani podkladd k jednani o dichodové reformé napf. na Urovni
tripartity

Cile projektu Cile projektu (viz dle projektové Zadosti uvedeno dale) jsou formulovany
pfijemcem obecné, coz bylo konstatovdno i béhem vécného hodnoceni
projektu. Celkova koncepce (zdmér) projektu se zamérenim na lepsi po-
znani dusledkl pripravované dichodové reformy je zajimava a jasné zaci-
lend, zdlvodnéni potfeby realizace (vazba na relevantni existujici pro-
blémy) dobie odpovida pfislusné vyzvé OP LZZ.

Zpracovana teorie zmény pak dokumentuje naplnovani cilG prostfednic-
tvim dosaZenych vysledkt projektu.

Dle projektové zadosti:

Hlavnim cilem projektu je pfipravit sou¢asnou a budouci pracovni silu v
odvétvich na reformovany trh prace vlivem zmény ddch.syst.

Hlavni cil I. etapy: vytvofit informacni prostfedi a informacni nastroje pro
cilovou skupinu k pochopeni zmén souvisejicich s pfeménou dlichodového
systému.

Specifické cile I. etapy:

1) pokracovat ve vybudovaném prostredi (platformy) pro vedeni odvétvo-
vého socidlniho dialogu vcetné zkvalitiovani personalni a technické kapaci-
ty socidlnich partnerd a komunikacnich nastroja

2) zajistit kvalitni relevantni data/demografickd progndza/ za odvétvi pro
dalsi praci s cilovou skupinou v oblasti adaptace na zmény dlichodového
systému

3) na zakladé kvalitnich vstupnich informaci stanovit vzorek firem repre-
zentujici dané odvétvi (pro realizaci socidlniho auditu).

98
©HaskoningDHV, 02/2018
Evaluace podpory kapacit socialnich partnerd — Zavéreéna zprava



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

L
Royal

Cilova skupina

Socialni partnefi, jejich organizace a jejich zaméstnanci v odvétvich

e zaméstnanci odvétvi=skupina, ktera bude vystupy KA ovliviiovana bez
ohledu na fakt, zda se aktivné do projektu zapoji ¢i nikoliv, protoze vy-
stupy projektu dopadnou na celé odvétvi. Tato skupina je souétem
pracovnikl téch odvétvi, kterd jsou do projektu zapojena (jsou bipar-
titni platformou)

e osoby, které se ptimo podileji a Ucastni projektovych aktivit. Zapojeni
do jednotlivych KA je v jednotlivych bipartitnich platformach rGzné

Dalsi zainteresovani
projektovi
stakeholdefi (budou-
li identifikovani),
vcetné popisu jejich
¢innosti a vztahu

k projektu

Odbornici a specialisté na DS v jednotlivych odvétvich

Strucny prehled
klicovych aktivit
projektu

Pozn.: Klicové aktivity projektu odpovidaji definici uUcelu dotace,

podrobnéjsi popis — viz projektova karta.

Aktivita €. 01: Rekonstrukce a ¢innost pracovni skupiny na Urovni vytvorené

bipartitni platformy

(vytvoreni funkénich realizacnich tyma bipartitnich platforem)

Aktivita ¢. 02: Doplnéni technickych kapacit na Urovni biparitinich platfo-

rem
(doplnéni technickych kapacit na Urovni bipartitnich platforem)

v

Aktivita ¢. 03: Vytvoreni informacniho prostfedi a ndastrojd pro zajiSténi

pripravenosti cilové skupiny na zmény v dichodovém systému

(vytvoreni informacniho prostredi a informacnich nastrojli pro CS a pocho-
peni problematiky zmén dlchodového systému (informacni seminafe a
materidly), Sablona Strukturovaného rozhovoru, vyhodnoceni zpétné vazby
(strukturovanych rozhovort))

Aktivita ¢. 04: Pfenos informaci, poznatkd a podnétl z prace s cilovou sku-

pinou formou konferenci

(odvétvové konference na Urovni BP, konference na trovni KZPS a CMKOS)

Aktivita €. 05: Priprava fazi pro realizaci socidlniho auditu

(stanoveni vzorku firem, na kterych bude proveden odvétvovy socialni
audit-odborné vytvoreny representativni vzorek za odvétvi, zmapovani
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dobré praxe v oblasti prace s cilovou skupinou na téma adaptace na zmény
a souvisejici s dichodovou reformou v zahranici /korespondencné/.)

Aktivita ¢. 06: Zpracovani demografické progndzy v dlouhodobém horizon-

tu pro kazdé odvétvi

(zpracovani demografické progndzy pro odvétvi, podminkou je zajiSténi
ucinné spoluprace Specialistl realizac¢nich tym( jednotlivych platforem)

Aktivita ¢. 07: Zavadéni novych modernich metod fizeni na bazi socialniho
dialogu, Ageing

(regionalni jednodenni informacni seminare, vedeni konzultaci s vainymi
zdjemci o implementaci metod moderniho fizeni organizaci na bazi social-
niho dialogu, jednodenni konference, Zmapovani dobré praxe v oblasti
prace s cilovou skupinou na téma dichodova reforma v zahranici)

Aktivita ¢. 08: Rizeni rizik a aktivit projektu

Relevantnost cilll Cile projektu (formulovany jsou spiSe obecné) jsou relevantni ke skutec-
projektu ke nym problémim a potfebdam v problematice dichodového systému, t;j.
skute¢nym pfipravenost zaméstnancl a zaméstnavatell na dopady a zmény vyplyvaji-
problémim a ci z dichodové reformy. Zacalo se o této problematice diskutovat na strané
potfebdm v oblasti odborar(l i zaméstnavatell. Téma je feSeno rovnéZ ve Il etapé -

socidlniho dialogu a | v ndvazném projektu.
spoluprace
socidlnich partnert

Vysledky projektu VSechny dale identifikované dil¢i vysledky pFispély k naplfiovani hlavniho

(ocekavané, cile projektu uvedeného vyse. Vsechny vysledky projektu byly oéekdvané a
neocekdavané, planované. Neocekavané ani negativni vysledky projektu identifikovany
negativni) — ve nebyly.

strukture: nazev Vytvoreni informacniho prostfedi a informacnich nastrojii socidlnich
vysledku a jeho partnerti k pochopeni zmén souvisejicich s preménou dlichodového sys-
podrobny popis, tému

vyznam ve vztahu Vramci této aktivity probihala fada informacnich seminard (352) -
k cilim projektu, informovanost zaméstnavatel(l a zaméstnancli o tématice dlchodového
véetné systému. RovnéZ probihaly strukturované rozhovory v jednotlivych bipar-
charakteristiky titnich platformach (160, dle Sablony Strukturovaného rozhovoru). Pro
pfispévku k cildm kazdou platformu byl vytvofen informaéni material vysvétlujici souvislosti a
programu nutnost véasné pripravy na diichodovou reformu.

Zpracované demografické prognézy odvétvi — zdroj informaci/vstupni
material pro Il. etapu projektu
Demografické progndzy jednotlivych odvétvi byly zpracovany vybranym

dodavatelem za ucinné spoluprace specialistd realizacnich tymu jednotli-
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vych platforem. Bylo nutné ziskat fadu odvétvovych dat pfimo od podnikd,
standardné zpracovana data CSU by nebyla pro potfeby prognéz dostateé-
na. Zpracovana data byla vyraznym podplrnym materidlem pro komunika-
ci o dalsim zapojeni zaméstnavateld a zaméstnanc( v dalSich aktivitach
projektu.

Posileni bipartitniho dialogu, zvyseni informovanosti a aktivni pribéh na
odvétvovych trovnich

V pribéhu realizace projektu probihala bipartitni spoluprace v tematické
oblasti déichod(, koordinaéni role mél CMKOS. Doslo k posileni bipartitniho
dialogu na odvétvovych drovnich, platformy se pravidelné schazely.
Z realizovanych setkani bylo ziskano spousta zajimavych poznatkd, zajima-
vé vysledky, zpétnd vazba od cilové skupiny (strukturované rozhovory).
Informace z vystupl projektu vyuZzivaji k vlastni praci. Byl pfedevsim zaha-
jen pozitivni bipartitni dialog na pomérné Siroké bazi a vyrazné se zlepsila
komunikace a spoluprace socialnich partner( (tento proces i nadale trva).

Pokracuje se dalsi Il. etapou projektu - projekt
CZ.03.1.52/0.0/15_002/001783.

Prispévek aktivit Aktivity projektu jednoznacné prispély k naplfiovani stanovenych cilli nejen
k vysledkim a projektu, ale i programu (OP LZZ). Blizsi specifikace pfispévku jednotlivych
k naplnéni cild aktivit je znazornéna v teorii zmény (viz pfiloha PS).

projektu a programu
Identifikované predpoklady (viz teorie zmény) Uspésné realizace projektu

byly naplnény.

Bé&hem projektu probihala €innost na udrovni 8 bipartitnich platforem.
Vramci vytvoreni informacniho prostfedi a nastroji pro zajisténi
pfipravenosti cilové skupiny na zmény dichodového systému byl vytvoren
jednotny informacéni materidl pro kazdou platformu (odvétvi), Sablona
Strukturovaného rozhovoru, vyhodnoceni zpétné vazby (strukturovaného
rozhovoru. Probihaly informacni seminare pro cilové skupiny v odvétvich.
Pfenos informaci, poznatklli a podnétl z prace s cilovou skupinou pak
probihal prostfednictvim konferenci v kazdém odvétvi a spolecnou
konferenci pfijemce a partnera pro vsechna odvétvi. Vybranym
dodavatelem byly zpracovany demografické progndzy pro9 odvétvi.
Béhem prodlouzeni projektu probihaly semindfe a konference
k problematice zavadéni novych modernich metod fizeni na bazi socialniho
dialogu. Zpracovana byla studie na téma Aeging.

Za vyznamny pfispévek aktivit projektu k odstranéni problému v oblasti
socidlniho dialogu povazovano vytvoreni informacniho prostiedi a
informacnich nastroji k pochopeni zmén souvisejicich s pfeménou
dichodového systému, zpracovani demografickych progndéz odvétvi
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v dlouhodobém horizontu — vychozi materidl pro Il. etapu projektu,

posileni bipartitniho odvétvového dialogu.

Doslo k posileni spoluprace socialnich partnerq, zlepseni a zkvalitnéni toku
informaci na vSech drovnich.

V rdmci projektovych aktivit byly diky bipartitni spolupraci socidlnich part-
nerd zpracovany podklady k jednani o dichodové reformé napf. na tUrovni
tripartity.

Do jaké miry
odstranuji aktivity
priciny
identifikovanych
probléma

Zacalo se diskutovat o tématu ddchodové reformy na strané odborar( i
zaméstnavatell. Projekt prispél ke zpracovani podkladid k jednani o dlcho-
dové reformé. Naplnila se tak planovana I. etapa projektu.

Shrnuti:

Aktivity projektu pomahaji odstranit pfi¢iny problém0 ve vynikajici mite.
Byly vytvotreny podminky, aby se bipartitni dialog v tématice diichodového
systému mohl dale rozvijet a napomahat feseni problém( v ndvazném
projektu ve Il. etapé. Zacalo se diskutovat o problematice na urovni za-
méstnavatell i zaméstnancl, napf. dale probiha ¢innost bipartitnich plat-
forem, dochazi k pfenosu informaci, poznatkll a podnétl z prace s cilovou
skupinou, byla zpracovana relevantni data (demografické progndzy)

Vyjadreni cilové
skupiny

k dosazenym
vystuplim a
vysledk(im projektu

Déle citované vyjadreni cilové skupiny k vystupdm a vysledkiim projektu
potvrzuje sdéleni uvadéna v ostatnich ¢astech pripadové studie.

Klicova zjisténi od cilové skupiny (dotaznikové Setfeni):

e Identifikovaly se nejpalCivéjsi problémy odvétvi ve vztahu k zdjmovym
vékovym kategoriim a pracovnim pozicim. Ndsledné se budou hledat
cesty jak tyto problémy uchopit z pohledu podnikd, statni politiky, ne-
bo narodni legislativy.

e Byl predevsim zahajen pozitivni bipartitni dialog na pomérné Siroké
bazi a vyrazné se zlepsila komunikace a spoluprace socidlnich partner(
(tento proces i naddle trva). 30 informacnich seminard otevrelo a zpfi-
stupnilo dulezitou problematiku (pfedevsim starnuti, zmény didchodo-
vého systému, AM) v konkrétnich institucich a organizacich, jejiz sledo-
vani a feSeni se stalo soucdsti firemniho managementu zejména u nej-
vétsSich zaméstnavatell, ale i v nékterych koncepcénich materidlech
(Koncepce CZV knihovnikd aj.).

Vyjadreni dalsich
zainteresovanych
projektovych
stakeholderf

k dosazenym
vystupim a

Klicova zjisténi od stakeholder(i projektu:

o Vysledkem projektu bylo zmapovani dnesni situace - problematiky
starnuti a zaméstnanosti v urcitych oborech, vlastné ve vSech oborech.
Dalsich vysledkli bylo dosazeno v konanych seminafich a informovani
cilové skupiny a jejich zpétné vazby. Ziskani informaci ze zahranici.

e Vysvétlit nutnost vcasné pripravy na zmény a dopady didchodového
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vysledklm projektu

systému, jako hlavniho cile této etapy, bylo dosazeno. A to zejména s
pomoci informacnich seminard a strukturovanych rozhovor(.

Vymezeni bézné
agendy pfijemce

KZPS — podporuje prosazovani specifickych zajmU svych clen v oblasti
legislativy a v dalSich oblastech, formuje spole¢né podnikatelské a zamést-
navatelské zajmy svych ¢lend a prosazuje je v soucinnosti s pFislusnymi
statnimi orgdny, ostatnimi zaméstnavatelskymi organizacemi a odbory a
zejména v raznych formach konzultaci s vladou.

Zameéreni projektu je jednou z dil¢ich ¢innosti, kterou dle pfijemce organi-
zace déla.

Vymezeni bézné
agendy partnera

CMKOS - jeho poslanim je ochrana mzdovych, pracovnich a Zivotnich
podminek a prav zaméstnancl. Jako jeden ze socidlnich partnerd se
aktivné ucastni tripartitnich jednani s viddou a zaméstnavateli v ramci Rady
hospodaFské a socialni dohody CR.

sV

Projekt vytvari dle partnera prostredi, jak poslani organizace naplfiovat

Pfidana hodnota
hodnoceného
projektu

k ¢innostem

prijemce a partnera

Pridanou hodnotou k ¢innostem pfijemce a partnera je vétsi rozsah ¢innos-
ti, rozsireni cilové skupiny, vétsi mozZnost vyuZit experty (napt. zaplatit lek-
tory)

Pfidana hodnota projektu k ¢innostem pfijemce a partnera zjiSténa béhem

realizovanych rozhovor(:

o ,Diky projektu lze rozsitit cilovou skupinu” (pfijemce).

e . Pruinéjsi spoluprace s vedenim platforem” (pfijemce), Pres projekty
se dostaneme na vSechny zaméstnance, vyjednavame pro vSechny —
nejen pro zaméstnance odborare” (prijemce).

Konkrétni zplsob
zapojeni partnera
z opacné strany
socidlniho dialogu
do realizace
projektu

Jak vyplyva z projektové dokumentace, byly obé strany socialniho dialogu
zapojeny v ramci realizovanych aktivit a témat do projektu rovnocenné, tj.
zejména pfi fungovani bipartitnich platforem, vytvofeni informacniho pro-
stfedi, v prenosu informaci, poznatkd a podnétli z prace s cilovou skupi-
nou, zavadéni novych modernich metod fizeni na bazi socidlniho dialogu.
Obéma stranami bylo deklarovano, Ze spoluprace probihala bez problémd,

pri nastavovani procest a administraci mél hlavni slovo pfijemce.

Klicova zjisténi z rozhovord s prijemcem a partnerem k zapojeni do projek-
tu:

e ,ZpUsob zapojeni partnera z opacné strany socialniho dialogu je pova-
Zovan za jediny mozny, je to dano strukturou socidlniho dialogu, bez
toho by to neslo“(pfijemce).

e ,Partnerstvi je prinosné pro pokracovani spoluprace, spoluprace po-
kracuje” (partner).

e ,Povinné partnerstvi pfineslo socidlnimu dialogu profesionalni pfistup,
znacné posililo jeho rozvoj“ (prijemce).

HaskoningDHV

Enhancing Society Together
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evvs

Cim jsou motivovéni | Motivaci zastupcll nizsich slozek socidlniho dialogu k zapojeni do tohoto
zastupci nizsich projektu byla moZnost zapojit se do socidlniho dialogu ve spole¢né rese-
sloZek socidlniho ném tématu didchodového systému, které se bude do budoucna dotykat
dialogu k zapojeni se | vSech. Uvedené potvrzuji i nize uvedené nazory zapojenych stakeholderd.

do projektu
Zjisténi od stakeholder( k jejich motivaci zapojit se do projektu:

e ,Zapojeni Sirokého spektra zaméstnavatell a zaméstnancl do proble-
matiky, ktera se v budoucnu bude dotykat kazdého jednotlivce” (speci-
alista na problematiku DS, polygrafie).

e ,MoiZnost predavani zkuSenosti a dosazenych vysledk(l i z ostatnich
odvétvi, zucastnénych na projektu” (specialista na problematiku DS,
polygrafie)

e ,Najit konsensus v oblasti spole¢ného zajmu s prokazatelnymi pozitiv-
nimi vysledky pro odvétvi/obor” (specialista na problematiku DS, pro
vedeni strukturovanych rozhovor( a vytvoreni representativniho vzor-
ku firem za stranu zaméstnavatel()

e ,NejvétSi motivaci je potfeba néco zménit. Predlozit své navrhy jak
legislativnich zmén, tak i prevence udrzeni starsich uciteld ve svém vy-
konu a hlavné jim umoznit dalsi varianty prace (nepfima pedagogika
atd.). Spolupracovat s lidmi i z jinych odvétvi“ (specialista na DS, skol-
stvi)

e ,Vseobecné vysoky zdjem zaméstnancl, firem, odborovych organizaci
o feseni tématu” (zdstupce Asociace textilniho, odévniho a kozedélné-
ho pramyslu)

Hodnoceni PFi danych nakladech byly dosazené vystupy odpovidajici. Pfijemce zajistil
projektové ucinnosti | zplisobem Fizeni a koordinaci realizace projektovych aktivit (tj. napf.
vyuzitim zkusenosti z jinych projektl pfi planovani nakladd na seminare,
konference, zkusSenosti s koordinaci Sirokého realizacniho a expertniho
tymu, realizaci vybérovych fizeni) ucéinné dosaZeni vystupl projektu.
S ohledem na charakter aktivit by jind forma zajisténi vystupl vhodné;jsi
nebyla.

Informace zjisténé béhem terénniho Setreni:

Projektova ucinnost byla zajisténa dodrzovanim vnitfnich mechanismu
v organizaci (vnitropodnikové smeérnice), vyuZzitim zkuSenosti z minulosti
(konference, seminare, cestovné), rovnéz byly vyuZivany konzultace
s poskytovatelem dotace. Pfi vybérovych fizenich byl provadén prizkum
trhu. V oblasti lidskych zdrojli vychazeli z doporuéeni OP LZZ pro jednotlivé
pozice, béhem realizace bylo postupovano dle schvdleného projektu.

Hodnoceni Lze konstatovat, Ze projekt byl pfi dané struktufe rozpoctu (cca 70 %

projektové osobni néklady) a s ohledem na dana pravidla realizovan Gsporné. Uspory

Uspornosti vznikly béhem realizace vybérovych fizeni a v oblasti pfimé podpory
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(cestovné).
Informace zjisténé béhem terénniho Setfeni:

Projekt uspofil, vraceli penize — zejména v oblasti cestovného a vybérovych
Fizeni. Cerpani rozpoctu na cca 93 %. Siroky byl realiza¢ni tym a expertni
tym (61 pozic na DPC, 13 na DPP, 7 na prac. smlouvu).

Vyjadreni zastupcl Prijemce i partner o pfistupu flat rate slyseli, chybi jim ovsem podrobné;jsi
projektu k moznosti | informace o parametrech. Domnivaji se, Ze by méla byt v pravidlech ome-
uplatnéni flat rate zeni pro hodnotitele — pro kraceni v osobnich vydajich (max. 5 —-10 %) —
pokud je projekt néjak napldnovan a hodnotitelé zkrati vyrazné osobni
naklady, pak by projekt v pfistupu flat rate mohl byt nerealizovatelny. Na-
vrhuji do osobnich nakladd zahrnout vsechny hlavni pracovni pozice.

e ,Flat rate by bylo vyhodnéjsi — kvlli kontrole, auditu, nizsi riziko pfi
kontrole nedostatkd pfi dokladovani“ (pfijemce)
e ,Zatim o tom neuvaZujeme — nevime, kam bychom se dopocitali, ne-

stacilo by to zfejmé na ty ndklady, které by projekt mél“ (partner)
e U jednotlivych projektl zalezi, jak jsou zaméreny a jak je konstruovan

rozpocet — nékde je vétsina osobnich nakladl, nékde ne” (partner)

Doplniujici informace | Realizace navazného projektu CZ.03.1.52/0.0/15_002/001783

Vramci projektu CZ.1.04/1.1.01/95.00003 zpracovany progndzy vyvoje
v odvétvich — kultura (¢innost knihoven a archivd), doprava (silni¢ni
nakladni doprava), polygraficky primysl, stavebnictvi, vzdélavani, textilni a
odévni primysl, téZebni priimysl, zemédélstvi.
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CZ.1.04/1.1.01/95.00003—P¥iprava odvétvi na zmény DS

Vychozi
situace

Zmény diichodového
systému jsou objektiv-
ni skute¢nosti, vyply-
vajici  z rozhodnuti
Vlady CR a Poslanecké
snémovny Parlamentu
¢rR

Je nutno se pripravit
na zasadni disledky

Lidské zdroje

-realizacni tym
-organizace social-
nich partnerti

Rekonstrukce a ¢innost pracovni

skupiny na Grovni vytvoreni bipartni ——p
platformy

Doplnéni technickych kapacit na

drowvni bipartni platformy

Realizace informaénich seminafi

Vedeni strukturovanych rozhovort \

Kratkodobé
efekty

Vytvoreni 8 bipartnich platforem Nastaveni a aktivni prii-

béh bipartitniho dialogu
v odvétvich

Zpracované statistiky vramci
monitorovani projektu PFeneseni poznatkii o
dobré praxi vDS v za-
Nové pfipravené a distribuované hranici
informacni materialy pro CS )
Zkvalitnéni personalni

Realizace 370 informacnich semi- kapacity socialnich part-

Diouhodobé efek-
ty - predpokiad

Bipartitni dialog v jednotiivych
odvétvich napomdhd k feSeni
problematiky DS

Pokracovdnive vybudovaném
prostiedi (platformy) pro vede-
niodvétvového socidiniho dia-
logu véetné zkvalititovdni per-
A sondini a technické kapacity
socidinich partnerd a komunik

zmén  dlchodového nari ner(i a komunikatnich acnich ndstrojd
B . S nastroji

systému, které se Doba realizace Odvétvové konference Vyhodnoceni zpétné vazby u

budou lisit - doba realizace 1l

| Vytvoreniinformacniho

— iy Spole¢na konference
v konkrétnich  dopa- podporeného pro- p Fedi 2 inf Enich
: : jektu: 1.7.2013— Realizace 18 odvétvowych konfe- prost.ectaiinformdcnic
dech na jednotlivé jekw: L 7, B . , nastrojli k pochopeni
31.10.2015 Sestaveni reprezentativniho vzorku enci

podniky, organizace i
odvétvi.

Socidlni partnefi do-
sud reagovali na tuto
problematiku z pohle-
du zmén parametri
diichodového  systé-
mu, nikoli z pohledu
odvétvového, socialni-
ho & z pohledu za-
méstnavatelsko-

zaméstnaneckého

(schopnost adaptace
na zmény, apod.).

Dal$i zdroje

-finan¢ni prostiedky
-analyza potiebnos-
1i cilli projektu

firem

Zmapovani dobré praxe v zahranié¢i

Zpracovani demografickych prognéz
pro kazdé odvétvi

zmén souvisejicich s
pfeménou diichodové-
ho systému

1 konference KZPS + CMKOS

Pilotni Setfeni v kaZdé bipartitni e o
Zajisténi kvalitnich rele-
vantnich dat pro zmény
diichodového systému

platformé pro jednuvybranou
pozici - ovéreni v praxi nastaveni
a fungovani navwrhovanych metod
v pfipravené metodice k postupu 5 5
Zpracované demografic-
ké prognézy odvétvi v
dlouhodobém horizontu
jsou nepostradatelnym
A vstupnim materidlem/
| zdrojem informacif pro
pfipravovanou ll. etapu

a provedeni auditu/3etienif
zkoumani wbranych pracovnich
pozic — pilotni Setfeni

Zpracovani 8 demografickych

Cil

Pripravit soucasnou a budouci
pracovni silu v odvétvich na
reformovany trh prace vlivem
zmény diichodového systému.

prognéz

e schopnost, odbornost ¢lent realizatniho tymu

Predpoklady

e intenzivni zapojeni obou partnerii

zapojeni do aktivit projektu
o dostate¢né financni zdroje

Externi faktory

o zmény diichodového systému vyplyvajici z rozhodnuti VIady CR a Poslanecké sng-

movny Parlamentu CR
o legislativni limity

e spoluprace a komunikace na v3ech Grovnich o dostatek ¢asu na realizaci programu

e rozhodnuti politické reprezentace 106
o dostatena motivace zaméstnancil i odborarii k e zapojeni expertil
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Pripadova studie projektu CZ.1.04/1.1.01/B9.00005

Nazev projektu Spoluprace zaméstnavatelli a zaméstnancti v oblasti aplikace nové pravni

upravy pracovnélékarskych sluzeb (Pracovnélékarské sluzby)

Cislo projektu CZ.1.04/1.1.01/B9.00005

Vyzva B9 OP LZZ

Nazev pfijemce Asociace samostatnych odbori

Nazev partnera Svaz priimyslu a dopravy Ceské republiky

Datum zahajeni 01.01. 2014 - 30. 06. 2015
J/ukonceni
realizace

Web projektu https://www.asocr.cz/obsah/67/ukoncene-projekty

http://www.spcr.cz/projekty/realizovane-projekty/8683-pracovnelekarske-
sluzby-vystupy-k-projektu

Rozpocet projektu | Planovany rozpocet - 10413 085,53 K¢

Cerpani rozpoctu — 10 746 241,92 K¢

Setfeni k projektu | Rozhovor se zéstupci pfijemce probéhl dne 30. 11. 2017 (1 ¢&len realizaéniho
tymu)

Rozhovor se zastupci partnera probéhl dne 6. 12. 2017 (1 ¢len realizacniho
tymu)

Vyjadreni stakeholderd prostfednictvim emailu - 1 respondent (osloveni 4)

Hlavni problémy, Projekt teSil problematiku pracovnélékarskych sluzeb z pohledu
které projekt resil | zaméstnavatell a zaméstnancd, a to konkrétné problematiku poskytovatell
pracovné-lékarskych sluzeb, problematiku preventivnich prohlidek,
problematiku zdravotni zpUsobilosti zaméstnance k praci.

Dle informaci v projektové Zadosti a analyze potiebnosti:
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Zabezpecleni vykonu zdravi neohroZujici prace je spole¢nym cilem socidlnich
partner(. Pro jeho naplfiovani je nezbytné, aby zastupci zaméstnanci i za-
méstnavatelé znali jak pravidla stanovena pravni Upravou, tak se snazili resit
bariéry jeji aplikovatelnosti, které jsou rizikem zabezpeceni ochrany zdravi
zaméstnance.

Hlavni problémy, které projekt reSil - zjisténé/ovérené béhem Setfeni u
pfijemce a partnera:

Pracovné lékarské sluzby z pohledu socidlnich partnerd
Podnéty k pfipravované legislativni zméné v oblasti pracovnélékarskych
sluzeb

Cile projektu Cile projektu (viz dle projektové Zadosti uvedeno dale) jsou formulovany
pfijemcem pomérné konkrétné. Celkova koncepce (zamér) projektu a zdU-
vodnéni potieby realizace (vazba na relevantni existujici problémy) dobre
odpovida pfislusné vyzvé OP LZZ. Zpracovand teorie zmény pak dokumentu-
je naplnovani cild prostfednictvim dosaZzenych vysledk( projektu.

Dle projektové zadosti:

Cilem projektu je s vyuzitim platformy bipartitniho dialogu zmapovat situaci
v aplikaci pravni Upravy pracovnélékarskych sluzeb, definovat existujici pro-
blémy a navrhnout zplsoby jejich feseni, které by pfispély ke sjednoceni
postupl v praxi a odstranily nebo zmirnily negativni, zejména finanéni a ad-
ministrativni, dopady stavajici Upravy na zaméstnance a zaméstnavatele. Na
zakladé vstupnich dat bude problematika rozdélena do 3 tematickych oblas-
ti:

1) Problémy poskytovatell pracovnélékarskych sluzeb
2) Problémy preventivnich prohlidek
3) Zdravotni zpUsobilost zaméstnance.

Hlavnim vystupem budou navrhy nelegislativnich zplsobl teSeni
(doporuceni, postupy, priklady dobré praxe) a navrhy legislativnich zpUsobl
feSeni (dohoda socialnich partnerld o konkrétnich navrzich legislativnich
zmén).

Cilova skupina Socialni partnefi, jejich organizace a jejich zaméstnanci:

Socidlni partnefi, definovani Radou hospodarské a socialni dohody CR a
jejich ¢lenské zakladny. V ramci projektu byly kontaktovany vsechny ¢lenské
subjekty (se sidlem mimo hl. mésto Prahu), které Zadatel i partner zastupuiji,
s moznosti zapojeni se do feSeni v ramci pracovné-lékarskych sluzeb.
Vybrani odbornici z ¢lenské zdkladny byli zapojeni do realizace projektu tim,

7e vykondvali prace na pozicich ¢lenti expertnich skupin. Clenové expertnich
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skupin od cilové skupiny sbirali potfebné informace prostfednictvim ndvstév
ve firmach i dalsimi zpUsoby.
Dalsi Ministerstvo zdravotnictvi — vécny garant pfipravované legislativni novely

zainteresovani
projektovi
stakeholdefi
(budou-li
identifikovani),
vCetné popisu
jejich ¢innosti a
vztahu k projektu

MPSV — odbornych gestor prislusné legislativy
CMKOS, KZPS — Géastnici tripartity
Pravnici — experti

Lékafi — experti

Struény prehled
klicovych aktivit
projektu

Pozn.: Klicové aktivity projektu odpovidaji definici ucelu dotace, podrobnéjsi
popis — viz projektova karta.

Aktivita €. 01: Identifikace problémi v jednotlivych tematickych oblastech a

jejich vvhodnoceni

Pravnici-experti a specialisté na BOZP vypracovali material, ktery obsahoval
popis stavajici pravni Upravy a predbéiné okruhy problémi a slouZil jako
vychozi podklad pro praci expertnich skupin, jeZ vznikly.

Aktivita ¢. 02: Hledani a pfijeti spoleénych zplsobl FeSeni a prijeti spolec-
nych dohod

Byly usporadany spolec¢né workshopy zastupcl zaméstnancli a zaméstnava-
tell, jejichz cilem bylo nalezeni styénych oblasti a bodd zajmd mezi zamést-
navateli a zdstupci zaméstnancl nad navrhy z KAO1 a pfipraveni spolecnych
dohod.

Aktivita €. 03: Pfiprava a diseminace konkrétnich resSeni problematickych

oblasti

Z vystupl KAO1 a KAO2 byla vytvorena zavérecna zprava, kterd obsahovala
definované problémy a detailni formulaci zplUsobu jejich feseni. U nelegisla-
tivnich zplsob( reseni to byla napf. doporuceni pro uZivatele a priklady dob-
ré praxe pro bezproblémovou aplikaci zdkona, vzorovou smlouvu s poskyto-
vatelem pracovnélékarskych sluzeb, u legislativnich zplsobu reSeni byly pfi-
praveny konkrétni navrhy legislativnich zmén predlozené napf. na jedndani
tripartity.

Aktivita &. 04: Rizeni projektu

Relevantnost cill
projektu ke
skute¢nym

Shrnuti:

Cile projektu (formulované pomérné konkrétné) jsou relevantni ke
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problémdm a
potfebdm v oblasti
socidlniho dialogu
a spoluprdce
socialnich partnerd

skuteénym problémdam a potfebam v oblasti spoluprace socialnich partner(
v tématu pracovnélékarskych sluzeb, tj. potfeba nalézt prostfednictvim
socialniho dialogu navrhy feseni existujicich problém( v identifikovanych
oblastech pracovnélékarskych sluzeb ve vazbé na aplikaci pravni Upravy, jak
dokumentuiji zjisténi a ovéfeni béhem provedeného Setfeni a rovnéz vystupy
a vysledky projektu.

Vysledky projektu
(oCekavané,
neocekavané,
negativni) — ve
struktufe: nazev
vysledku a jeho
podrobny popis,
vyznam ve vztahu
k cildm projektu,
véetné
charakteristiky
prispévku k cildm
programu

Vsechny déle identifikované dil¢i vysledky pFispély k naplfiovani hlavniho cile
projektu uvedeného vyse. Vétsina vysledkl projektu byla ocekavana a pla-
novana. Negativni vysledky projektu identifikovany nebyly.

Zmapovani a popis situace pfi aplikaci stavajici pravni tpravy pracovnélé-
karskych sluzeb, definovani existujicich problému

Soc. partnefi se v projektu zaméfili na praktickou oblast, bylo vybrano kon-
krétni téma — pracovnélékarské sluzby. Projektové aktivity se v daném case
Htrefily” do potfebného tématu, pripravovala se novela legislativnich predpi-
sU souvisejici s pracovné lékarskymi sluzbami. Soucasti personalniho zajisténi
aktivit byli zaméstnanci z pracovist, zaméstnavatelé, lékari, experti — pravni-
ci. Diskutovanymi oblastmi byly: poskytovatelé pracovnélékarskych sluzeb,
pracovnélékarské prohlidky, pracovnélékarské posudky, vztah pravni dupravy
pracovnélékarskych sluzeb a zakoniku prace, kategorizace praci. Uvedené
oblasti byly identifikovany pfi pfedprojektovych Setfenich.

Utvoreni platformy bipartitniho dialogu, rozvoj a posileni socialniho
dialogu

Byla vytvofena funkéni platforma socialniho dialogu. Prakticky vyznam mély
konfrontace a boufrlivé diskuse — tj. vyfikani si argument( na nejnizsi Grovni.

Probihaly workshopy (18) a kulaté stoly (14) béhem kterych bylo diskutova-
no o existujicich problémech a navrhovanych fesenich v oblasti pracovnélé-
karskych sluzeb.

Zpracované, projednané a predlozené konkrétni legislativni ndvrhy zmén

v oblasti pracovnélékaiskych sluzeb

Zpracované predloZzené konkrétni navrhy k legislativé byly projednany na
jednani Pracovniho tymu RHSD CR pro pracovnélékarské sluzby (17. 7. 2015).
Byly predloZeny praktické navrhy na zlepseni diky projektovym aktivitam.
Dohodli se na nejnizsi drovni a to pak dokazali pfenést na Uroven nejvyssi —

“"

povazuji to priklad dobré praxe, jak by to mélo probihat. ,Boj
s ministerstvem probihal jesté 2 roky po skonceni projektu. MZD dle vyjad-

feni zastupcl projektu pockalo s novelou zakona na vysledky projektu.
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Spoluprace socialnich partnert vede ke sniZovani negativnich dopadi
stavajici pravni Gpravy a ke zlepseni aplikace této pravni tupravy do praxe.
Staly dopad doporuéeni, ktera byla zapracovana. Casteéné se naméty projek-
tu dostaly do novely zdkona (1/3 urcité). Navrhované zmény (projektem)
pfispéji ke sniZzeni administrativni zatéZze pro zaméstnance i zaméstnavatele
(napf. nebude nutny vypis ze zdrav. dokumentace, agenturni zaméstnanci
nebudou muset mit novy posudek). Pavodné si mysleli, Ze zmapuji situaci a
daji dil¢i naméty, legislativni feSeni — mozna, vysledek je nad ocekdvani.

Ve vazbé na realizovany projekt chtéji pokracovat v tématice prostrednic-
tvim dalsiho projektu, rada vystupl se da dale vyuzZivat.

Neocekavané pro né bylo, Ze zjistili, Ze ve sledované oblasti (pracovné lékafr-
ské sluzby) je velmi mnoho problémd, o kterych se nemluvi. Necekali, Ze se
podafi spojit vSechny 4 socidlni partnery, ukazala se pak velka sila tohoto
spojeni.

Prispévek aktivit Aktivity projektu jednoznacné pfispély k naplnéni stanovenych cili nejen
k vysledkiim a projektu, ale i programu (OP LZZ). Blizsi specifikace pfispévku jednotlivych
k naplnéni cild aktivit je znazornéna v teorii zmény (viz pfiloha PS).

projektu a

programu Identifikované predpoklady (viz teorie zmény) Uspésné realizace projektu

byly naplnény.

Béhem realizace projektovych aktivit byly identifikovany problémy
v tematickych oblastech (pracovné-lékarskych sluzeb, problematiku
preventivnich prohlidek, problematiku zdravotni zpUsobilosti zaméstnance
k praci). Podrobné byly popsany problémy stavajici  uUpravy
pracovnélékarskych sluzeb, byly shromdazdény zkuSenosti a poznatky z praxe
a podnéty k Upravé legislativy. Realizovany byly workshopy a kulaté stoly za
Ucasti zastupch zaméstnavatel( a zaméstnancl. Nasledné byly formulovany
navrhy feseni legislativniho i nelegislativniho charakteru.

Diky projektovym aktivitam byly predloZeny praktické navrhy na zlep3eni.
Zpracované predloZzené konkrétni ndvrhy k legislativé byly projednany na
jednani Pracovniho tymu RHSD CR pro pracovnélékarské sluzby (17. 7. 2015).

Projekt prispél k feseni problému v oblasti pracovnélékarskych sluzeb, dopo-
ruceni pro praxi a navrhim zmén pravnich Uprav, a to prostrednictvim bipar-
titniho dialogu mezi zaméstnavateli a odborafi. Byl uUcelové pfipraven,
v souvislosti s pripravovanou novelou zdkona o pracovnélékarskych sluz-
bach, nacasovani bylo velmi vhodné.

Do jaké miry Planovanym vysledkem projektu bylo dosahnout sniZovani negativnich do-
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odstranuji aktivity
priciny
identifikovanych
problém{

padl stavajici pravni Upravy a zlepseni aplikace této pravni Upravy do praxe
a to prostrednictvim realizace bipartitniho dialogu socidlnich partnerd pfi
zpracovani navrhi feseni tématiky pracovnélékarskych sluzeb.

Shrnuti:

Aktivity projektu pomahaji odstranit priciny problém0 ve vynikajici mire.
Vystupy projektu se dostaly na vladni droven — ¢astecné se naméty na Upra-
vu legislativy v oblasti pracovnélékarskych sluzeb dostaly do novely zdkona.
Podafilo se tak vyrazné pfispét k vySe uvedenému planovanému vysledku,
byt nebyly zapracovany a zohlednény vSechny podnéty. Ty lze i po skonéeni
projektu stéle vyuZit, pfi zpracovani novely zakona i doprovodnych materiald
k ni se stale cituje projekt a jeho vystupy.

Vyjadreni cilové
skupiny

k dosazenym
vystupim a
vysledkim
projektu

Cilova skupina (zaméstnavatelé, odborari, experti) ocenuje zejména dopad
navrzenych doporuceni do praxe, jako ucinny se ukazal prakticky vyznam
bipartitniho dialogu.

Vyjadreni dalSich
zainteresovanych
projektovych
stakeholder(

k dosazenym
vystuplim a
vysledkiim
projektu

Klicova zjisténi od stakeholdera projektu:

e ,Vramci projektu pfi jedndni se zaméstnavateli jsme si vysvétlili spoustu
probléma“ (expert).

e ,Doslo ke zméné preventivnich prohlidek u prace v noci z jednoho na
dva roky” (expert).

Vymezeni bézné
agendy pfijemce

Poslanim ASO je zejména: obrana a obhajoba ekonomickych, pracovnich,
socidlnich a ostatnich zajmud c¢lent konfederace, kterymi jsou jednotlivé
odborové svazy v ni sdruzené, prosazovani pozadavku ¢lent konfederace ve
vztahu ke statu, k zaméstnavatelskym sdruZzenim a jinym subjektlm,
partnerskymi  zahrani¢nimi  Ustfednami,

rozvijeni  spoluprace s

nadodvétvovymi odborovymi organizacemi a dalSimi mezinarodnimi
institucemi, koordinace a obhajoba zajmu clenl konfederace na celostatni i

regionalni drovni.

Zameéreni projektu zapada do Cinnosti, které jsou pfijemcem v organizaci
realizovany.

Vymezeni béiné
agendy partnera

SP CR — jeho posldnim je ovliviiovat hospodaFskou a socidlni politiku viady
Ceské republiky s cilem vytvéiet optimalni podminky pro dynamicky rozvoj
podnikdni v CR a hajit spole¢né zajmy svych ¢lend, héji a prosazuje zajmy
podnikateld CR mezinarodnich

zaméstnavateld a v evropskych a
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organizacich.

Projekt je dle partnera vsouladu s ndplni organizace, umozni jit do vétsi
hloubky

Pfidana hodnota
hodnoceného
projektu

k ¢innostem
pfijemce a
partnera

Pfidanou hodnotou k ¢innostem pfijemce a partnera je zejména dopad navr-
Zenych doporuceni do praxe, a to pro zaméstnance i zaméstnavatele.

Pfidana hodnota projektu k ¢innostem pfijemce a partnera zjisténa béhem
realizovanych rozhovor(:

e ,Projekt slouzi k tomu, aby se dalo v uréitém tématu nabidnout néco
vic, provést analyzy, vyuzit experty” (partner)

e ,Diky projektu byla zohlednéna rada véci v novele pravniho predpisu”
(partner)

e ,Podafilo se vyjasnit rlznost pohled(i - pracovné Ilékarské sluzby
z pohledu socialnich partner(” (pfijemce)
e Novela 202/2017 - zohledriuje vysledky projektu

Konkrétni zplsob
zapojeni partnera
z opacné strany

socidlniho dialogu

Jak vyplyva z projektové dokumentace, byly obé strany socialniho dialogu
zapojeny v ramci realizovanych aktivit a témat do projektu rovnocenné, t;j.
do identifikace problém{ v jednotlivych tematickych oblastech, pfi hledani a
prijeti spolecnych zplisobl feseni a prijeti spole¢nych dohod béhem realizo-

do realizace vanych workshop( a kulatych stol(l, pfi formulaci navrhi reseni apod. Obé-
projektu ma stranami bylo deklarovano, Ze spoluprace probihala bez problémd,
v zacdtcich to trochu ,,skfipalo” — nez se vyladilo, pak uz fungovalo bezvadné.
Klicova zjisténi z rozhovor( s pfijemcem a partnerem k zapojeni do projektu:
e ,ZpUsob zapojeni partnera z opacné strany socialniho dialogu - to bylo
optimalni a nejlepsi mozné (tj. standardni zplisob spoluprace - diskuse,
konzultace, vyjedndvani a spole¢né akce uskute€riované sociadlnimi part-
nery, jednoduse feceno vymény informaci mezi zaméstnavateli a za-
méstnanci )- prinosné pro realizaci projektu i pro pokracovani spolupra-
ce” (partner)
e ,ZkuSenosti z realizace tohoto projektu pomohly k tomu, Ze jsme chtéli
pokracovat” (pfijemce)
Cim jsou Vyjadreni zastupce nizsich slozek socialniho dialogu k jejich motivaci zapojit
motivovani se do projektu:

zastupci nizsich
sloZek socidlniho
dialogu k zapojeni
se do projektu

e, Motivovala mé velka zkusenost, kterou mam z prace odbor( ve firmach
zejména v automotiv, kde se pohybuji denné. Na praktickych prikladech
jsem mohl poukazovat na nedostatky zdkona v oblasti pracovnélékar-
skych sluzeb. Do jednani jsem vnasel pozitivni ale i negativni pfiklady
z jednotlivych firem z celé CR“ (expert).
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Hodnoceni Pfi danych nakladech byly dosaZzené vystupy odpovidajici. Pfijemce zajistil
projektové zplsobem fizeni a koordinaci realizace projektovych aktivit (tj. napfr.
ucinnosti ovéfovani vykonavané c¢innosti, setkdvani sexperty, vyuZiti nékterych
objektld zdarma)) ucinné dosazeni vystupl projektu. S ohledem na charakter
aktivit by jina forma zajisténi vystupt vhodnéjsi nebyla.

Informace zjisténé béhem terénniho Setreni:

U¢innost realizovanych aktivit byla zajisténa napt. dodriovanim vnitinich
mechanismU v organizaci (vnitfni smérnice, kontrolni komise, audit), u lid-
skych zdroju ovérovaly vykonavané ¢innosti vykazy prace, 1x mésicné setka-
ni s experty — neustaly prehled o jejich ¢innosti. Nastaveni pracovnich pozic
(vySe odmény) bylo dle pravidel OP LZZ. DulezZita byla kvalita a profesionali-
ta ¢lend tymu, byl velmi dobre postaven, vyplatilo se, Ze lidé byli dobre za-
placeni. U provoznich nakladd byly napt. vyuZzivany nékteré objekty zdarma.
PFi stejném rozpoctu nebylo mozno projekt realizovat Gcinnéji (dle realizato-
rd), uspofit neslo — velice naro¢na prace — odborné i ¢asové.

Hodnoceni Lze konstatovat, Ze projekt byl pfi dané strukture schvaleného rozpoctu (cca
projektové 98 % naklady na lidské zdroje) a s ohledem na dana pravidla realizovan
Uspornosti usporné.

Informace zjisténé béhem terénniho Setfeni:

Pfi stejném rozpoctu nebylo mozno projekt realizovat Uspornéji (dle realiza-
tor(), uspofit neslo, vétsina (cca 98 %) vydajl bylo na osobni naklady.
Rozpocet byl vyCerpdn na cca 97 %. V realizaénim tymu bylo 10 prac. na
prac. smlouvy, 20 na DPC, 1 DPP.

Vyjadreni zastupcl | Pfijemce i partner o pfistupu flat rate slyseli, nicméné mnoho o ném nevédi,
projektu chybi jim ovsem podrobnéjsi informace o parametrech. Navrhuiji, Ze do pti-
k moZnosti mych naklad( by se museli dostat pozice, které jsou nyni v nepfimych nakla-
uplatnéni flat rate | dech,

e ,letovhodné jen pro nékteré projekty” (pfijemce)

DoplAujici Obdobné problematice se vénuje projekt
informace CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002060 Spoluprice socidlnich partnerd v
oblasti péce o ochranu zdravi zaméstnancl v pracovnépravnich vztazich.
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CZ.1.04/1.1.01/B9.00005— Pracovnélékarské sluzby

Vychozi
situace

Zabezpeceni wykonu
zdravi neohroZujici
prace je spole¢nym
cilem socialnich partne-
ri.

Stavajici rozsah a orga-
nizace pracovnélékar-
skych sluZeb predstavu-
je znacné administrativ-
ni zatiZeni a narist
celkovych néakladi fi-

rem na zajisténi pracov-

nélékarské péce.

Problematika pracovné-
lékai'skych sluZeb, jako
diileZitd soucast systé-
mu  bezpetnosti a
ochrany zdravi zamést-
nancii pfi préci, obsa-
huje mnoho ¢innosti a
pfesnych pravidel roz-
tiisténych v nékolika
zakonech a provadécich
predpisech v odborné
gesci Ministerstva zdra-
votnictvi a Ministerstva
prace a socialnich véci.

2 Evropsky socialni fond
* gk Operacni program Zaméstnanost

Lidské zdroje

-realizacni tym
-odborové a zamést-
navatelské svazy

Doba realizace

- doba realizace
podpoieného pro-
jektu:
1.1.2014—306.
2015

Dalsi zdroje
-finané¢ni zdroje
-analyza potiebnos-
i cilii projektu

Vznik jedné bipartni platformy
Identifikace problémii v jednotli- o 2 o )
2 R o, Podrobny popis problémii stava-
wych tematickych oblastech a jejich jici Gpravy, pracovnélékarskych
wyhodnoceni ¥ sluzeb

Lo e — o Shromazdovani zkuSenosti a po-
Hledani a pfijeti spole¢nych zpii- znatk( z praxe
sobli Fe3eni a pfijeti spoleénych
dohod Ziskani podnétii k Gpravé pracov-
nélékarskych sluze|

Seznameni zastupcli zaméstnanci i
zaméstnavatele s pravidly stanove-
nymi soucasnou pravni Gpravou a
poukéazani na chyby, které stézuji
jeji aplikaci v praxi

Vysledky dotaznikového Setfeni

Vystupy z workshogﬁ a kulatych
stolti na danou problematiku

/Névrhy na zmény pravni Upravy
byly predloZeny doBracovm’ch
tymu a organu RHS

Sjednoceni postupu zastupcti za-
méstnancii a zaméstnavatelii v
otazce problematiky pracovnélékar-
skych sluzeb Bylo zorganizovéno 18 worksho-
pu, 14 kulatych stolti

Formulované navrhy feSeni nele-

Pfiprava a diseminace konkrétnich — .| giglativniho charakteru
feSeni problematickych oblasti
Formulované navrhy reseni legis-

lativniho charakteru

Kratkodobé
efekty

Rozsifeni povédomi o

povinnostech zamést-
5 :

nancti v oblasti pracov-

nélékarskych sluzeb

Pfiprava a diseminace
konkrétnich FeSeni pro-

blematickych oblasti

PredloZené legislativni
navrhy zmén v oblasti
pracovnélékarskych
sluzeb

Rozsifeni povédomi o
principech bipartitniho
dialogu mezi zastupci
zaméstnancli a zamést-
navateld

Spoluprace socialnich
partneri vede ke snizo-
vani negativnich dopadii
stavajici pravni Gpravy a
ke zlepSeni aplikace této
pravni Gpravy do praxe

7“~Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Diouhodobé efek-
ty—predpokiad

Uprava legisiativy v oblasti
pracovnélékarské siuzby
(novela &.262/2017)

SniZovdnisocidinihe napéti
ve spolecnosti

Zahezpecenivykonu zdravi
neohroZujici prdace

Cil

Dosahnout sniZovani negativ-
nich dopadil stavajici prawni
Uprawy a zlepSeni aplikace
této pravni Gprawvy do praxe.

Predpoklady Externi faktory
e proces pfipravy novely legislativy v oblasti pracovnélékarskych sluZeb
e legislativni limity

e rozhodnuti politické reprezentace

e schopnost, odbornost ¢lent realizatniho tymu zapojeni do aktivit projektu
e intenzivni zapojeni obou partnerti e dostatecné financni zdroje
e spoluprace a komunikace na v3ech Grovnich e dostatek ¢asu na realizaci projektu

o dostatetna motivace zamé&stnancil i odborafi k e zapojeni expertl 115
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Pripadova studie projektu €zZ.1.04/1.1.01/B9.00012

Nazev projektu Socialni dialog na odvétvové, regiondlni a podnikové trovni ve vazbé na
dopady legislativnich zmén v odvétvi tézebniho prumyslu

(Tézebni pramysl-Socialni dialog)

Cislo projektu CZ.1.04/1.1.01/B9.00012
Vyzva B9 OP LZZ
Nazev pfijemce Zaméstnavatelsky svaz dalniho a naftového primyslu - spolecenstvo

tézara CR

Nazev partnera Odborovy svaz pracovnikt hornictvi, geologie a naftového priimyslu

Datum zahajeni 06.02.2014 - 30. 6. 2015
J/ukonceni realizace

Web projektu http://www.zsdnp.cz/index.php/ukoncene-projety/53-tezebni-prumysl-
socialni-dialog

Rozpocet projektu Planovany rozpocet -5 117 119,60 K¢

Cerpéni rozpo&tu — 3 717 768,10 K¢

Setfeni k projektu Rozhovor se zastupci prijemce probéhl dne 6. 12. 2017 (3 zastupci reali-
za¢niho tymu)

Rozhovor se zastupci partnera probéhl dne 12. 12. (3 zastupci realiza¢ni-
ho tymu)

Setfeni stakeholder(l prostiednictvim emailu - 3 respondenti (osloveno 5)

Hlavni problémy, Projekt aktualné tesil socialni dialog v konkrétni problematice odvétvi

které projekt resil tézebniho pramyslu, potfebu zaujimat spolecna stanoviska socialnich
partnerld v navaznosti na strategické dokumenty, legislativni normy majici
vazbu na odvétvi téZebniho primyslu a rovnéz potencialni dopady téchto
dokumentl na zaméstnanost v tomto odvétvi.

Dle projektové zadosti, analyzy potiebnosti:
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TéZebni priimysl zaznamenal v uplynulych letech zasadni zmény spociva-
jici ve vyrazném ubytku téZzebnich kapacit a s tim souvisejici Ubytek pra-
cujicich v oboru. Socialni partnefi maji spole¢ny zdjem na tom, aby per-
spektiva téZzebniho prdmyslu zlstala zachovana a mohla se i rozvijet.

Z pohledu socidlnich partnerd v téZzebnim primyslu je i pro dalsi obdobi
polozen akcent na zaujimdni spolecnych stanovisek k stdle projedndva-
nym dokumentlim, zejména:

- Aktualizaci Statni energetické koncepci
- Statni surovinové politice
- Narodni program reforem CR,

které maji pfimé i nepfimé dopady na sektor TéZebniho primyslu, jeho
restrukturalizaci i pfimé a nepfimé dopady na zaméstnanost a podnika-
telské prostfedi v dotéenych regionech.

Hlavni problémy, které projekt feSil dle zjisténi/ovéreni béhem
evaluacniho Setfeni u prijemce, partnera:

Statni energeticka koncepce, surovinova politika, legislativni normy —
pohled zaméstnancl a zaméstnavatelll

Rozvoj a posileni spolupraci mezi zaméstnavateli a zaméstnanci na
odvétvové, regiondlni ale i podnikové Urovni

Zaméstnanost v odvétvi

Cile projektu Cile projektu (viz dle projektové Zadosti uvedeno dale) jsou formulovany
pfijemcem pfFilis obecné a nekonkrétné, coz bylo konstatovano i béhem
vécného hodnoceni projektu. Celkova koncepce (zamér) projektu a zdU-
vodnéni potteby realizace (vazba na relevantni existujici problémy) dobre
odpovida pfislusné vyzvé OP LZZ. Zpracovand teorie zmény pak doku-
mentuje napliiovani cil( prostfednictvim dosazenych vysledk(l projektu.

Dle projektové zadosti:

Hlavnim cilem projektu je formulovat stanoviska socidlnich partner( a
pfipravit argumentaci pro pozadavky socidlnich partnerd v oblastech
Statni energetické koncepce, Surovinové politiky a legislativnich norem
(horni zakon a dalsi) tak, aby byly v rdmci aktivni spolupriace zaméstnava-
teld a zaméstnancl vytvoreny politické, ekonomické i legislativni predpo-
klady pro rozvoj téZebniho primyslu a udrZeni zaméstnanosti v dotce-
nych regionech. Projekt bude realizovan ve Ctyfech regionech a to v regi-
onu Cechy severozapad, Sttedni Cechy, Severni Morava a Jizni Morava.

Specifické cile:
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1) pokracdovani ve spolupraci socidlnich partnerd s cilem vedeni
a neustalé podpory socialniho dialogu na odvétvové, regiondini a podni-
kové Urovni.

.....

nich norem a s tim spojené pripadné dopady do odvétvi a jednotlivych
region(.

3) prezentace vysledk( socidlniho dialogu a jednotného stanoviska obou
socialnich partner( na konferencich za Ucasti zastupcll statni spravy.

Cilova skupina Socidlni partnefi, jejich organizace a jejich zaméstnanci:

a) pfimi Ucastnici projektovych aktivit (zastupci zaméstnavatel(l a za-
méstnanc(l vybranych organizaci regiont (Cechy severozapad, Stiedni
Cechy, Severni Morava a Jizni Morava), které byly zapojeny do projektu —
a to prostrednictvim seminarli, workshopu, konferenci, cca 800 osob)

b) organizace a zaméstnanci v odvétvi téZzebniho prdmyslu - vystupy z
realizace jednotlivych kli¢ovych aktivit budou mit dopad do celého odvét-
vi téZebniho pramyslu, jednotlivych ¢lenskych organizaci a na zaméstnan-
ce bez ohledu na fakt, zda se aktivné do projektu zapojili ¢i nikoliv)

Dalsi zainteresovani Neprojektovi stakeholdefi ovliviujici vSak vysledky projektu (zejména
projektovi zformulované a predloZzené poZzadavky vzniklé vramci bipartitniho
stakeholdefi (budou-li | dialogu v odvétvi):

identifikovani), véetné

popisu jejich &innosti e Zdstupci zaméstnavatell a zaméstnanci na tripartité, tj. Konfederace

a vztahu k projektu zaméstnavatelskych a podnikatelskych svaz( a Svaz prdmyslu a do-
pravy CR

e Zastupci politické reprezentace napf.:

e Rada vlady pro energetickou a surovinovou strategii - projednavajici
strategické dokumenty a legislativni navrhy

Odborné udatvary MPO — zpracovdvajici a projedndvajici strategické
dokumenty a legislativni ndvrhy

Vlada CR — projedndvajici strategické dokumenty a legislativni navrhy

Strucny prehled Pozn.: Klicové aktivity projektu odpovidaji definici Ucelu dotace,
kli¢ovych aktivit podrobnéjsi popis — viz projektova karta.
projektu

KAO1 — Aktualizace slozeni pracovni skupiny a jeji ¢innosti na Urovni bi-

partitni platformy TéZebni primysl|

(vytvoreni persondlnich kapacit na strané obou socialnich partner()
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KAQ2 - Statni energeticka koncepce a surovinova politika

(3 typy - uvodni, odborné a

konference, na téchto akcich budou

(realizace jednodennich seminard

interaktivni) a jednodenni
vyjasfiovany ndazory obou soc. partnerd na aktudlni stav feSeni

problematiky SEK a Surovinové politiky).

KA 03 - Socidlni dialog v oblasti dopadt legislativhich zmén do odvétvi

(realizace jednodennich seminar (3 typy - Uvodni, odborné a interaktiv-
ni) a jednodenni konference, na téchto akcich budou vyjasfiovany nazory
obou soc. partnerl na aktudlni stav reseni legislativnich dopadd do od-
vétvi)

KAO04 - Socialni dialog a zaméstnanost s vyuZitim mezinarodni spoluprace

(zahranic¢ni cesty ¢lend realiza¢niho tymu do sousednich zemi EU (Madar-
sko, Slovensko, Polsko) a Ucast zahraniénich expert na seminarich a kon-
ferencich)

KAOQS - Projektovy management a fizeni rizik

Relevantnost cilll
projektu ke
skute¢nym
problémdim a
potfebdm v oblasti
socidlniho dialogu a
spoluprdce socidlnich
partner(

Cile projektu, byt obecnéji formulované, jsou relevantni ke skute¢nym
aktudinim problémdm a potfebdm v oblasti spoluprace socidlnich
partnert v odvétvi téZebniho prdmyslu, tj. potfeba formulace jednotnych
stanovisek socialnich partnert v oblastech Statni energetické koncepce,
Surovinové politiky a legislativnich norem (napf. horni zdkon) béhem
prohlubovani spoluprace a zlepseni socidlniho dialogu v pribéhu aktivit
projektu
argumentace socidlnich partner( k vyse uvedenym dokumentlim, prenos

.....

(workshopy, konference kreSsenym oblastem), pfiprava

jak dokumentuji zjisténi béhem provedenych Setfeni u pfijemce a
partnera projektu i dosazené vystupy a vysledky projektu.

Vysledky projektu
(oCekdavané,
neocekavané,
negativni) — ve
struktufe: nazev
vysledku a jeho
podrobny popis,
vyznam ve vztahu
k cildm projektu,
vCetné charakteristiky
prispévku k cilim

Vsechny dale identifikované dil¢i vysledky pFispély k naplfiovani hlavniho
cile projektu uvedeného vyse. VSechny vysledky projektu byly ocekavané
a planované. Neocekavané ani negativni vysledky projektu identifikovany
nebyly.

Lepsi koordinace a spoluprace socialnich partnera v téZzebnim primyslu
pfi formulovani pozadavkt pfislushym statnim organtim.

Nejvyznamnéjsi vysledek ve vztahu kcilim projektu dle realizatord i
stakeholdertd Diky aktivitim projektu bylo moziné na SirSi Urovni
projedndvat aktualni problematiku odvétvi v rdmci odborné verejnosti,
predat a ziskat zkuSenosti z terénu, informovat odbornou verejnost a
zaméstnance do Urovné jednotlivych organizaci o vyvoji situace v této
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programu oblasti ve vazbé na strategické dokumenty odvétvi a souvisejici

legislativu. Ze stanovisek ziskanych z dvodnich, odbornych a
interaktivnich seminarl i seminard k projednani zahraniénich zkusenosti
a postupl byly zpracovédvany argumenty pro jednani predstaviteld obou
socialnich partnerd na urovni pracovnich komisi ministerstev a vlady,
Rady vlady pro energetickou a surovinovou strategii, RHSD a jejich
pracovnich tymd a soucasné pro uplatnéni v ramci mezirezortnich
pfipominkovych fizeni.

Vysledky socidlniho dialogu pak byly prezentovény prostfednictvim jed-
notného stanoviska obou socidlnich partnerli na dvou konferencich za
Ucasti zastupcl statni spravy. Vytvofeny dokument Prohlaseni
z konference - shrnuje vysledky vyjednavani socialnich partner(i na od-
vétvové, regionalni a podnikové Urovni z oblasti surovinové politiky, stat-
ni energetické koncepce, horniho zakona apod. Socialni partnefi byli
schopni k zdsadnim dokumentim formulovat stanoviska za obé strany
socidlniho dialogu — maji tak nyni lepsi argumentaci, vystupuji ve shodé
vUci zastupclm statni spravy. Projektové aktivity byly signdlem pro poli-
tickou reprezentaci. S vysledky projektu (shrnutymi v Prohlaseni) se dale
pracuje — pribézné se projednavaji a vyuZivaji pro argumentaci, a to i po
skonéeni realizace projektu. Strategické dokumenty projednané
v pribéhu a po skondéeni projektu napf.: V kvétnu 2015 byla viladou
schvalena Aktualizace statni energetické koncepce (ASEK). 1. 2. 2016 byl
navrh dokumentu ,Surovinova politika Ceské republiky v oblasti nerost-
nych surovin a jejich zdroji“ projednana a podpofena Tripartitou. Dne
14. ¢ervna 2017 projednala a schvdlila vlada CR svym usnesenim ¢&. 441 ze
dne 14. ¢ervna 2017 dokument s nazvem ,Surovinova politika Ceské re-
publiky v oblasti nerostnych surovin a jejich zdroji“. Tim byl zavrsen pro-
ces aktualizace Ceské statni surovinové politiky, probihajici pribézné od
roku 2012, pricemz vlastni schvalovaci proces trval témér rok a pul.

Posileni spoluprace a informovanosti mezi zaméstnavateli a zaméstnan-
Ci.

Obé strany (zaméstnavatelé, zaméstnanci) jsou ve vétSim kontaktu a
pribéiné spolu komunikuji, uvadéji, ze socialni dialog je intenzivnéjsi.
Diky projektu doslo k uzsi spolupraci i na Urovni podnikd, vice se schaze-
li/schazi. Posilila se tak komunikace obou stran socialniho dialogu, vystu-
puji spolecné jednotné pfi prosazovani stanovisek (formulovanych béhem
projektu) napf. pfi jedndnich vedenych se zastupci statni spravy pfi pro-
jedndvani legislativnich norem na Urovni tripartity. Zkvalitnéni toku in-
formaci jak na odvétvové, regiondlni ale i podnikové Urovni se odrazilo na
posileni spoluprace socialnich partner(.

Zdokonaleni znalosti, zvyseni odbornosti zaméstnavatell i odborari na
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vSech urovnich (krajské, podnikové).

Zaméstnavatelé i odborafi se pribéhu realizace projektu sesli na mnoha
spole¢nych akcich napf. uvodni seminare, odborné seminare (worksho-
py), interaktivni seminare, seminafe — prezentace poznatkl o praxi
v zahranici, konference. Béhem téchto aktivit (celkem 1207 Gcastnik()
byly formulovény problémy pfislusného regionu, prodiskutovavana téma-
ta na samostatnych akcich pro zaméstnavatele a odborare, probihaly
spolec¢né aktivity, kde dochazelo k diskuzim o formulovanych stanoviscich
ze stran obou socidlnich partneri atd. Na vSech uUrovnich tak doslo
k prohloubeni odbornych znalosti v oblasti socidlniho dialogu a ve vazbé
na aktualni problémy fesené v odvétvi tézebniho pramyslu.

Prispévek aktivit Aktivity projektu jednoznacné pfispély k naplnéni stanovenych cili nejen
k vysledkim a projektu, ale i programu (OP LZZ). Blizsi specifikace prispévku
k napInéni cild jednotlivych aktivit je zndzornéna v teorii zmény (viz pfiloha PS).

projektu a programu
Identifikované predpoklady (viz teorie zmény) Uspésné realizace projektu

byly naplnény.

Béhem projektu probihala ¢innost pracovni skupiny na drovni bipartitni
platformy, byly realizovany informacni a odborné seminare v jednotlivych
sledovanych oblastech (strategické dokumenty, legislativa), sbiraly se
podklady pro formulaci spolecnych stanovisek socidlnich partner(.
Zpracovany byly 3 odvétvové studie, realizovaly se zahrani¢ni cesty
k ziskani zkuSenosti o praxi v zahrani¢i. Zaméstnavatelé a zaméstnanci
v odvétvi tézebniho prlmyslu byli pribéziné informovani o aktualné
feSené problematice a prostfednictvim seminar a workshopl mohli byt
sami zapojeni do diskuse o probiranych tématech.

Za nejvyznamnéjsi prispévek aktivit projektu k odstranéni problém{
v oblasti socidlniho dialogu je pfijemcem, partnerem i stakeholdery
povazovano zformulované jednotné stanovisko socialnich partnerd
(béhem spolecnych jednani socialnich partner() a pfiprava argumentace
pro pozadavky v oblastech SEK, Surovinové politiky a legislativnich norem
pro jednani na urovni tripartity. Dokument Prohldseni z konference byl
pak vyuZivan po skonleni projektu pfi relevantnich jednanich ke spole¢né
argumentaci socidlnich partnerd. Miru zohlednéni navrhl se béhem
Setfeni zjistit nepodafilo.

Doslo k posileni spoluprace socialnich partnerd, zlepseni a zkvalitnéni
toku informaci na vSech Urovnich (odvétvové, regionalni, podnikové),
zvySeni odbornosti zaméstnavateld a odborard. Na vSech Urovnich
probiha intenzivnéjsi socialni dialog.

Do jaké miry Realizaci projektovych aktivit chtéli realizatofi predevsim posilit socialni
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odstranuji aktivity dialog na vsech Urovnich a formulovat spole¢né pozadavky pfislusSnym
priciny orgdnum. Projekt nebyl zaméren na odstranéni pfricin identifikovanych
identifikovanych problém{ (aktualni stav a perspektivy téZzebniho primyslu, dopady pred-
problém{ poklddaného utlumu hornictvi na zaméstnanost a podnikatelské prostre-

di a na socidlni smir v regionech).

Shrnuti:

Aktivity projektu pomahaji odstranit pfi¢iny problémd ve velmi dobré
mite. Diky projektu ziskali socidlni partneri dlleZité informace o pripad-
nych legislativnich zménach v odvétvi, prohloubila se spoluprace a zlepsil
se socialni dialog pfi feseni spole¢nych témat. Pozadavky byly zformulo-
vany a predloZeny relevantnim statnim organtm. Jiz v pribéhu realizace
projektu byly projednany a schvaleny nékteré strategické dokumenty
(napf. v kvétnu 2015 byla vliddou schvdlena Aktualizace statni energetické
koncepce (ASEK). VSe nebylo v dobé realizace projektu dotreseno, coz
dokumentuji i data projednavani dalsich dokumentl (napf. 1. 2. 2016 byl
navrh dokumentu ,Surovinova politika Ceské republiky v oblasti nerost-
nych surovin a jejich zdroja“ projednana a

podpofena Tripartitou)— odbory a zaméstnavatelé postupuji i nadale
spolecné a kontinualné ddle prezentuji vysledky jejich socidlniho dialogu
pfislusnym organdm.

Vyjadreni cilové Cilovd skupina (zastupci zaméstnavatelského svazu, zaméstnavatelé,
skupiny k dosazenym | odborati) ocenuje zejména zlepSeni informovanosti a komunikace mezi
vystupim a socialnimi partnery diky aktivitam, které v projektu probihaly (viz
vysledk(im projektu citovand vyjadreni stakeholder( nize).

Vyjadreni dalSich Dale citované vyjadreni dalSich zainteresovanych stakeholder(
zainteresovanych k vystupim a vysledklim projektu potvrzuje sdéleni uvadéna v ostatnich
projektovych Castech pripadové studie.

stakeholdert

k dosazenym e Nejdulezitéjsim pfinosem byla jednotna stanoviska a ptiprava argu-

Vystuplim a mentace socidlnich partner( v oblasti SEK a SP, legislativnich norem

vysledkiim projektu (horni zdkon a zakonik prace), rovnéz diskuse s kladnym zavérem o
snizeni plvodné navrhovanych uhrad z vydobytych nerosti a doby-
vaného prostoru, udrzeni zaméstnanosti z regionalniho hlediska“ (za-
stupce zaméstnavatele v regionu).

e ,Velmi dilezZité je ,Prohlaseni ucastnik(i zavérecné konference” pro
jednani predstavitel( obou socialnich partnerd na dUrovni pracovnich
komisi ministerstev a vlady, Rady vlady pro energetickou a surovino-
vou strategii, RHSD a jejich pracovnich tymU a soucasné pro uplatnéni
v rdmci meziresortnich pfipominkovych fizeni (zdstupce zaméstnava-
tele regionu).

e  Pfinosem byla moznost projednat problematiku v ramci odborné
verejnosti a predat a ziskat zkusSenosti v rdmci téZzebniho pramyslu,
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informovat odbornou verejnost a zaméstnance jednotlivych organi-
zaci o vyvoji situace v této oblasti. Ze spolec¢enského hlediska pak do-
Slo k zamezeni likvidace dulnich spolec¢nosti vlivem uplatnéni likvi-
dacni vySe poplatkd a zaniku pracovnich mist véetné téch navazuji-
cich, coz by mélo pro region katastrofické nasledky” (zastupce za-
méstnavatele v regionu).

Vymezeni bézné
agendy pfijemce

Zaméstnavatelsky svaz dllniho a naftového primyslu - spolecenstvo
té%ar( CR - Formulace spoleénych zajma a cilG spoleéenstva a jejich pro-
sazovani ve spolupraci s partnerskymi svazy, organy statni spravy a odbo-
ry, nebo pfimym jednanim s pfislusnymi institucemi a organy. Koordinace
¢innosti a zajm( jednotlivych ¢lend spolecenstva a podpora jejich vza-
jemné spoluprace. Zpracovavani kvalifikovanych progndz, koncepci, sta-
novisek a doporuceni k legislativnim materialiim.

Ve

Aktivity projektu se dle sdéleni pfijemce nelisily od bézné Cinnosti organi-
zace.

Vymezeni bézné
agendy partnera

Odborovy svaz pracovnikd hornictvi, geologie a naftového primyslu -
Ochrana hospodarskych a socidlnich zajmG zaméstnanc(, zastupovani
zaméstnanc(, kolektivni vyjednavani, pravni poradenstvi.

Véci, které se teSily v projektu, byly dle sdéleni partnera realizovany
v SirSim odborném zdzemi, nez délaji bézné.

Pfidana hodnota
hodnoceného
projektu k ¢innostem
pfijemce a partnera

Pfidanou hodnotou k ¢innostem pfijemce a partnera je intenzivnéjsi soci-
alni dialog realizovany prostfednictvim fungujici bipartitni platformy na
odvétvové, regionalni a podnikové Urovni.

Pfidana hodnota projektu k ¢innostem pfijemce a partnera zjisténa beé-

hem realizovanych rozhovora:

o VyuZili jsme projekt, abychom mohli |épe obhajovat nase zajmy,
utuzila se spoluprace, komunikace byla posilena“ (pfijemce)

e, Prohloubila se spolupréce, vice se komunikovalo, Fesily se koncepcni
véci v odvétvi (partner).

Konkrétni zplsob
zapojeni partnera

z opacné strany
socidlniho dialogu do
realizace projektu

Jak vyplyva z projektové dokumentace, byly obé strany socidlniho dialogu
zapojeny v ramci realizovanych aktivit a témat do projektu rovnocenné,
tj. do Cinnosti pracovni skupiny, realizovanych Uvodnich seminard, spo-
le€nych seminar(, odbornych seminard — workshopt, konferenci, sbéru
podkladl pro stanoviska zaméstnavateld a odborarl k projednavané
problematice, Ucasti na zahranicnich cestach v Polsku, Madarsku a Né-
mecku. Obéma stranami bylo deklarovano, Ze spoluprace probihala bez
problém(, organizaéni zaleZitosti a pristupy k aktivitdam se vyladily na
zacatku realizace projektu.

Klicova zjisténi z rozhovor( s pfijemcem a partnerem k zapojeni do pro-
jektu:
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e, Veskerd ¢innost v projektu byla vykonavana oboustranné — pul na-
pul, spolecné aktivity, partnefi se citi rovnopravné“(prijemce).

e ,ZpUsob zapojeni partnera z opacné strany socidlniho dialogu je
obéma zainteresovanymi povazovan za nejlepsi mozny, jedna se dle
jejich nazoru o standardni zplsob spoluprace” (partner). (standardni
zpusob spoluprdce tj. diskuse, konzultace, vyjedndvadni a spolecné ak-
ce uskutecriované socidlnimi partnery, jednoduse receno vymény in-
formaci mezi zaméstnavateli a zaméstnanci)

e ,Takto realizované partnerstvi bylo pfinosné pro realizaci projektu i
pro pokracovani spoluprace — partnefi nemini formu spoluprace mé-
nit” (pfijemce).

Cim jsou motivovani Motivaci zastupcl nizSich sloZzek socialniho dialogu k zapojeni do tohoto
zastupci nizsich sloZzek | projektu byla moZnost zapojit se do socidlniho dialogu na témata
socidlniho dialogu v oblasti téZzebniho primyslu, kterd byla v dané dobé aktudlni. Uvedené
k zapojeni se do potvrzuji i nize uvedené nazory zapojenych stakeholder(.

projektu

Klicova zjisténi od zastupcl nizsich sloZek socialniho dialogu k jejich moti-
vaci realizovat vlastni projekt, zapojit se do projektu:

e, Redeny byly véci, které se netykaji jinych odvétvi“ (pfijemce).
e ,Bylo to vobdobi, kdy se pfipravovala Statni energeticka koncepce,
Statni surovinova politika — ,hodilo se” pfipravit odvétvovy projekt,

|ll

projekt se ,trefil” do sprdvné doby” (pfijemce).

e ,Jednalo se o Cisté specifickou problematiku, bylo pfimo Sito na miru
konkrétnimu odvétvi“ (partner).

e ,Velmi se hodilo, Ze bylo mozné v tu dobu predkladat projekty na
socidlni dialog” (partner).

e, Motivaci bylo ziskani znalosti a moznost konzultovat nazory k této
problematice z pohledu odbornych, legislativnich a v neposledni fadé
ekologickych hledisek” (zastupce zaméstnavatele v regionu)

e ,Nespornou motivaci byla vyména zkuSenosti, informaci a znalosti
z Uhlu pohledu jednotlivych regiond” (zastupce zaméstnavatele regi-
onu)

Hodnoceni projektové | PFi danych nakladech byly dosazené vystupy odpovidajici. Pfijemce zajistil
ucinnosti zpUsobem fizeni a koordinaci realizace projektovych aktivit (tj. napfr.
rozdélenim kompetenci mezi Sirsi tym, zajiSténim akci v prostorach
vlastnich organizaci, realizaci vybérovych fizeni) G¢inné dosazeni vystupl
projektu. S ohledem na charakter aktivit by jind forma zajisténi vystupl
vhodnéjsi nebyla.

Informace zjisténé béhem terénniho Setfeni:

U¢innost realizovanych aktivit byla zajisténa napf. rozdélenim

kompetenci mezi SirSirealizaéni tym, sledovanim dodrZovani
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planovaného rozpoctu, realizaci projektovych akci v misté spolecnosti
svazu (neplatil se pak napf. ndjem, realizace za ceny v misté obvyklé),
dodrZzovanim standardnich postupl v organizaci. V organizaci pak
fungovaly mechanismy vnitfni kontroly. Realizaci projektll obecné dle
prijemce komplikuje realizace verejnych zakazek.

Hodnoceni projektové | Lze konstatovat, Ze projekt byl realizovan Usporné. Vyznamné uspory
Uspornosti vznikly béhem realizace zakadzky na fizeni a organizaci seminarl
(konkrétnéji viz nize). Nékteré aktivity byly zajistény v prostorach
vlastnich organizaci, organizacni a koordinacni aktivity zajistili pfimo
pracovnici SirSiho realiza¢niho tymu v daném regionu.

Informace zjisténé béhem terénniho Setfeni:

V projektu doslo k vyraznéjSim uUspordm zejména s ohledem na nizsi
vysoutéZenou cenu pfi vybérovém fizeni na organizaci seminarll a
konference (kapitola — Nakup sluzeb). Uspory v projektu - 1399 351,50
K¢. Celkové Eerpdni rozpoctu na cca 73 %.

Vyjadreni zastupcl Pfijemce i partner o pfistupu flat rate slyseli, chybi jim ovSem podrobné;jsi
projektu k moznosti informace o parametrech. Navrhuji do osobnich naklad(i zahrnout vsech-
uplatnéni flat rate ny hlavni pracovni pozice.

e ,Umime si predstavit vyuziti tohoto pfistupu, pokud budou pravidla
rozumné nastavena“ (prijemce).

e ,7ZdaleZi na nastaveni presnych parametr(, které nyni nejsou znamy“
(partner).

Doplnujici informace -
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CZ.1.04/1.1.01/B9.00012—Tézebni prumysl-Socialni dialog

Vychozi
situace

Problematika za-
méstnancli a  za-
méstnavatelll v té-
Zebnim primyslu

Pfipravované legis-
lativni normy a stra-
tegické v oblasti
téZebniho primyslu

Perspektiva téZebni-
ho primyslu

Dopady na zamést-
nanost a podnika-
telské prostiedi v
dot¢enych regio-
nech

—

Lidské zdroje
-projektovy tym

-organizace social-
nich partneri

Doba realizace

- doba realizace
podpofeného pro-
jektu 06. 02. 2014 -
30.6. 2015

Dal$i zdroje
-technické vybaveni
-finan¢ni prostiedky
-vystupy z projek-
tu ,,Posilovani bi-
partniho dialogu v

Vytvoreni a ¢innost pracovni skupiny
na arovni bipartitni platformy TéZebni
primysl

Realizace informaénich seminafi
Realizace odbornych seminéfii
{workshopy)

Spole¢né konference

Shér dat pomoci dotaznikového Set-
feni

Sbér podkladii a formulace stanovisek \ﬁ)

Aktualizace studie ,,Dopady statni
energetické koncepce na zaméstna-
nost v téZebnim primyslu®

Aktualizace studie ,, Vliv legislativy na
zaméstnanost v téZebnim primyslu”

Realizace zahranicnich cest
(Madarsko, Polsko, Slovensko...)
Aktualizace studie: Posileni socidlniho
dialogu v odvétvi téZebniho primysl

Funkéni bipartitni platforma v
tézebnim prumyslu

Realizovano 96 seminarii, 2 zave-
recné konference, celkem podpo-

/vfeno 1 207 osob

Formulovana jednotna stanovis-
ka socidlnich partnerii pro jedna-
nivedené na Urovni triparfity

Prezentace vysledkii projektu
zastupciim statni spravy

lokument ,Prohlaseni tcastniki
zavérecné konference”

Zpracované odvétvové studie (3)

Informované cilové skupiny
(zaméstnavatelé a zamestnanci v
odvetvi)

Prezentace poznatkii o praxiv
zahraniti, porovnani zkuSenost
jednotlivych zemi EU

Kratkodobé
efekty

Posileni spoluprace
socialnich partneri a
vedeni socialniho dialo-
gu na vSech arovnich

Posileni a zkvalitnéni
toku informacijak na
odvétvové, regionalni,

>

tak i podnikové Grovni

ZwySeni odbornosti za-
méstnavatelli i odborafi
na viech Grovnich
(krajské, podnikové)

Rozvoj socialniho dialo-
gu v odvétvi

Prispévek k feSeni dopa-
dii predpokladaného
Gtlumu hornictvi na
zaméstnanost a podni-
katelské prostiedi a na
socialni smir ve vybra-
nych regionech pro-
stfednictvim formulace

WLRoyal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Diouhodobé efek-
ty - pfedpokiad

Fungujici bipartitni dialog v
odvétvitéZebniho prdmysiu

Intenzivnéj$isacidini dialog na
vSech Grovnich

Dopady na zaméstnanost v
odvétvi

Cil

Formulovana spole¢na
stanoviska socialnich part-
nerti ke kli¢ovym legislativ-

ggzgs\nch (2010 s vyuZitim mezinarodni spoluprace gt(;it?\?r:\’:fggﬁgl:fnvm nim normam a koncepcim
ovliviiujicim t&Zebni pri-
mysl
Predpoklady Externi faktory
dokumenty politické a legislativni povahy se vztahem k odvétvi

o schopnost, odbornost ¢lenl realiza¢niho tymu zapojeni do aktivit projektu legislativni limity
e intenzivni zapojeni obou partnerii o dostate¢né finan¢ni zdroje rozhodnuti politické reprezentace
e spoluprace a komunikace na vSech Grovnich o dostatek ¢asu na realizaci programu zamé&stnanost a podnikatelské prostiedi v odvétvi 126

e dostatedna motivace zamé&stnancii i odborariti k e zapojeni experttl
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Pripadova studie projektu €Z1.04/1.1/B9/1/00013

Nazev projektu Sektorové dohody jako nastroj socidlniho dialogu pfti feseni dlouhodo-
bych probléma v oblasti rozvoje lidskych zdroju

(Sektorové dohody — feSeni RLZ)

Cislo projektu CZ1.04/1.1/B9/1/00013

Vyzva B9 OP LZZ

Nazev pfijemce Svaz priimyslu a dopravy CR

Nazev partnera Ceskomoravska konfederace odborovych svazii
Datum zahajeni 06.02.2014 -31.10. 2015

J/ukonceni realizace

Web projektu http://www.spcr.cz/projekty/realizovane-projekty/7256-sektorove-
dohody-eeni-rlz

Rozpocet projektu Planovany rozpocet - 58 183 122,36 K¢

Cerpani rozpoctu — 53 022 118,85 K¢

Setfeni k projektu Rozhovor se zastupci pfijemce probéhl dne 1. 12. 2017 (2 zastupci reali-
za¢niho tymu)

Rozhovor se zastupci partnera probéhl dne 11. 12. (1 zastupce realizac¢ni-
ho tymu)

Vyjadreni stakeholderl prostfednictvim emailu, dotaznikové Setreni - 2
respondenti (osloveno 18)

Hlavni problémy, Projekt fesil socialni dialog v oblasti rozvoje lidskych zdroji v nadvaznosti
které projekt resil na trh prace a zaméstnanost. Bylo nutné resit problematiku lidskych zdro-
ju z pohledu zaméstnavatel(l i zaméstnancl v regionech.

Dle informaci v projektové Zadosti a analyze potfebnosti:

Disproporce na trhu prace zplisobené nevhodné nastavenou spolupraci
subjektd v oblasti RLZ. Nedostupnost kvalifikované pracovni sily
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v regionech negativné dopadd na podniky, které bez kvalifikovanych lid-
skych zdroji nemohou fesit sovu produkci a realizovat zakazky, coz ve
svém dlsledku negativné ovliviiuje i tvorbu pracovnich mist, zaméstna-
nost a HDP. Nefunkéni RLZ pfimo dopadd na zaméstnavatele a zamést-
nance, soucasné se vsak jednd i o vazny spolecensky problém.

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancl v kraji, prestoze mira
nezaméstnanosti v kraji je nizka.

Absolventi $kol nejsou po ukonceni studia dostatecné vyskoleni,
postradaji praktické zkusenosti.

Absolventi rekvalifikaci nejsou pouZitelni v praxi.
Chybi specializovana a profesionalni centra celozZivotniho uceni

Chybi zplsob rychlého a efektivniho spolecného vyreseni problému
v regionech.

Hlavni problémy, které projekt fesil - zjisténé/ovérené béhem Setfeni u
pfijemce a partnera:

e Vytvoreni a podepsani sektorovych dohod — narodni, regionalni, od-
vétvové

e  Pfesvédcit partnery, cilové skupiny, Ze systém sektorovych dohod je
pfinosem a dlouhodobé je zajimavy

Cile projektu Cile projektu jsou relevantni ke skutecnym aktudlnim problémdm a
potfebam v oblasti spoluprace socialnich partnerll v oblasti rozvoje
lidskych zdroji v regionech a odvétvich. Celkovd koncepce (zamér)
projektu a zdGvodnéni potfeby realizace (vazba na relevantni existujici
problémy) dobie odpovida pfislusné vyzvé OP LZZ. Lze konstatovat, Ze
pfistup k reSené problematice lze povaZovat za inovativni. Zpracovana
teorie zmény pak dokumentuje napliovani cild prostfednictvim
dosazenych vysledkl projektu.

Dle projektové zadosti:

Hlavnim cilem projektu je nalezeni efektivnich feSeni dlouhodobych
problém@ v oblasti rozvoje lidskych zdroji v CR mimo Prahu, a to
prostfednictvim rozvoje a posilovani spoluprace mezi zaméstnavateli a
zaméstnanci.

Specifickym cilem je:

1) nalezeni zplsobu feseni vybranych problém( v ramci socidlniho
dialogu, a to prostfednictvim tvorby a uzavieni sektorovych dohod,
jejichz podpisem jednotlivi aktéfi vyjadii shodu na zplsobu feseni
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vybranych problém( a svou dobrovolnou vili podilet se na realizaci
konkrétnich opatreni vedoucich k minimalizaci vybranych problém;

2) spoluprace socialnich partner(l a rozvoj socialniho dialogu na popisu
aktualnich potteb trhu prace z hlediska aktudlnich technologickych zmén
a pozadavk(l zaméstnavatell na kvalifikace a zpUsobilosti pro vykon
povolani.

Cilova skupina Socidlni partnefi, jejich organizace a jejich zaméstnanci

Cilovou skupinou jsou socialni partnefi definovani Radou hospodarské a
socialni dohody CR a jejich ¢lenské zékladny a dale odvétvové svazy, za-
méstnavatelé a zaméstnanci podnikd vstupujicich do sociadlniho dialogu
mimo hl. m. Prahu. V rdmci projektu budou osloveni vybrani zastupci z
cilové skupiny s moznosti zapojeni se do feseni projektu a realizace dil-
¢ich aktivit, a to zejména na pozicich odvétvovych reprezentantd, tvircl
jednotlivych sektorovych dohod a vyjednavacu.

V rdmci KAO2 budou zastupci z cilové skupiny oslovovani k poskytnuti
podpurnych analytickych a dalSich material, na zakladé kterych budou
definovdna témata SD a vybrdna prioritni témata RSD.

Dalsi zainteresovani Zastupci regionalni vefejné a statni spravy
projektovi

stakeholdefi (budou-li
identifikovani), véetné

Experti na RLZ

popisu jejich ¢innosti
a vztahu k projektu

Struény prehled Pozn.: Klicové aktivity projektu odpovidaji definici Ucelu dotace,
klicovych aktivit podrobnéjsi popis — viz projektova karta.
projektu

Aktivita ¢. 01: Vybér prioritnich témat SD a RSD a informacéni a komuni-
kacni kampan

(socidlni dialog s ptislusnymi aktéry odvétvi k nalezeni nalezité shody
socialnich partnerl ve vybéru prioritnich témat pro obsah sektorovych
dohod a regiondlnich sektorovych dohod a na opattenich k odstranéni
disproporci na trhu prace. Tyto vystupy budou pouzity jako zaklad pro
realizaci aktivit v KAO4 a KAOQS5, Sifeni informaci a zvySovani povédomi
cilové skupiny o sektorovych dohodach jako nastroji socidlniho dialogu
pfi feseni disproporci trhu prace a o pfinosech a moznostech vyufZiti exis-
tujicich popist jednotek prace v rdmci systém fizeni lidskych zdroja).

Aktivita €. 02: Analyticko-koncepc¢ni podpora tvorby SD

(vypracovani podkladovych materidlG pro jednani kulatych stold a pro
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vybér témat SD)

Aktivita €. 03: Socialni dialog na narodni Urovni - narodni dohoda

(vystupem této aktivity bude uzaviend narodni dohoda (ND), ve které
bude vyjadrena shoda pfislusnych aktéri na zplsobu feSeni vybranych
prarezovych problém0 a jejich vile realizovat v této oblasti konkrétni
domluvend opatteni v regionech CR mimo hl. mésto Prahu. Narodni
dohoda je pisemnd politicko-spoleenskd Umluva mezi klicovymi
predstaviteli zaméstnancl, zaméstnavatell a zastupcl statni spravy a
krajské samospravy nad feSenim vybranych prirezovych téma.

Aktivita €. 04: Socidlni dialog na narodni Urovni z pohledu jednotlivych

odvétvi - sektorové dohody

(pohled vybranych odvétvi ndarodniho hospodarstvi, problémy resp. bari-
éry v regionech v rozvoji danych odvétvi, jejichz feSeni lze dojednat s
kompetentnimi zastupci pfislusnych resort(, vystupem této aktivity bu-
dou uzaviené sektorové dohody (SD), ve kterych bude vyjadiena shoda
pfislusnych aktéri na zplsobu fesSeni vybranych problém( a jejich vile
realizovat v této oblasti konkrétni domluvena opatreni).

Aktivita €. 05: Socidlni dialog na regionalni Urovni — regionalni sektorové
dohody

(problematika resp. bariéry na regiondlnim trhu prace, jejichz feseni lze
dojednat prostrednictvim socidlniho dialogu s pfislusSnymi regionalnimi
aktéry, vystupem této aktivity budou uzavfené regiondlni sektorové do-
hody (RSD), ve kterych bude vyjadiena shoda ptislusnych regiondlnich
aktérd na zpUsobu feSeni vybranych problém( a jejich vile realizovat v
této oblasti konkrétni domluvena opatfeni).

Aktivita €. 06: Garance podoby trhu prdce prostiednictvim socidlniho
dialogu

(aktivita ma zabezpecit, aby se socialni partnefi zapojili do procesu popi-
sovani trhu prace, pfispéje k tomu, aby zastupci zaméstnavatell a odboru
ziskali prostor k hledani konsenzu o akceptovatelné podobé povoldni a
pozadavcich pro jejich vykon v jednotlivych sektorech ¢eského trhu pra-
ce. Pro zaméstnavatele i zaméstnance (socidlni partnery) je zasadni, aby
se oblast RLZ obsahové shodovala s pozadavky trhu prace).

Relevantnost cilli Cile projektu jsou relevantni ke skutecnym problémim a potifebam soci-
projektu ke alniho dialogu v problematice RLZ. Projekt se snazil prispét k reseni pro-
skute¢nym blematiky prostfednictvim realizovaného socidlniho dialogu zaméstnava-
problémim a tel(l a odborarl pti uzavieni/podepsani sektorovych dohod (Narodni sek-
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potfebdm v oblasti
socialniho dialogu a
spoluprace socidlnich
partnert

torové dohody, Regiondlnich sektorovych dohod, Sektorovych dohod
(odvétvovych)).

Vysledky projektu
(ocekavané,
neocekavané,
negativni) — ve
struktufe: nazev
vysledku a jeho
podrobny popis,
vyznam ve vztahu
k cildm projektu,
v€etné charakteristiky
prispévku k cildm
programu

Vsechny dale identifikované dil¢i vysledky prispély k napliovani hlavniho
cile projektu uvedeného vyse. VSechny vysledky projektu byly o¢ekdvané
a pldnované. Neocekdvané ani negativni vysledky projektu identifikovany
nebyly.

Podepsané sektorové dohody na vSech urovnich — Narodni sektorova
dohoda, Regionalni sektorové dohody (13), Sektorové dohody (6)

Jednd se o nejvyznamnéjsi vysledek projektu. Sektorové dohody na jed-
notlivych drovnich byly podepsany po dosazeni shody na zplsobu feseni
vybranych problém( a vile podilet se na realizaci konkrétnich opatfeni.
Cilem téchto dohod je pomoci aktérdm trhu prace vyrovnat disproporce
v oblasti rozvoje lidskych zdroja. Vrcholovy Ukol — dostat do bézné praxe
princip vyuzivani sektorovych dohod — neni ovsem pfilis redlny (sektorova
dohoda je pravné nevymahatelnym aktem). Napf. Narodni sektorova
dohoda - mél byt vytvoren orgdn, ktery bude sledovat jeji naplfiovani,
tripartita méla resit, pro¢ k tomuto nedoslo, jeji naplfiovani je problema-
tické. Pristup k plnéni jednotlivych dohod je rGzny — funguje napt. che-
mie, nefunguje — gastronomie, cestovni ruch. Dobre funguji regionalni
sektorové dohody.

Nastavené nové formy spoluprace socialnich partnert pfi feSeni
problém v oblasti rozvoje lidskych zdroju

Na vsech drovnich — ndarodni, regionalni, odvétvové bylo nutné nastavit
takové formy spoluprace vsech relevantnich aktér(i (napt. kulaté stoly,
schizky s relevantnimi aktéry, schlizky vyjednavacich tym(), aby bylo
mozné dosahnout shody a pomoci ndstroje sektorovych dohod tak
resit situaci kterd se dotyka

nasledné pomoci na trhu prace,

zaméstnavatell i zaméstnancl na vSech drovnich. Kromé formulace a
Ze projekt prispél ke zvysené komunikaci mezi jednotlivymi aktéry, ktefi
se dané problematice vénuiji.

Rozvoj socialniho dialogu na vsech drovnich v ramci dlouhodobych
problém v oblasti rozvoje lidskych zdrojt

Socialni dialog probihal na vSech urovnich s pfislusnymi aktéry (zastupci
zaméstnavatelll a zaméstnancl, vzdélavateli a reprezentanty statni a
krajské samospravy) napf. prostfednictvim kulatych stol(, prezentaci,
konferenci, schizek vyjednavacich tym(. Obecné je vysledkem projektu
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propojeni socidlnich partner(l a nastartovani jejich vzajemné komunikace
a spoluprace v ramci dlouhodobych problém( v oblasti rozvoje lidskych
zdroju.

Zpracované akeni plany k jednotlivym sektorovym dohodam

Zpracované akéni plany, identifikacni listy k jednotlivym dohodam. Probi-
ha ro¢ni zhodnoceni dopadu jednotlivych dohod. | kdyZ se podafilo napl-
nit planované cile projektu a splnit vSechny vystupy, nasledné kroky jiz
projekt nedokdaze ovlivnit, tj. napr. plnéni Narodni sektorové dohody po-
kulhavd, nebyla ministrem podepsana sektorova dohoda Zemédélstvi.
Narodni dohoda, prestoze je stale platna, nedochazi k jejimu plnéni —
snaha navrhnout vyhodnoceni dohody a stanovit dalsi postupy trva.

Prispévek aktivit Aktivity projektu jednoznacné pfispély k napliiovani stanovenych cild
k vysledkim a nejen projektu, ale i programu (OP LZZ). Blizsi specifikace pfispévku jed-
k napInéni cild notlivych aktivit je znazornéna v teorii zmény (viz pfiloha PS).

projektu a programu
Identifikované predpoklady (viz teorie zmény) Uspésné realizace projektu

byly naplnény.

Béhem realizace projektovych aktivit probihal intenzivni socidlni dialog na
vSech drovnich s pfislusnymi aktéry (zastupci zaméstnavatelll a zamést-
nancl, vzdélavateli a reprezentanty statni a krajské samospravy) napf.
prostfednictvim kulatych stoll, prezentaci, konferenci, schlizek vyjedna-
vacich tymud. Béhem vybéru prioritnich témat SD a RSD probihala infor-
macni a komunikacni kampan. Jako vyjadreni shody prislusnych aktér( na
zpUsobu feSeni vybranych prirezovych problémd a jejich vile realizovat v
této oblasti konkrétni domluvena opatfeni byly na jednotlivych drovnich
—narodni, regionalni, odvétvové vytvareny sektorové dohody. Podepsané
sektorové dohody jsou vysledkem realizace aktivit projektu.

Projekt se snazil pfispét k nalezeni efektivnich feSeni dlouhodobych
problém@ v oblasti rozvoje lidskych zdroji v CR mimo Prahu, a to
prostfednictvim rozvoje a posilovani spoluprace mezi zaméstnavateli a

zaméstnanci.
Do jaké miry Pfinosem projektu je vytvoreni a podepsani sektorovych dohod, vazba na
odstranuji aktivity regiony a odvétvi. Bylo nutné presvédcit partnery, cilové skupiny, Ze sys-
priciny tém je pfinosem a dlouhodobé je zajimavy.
identifikovanych Shrnuti:

probléma
Aktivity projektu pomahaji odstranit pfi¢iny problém( ve velmi dobré

mife. Projektové aktivity predevsim rozvijeji, posiluji socidlni dialog a
spoluprdci socialnich partnerd, vysledky jsou pak v tomto pripadé pode-
psané sektorové dohody, tj. Narodni sektorovd dohoda, Regionalni sekto-
rové dohody, Sektorové dohody. Projekt neni pfimo zaméren na odstra-
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néni pfi¢in konkrétnich identifikovanych problému (tj. napf. feSeni ne-
funkéni RLZ, které pfimo dopada na zaméstnavatele a zaméstnance).
Podepsané dokumenty vytvorené béhem projektu nejsou pravné vyma-
hatelné, a tudiz nasledné kroky jejich realizace lze po skonceni projektu
sice monitorovat (coZ probihd), nicméné jejich napliovani zalezi na kon-
krétnich aktérech.

Vyjadreni cilové
skupiny k dosazenym
vystupdm a
vysledk(im projektu

Klicova zjisténi od stakeholdera projektu:

e ,Kromé formulace a podepsani vlastnich sektorovych dohod povazuji
za nejdulezZitéjsi to, Ze projekt pfispél ke zvysené komunikaci mezi
jednotlivymi aktéry, ktefi se dané problematice vénuji“ (Ucastnik)

Vyjadreni dalSich
zainteresovanych
projektovych
stakeholder(

k dosazenym
vystupdm a
vysledklm projektu

Klicova zjisténi od stakeholdera projektu:

e ,Obecné je vysledkem projektu propojeni sociélnich partnerl a na-
startovani jejich vzajemné komunikace a spoluprdce v rdamci dlouho-

L7

dobych problém v oblasti rozvoje lidskych zdroja“ (regionalni ex-

pert)

Vymezeni bézné
agendy pfijemce

SP CR — jeho poslanim je ovliviiovat hospodaiskou a socidlni politiku viady
Ceské republiky s cilem vytvaret optimdlni podminky pro dynamicky
rozvoj podnikani v CR a hajit spoleéné zajmy svych &lend, haji a prosazuje
zajmy zaméstnavatell a podnikateld CR v evropskych a mezinarodnich
organizacich.

Dle pfijemce jsou projektové aktivity soucast Cinnosti organizace.

Vymezeni bézné
agendy partnera

CMKOS - jeho posldnim je ochrana mzdovych, pracovnich a Zivotnich
podminek a prav zaméstnancl. Jako jeden ze socidlnich partnerd se
aktivné ucastni tripartitnich jednani s vladou a zaméstnavateli v ramci
Rady hospodafské a socidlni dohody CR.

Projekt vytvari dle partnera prostiedi, jak poslani organizace naplfiovat.

Pfidana hodnota
hodnoceného
projektu k ¢innostem
pfijemce a partnera

Pfidanou hodnotou k ¢innostem pfijemce a partnera je feSeni oblasti
sektorovych dohod a rovnéZz moznost realizovat vétsi rozsah cinnosti
s dostatec¢nym personalnim zabezpecéenim.

Pfidana hodnota projektu k ¢innostem pfijemce a partnera zjisténa beé-

hem realizovanych rozhovora:

e ,Mame vétsi casovy dosah pomoci projektll, mizeme délat vétsi
rozsah Cinnosti, z hlediska obsazeni Ize zaplatit napt. lektory” (part-
ner)

o, Diky projektiim Ize rozsifit cilovou skupinu” (partner)

e ,Vyjednavame pro vSechny — nejen pro zaméstnance odborare”
(partner)
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e ,MoiZnost resit spolecné prioritni oblast sektorovych dohod” (pfijem-
ce)

Konkrétni zplsob
zapojeni partnera

z opacné strany
socialniho dialogu do
realizace projektu

Jak vyplyva z projektové dokumentace, byly obé strany socidlniho dialogu
zapojeny v ramci realizovanych aktivit a témat do projektu rovnocenng,
tj. do vybéru prioritnich témat SD a RSD, informacni a komunikacni
kampané, tvorby a vyjedndvani ndrodni dohody, sektorovych dohod,
regionalnich sektorovych dohod, zapojeni do procesu popisovani trhu
prace. Obéma stranami bylo deklarovano, Ze spoluprace probihala bez
problém{, organizacni zalezZitosti a pristupy k aktivitdm se vyladily na
zaCatku realizace projektu. Obéma stranami bylo deklarovadno, Ze
spoluprace probihala bez problém(, organizacni zaleZitosti a pfistupy
k aktivitam se Fesily na projektovych schlzkach.

Klicova zjisténi z rozhovor( s pfijemcem a partnerem k zapojeni do pro-
jektu:

e Zplsob zapojeni partnera z opacné strany socialniho dialogu (tj.
diskuse, konzultace, vyjednavani a spolecné akce uskutecnované so-
cidlnimi partnery, jednoduse feceno vymény informaci mezi zamést-
navateli a zaméstnanci) je povaZovano za nejlepsi mozny“ (ptijemce)

e Partnerstvi bylo pfinosné pro realizaci projektu i pro pokracovani
spoluprace”(prijemce)

e, Povinné partnerstvi pfineslo socidlnimu dialogu profesionalni pfi-
stup, znacné posililo jeho rozvoj“(partner).

Cim jsou motivovani
zastupci nizsich sloZek
socidlniho dialogu

k zapojeni se do
projektu

Motivaci zastupct nizsich sloZek socialniho dialogu k zapojeni do tohoto
projektu byla moZnost zapojit se do socidlniho dialogu pfi feseni proble-
matiky lidskych zdroji. Uvedené potvrzuji i nize uvedené nazory zapoje-
nych stakeholderd.

Zjisténi od stakeholder( k jejich motivaci zapojit se do projektu:

e Jednalo se 0o moZnost podilet se na realizaci projektu, ktery pfispiva
k systematickému fedeni problematiky lidskych zdroj& v CR“(Géastnik)

e, Pozitivni zpétna vazba od ucastniki socidlniho dialogu v ramci snahy
ovlivnit zlepSeni situace v oblasti vztahl mezi socidlnimi partnery, v
oblasti vzdélavani a rozvoje a v oblasti realizace potencidlu nasich fi-
rem a snizeni odlivu mozk( i kapitalu do zahranici“(regionalni expert)

Hodnoceni projektové
ucinnosti

Pti danych nékladech byly dosaZené vystupy odpovidajici. Pfijemce zajistil
zpUsobem fizeni a koordinaci realizace projektovych aktivit (tj. napfr.
rozdélenim kompetenci a odpovédnosti, naroky na kvalitu odvedené
prace u jednotlivych pozic) ucinné dosazeni vystupll projektu. S ohledem
na charakter aktivit by jina forma zajisténi vystupl vhodnéjsi nebyla.

Informace zjisténé béhem terénniho Setreni:
Projektova ucinnost byla zajisténa napf. rozdélenim kompetenci a odpo-
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védnosti (stupnovité Fizeni projektu), vychazeli ze zkuSenosti
z prfedchozich projektd. Projekt byl realizovan dle standardnich postupl
v organizaci — stfediskové hospodareni, ovéfovani spravnosti, revizni
komise, predkladani informaci o zapojeni do projektl a jejich postupu
kazdoroc¢né vedeni organizace. DUsledné se snazili dodrzet harmonogram
Cerpani v ramci daného rozpoctu. Pro lidské zdroje — vychazeli z tabulek
OP LZZ a doporuceni vybérové komise. Snazili se najit a zabezpecit pro
projekt ,,nejlepsi lidi“ a ty je nutné zaplatit, odpracovany ¢as — da se dob-
fe u jednotlivych pozic hlidat (vykazy prace, kontrola). Pfi stejném roz-
poctu nebylo mozno (dle realizator() projekt realizovat G¢innégji.

Hodnoceni projektové | Projekt byl s ohledem na strukturu rozpoctu a rozsah realizaéniho tymu
Uspornosti (vétSina nakladd (99 %) spadala do osobnich naklad(l) a rovnéz s ohledem
na dana pravidla realizovan Usporné.

Informace zjisténé béhem terénniho Setfeni:

Disledné se snaZili dodriet harmonogram cerpani vramci daného
rozpoctu. Pro lidské zdroje — vychazeli z tabulek OP LZZ a doporuceni
vybérové komise. Vétsina vydajl (planovano 99 %) rozpoctu spadala do
osobnich nakladl. Celkové Cerpani rozpoctu — cca 91 %. Na pracovni
smlouvu bylo zapojeno 45 pozic, na DPC 57, na DPP 8.

Vyjadreni zastupcl Pfijemce i partner o ptistupu flat rate slyseli, chybi jim ovSsem podrobnéjsi
projektu k moznosti informace o parametrech. Méla by byt v pravidlech omezeni pro hodnoti-
uplatnéni flat rate tele — pro kraceni v osobnich vydajich (max. 5 — 10 %) — pokud je projekt

néjak naplanovan a hodnotitelé zkrati vyrazné osobni naklady, pak by
projekt v pfistupu flat rate mohl byt nerealizovatelny
Navrhuji do osobnich naklad( zahrnout vsechny hlavni pracovni pozice.

e Flat rate by bylo vyhodnéjsi — kvali kontrole, auditu, nizsi riziko pfi
kontrole nedostatku pfi dokladovani“ (pfijemce)

e U jednotlivych projektl zaleZi, jak jsou zaméreny a jak je konstruo-
van rozpocet — nékde je vétSina osobnich naklad(, nékde ne” (part-
ner)

Dopliujici informace -
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CZ1.04/1.1/B9/1/00013-Sektorové dohody—reSeni RLZ

Vychozi
situace

Disproporce na trhu
prace zpiisobené ne-
vhodné  nastavenou
spolupraci  subjekti
v oblasti RLZ.

Nedostupnost kvalifi-
kované pracovni sily
vregionech negativné
dopadd na podniky,
které bez kvalifikova-
nych lidskych zdroji
nemohou fesit sovu
produkci a realizovat
zakazky, coz ve svém
disledku  negativné
ovliviiuje i tvorbu
pracovnich mist, za-
méstnanost a HDP.

Nefunk¢ni RLZ pfimo
dopadad na zaméstna-
vatele a zaméstnance,
soucasné se vSak jed-
na i o vazny spolecen-
sky problém.

Lidské zdroje
-projektovy tym
-odborové a zamést-

navatelské svazy

Doba realizace

- doba realizace
podporeného pro-
jektu: 6.2.2014—
31.10.2015

DalSi zdroje
-analyza potiebnos-
1i cilli projektu
-statistika zamést-
nanosti/
nezaméstnanosti

- finan¢ni prostied-
ky

Vybér prioritnich témat SD a RSD a
informacni a komunika¢ni kam-
parfi—pro obsah sektorowch dohod
aregionalnich sektorowych dohod a
na opatienich k odstranéni dispro-
porcina trhu prace.

Socialni dialog na narodni Grovni z
pohledu jednotlivych odvétvi

Analyticko-koncepcni podpora tvor-
by SD

Socialni dialog s pfislusnymi regio-
nalnimi aktéry (napf. zaméstnavate-
1€, vzdélavatelé, statni sprava a
samosprava) za Gc¢elem dosaZeni
fg%dy pfivybéru prioritniho tématu

Garance podoby trhu prace pro-
stfednictvim socialniho dialogu

Identifikace potfebnych zmén

/ Vytvorena metodika procesu tvorby
arealizace sektorovych dohod

Vytvoreni a uzavienifpodepsani
sektorowvych dohod

1 vytvoiend a podepsana ND
6 vytvorenych a podepsanych SD

13 zpracovanych a podepsanych
RSD

1 zasobnik poZadavkii na aktualizaci
a doplnéni jednotek na revizi &
zpracovani popisu howych jednotek
prace

Zpracovani stanovisek k revidova-
nym a nové vytvofenym popisiim
jednotek prace

Kulaté stoly, konference

Kratkodobé
efekty

Nastaveni nové formy
spolupréce pfi feSeni
problémii v rozvoji lid-
skych zdroji

Siteniinformaci_a zvy3e-
ni povédomi u cilové
skupiny o sektorowych

dohodach jako néstroji
socialniho dialogu pfi
feseni disproporci trhu
prace a o piinosech a

moZnostech vyuZiti exis-

tujicich popisti jednotek
yrace v ramci systémii

rizeni lidskych zdroju.

Akéni plany SD maji vést
k odstranéni klicovych
bariér a mély by elimi-
novat disparity pracov-
niho trhu, a to zejména
v oblastech: spoluprace
vzdélavacich instituci a
podniki, podpofe zégimu
o technické a femeslné
obory, strukture a opti-
malizaci sité skol .
s vazbou na jejich regio-
nalni usporadani, kvali-
absolventi, vazby
al$tho vzdélavani na
trh prace

7“7&0\/3[

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Diouhodobé efek-
ty—predpokiad

Formulovat ndvrhy feseni dis-
parit trhu prdce

PouZiti ndstroje SD
k efektivnimu  rozhybdni trhu
prdce.

Realizace nezbytnych systémo-
vych opatieni—napliiovdni
NSD

Cil

Nalezeni efektivnich FeSeni
dlouhodobych  problémi v
oblasti rozvoje lidskych zdrojt
v CR mimo Prahu, a to pro-
stiednictvim rozvoje a posilo-
vani spoluprace mezi zamést-
navateli a zaméstnanci.

Predpoklady Externi faktory

e aktualni situace na trhu prace
zapojeni do aktivit projektu o legislativni limity
e intenzivni zapojeni obou partnert e dostatecné financni zdroje e rozhodnuti politické reprezentace
o spoluprace a komunikace na v3ech trovnich o dostatek ¢asu na realizaci programu 136
o Dostatena motivace zamé&stnancil i odboraft k e zapojeni expertti Y,

e schopnost, odbornost ¢leni tymu
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Pripadova studie projektu CZ.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020

Nazev projektu Nastaveni mechanismt spoluprace a komunikace zaméstnavatelti a
zastupcli zaméstnancl s autorizovanymi osobami (AOs) pro zvyseni

kvality zkousek a procesu pripravy uchazeca v systému dalSiho profes-
niho vzdélavani (MOZKAO)

Cislo projektu Cz.03.1.52/0.0/0.0/15_002/0002020

Vyzva 03_15_002 OPZ

Nazev pfijemce Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky

Nazev partnera Ceskomoravska konfederace odborovych svazii (partner bez fin. p¥i-
spévku)

Datum zahajeni 01.03.2016-31.12.2017

J/ukonceni realizace

Web projektu http://www.spcr.cz/projekty/probihajici-projekty/9580-spoluprace-a-
komunikace-socialnich-partneru-s-autorizovanymi-osobami

Rozpocet projektu Planovany rozpocet - 4 299 392,50,-K¢

Cerpani rozpoctu — informace ke koneénému &erpani projektu
nejsou dosud k dispozici

Setfeni k projektu Rozhovor se zastupci prijemce probéhl dne 8. 12. 2017 (2 ¢lenové reali-
zacniho tymu)

Rozhovor se zastupci partnera probéhl dne 11. 12. 2017 (1 clen realizac-
niho tymu)

Vyjadreni stakeholder(l — 5 respondent (osloveno 8)

Hlavni problémy, Projekt tesi problematiku zkvalitnéni systému pribéhu zkousek dle
které projekt resi zdkona ¢. 179/2006 za prispéni dialogu socidlnich partnerd
(zaméstnavateld — tvlrcd profesnich kvalifikaci a zaméstnancl -

autorizovanych osob).
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Dle informaci v projektové Zadosti a analyze potfebnosti:

v

Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho
vzdélavani, popisuje podminky k ziskani autorizace tzv. autorizovanou
osobou, dale k udélovani, zaniku a odnéti autorizace, prdva, povinnosti a
evidenci autorizovanych osob, statut autorizovaného zdastupce, atd.
Obsahuje téZ popis vlastniho prabéhu zkousky, pravidla vydavani
osvédceni a prezkoumani pribéhu a vysledkl zkousky. Co tvlrci zakona
véak podcenili, je nastaveni funkénich kontrolnich — kvalitativnich
mechanismu a k tomu pfislusné propojeni tvlrch profesnich kvalifikaci s
autorizovanymi osobami — tedy téch, ktefi jsou zpracovateli zadani
podminek a obsahu zkousek a pozadavkd na kvalifikaci autorizovanych
osob, a téch, jez ziskali k danym profesnim kvalifikacim autorizace od
pfislusného resortu, tj. autorizujictho organu, a provadéji v ramci zakona
¢. 179/2006 Sb. ovérovani kvalifikace (kompetenci) uchazece o profesni
kvalifikaci. Projekt se zaméfuje na odstranéni nedostate¢né komunikace
a spolupréce a posileni zpétné vazby mezi autorizovanymi osobami (AOs
dle zdkona ¢. 179/2006 Sb.) a tvlrci profesnich kvalifikaci, tj.
zaméstnavateli.

Hlavni problémy, které projekt fesi - zjisténé/ovérené béhem Setrfeni u
pfijemce a partnera:

e  Prispét ke zkvalitnéni systému priabéhu procesu zkousek pod NSK
(zdkon ¢. 179/2006)
e UmozZnéni zvySovani kompetenci i kvalifikace zaméstnancl

Cile projektu Cilem projektu je zkvalitnéni komunikace a zpétné vazby mezi tvlrci pro-
fesnich kvalifikaci a autorizovanymi osobami pfi zapojeni socialnich part-
nerd a zlepseni kvality zkousek dle zakona 179/2006.

Dle projektové zadosti:

Hlavnim cilem projektu je na bazi socidlniho dialog vytvofit a nasledné v
Siroké diskusi ovéfit ucinnost mechanism( spoluprdce s autorizovanymi
osobami (AOs) prostfednictvim monitorovacich navstév pfi realizaci
zkousek. Dosud takovato spoluprace s AOs neexistovala. Tato nové na-
stavena spoluprdce bude metodicky zpracovdna v Manualu pribéhu a
vystupl monitorovacich navstév zkousek u AOs a legislativné podporena
v ukotveni spoluprace v zdkoné ¢. 179/2006 Sb. Manudl i navrh legislativ-
nich zmén jsou klicovym vystupem projektu, ktery jednoznaéné povede
jak ke zkvalitnéni zadani zkousek, zejména obsahu hodnoticich standar-
du, tak AOs a potencidlnich zaméstnanct (ucastnikl zkousek).

Navrhovany projekt povede ke zkvalitnéni procesu ovérovani a uznavani

vysledk(l dalSiho vzdélavani. Prostfednictvim intenzivniho dialogu mezi
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tvlrci profesnich kvalifikaci (PK) a autorizovanymi osobami a se zapoje-
nim socialnich partner bude docileno zlepseni kvality zkousek a nasled-
né i zvySeni kompetenci, kterymi absolventi zkousek na trhu prace dispo-
nuji.

Cilova skupina Socialni partneti, zaméstnanci:

Socialni partnefi z fad zaméstnavatelU a autorizovanych osob - zapojeni
pfimo do jednotlivych klicovych aktivit projektu (zaméstnavatelé - tvlrci
standardl profesnich kvalifikaci, autorizované osoby — u nich probihaji
zkousky), probéhla spoluprdce zaméstnavateld s autorizovanymi
osobami.

Sirokd skupina zaméstnanctl ve viech krajich CR - jednad se o skupinu
vSech vékovych kategorii v produktivnim véku a na rdznych drovnich
vzdélanosti, ve vSech odvétvi, tato skupina je zastoupena partnerem
projektu CMKOS (reprezentuje 29 odborovych svaz) — tato cilova
skupina neni pfimo zapojena do jednotlivych aktivit, dopad vystupt
projektu bude patrny pfi realizaci zkousky u AOs.

Dalsi zainteresovani MSMT — autorizujici organ, zpracovatel zakona €. 179/2006, spravce NSK
projektovi

stakeholdefi (budou-li
identifikovani), véetné

jednotliva ministerstva (napf. MPO) — autorizujici organy

Autorizujici osoby — realizatofi zkousek
popisu jejich ¢innosti

a vztahu k projektu Experti zkouSek — Ucastnici  monitorovacich navstév, experti
zaméstnavatell sdruzenych v sektorovych radach

Strucny prehled Pozn.: Klicové aktivity projektu odpovidaji definici uUcelu dotace,
kli¢ovych aktivit podrobnéjsi popis — viz projektova karta.
projektu

KAO1 Zpracovani Manualu pribéhu a vystupt monitorovacich

navstév zkousek u autorizovanych osob a vybér profesnich kvalifikaci

Cilem aktivity bylo zpracovat realiza¢nim tymem Manual pribéhu a vy-
stupl monitorovacich navstév u autorizovanych osob a formulafr Protoko-
lu z monitorovaci navstévy u autorizované osoby.

KAQ02 Evaluace zkousek prostfednictvim monitorovacich navstév

Probéhlo 60 monitorovacich navstév u AOs béhem poradanych zkousek
z profesnich kvalifikaci, na které byly vypracovany odborné posudky. Eva-
luaci zkousek provadéli proskoleni experti.

KAO3 Socialni dialog vedouci ke zvyseni kvality zkousek a navrhu

139
©HaskoningDHV, 02/2018
Evaluace podpory kapacit socialnich partnerd — Zavéreéna zprava



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

A\
Royal

moznych legislativnich ukotveni spoluprace zaméstnavatelt a AOs

Realizace Sirokého socialniho dialogu po celou dobu projektu s cilem zis-
kat stanoviska AOs a zaméstnavatelskych a odborovych sdruzeni k pod-
minkam provadénych monitorovacich navstév. Ndsledné byl zpracovan
navrh mozného legislativniho (event. nelegislativniho opatieni - metodic-
kého pokynu) ukotveni spoluprace zaméstnavatelt a AOs a byl predmé-
tem diskuse na uspotradanych kulatych stolech (7). Navrh legislativniho
ukotveni spoluprace zaméstnavatel( a AOs byl na zakladé ziskanych po-
znatkd z kulatych stoll upraven a projednan s odpovédnymi pracovniky
MSMT.

KA04 Rizeni projektu

Zajisténi zdarného priabéhu realizace projektu.

Relevantnost cilll
projektu ke
skute¢nym
problémim a
potfebdm v oblasti
socidlniho dialogu a
spoluprace socidlnich
partnert

Cile projektu, byt obecnéji formulované, jsou relevantni ke skuteénym
problémim a potfebam v oblasti mechanismU spoluprace a komunikace
zaméstnavatell a zastupcl zaméstnancl s autorizovanymi osobami (AOs)
pro zvyseni kvality zkousek a procesu ptipravy uchazecl v systému
dalsiho profesniho vzdélavani pri zapojeni socialnich partnerd, tj. posileni
zpétné vazby mezi autorizovanymi osobami (AOs dle zakona ¢. 179/2006
Sb.) a tvarci profesnich kvalifikaci (zaméstnavateli), potfeba zlepseni
kvality zkouSek u profesnich kvalifikaci, jak dokumentuji dosaZzené
vystupy a vysledky projektu a zjisténi béhem provedenych Setfeni u
pfijemce, partnera a dalSich stakeholdert projektu.

Vysledky projektu
(oCekavané,
neocekavané,
negativni) — ve
struktufe: nazev
vysledku a jeho
podrobny popis,
vyznam ve vztahu
k cilim projektu,
véetné charakteristiky
prispévku k cilim
programu

Vsechny dale identifikované dil¢i vysledky pFispély k naplfiovani hlavniho
cile projektu uvedeného vyse. BEéhem Setfeni projekt jesté nebyl ukon-
cen. VSechny vysledky projektu byly prozatim ocekavané a planované.
Neocekavané ani negativni vysledky projektu identifikovany nebyly.

Ovéreni ucinnosti mechanismu spoluprace s autorizovanymi osobami
(AOs) prostrednictvim 60 monitorovacich navstév pfi realizaci zkousek.
Cilem bylo odpilotovat 60 monitorovacich navstév a tim ovéfit realnost
hodnoticich standard(, navaznou komunikaci mezi tvlrci a témi, kdo
kvalifikacni standardy vyuZivaji. Projekt provéfil realnost hodnoticich
standardu jednotlivych profesnich kvalifikaci, Uroven pfipravenosti a kva-
lifikovanosti AOs jako zkousejicich a jejich personalni a materidlovou vy-
bavenost. V nékterych pripadech autorizovana osoba odmitla spolupraci.
Odhalili uzka mista — napf. v oblasti materidlné technického zabezpeceni
zkousek ¢i dodrzovani ¢asové dotace na 1 zkouSeného. Z pohledu pfijem-

ce i partnera se jedna o klicovy vysledek projektu.

Zpracovani navrhi legislativnich zmén pro novelu zakona €. 179/2006
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se zohlednénim nazorl z pohledu zaméstnavatelti i zastupcli zamést-
nancti

Na zakladé zkusenosti, které byly ziskany v projektu, byly ptipraveny pod-
klady pro novelu zdkona ¢. 179 - napf. navrh na Upravu autoriza¢niho
procesu, revize a tvorba novych profesnich kvalifikaci, naméty pro autori-
zované organy. Z pohledu pfijemce i partnera se jedna o klicovy vysledek
projektu. Budou se nadale snazit, aby se podafilo nékteré véci do novely
zakona €. 179 prosadit. Upravy jsou navrieny tak, aby co nejvice vyhovo-
valy praxi. Navrhy byly diskutovany v Sirokém okruhu zapojenych aktéru.
Z dostupnych informaci béhem rozhovoru vyplynulo, Ze se zatim nepoda-
filo ziskat pfislib od relevantnich aktérd (AO, garanta zakona) k finalni
implementaci podminek do legislativniho procesu, pfislib pouze na Upra-
vu systému ISKA (Informacni systém pro Kvalifikace a Autorizace — pro
Zadatele o autorizaci a pro autorizované osoby).

Rozvoj spoluprace socialnich partnera

Rozvoj spoluprace a komunikace mezi autorizovanymi osobami (AOs) a
tvarci profesnich standardd, tj. zaméstnavateli béhem realizace projekto-
vych aktivit. Byla uskuteénéna fada kulatych stoll, na kterych byly disku-
tovany navrhy opatfeni k podminkdm a zabezpeceni systému monitoro-
vacich ndvstév u zkousek. Tento vysledek prispiva i k naplfiovani cile pro-
gramu (OPZ).

Prispévek aktivit Aktivity projektu jednoznacné pfispély k napliiovani stanovenych cill
k vysledkim a nejen projektu, ale i programu (OPZ). Blizsi specifikace prispévku
k naplnéni cild jednotlivych aktivit je znazornéna v teorii zmény (viz pfiloha PS).

projektu a programu
Identifikované predpoklady (viz teorie zmény) Uspésné realizace projektu

byly naplnény.

Béhem realizace aktivit probihala spoluprace mezi zaméstnavateli a
odbordfi, realizacni tym vypracoval Manual pribéhu a vystupl
monitorovacich ndvstév u autorizovanych osob a formular Protokolu z
monitorovaci ndvstévy u autorizované osoby, ktery byl pak vyuZivan
béhem dalsich aktivit projektu. Probéhlo 60 monitorovacich navstév u
AOs béhem poradanych zkousek z profesnich kvalifikaci, na které byly
vypracovany odborné posudky. Diskutovdno bylo zaméstnavateli i
odboréfi k podminkam provadéni monitorovacich navstév. Nasledné byl
zpracovan navrh mozného legislativniho (event. nelegislativniho opatreni
- metodického pokynu) ukotveni spoluprace zaméstnavatell a AOs a byl
predmétem diskuse na uspofadanych kulatych stolech (7). Navrh
legislativniho ukotveni spoluprace zaméstnavatelt a AOs byl na zakladé
ziskanych poznatk(l upraven a projednan s odpovédnymi pracovniky
MSMT.
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Doslo kovéreni ucinnosti mechanism( spoluprace s autorizovanymi
osobami.

Projektové aktivity prispély ke zkvalitnéni systému zkousek dle zakona
179/2006. Rozvoj spoluprace socidlnich partnerd béhem aktivit tohoto
projektu pfispél k napliiovani cilli programu.

Do jaké miry Projekt mél prispét ke zkvalitnéni systému pribéhu procesu zkousek dle
odstranuji aktivity zdkona ¢. 179/2006. Zajmem socialnich partnerd je implementovat do
priciny béiné praxe zaméstnavatell i zaméstnancl efektivni systém dalsiho pro-
identifikovanych fesniho vzdélavani, potfebného v prvé radé k zabezpeceni kvalifikova-
probléma nych zaméstnancl v poZzadovanych poctech a kvalité pro naplnéni podni-

katelskych zdamérd zaméstnavatel(.

Shrnuti:

Aktivity projektu pomahaji odstranit pri¢iny problémd ve velmi dobré
mite. Projektové aktivity prostiednictvim svych vystupl predevsim rozvi-
jeji, posiluji socialni dialog a spolupréaci socialnich partnert, a to konkrét-
né mezi autorizovanymi osobami a zaméstnavateli. Projekt ovéfil ucin-
nost mechanismu spoluprace s autorizovanymi osobami (AOs) prostied-
nictvim monitorovacich navstév pfi realizaci zkousek. Prispél k reSeni
dané problematiky (napf. vystupy Manual i navrh legislativnich zmén).
Projekt neni pfimo zaméren na odstranéni pricin konkrétnich identifiko-
vanych problémd. Predpokladaji predloZit navazny projekt.

Vyjadreni cilové Klicova zjisténi od stakeholderl projektu:

skupiny k dosazenym

vystuptim a e ,Kvalité zkousek je tfeba vénovat dostatecnou pozornost, kvalitni

vysledky zkousek z profesnich kvalifikaci mohou napomoci zajisténi

vvvvv

vysledk(im projektu

odborua).

Vyjadreni dalSich Klicova zjisténi od stakeholder( projektu:

zainteresovanych

projektovych e ,Monitorovani kvality zkousek z profesnich kvalifikaci povaZuji za

stakeholder velmi dalezZitou a nedilnou soucast celého systému uznavani a ovéro-

Yo vani vysledk(d dalsiho vzdélavani“ (expert - Gic¢astnik monitorovacich
k dosazenym

Vystuplm a navstév).

vysledkam projektu e ,Vzhledem k tomu, Ze jsem spolupracoval na tvorbé Hodnoticich a
Kvalifikacnich standard( jde pro mé o velmi cennou zpétnou vazbu“
(expert — Gcastnik monitorovacich navstév).

e Projekt MOZKAO se zaméfril zejména na priabéh zkousek a komunika-
ci s autorizovanymi osobami. Ukazuje se, Ze je zasadni aby revizi
standardu profesni kvalifikace provadéli odbornici, ktefi se osobné
Ucastnili zkousky z prislusné kvalifikace a revidovali tak standard na

zakladé primé zkusenosti s jeho fungovanim (zastupce AOr, MOZKAO,
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Bulletin 5, str. 4).

e Je nutné posilit komunikaci s autorizovanymi osobami, uvitame, po-
kud bude systémové nastavena moznost, aby si autorizované osoby
mohly vyzddat metodickou podporu pro potfeby realizace zkousky
(zastupce AOr, MOZKAO, Bulletin 5, str. 5).

Vymezeni bézné SP CR — jeho poslanim je ovliviiovat hospodafskou a socialni politiku vlady
agendy pfijemce Ceské republiky s cilem vytvafet optimalni podminky pro dynamicky
rozvoj podnikani v CR a hajit spoleéné zajmy svych ¢lend, haji a prosazuje
zajmy zaméstnavatell a podnikateld CR v evropskych a mezinarodnich
organizacich.

Projektové aktivity jsou dle pfijemce soucasti ¢innosti organizace.

Vymezeni bézné CMKOS - jeho poslanim je ochrana mzdovych, pracovnich a Zivotnich
agendy partnera podminek a prav zaméstnancl. Jako jeden ze socidlnich partnerl se
aktivné ucastni tripartitnich jednani s vladou a zaméstnavateli v ramci
Rady hospodafské a socidlni dohody CR.

Projekt vytvari dle partnera prostredi, jak poslani organizace naplfiovat.

Pfidana hodnota Pfidanou hodnotou k ¢innostem pfijemce a partnera je moznost rozsitit
hodnoceného cilovou skupinu a délat vétsi rozsah konkrétné zamérenych cinnosti, zde
projektu k ¢innostem | ve vazbé na zkvalitnéni systému priabéhu procesu zkousek dle zakona ¢.
pfijemce a partnera 179/2006.

Pfidand hodnota projektu k ¢innostem pfijemce a partnera zjisténd bé-

hem realizovanych rozhovora:

e ,Mame vétsi ¢asovy dosah pomoci projektl, mizeme délat vétsi
rozsah cinnosti, z hlediska obsazeni |ze zaplatit napf. lektory” (part-
ner).

e, Vyjednavame pro vSechny — nejen pro zaméstnance odborare, pres
projekt se dostaneme na vSechny zaméstnance” (partner).

Konkrétni zplsob Jak vyplyva z projektové dokumentace, byly obé strany socidlniho dialogu
zapojeni partnera zapojeny v ramci realizovanych aktivit a témat do projektu, tj. napf. pfi
z opacné strany realizaci socidlniho dialogu s cilem ziskat stanoviska AOs a

socidlniho dialogu do | zaméstnavatelskych a odborovych sdruzeni k podminkam provadénych
realizace projektu monitorovacich navstév, pri prabéhu 60 monitorovacich navstév u AOs
béhem poradanych zkousek z profesnich kvalifikaci, pfi ptipravé podkladi
pro novelu zdkona ¢. 179. V tomto pfipadé byl pfijemce zapojen ve vétsi
mife. Obéma stranami bylo deklarovdno, Ze spoluprice probihala bez
problém(, pfi nastavovani procesd a administraci ma konecné slovo
pfijemce.

Klicova zjisténi z rozhovor( s pfijemcem a partnerem k zapojeni do pro-
jektu:
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e Partner projektu zabezpeluje zejména propagaci vystupl, které
vytvofil pfijemce, Ucastni se napf. jednani kulatych stold, konference”
(partner).

e ZpUsob zapojeni partnera z opacné strany socidlniho dialogu lze po-
vazovat za nejlepsi mozny, umoznuje urychlit implementaci systému
do povédomi.

e Partnerstvi je pfinosné pro realizaci projektu i pro pokracovani spo-
luprdce” (ptijemce).

e ,Povinné partnerstvi pfineslo socialnimu dialogu profesionalni pfi-
stup, znacné posililo jeho rozvoj” (ptijemce).

Cim jsou motivovani
zastupci nizsich sloZzek
socialniho dialogu

k zapojeni se do
projektu

Motivaci zastupcl nizSich slozek socialniho dialogu k zapojeni do tohoto
projektu byla mozZnost aktivniho zapojeni zastupcli zaméstnavatell i za-
stupcl zaméstnancli do monitorovani kvality zkousek z profesnich kvalifi-
kaci.

Hodnoceni projektové
ucinnosti

Pti danych ndakladech byly dosazené vystupy odpovidajici. Pfijemce zajistil
zpUsobem fizeni a koordinaci realizace projektovych aktivit (tj. napf. dané
vhitfni interni postupy v organizacich, ovérovanim prace ¢lend tymu,
realizace aktivit v prostorach 3$kol apod.) ucéinné dosazeni vystupl
projektu. S ohledem na charakter aktivit by jind forma zajisténi vystupt
vhodnéjsi nebyla.

Informace zjisténé béhem terénniho Setreni:

Ucinnost realizovanych aktivit byla zajisténa napt. dle standardnich po-
stupu v organizaci (stfediskové hospodareni, ovérovani spravnosti, revizni
komise CMKOS), vnitfni smérnice pro &innosti, nastaveni sazeb pro pra-
covni pozice dle podminek OPZ, ovéreni prace ¢lend tymu (vykazy, ové-
feni ve vazbé na dalsi dokumenty z realizovanych c¢innosti), realizace akti-
vit napf. v prostorach skol, regionalnich organizaci apod. Vétsinu vydaja
tvorily osobni naklady.

Hodnoceni projektové
Uspornosti

S ohledem na skutecnost, Ze v dobé Setfeni nebyl projekt jesté ukoncen,
nejsou k dispozici souhrnné informace k ¢erpani rozpoc¢tu, Uspornost tak
nelze celkové zhodnotit.

Informace zjisténé béhem terénniho Setfeni:

S ohledem na strukturu rozpoctu pravdépodobné nedoslo k vyraznéjsim
Usporam.

Vyjadreni zastupcl
projektu k moZnosti
uplatnéni flat rate

PFijemce i partner o pfistupu flat rate slyseli, chybi jim ovSsem podrobné;si
informace o parametrech. Méla by byt v pravidlech omezeni pro hodnoti-
tele — pro kraceni v osobnich vydajich (max. 5 — 10 %) — pokud je projekt
néjak naplanovan a hodnotitelé zkrati vyrazné osobni naklady, pak by
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projekt v pristupu flat rate mohl byt nerealizovatelny

Navrhuji do osobnich nakladd zahrnout vSechny hlavni pracovni pozice.

V Metodice MPSV k tomuto pfistupu jsou dle jejich ndzoru nejasné for-

mulace.

e Flat rate by bylo vyhodnéjsi — kvili kontrole, auditu, nizsi riziko pfi
kontrole nedostatkud pfi dokladovani“ (pfijemce)

e _Umime si predstavit, Ze bychom realizovali projekt, musi to byt
ovsem véci, které se daji odhadnout svou narocnosti (tj. dokazeme
odhadnout celkové finanéni prostfedky realizovanych aktivit)“ (pti-
jemce)

e U jednotlivych projekt( zaleZi, jak jsou zaméreny a jak je konstruo-
van rozpocet — nékde je vétsina osobnich nakladl, nékde ne” (part-
ner)

Doplfujici informace -
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Cz.03.1.52/0.0/0.0/15 002/0002020—MOZKAO

Vychozi
situace

Snaha zkvalitnit proces
ovéfovani a uznavani
vysledkii daldiho vzdéla-
vani.

QOdstranéni nedostate¢-
né komunikace a spolu-
préace a posileni zpétné
vazby mezi autorizova-
nymi osobami (AOs dle
zdkona 179/2006 Sb.),
tj. zaméstnanci a tvirci
profesnich kvalifikaci, tj_’

zaméstnavateli.

Diisledkem 3patné ko-
munikace s autorizova-
nymi osobami a nepfi-
tomnosti tviircii na je-
jich zkouskach je to, Ze
néktefi zaméstnavatelé

zacali zpochybriovat
kvalitu  zkouSek jako
procesu i pfislusného

obsahu zaméstnavateli
zpracovanych standardi
profesnich kvalifikaci v
sektorovych radach a
jejich expertnich tymech

Lidské zdroje

- organizace social-
nich partnerdi

-projektovy tym

Doba realizace

- doba realizace
podporeného pro-
jektu: 1.3.2016—
31.12.2017

Dalsi zdroje

- finan¢ni prostied-
ky

- analyza potieb-
nosti cild projektu

Priklady aktivit:

Zpracovani Manualu priibéhu a
vystupli  monitorovacich navitév
zkouSek u autorizovanych osob a
wybér profesnich kvalifikaci

Evaluace zkouSek prostiednictvim
monitorovacich navstév

Experti se budou zicastriovat zkou-
Sek z profesnich kvalifikaci u autori-
zovanych osob, se kterymi budou
vést socidlni dialog nad samotnym
priibéhem zkoudky a kvalitou zpra-
covanych standardi PK. Monitoring
zkousky a diskuse budou zpracova-
ny do odborného posudku

Socialni dialog vedouci ke zwSeni
kvality zkousek a navrhu moznych
legislativnich ukotveni spolupréace
zaméstnavateld a AOs

/AOS,

4|

—»aACs

Priklady wystupl:

Seznam experti zkouSek u

60 vyplnénych a podepsanych
Protokolii Zmonitorovacich

navstév u autorizovanych osob

7 kulatych stolii

Zprava s naméty k piipadnym T |
revizim nebo tvorbé novych PK
a k novele zakona ¢. 179/2006
Sb. Pro spravce NSK

1 navrh legislativniho {event.
nelegislativniho) ukotveni for-
my spoluprace zaméstnavatelli

d

Navrh zkvalitnéni procesu ové-
fovani a uznavani wysledki
dalsiho vzdélavani.

5 wvydani elektronického bulle-
tinu

Kratkodobé
efekty

Intenzivni a efektivni
spolupréce stakeholderti
na vsech trovnich

Rozvoj spoluprace social-
nich partnerti

Rozsifeni povédomi za-
méstnavateld, zastupcil

p» zaméstnancii i celé vefej-

nosti 0 moznosti ziskat a
uznat osvédéeni o profes-
ni kvalifikaci .

Zohlednéni  ovéfenych
mechanismi v pfislusné
legislativé na zakladé
zpracovaného
 tesiteli projektu.

névrhu

Ovéreni G¢innosti mecha-
nismi spoluprace
s autorizovanymi osoba-
mi (AOs) prostfednictvim
60 monitorovacich na-
v§tév pfi realizaci zkou-
Sek

?Lﬁoyal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Diouhodobé efek-
ty—predpokiad

Systém ovéfovdni a uzndvdni
vysledkd daliho vzdéldvdni
pomdhd k ziskani vyssi prestiZe
na trhu prdace, zaméstnateinos-
i i ceny jejich prdce.

Zkvalitnéni procesu ovérovadni
a uzndvdni vysledkd daKiho
vzdéldvdni.

Na bazi socidlniho dialog vy-
tvofit a nasledné v Siroké
diskusi ovérit Gc¢innost mecha-
nismi spoluprace s autorizo-
vanymi osobami {AQOs) pro-
stfednictvim monitorovacich
navstév pfi realizaci zkousek

e schopnost, odbornost ¢lent realizatniho tymu

Predpoklady

¢ intenzivni zapojeni obou partnerii

e spoluprace a komunikace na v3ech trovnich
o dostatena motivace zaméstnanci a odborail

k zapojeni do aktivit projektu
o dostate¢né financni zdroje

o dostatek ¢asu na realizaci programu

e zapojeni expertll

Externi faktory

e mezioborova a meziresortni spoluprace

e legislativni limity

e rozhodnuti politické reprezentace
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6. Zaveéry a doporuceni

Pfehled souhrnnych zavér(i a doporuceni evaluace je predstaven v této Casti Zavérecné zpravy. V této
kapitole stru¢né shrnujeme predmeét plnéni a hlavni zavéry za jednotlivé stanovené evaluacni ukoly.
U doporuceni je uveden jejich struény kontext, mira jejich zavaznosti, vlastnik doporuceni a termin
plnéni.

Cilem Evaluace podpory kapacit socidlnich partneri bylo ziskani informaci vypovidajicich
o fungovani avysledcich/dopadech intervence do podpory kapacity socidlnich partner(, vyzvy
¢.03_15 002 OPZ a vyzev &. 95 a B9 (OP LZz). Ucelem této evaluace je vhodné nastaveni podpory
kapacit socialnich partnerl v dalSich (navazujicich) vyzvach OPZ. Oblasti zkoumani bylo 22 projekt(
realizovanych v ramci vyse uvedenych vyzev. Souhrn zjisténi, vysledkl a zavérd dle jednotlivych
evaluacnich ukoll je uveden v nasledujici ¢asti.

Evaluaéni ukol 1: Provedte evaluaci intervence do podpory kapacity socidlnich partnert, vytvoite
(aktualizujte) teorii zmény vyzvy €. 03_15_002 Budovani kapacit socialnich partner (OPZ) a vyzev
¢. 95 a B9 (OP LZ2).

V ramci tohoto Ukolu byly detailné analyzovany intervence do podpory kapacity sociadlnich partnerd,
a to intervence podporené v ramci vyzvy €. 03_15 002 OPZ a vyzev €. 95 a B9 OP LZZ, s vyuzitim pfi-
stupu TBIE. Teorie zmény hodnocenych vyzev se zasadnim zpUsobem nelisi, odliSnosti spocivaji ve
vétsi specifikaci zaméreni nékterych podporovanych aktivit. Intervence podpofené témito vyzvami
vedou ke zlepsSeni situace v oblasti socialniho dialogu. Propojovani socidlnich partnerl na rdznych
urovnich vede k intenzivnéjsimu socialnimu dialogu na vsech Urovnich (narodni, odvétvové (sektoro-
vé), podnikové), zvySeni prenosu informaci ¢i zlepseni technik kolektivniho vyjednavani.

Vystupy a vysledky aktivit podporovanych v rdmci vyzvy €. 03_15_002 OPZ pfimo vedou k naplnéni
cili OPZ (tj. zejména rozvoj a posilovani spoluprace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli na vSech
urovnich socidlniho dialogu, rozsiteni socialniho dialogu, zvyseni prenosu informaci na odvétvovou,
regionalni, podnikovou Uroven, zvySeni Urovné znalosti zaméstnavatell a zaméstnancll v oblastech
s pfimym dopadem na socialni dialog ¢i rozvoj odbornych kapacit socidlnich partner(), které jsou
stanoveny programovym dokumentem pro oblast socidlniho dialogu. Projekty fesi primarné proble-
matiku socialniho dialogu, coZ je dano cilem OPZ v této oblasti (tj. zvySeni spoluprace zaméstnavatell
a zaméstnanc( prostfednictvim rozvoje socidlniho dialogu), jak dokumentuje intervencni logika.
Z toho ovsem potom nasledné plyne, Ze vyzva a projekty v ni realizované nejsou pfilis vysledkové
orientované a intervencni logika tak na Urovni programového dokumentu neni v této oblasti pfilis
silna.
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Evaluaéni ukol 2: Provedte kompletni evaluaci vzorku podpofenych projektd, zpracujte teorie zmé-
ny téchto projektd.

Predmétem hodnoceni byla kompletni evaluace vzorku 6 podporenych projekt ze vSech hodnoce-
nych vyzev vymezenych v pfiloze zadavaci dokumentace.

Na zakladé provedenych analyz a Setfeni bylo zjisténo, Ze stanovené cile hodnocenych projektd jsou
relevantni a reaguji na skutecné potfeby a problémy v oblasti socidlniho dialogu a spoluprace
socialnich partner(i, jsou vSak stanoveny vétSinou obecné a jejich dosaZeni je obtizné méfitelné.
Realizované aktivity projekt pfimo vedou k cili a snaZi se u projektl prispivat k odstranéni problému
Ci pricin problém( v oblasti socidlniho dialogu. Projekty nejsou pfFilis vysledkové orientované a
intervencni logika tak na drovni programového dokumentu neni v této oblasti pfilis silnd. Nékteré
projekty nejsou pfimo zaméreny na odstranéni pfi¢in konkrétnich identifikovanych problém (tj.
napf. teSeni nefunkéni RLZ, které pfimo dopadd na zaméstnavatele a zaméstnance, feSeni
problematiky tézebniho primyslu ¢&i zvyseni kvality probihajicich zkousek dle zakona ¢. 179/2006), a
to zejména s ohledem na skuteénost, Ze odstranéni pfic¢in problémU v téchto pfipadech nespada do
kompetence realizator( projektl a nemohou je tak prostfednictvim aktivit projektu odstranit.

Aktivity projektl a jejich vystupy byly realizovany ucinné a Usporné. Pfijemci prokdzali dostatecnou
miru vlastniho zplsobu ovérovani adekvatnosti vynakladanych finanénich prostfedk( pfi
realizovanych aktivitdch a zajisténi tak dostatecné ucinnosti projektovych vystupl. Forma zajisténi
vystupl v Setfenych projektech prevazné prostrednictvim clenl realizac¢nich tymU je s ohledem na
charakter realizovanych aktivit (jednani, workshopy, seminare, hledani spolecnych nazorli na
konkrétni téma, posilovani regionalniho, odvétvového dialogu, zpracovani podkladovych dokumentd,
stanovisek apod.) povazovana za vhodnou. Pfi dodrZeni nastavenych pravidel a v navaznosti na
struktury schvalenych rozpoctli Setfenych projektll, kde jsou prevainé osobni naklady, jsou projekty
realizovany uUsporné.

Klicovym a zasadnim vysledkem vsech Setfenych projektl je rozvoj, posileni a prohloubeni sociadlniho
dialogu, a to na vsech jeho Urovnich: narodni, regionalni, sektorové (odvétvové) i podnikové. Tento
vysledek Ize povaZovat pfidanou hodnotu podpory ESF. Klicovym prokazatelnym dopadem realizova-
nych projektl je probihajici intenzivnéjsi socialni dialog na vSech urovnich.

Evaluacni ukol 3: Provedte hodnoceni aktivit a zapojeni socialnich partnerti u vSech podpofrenych
projektt vyzvy €. 03_15_002 (OPZ) a vyzev €. 95 a B9 (OP LZZ).

Ze setreni ve vSech realizovanych projektech u pfijemct i projektovych partner( vyplyva, ze projekto-
vé aktivity jsou soucasti béznych cinnosti jednotlivych organizaci z obou stran socidlniho dialogu.
Projekty vytvéreji prostiedi, jak poslani organizaci naplfiovat. Aktivity projektu predstavuji spiSe jen
rozsifeni ¢i doplnéni bézné provadénych Cinnosti socidlnich partnerd. Poskytnuté financ¢ni prostfedky
jim umozZnuji fesit nékteré oblasti a problémy vice do hloubky, s vétsi rozsahem a se SirSim dopadem
na cilové skupiny zaméstnavatel(l a zaméstnancl. Zapojit do projektovych aktivit je mozné vice ex-
pertll, odbornik( i zastupct cilovych skupin, a to na viech Urovnich sociadlniho dialogu. Toto prohlou-
beni, resp. rozsifeni zajistovanych ¢innosti Ize povazovat za pfidanou hodnotu podpory OPZ a tedy i
ESF.
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Na realizaci projektovych aktivit participuji partnefi z opacnych stran socidlniho dialogu spole¢né,
zapojeni jsou ve vétsiné projektl rovnocenné. Jejich spoluprace probiha napftic¢ aktivitami a pokryva
v projektech vSechny projektové cile. Intenzita a formy spoluprace béhem projektovych aktivit
odpovidaji obecnym principlim socialniho dialogu (diskuse, konzultace, vyjednavani a spole¢né akce
svyménami nazor(l). Spoluprace vramci projektl byla prospésnd, povinné partnerstvi pfineslo
socidlnimu dialogu profesiondlni pfistup a znacné posililo jeho rozvoj. Béhem spoluprace
nedochazelo/nedochazi k zasadnim problémim a tézkostem. Zastupci vSech projektl spolupraci
s partnerem z opacné strany socidlniho dialogu hodnoti pozitivné.

Motivaci zastupcl nizsich sloZek socidlniho dialogu zapojit se do realizace projektl je zejména moz-
nost rozvijet podle svych potieb konkrétni a specificka témata v oblasti socidlniho dialogu. Rovnéz je
pro né dullezité ziskani aktudlnich zdsadnich informaci a praktickych zkusenosti pro kolektivni vyjed-
navani na strané zaméstnancll i zaméstnavateld, které pak mohou posilit jejich vyjedndvaci pozici. Za
dllezZité povazuji zlepseni a prohloubeni socidlniho dialogu na Urovni regionu, odvétvovych svazi i na
urovni konkrétnich podnika.

Evaluacni ukol 4: Provedte zhodnoceni mozné aplikace pausalni sazby flat rate do nové navazujici
vyzvy.

Cilem evaluacniho ukolu bylo zhodnotit, zda je pro tento typ intervenci vhodné zavést aplikaci pau-
salni sazby flat rate, a pokud ano, tak za jakych podminek. Na zakladé provedenych analyz nelze pro
vyzvy zamérené na posilovani socidlniho dialogu flat rate jakoZto jednu z moZnosti, jak snizit adminis-
trativni ndro¢nost souvisejici s administraci projektl jak na Grovni pfijemcd, tak i odpovédnych sou-
Casti implementacéni struktury, doporucit. Didvodem je zejména skutecnost, Ze tento pfistup
k vykazovani vydajl projektd je vhodny pouze pfti spInéni urcitych jasné stanovenych podminek, které
v pfipadé takto zamérenych vyzev splnitelné nejsou. Na zdkladé provedenych analyz a na zakladé
zajisSténého hodnoceni se evaluacni tym domniva, Ze v pfipadé tohoto typu vyzev neni mozné stano-
vit vyCet podporovanych aktivit u vyzev na podporu kapacit socialnich partner( tak, aby bylo smyslu-
plné flat rate aplikovat i v pfipadé téchto vyzev. Neni smysluplné stanovovat maximalni pocet Uvazkt
pro tento typ projekt(, protoze by diraz mél byt kladen nikoli na zajisténi provozu socidlnich partne-
ri (k némuz by stanoveni podporovanych Uvazkl smérovalo), ale na vyuZiti potenciadlu socidlniho
dialogu k reSeni problémovych okruhi, které jsou pravé socialnim dialogem dobre prekonatelné.
Rozsah aktivit (tj. omezovdani podporovanych Uvazki) je ve znacném rozporu se smyslem takto zamé-
fené podpory.

Na zakladé hlavnich zavér( a zjisténi byla hodnotitelem formulovana sada doporuceni. Hlavni dopo-
ruceni vyplyvajici z hodnoceni jsou uvedeny nize. Kazdé doporuceni je doprovazeno kontextovymi
informacemi, je kvantifikovan jeho vyznam a uveden pfijemce doporuceni.
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Tabulka 15: Pfehled hlavnich doporuceni

Doporuceni

Vdalsi wvyzvé konkretizovat
problémové oblasti, které maji
byt podporou socidlniho dia-

logu primarné reseny.

Komentar k doporuceni

Z provedenych Setfeni
vyplyva, Ze predmétem
podpory je

socialniho

posilovani
dialogu (v
s intervenéni
logikou OP Z, z ¢ehoZ pak
ovsem plyne, Ze projekty

souladu

nejsou
orientované).
socialniho

vysledkové
Rozvoj
dialogu je
v ramci hodnocenych
vyzev pojiman jako cil,
nikoli jako nastroj pro
dosaZeni hlubSich zmén a
jasnéji  specifikovanych
vysledkd. Vhodné by tak
bylo identifikovat ve
vyzvé problémy, které by
mohly byt
prostfednictvim
socidlniho dialogu reSeny
a na ty zamérit dalsi

podporované projekty.

Vlastnik

doporuceni

MPSV RO
OPZ

W ERA
znamnosti
doporuceni

Vysoka

.

3

Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Doporuceny
termin
implemen-
tace dopo-
ruceni

Pfi pfipra-
vé dalsi
vyzvy

Ponechat v dalsi vyzvé rozdé-
leni alokace mezi oba typy
Zadatelll v obdobném poméru
jako ve vyzvé ¢. 03_15_002
(OPZ).

Bylo  prokdzano, iZe
rozdéleni alokace mezi
typy Zadatell
odpovida absorpéni

kapacité téchto skupin.

oba

MPSV RO
OPZ

Stredni

Pfi pfipra-
vé dalsi
vyzvy

Pfed dalsi vyzvou proskolit
hodnotitele, aby pfi hodnoce-
ni projektovych Zadosti kladli
ddraz na konkrétnost, dosta-
tecnost a méfitelnost popisu
projekta,
kvalitu popisu vystupl a real-

stanovenych cild

Doporuceni prispéje
k vybéru kvalitnich

projektd.

Béhem evaluace
totiz
konkrétnost,

dostatecnost a

bylo
zjisténo, Ze

MPSV RO

OPz

Stredni

Pfi pfipra-
vé dalsi
vyzvy
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Komentar k doporuceni

Vlastnik
doporuceni

7.‘.Royal

HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Doporuceny
W ERA termin
znamnosti implemen-
tace dopo-

ruceni

doporuceni

nost stanoveni predpoklada- | méfitelnost popisu
nych vysledka. stanovenych cil

projektd, kvalita popisu

vystupl a realnost

stanoveni

predpokladanych

vysledk je slabsi

strdnkou  podpofenych

projektd.
Realizovat pred dali vyzvou | Béhem evaluace bylo | MPSV RO | Stfedni PFi pfipra-
detailni Skoleni pro potencial- | zjisténo, Ze pfijemci a | OPZ vé dalsi
ni prijemce, které bude zamé- | partnefi vnimaji uvedené vyzvy
fené kromé jiného na rozliSeni | pojmy rozdilné a
kategorii — problematické | nepouZivaji je ve svych
oblasti/problémy, které pro- | projektech vhodnym
jekty fesi, zaméreni a kon- | zplsobem a spravné.
krétnost cild, aktivity, vystupy,
vysledky projektl zamérenych
na oblast socialniho dialogu.

Ze  zjisténi  béhem | MPSV RO | Stiedni P¥i pfipra-

evaluace vyplynulo, Ze | OPZ vé dalsi
Ve vsech budoucich vyzvach | projektové aktivity jsou vyzvy
zamérenych na podporu soci- | soucasti béznych Cinnosti
alniho dialogu stanovit povin- | jednotlivych  organizaci
nost popsat v projektové Za- | zobou stran socidlniho
dosti Ci k ni pfilozené analyze | dialogu. Rozsifeni
potfeb pfidanou hodnotu | zajistovanych Cinnosti lze
projektu k bézné Cinnosti pfi- | povaZzovat za pfidanou
jemce a jeho  partne- | hodnotu podpory OPZa
ra/partnerq. tedy i ESF a tu by bylo

vhodné v jednotlivych

projektech identifikovat.
Informace o ptidané hodnoté | Ze zjisténi béhem | MPSV RO | Stfedni PFi pfipra-
navrzeného projektu k bézné | evaluace vyplynulo, Ze | OPZ vé dalsi
¢innosti prijemce a jeho part- | projektové aktivity jsou vyzvy
nera/partnerd uvedené | soucasti béznych Cinnosti
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Doporuceni

v projektové Zadosti Ci analyze
potieb (viz pfedchozi doporu-
¢eni) zohlednit pfi odborném
hodnoceni
dosti.

projektovych Z7a-

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Komentar k doporuceni

jednotlivych  organizaci
zobou stran socialniho
dialogu.

zajistovanych cinnosti lze

Rozsiteni
povaZovat za pfidanou
hodnotu podpory OPZa
tedy i ESF a tu by bylo
vhodné v jednotlivych
projektech identifikovat.

Vlastnik
doporuceni

W ERA
znamnosti

doporuceni

.

Royal
HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Doporuceny
termin
implemen-
tace dopo-
ruceni

Do projekt( v oblasti socidlni- | Povinna spoluprace obou | MPSV RO | Vysokd PFi pfipra-
ho dialogu i do budoucna po- | stran socidlniho dialogu | OPZ vé dalsi
Zadovat povinnou spolupraci a | se v realizovanych vyzvy
zapojeni partnerd z opacnych | intervencich velmi
stran socidlniho dialogu. osvédcila.
Zapojovani zastupcl | MPSV RO | Stfedni PFi pripra-
nizSich slozek socialniho | OPZ vé dalsi
dialogu do  projekt( vyzvy
v oblasti socialniho
dialogu (at uZ jako
pfijemce, partnera, cilové
skupin ci dalsiho
Pozadovat uvedeni konkrétni- piny
. . .. | stakeholdera)
ho popisu zplsobu zapojeni .. ., ,
i o eu . ... | povaiujeme Zadouci a
zastupcu nizsich slozek social- | ~ | ) .
i i . . ., | pfinosné pro intervence
niho dialogu jiz v projektové . o
- . v oblasti socidlniho
zadosti. )
dialogu. Intervence by
mély mit dopad na
viechny Urovné
socidlniho dialogu
(ndrodni, regionalni,
odvétvovou,
podnikovou).
L . Zapojovani zastupcd | MPSV RO | Stfedni P¥i pfipra-
Bodové zvyhodnovat projekty, | ..., . o N
i L T, nizsich slozek socialniho | OPZ vé dalsi
které pocitaji se zapojenim | . .
i Dl . ... | dialogu do  projektl vyzvy
zastupcu nizsich slozek social- . o
v oblasti socialniho
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Doporuceny

) W ERA termin
. e . Vlastnik . .
Doporuceni Komentar k doporuceni . . znamnosti implemen-
doporuceni

doporuceni  tace dopo-

ruceni

niho dialogu. dialogu (at uz jako
pfijemce, partnera, cilové
skupiny ¢i dalsiho
stakeholdera)

povaZujeme zadouci a
pfinosné pro intervence
v oblasti socialniho
dialogu. Intervence by
mély mit dopad na

viechny Urovné
socialniho dialogu
(ndrodni, regionalni,
odvétvovou,

podnikovou).
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