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1. Uvod

Strategicky plan Lokalniho partnerstvi Kutna Homgsuje zakladni sgifovani politiky
socialniho z&élenovani v Kutné Heée do poloviny roku 2013 a je hlavnim podkladem pro
uskuté&néni tchto kroki. Tento dokument vznikal od #&2010 do unora 2011 na zakdad
diskusi secleny Lokélniho partnerstvi Kutna Hora, a to &tgfech pracovnich skupinéch,
které kopiruji kléové oblasti p feSeni problematiky socialniho vykeni: zangstnavani,
vzklavani, bydleni a prevence soci@matologickych jeu. Cilem této skolikamgsicni prace
¢lend LP bylo zmapovat situaci v oblasti socialniho wieni ve mést a jeho okoli a
s ohledem na mistni podminky a kapadcigni Lokalniho partnerstvi pojmenovat priority,
cile i jednotliva opaeni, kterymi se bude LP v nasledujicich letech zaby

Ambici tohoto planu je byt materidlem Zivotaschapnyne tedy pouze formalnim, jehoz
naphovani ponize zlepsit Zivot sociath vyloucenych obyvatel Kutné Horg¢i obcanmim
socialnim propadem ohroZenych. Dokument, jigdpjeho doko#enim, tuto funkci zéal
pinit, a to diky zapojeni vSech relevantnich sulijekKutné Hde a okoli. Chil bych na
tomto mis¢ podtkovat viem, ktd se aktivié na tvorlE strategie podileli a také bych &ht
vyzdvihnout gistup vedeni &sta kieSeni této problematiky.

Vit Lesak, lokalni konzultant
Agentura pro socialni Zenovani

1.1 Poslani a cile Agentury, Lokalni partnerstvi

Poslanim Agentury je propojovat subjekty na misimdvni tak, aby spolupracovalyiip

socialnim zalenovani. Cilovou skupinou Agentury je obecégto Kutna Hora) a instituce
pusobici na Uzemi obce. Némou cilovou skupinou Agentury jsou obyvatelé obgstaveni

procesim socialniho vylgovani a Siroka wejnost.

Cile Agentury v LP Kutna Hora jsou definovanyégné spolupraci séleny LP a vychazi z
potieb a potencialu jednotlivyatieni a lokality samotné. Hlavnim cilem Agentury potam |
aby obec dokazala futike celit procedm socialniho vyldgovani, zejména pak v partnerstvi s
trady, Skolami, neziskovym sektorem, policii, podigkaa dalSimi subjekty aipzapojeni
obcani.

K dosaZeni tohoto hlavniho cile svéhsgbeni v Kutné Hi@ ma Agentura tyto prastdky:

Mapovani a analyza pofeb. Mapovani paeb obyvatel obce, nejen v soci&iyloucenych
lokalitach, ale i ostatni ¥ejnosti. Mapovani absatpich kapacit obce a mistnich instituci v
oblasti socialniho zgenovani. Klcovym néstrojem je zde sittrs analyza vypracovana na
zakazku Agentury a dalSi odborné studie, které dejhvytvaet clenoveé LP.

Aktivizace/sitovani. Aktivizace mistnich kapacit, podpora mistnichamigaci, maximalni
vyuziti dostupnych mistnich zdio{finan¢nich, personalnich, organtadch, intelektualnich).
Poskytovani know-how ve vSech ddivych oblastech, jez maji vliv na socialnileaovani,
zprostedkovani nejlepsi praxe z dalSich obci.

Poradenstvi pro ¢erpani prostredkia z evropskych strukturalnich fondi. Agentura
poskytuje poradenstvi préerpani prosedki z evropskych strukturalnich fofidvSem



partnefim v lok&lnim partnerstvi. V tomto poradenstvi seeigira zartiuje predevsim na
operd&ni programy: OP LZZ (zejména osa 3), OP VK (zejmésa 1.2) , IOP (zejména 3.1b
investice do infrastruktury socialnich sluzeb, 3ideestice v oblasti socialni ekonomiky a
5.2c zlepSeni prosdi v problémovych sidliStich). Agentura poskytyjeradenstvi
administraci &hto projekéi a podporu P realizaci Integrovanych pléinrozvoje ngst ¢i
Komunitniho planu résta.

Strategicky plan. Je zavazny rozvojovy dokument, na jehdpmaw se podileji vSichni
¢lenové lokalniho partnerstvi (viz nize). Obsahwahsny poteb lokalit ziskané ze sittai
analyzy a z diskusi v pracovnich skupinach lok@rngartnerstvi, dale pak navrhy konkrétnich
opateni a projeki, které pispeji k jejich naplni (vzdy Wetrg termimi a odpo¥dnych
realizatoth).

Lokalni asistence Asistence administrati¢éni odborré podporuje ¢innost Lokalniho
partnerstvi po dobu 2 let, a je v plném rozsahanfaovana Agenturou. Sluzba se sklada ze
zajiseni kancelée pro lokalniho konzultanta, administrativniho Z@jii chodu lokalniho
¢innosti. Ta sestavaedevsim z pravidelného monitoringu situace, podpiiryyjednavani a
sitovani, gipravy relevantnich podklada analyz v oblasti podpory socidlni integrace a
dalSich ukal vyplyvajicich z naglovani Strategického planu.

Lokalni partnerstvi. Je zakladentinnosti Agentury v lokalitach. Lokalni partnerstd
platforma, na které dochazi k pravidelnému setkiazastupé obce, véejné spravy, skol,
nevladnich organizaci podnikatel a dalSich aktér ktei jsou nebo mohou byt angazovani
v procesu socialniho gienovani.

Lokalni partnerstvi Kutna Hora vytkiégs Agenturou tyto organizace:

» Mésto Kutna Hora
- vedeni ndsta
- odbor socialnich&ci a zdravotnictvi
- odbor spravy majetku
- odbor investic afflezitostre i dalSi odbory
- Mg¢stska policie
« Utad prace Kutna Hora
« PolicieCR
* Probani a mediani sluzba
« ZS Kamenna stezka
e Z&kladni a prakticka Skola, Kutna Hora
« SOS a SOUemesel
* Oblastni charita Kutna Hora
e 0.S. Prostor
* Rytmus BenesSov, 0.p.s.
» Pe&ovatelska sluzba
» Sdruzeni oanm na zachranu obce NeSkaredice
e Kulturni sdruzeni RofhKutna Hora
» Dité a kin — sdruZeni pro hipoterapii
» Eko-ano s.r.o.
» Zahradnictvi Martin Pospisil



Patet ¢lend Lokalniho partnerstvi, stejnjako Siroké spektrum oblasti, kter#enové
partnerstvi pokryvaji, $ci o vysokém potencialu partnerstvi, a to *adpokladu, Ze bude
asili jednotlivych ¢lent koordinovano. Vice informaci o aktivitich jednefith ¢lena
partnerstvi, ambice do budoucna dekavani od spotmé prace na platforénLokalniho
partnerstvi, jsou uvedeny vilpzec. 3.



1.2 Vychodiska strategického planovani

Predkladany Strategicky plan lokalniho partnerstvchazi z celérady podklad, které
obsahuji jak zavazky a vizeéqustaviteh mésta a Agentury, tak z analytickych studii, které
mapuji vyvoj situace sociarvyclenovanych osob v Kutné He a okoli.

a)

b)

d)

zakladni dokumenty #&sta Kutna Hora a Agentury, které se vztahuji k [malatice
socialniho z&enovani:

Druhy Komunitni plan résta Kutna Hora na obdobi 2011 a 2013, schvaleny
zastupitelstvem gsta 14.9.2010, zejména oblast 4 (Rodinytenda ctti a mladez) a
5 (Osoby ohrozené socialnim vyt@mnim a krizi )

Integrovany plan rozvoje #¢sta Kutna Hora , aktualiza¢e?2 zcervence 2010,
zejména kapitola 7 (vejné sluzby)

Strategicky plan rozvoje #sta Kutnd Hora — 2. aktualizace, schvalend zasispiem
mésta 13.5. 2008, zejména kapitola C7 (poskytoviaiied v socialni oblasti)
Koncepce romské integrace na obdobi 2010-2013akaier21. 12. 2009 VIaddlR
Zakladni dokument Agentury pro socialnélesiovani v romskych lokalitach pro
podporu socialniho Zeenovani ve mistech, obcich a mikroregionech

Vychodiska Strategie boje proti socialnimu vylent, ktery na zadani tehdejsiho
ministra pro lidska pravatipravili sociologové Gabal a Visek, schvaleno ViadiR
v ¢ervnu 2010

Odborné studie zpracované na zakazku Agentury poidlei z&lenovani, nésta
Kutna Horaci dalSich subjekt, které mapuji situaci v socialni oblasti veéstd a
okoli:

Situani analyza: Kutnéd Hora, vypracovana na zakazku Aggrspol&nosti
Navreme Boheme, s.r.0., prezentovand v unoru 2011

Pravidelny monitoring socialniho vyldeni v Kutné Hee (kvantitativni indikatory
srovnavajici situaci ve vyl@enych lokalitdch s hodnotami pro celou obec Kutna
Hora, dale také prostorova charakteristika sodi@wylouweni — tzv. mapa socialni
exkluze), udaje za rok 2010

Zawrecne zpravy z vyzkumu: Analyza situace romskych soé&mylou¢enych enklav
ve Stedaseském krafi, vypracovana Spanem Bolfem v roce 2005

Socialre demograficka analyza a demograficka prognéza ko 2030: ndsto Kutna
Hora a partnerské obce Hlizovid§etice, Miskovice, Nové Dvory, Svaty Mikulas,
Vidice a Zbraslavice z roku 2006

Diskuse vedené nai@¢ Lokalniho partnerstvi, zejména pak v pracovnichpskach
zanestnavani, vz8avani, bydleni a prevence sociélpatologickych jeu, véetns
analyzy situace v NeSkaredicich. Zakladnim vystupgou SWOT analyzy za
jednotlivé oblasti intervence. Patek tchto systematickych diskusi, které probihaji
dodnes dvakrat aiytikrat mésicne, Ize datovat do 242010.

Individualni diskuse vedené sé&eny Lokalniho partnerstvi, pracovnikytadii,
s vedenim rgsta Kutna Hora a v neposlediaik s obyvateli vylodenych lokalit,¢i s

! http://www.rynet.cz/romea/dokumenty/vychodiskaasgie.pdf
2 http://www.epolis.cz/download/pdf/materials_33 df.p



ob¢any nachazejicimi se v némivé socialni situaci. Podty vzeslé zdchto
rozhovofi, vedenych od k&tna 2010, tedy od #atku pisobeni Agentury v Kutné
Hore, se také promitly do formulaci Strategického plaR Kutna Hora.



2. Strategie

2.1 Vychozi stav

V této kapitole budou stim¢ piedstaveny vystupy Klovych analyz, na jejichz zakladyl
vypracovan Strategicky plan socialnihcatleaovani v Kutné Hee. K zakladnim analyzam
pati situgni kvalitativni analyza procéssocialniho vylogeni a zalenovani v Kutné Hee
(viz prilohac¢. 5), dalekvantitativnisker dat (viz giloha¢. 6), SWOT analyzy za jednotlivé
oblasti intervence z pohledu systémovych akt@iz priloha ¢. 4) a nakonec prostorova
charakteristika socialniho vyléeni zpracovana na zakkaderénniho Séeni lokalniho
konzultanta a lokalni asistence s podpaflent Lokalniho partnerstvi (viziflohac. 2).

a) V prvni ¢asti této kapitoly budou shrnuty podstatné rysyi&doitho vyloweni v Kutné
Hore, které vyplyvaji ze sit¢ai analyzy zpracované agenturou Navreme Boheme na
zakazku Agentury pro socialni&enovani (cela analyza je k dispozici filpze¢. 5).

Hrozby Situani analyza upozduje na neudrZitelnou situaci v oblasti bydleni wéo
skupiny, ktera je zaloZena na nestabilnim a relatidrahém ubytovani v perifernich
ubytovnach hrazenych ze systému sociélnich davale § vSimé toho, Zedsto se nize
stat potencialnim cilem imigrace dalSich so@ahylou¢enych rodin ze ze&délského
zazemi, tedy vesnic obklopujicich Kutnou Horu.r® j& spojena i nejasna budoucnost
lokality NeSkaredice, kterai@dstavuje domov pro asi 150 socélmnevyhodgnych
ob¢ani. Celkova nestabilita v bydleni, silné tlaky naoedu skupinu v okoli i uvnit
Kutné Hory a zhorSujici se socioekonomicka situadsecr pro nizkopijmové
domaécnosti, mohou #Agobit gesuncasti cilové skupiny do centraésta a vyvolat tak
VEtSi nagti mezi majoritou &asti cilové skupiny.

Potencial Naopak pozitivd analyza hodnoti potencial v nabidkach smmani pro
cilovou skupinu. Krora tradicnich pomocnych praci jsou to také zekiské a lesnické
prace, potencial gmyslové zony, ale také moznost rdesi agroturistiky. DalSi vyhodou
je relativni absence organizované kriminality, &tdryva castym jevem spojenym se
socialnim vylodenim v jinych nistechCeské republiky.

Struktura cilové skupinyCo se tge vnittni struktury cilové skupiny (dale CS), analyza
poukazuje na dvokolnosti dilezité pro efektivni nastaveni integnéch nastraj: Jednak
je CS vnitné velmi strukturovanda, s konflikty wekolika rovinach, coz byv&asto
majoritou gehlizeno. Véejnost tedy zpravidlaifstupuje k CS jako celku a bohuzel neni
vstiicnéjSi ani V¢ stabilrgjSi ¢asti sociald znevyhodginych obyvatel, ktd maji snahu
vyclenit se z podminek ,gheta”“. Z této struktury plyrdruhy poznatek, a to, Ze soci&ln
mobilizatni systematicka prace je perspekgn prav u této stabilizova¥)Si ¢asti CS,
ktera ma potencial k integraci na trh pr&dydleni. Naopak nastrojaimé podpory je
nutno volit tak, aby byly zachovanyistojné Zivotni podminky u rodin, které se nachazeji
na socialnim d& ale zarove, aby se tato Zivotni strategie nestala lakavoura p
stabilizovarjSi mladé rodiny.

Zacileni nastraj: Pro zvySeni integeai dynamiky v Kutné Hie situ&ni analyza
vyzvedava, krom tradicniho potencialu vz#lavani, d¢ oblasti intervence: ffstup
k distojnému bydleni a kvalifikovanému zéstnani pro mladé rodiny, které by mohly
slouzit jako pozitivni vzory pro ostatni. Tzv. pm@ggné bydleni rize byt efektivnim
nastrojem integrace pro stabilizovanou (avSak amoi) c¢ast cilové skupiny



s potencidlem zaé#stnatelnosti. Krom pracovnich nabidek v tragiich (tedy spiSe
pomocnych) pozicich, analyza@dziuje zacileni pracovnintegr&nich snah na Zeny a
mladé muze —iedevsim co se & prestizgjSich kvalifikovargjSich obofi (nag. sva&ec,
fidi¢ apod.). Kombinace takto cilenych progfammy mohly umoZznit mladym rodinam
opustit vazby, které jsou séasti z&arovaného kruhu socialni exkluze. Naopak se
statutem toho, kdo je na socialnim ¢dnby nenmgly byt spojeny Zzadné bonusy
nadstandardnifpmé pée, aby toto nedemotivovalo zbytek cilové skupiny.

b) Kvalitativni popis dynamiky sociélniho vyléeni a nastrdj integrace byl dopkn skérem
kvantitativnich indikatak z oblasti bydleni, za#éstnanosti, socialnich sluzeb, ¥@vani a
bezpénosti. Lokalni partnerstvi posbiralo na 100 inddk&t a to vzdy za Kutnou Horu
jako celek, a dale pakisla tykajici se specificky socid@nvylousenych lokalit (viz
piiloha ¢. 6). Tato ¢isla byla pouZzita pro nastaveni specifickychicdl budou dale
aktualizovana $ monitoringu plreni strategického planu. Z nejzaklagich indikatof
stoji za zminku fedevsim kvalifikovany odhad p socialg vyloucenych osob, a to
podle lokalit a ¥ku: dle evidence obyvatelstva Zije na identifikoyeim adresach asi 600
obyvatel, a to 145 veg¢ku do 7 let, 99 osob vesku 7 az 15 let, dalSich 105 osob \aw
15 az 26 let a 251 osob starSich 26 let. Kvalift&kow terénni odhad mluvi o minimaln
500 osobéch, gehoz kolem 160 pobyva v NeSkaredicicliesp270 na ubytovnach
rozmisénych po Kutné Hie a dalSich asi 70 osob Zzijicich v samostatnychedbni
bytech ve mist. Podrob#ji prostorovoucharakteristiku socialniho vyléeni popisuje
prilohac. 2 a dale prvni list tabulky indikato(ptilohac. 6).

c) Béhem planovaciho procesu bylo zpracovasb WOT analyz (viz filoha¢. 4), které
definuji silné a slabé stranky acuji prilezitosti a hrozby ovlikujici integr&ni procesy
v Kutné Hde. SWOT analyzy vznikly na zakladopakovanychiizenych diskusi
systémovych aktér(¢lend Lokalniho partnerstvi) v oblastech zgsmanosti, vzélavani,
bydleni a prevence sociélrpatologickych jeu. Pata analyza se tykala NeSkaredic. Z
jednani vyplynulo, Ze problémy v NeSkaredicich lkijaasadd nevybcuji z
charakteristickych probléinsocialié vyloucenych rodin v Kutné H@ a budou tedy
logicky feSeny v ramci celku. Jednim z méla specifik Ne&keseodle vysledk SWOT
analyzy, je stin nejistoty a mnozstvi "fam" spojgmg budoucnosti obce.

Vystupy analyz za jednotlivé oblasti intervence dmudcharakterizovany v ramci kapitoly
2.2.3, kterd se zabyva prioritami a cili SPLP, &&é ditimi strategiemi vedoucimi
k naplreni vytyéenych citi.

2.2 Vize, priority, cile a nastroje k jejich dosazei

2.2.1 Faze planovaciho procesu:

Strategické planovani probihalo odfiz2010 do Unora 2011, a to v@cth etapach: i) popis
stavajiciho stavu (,kde jsme?*), ii) formulacetc{l,kam se chceme dostat?*), a iii) volba
krokd, opateni a postufp, které vedou k napémi cili (,jak se tam dostaneme?*). Tato
zakladni kostra byla dopina o analyzu rizik a zdrdj Jak uz byla‘eceno, pro analytickou
fazi byli ¢clenové Lokalniho partnerstvi roddni doctyi pracovnich skupin, které se schazely
v tii-tydennim intervalu &hem podzimu 2010.

% Data nebyla shirana na zakiastnicity, ale podle adres vytipovanych lokaliedé byly odborniky ozreny za
socialré vyloucené lokality. V gkterych kategoriich mame k dispozici oficialni stiky (najf.evidence
obyvatel¢i statistiky UP), jina data jsou kvalifikovanym aattem (nap patet rodin). Data budou aktualizovana
v ro¢nich intervalech.



V prvni, divergentni fazi planovani, bylo cilem gap vychozi stav. Snahou bylo sesbirat co
nejvice podwta, popsat kontext Ziznych uhti pohledu a shodnout se na silnych a slabych
strankach, flezitostech i hrozbach pro sociélnic¢lovani v Kutné Hee. Zakladnim
vystupem z této faze jsou SWOT analyzy za jedndttiracovni skupiny.

V druhé, konvergentni fazi, bylo cilem shodnout reezi ¢leny pracovni skupiny na
prioritnich tématech a posléze na formulaci dlouigah (tiletych) a kratkodobych dil Fri
stanovovani cil bylo dbano na to, aby tyto byly specifické&tfitelné, ambiciézni ale realné a
terminované. Krom formulace dlouhodobych dilLokalni partnerstvi vybralo své zastupce,
ktefi méli za Ukol formulovat také desetiletou vizi, tedgkjby n€la situace v Kutné He
vypadat v roce 2020.

Posledni fazi strategického planovéani v Kutn&eHbyla volba diich strategii k dosazeni
stanovenych ail a navrzeni vhodnych nastiicg postufy. Zde byly stZejni jednak zkuSenosti

a znalosti jednotlivycktlena Lokélniho partnerstvi, ale tak&emos dobrych praxi z jinych
meést, kde @isobi Agentura. #kladem takovéto dobré praxe je koncept prostupritubeni
(viz niZe),ci spoluprace mezi sstem a socialni firmou v oblasti zastnanosti.

2.2.2 Principy strategického planu:
V obecné rovia ma Strategicky plan ambici $jolvat rekolik principi:
a) adresnost nastnbj motivace
b) spole&ny postup zainteresovanych subjeltprovazanost aktivit
c) realnost cil i navrhovanych nastrij
d) dynamicka situace vyzaduje flexibilnfigtup
e) minimalni naroky na finami podporu z réstského rozpeiu

Ad a) Navrzena strategie piva se zacilenim jednotlivych nastrdpk, aby na jednu stranu
byly zajiS€ny diastojné zZivotni podminky pro vSechnydalmy, ki€i se ocitli v socialni pasti a
nejsou schopnéi ochotni se ze dna dostat vlastnimi silami. AvSpkciélni pozornost bude
vénovana &m podskupinam ¥ad sociald vylouéenych, kté& maji potencidl a snahu
k socialni mobili& a mohli by se stat vzorem pro své okoli i piis{h generaci. Jedna se
zejména o &i, mladé rodiny, a atany, kté¢i se nachazeji nejblize integnéamu prahu. Tento
duraz na mladou generaci, praci a motivaci se prggeviprioritnich oblastech vzthvani
(nap. predskolni piprava), bydleni (koncepce prostupného bydleni)mésmavani
(legalizace prace, sociélni firma) i v oblasti meee socialé patologickych jeu (finanéni
gramotnost na Skolach, zavedeni so¢ialktivizacni sluzby pro rodiny s&dmi apod.).

Ad b) Strategicky plan byl vypracovan po tematickychcpranich skupinach, do kterych se
LP Kutn& Hora rozdilo. Komplex fenoménu socialniho vyldeni jsme ,rozSkatulkovali“ na
problematiku bydleni, problematiku zastnavani, problematiku vvani, a problematiku
socialré patologickych jeu. Takové rozdleni je ¢isté¢ instrumentalni, nebiove skuténosti
,vSe souvisi se vS§im“. A tak i ogani navrhovana jednotlivymi pracovnimi skupinami na
sebe odkazuji, navazuji a dopji se, az se nAm slozi mozaiteseni, ktera by népesla
efekt, pokud bychom vynechali¢které jeji souasti. Ztoho logicky plyne i nutnost
spol&ného postupu vSech zainteresovanych suipjegystematicka vygma relevantnich
informaci,¢i prezentace iniciativ sénem k cilové skupi®i SirSi véejnosti. | toto je sotasti
piedkladané strategie.

Ad c) Plan byl sestaven tak, aby byl ambiciézni alealmg — co do kapacit zapojenych
subjekfi, nar@&nosti na finadni zdroje icasového harmonogramu. Cilem neni ragit"
problém sociélniho vylaieni v Kutné Hee do pér let, ani najbvat kazdou jednotlivou
identifikovanou patbu. Smyslem je nastavit zakladni parametry ndstrikjeré budou
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dlouhodold podporovat sociélni Zeenovani v Kutné Hee a omezovat rizika spojend se
segregaci. fedstavu, jak by diky ptmi vytycenych citi méla situace vypadat za 10 let,
vyjadiuje Vize Kutna Hora 2020:

Vize Lokalniho partnerstvi Kutna Hora

Kutna Hora je msstem, ve kterém aktiv¥npracuje Lokalni partnerstvi podporovangsinou
obyvatelstva, statnimi institucemi, samospravouzisk®vymi organizacemi i ziskovyn
sektorem a vSichni vzajerspolupracuiji.

-

Ve mest je dostatek finatné dostupné pé&e o gedskolni dti, existuje Siroka a dostupna
nabidka voln®asovych aktivit pro vSechnykové skupiny dti a mladeze. Obyvateléasta
si uwdomuji vyznam vzélani, proto po uko¥eni zakladni Skoly pokéaji Zaci v dalSim
vzklavani.

Ve mest je dostaténa nabidka pracovnich mist se z&pgmi finarcnimi zdroji, funguji zde

socialni firmy a efektivni systém motivace pro magstnané.

V Kutné Hae existuje azylové bydleni a navazujici systémtppeho bydleni, ve kterém je
zapojeno nisto, neziskové organizace i soukromi vlastnici o fondu.

Dlouhodol& probihaji preventivni programy a terénni soci&lnoba. Velky draz je kladen
na sanaci rodin. Existuji fugki systémyieSeni problematiky zavislosti a zadluZzengsti
obyvatelstva.

Ad d) Predkladany strategicky plan neni dogma, neni émay a bude dale podléhat
pravidelné revizi a modifikaci podle novych fei, na které narazime a podiglgZitosti,
které se nam naskytnou a na druhé stpiekazek a omezeni, jeZgal nami vyvstanou.
Souasti planu je pravidelny monitoring situace v cogkupig stejre tak i plreni
nastavenych ail To vSe niZze mit dopad na volbu novych &dh strategii pro dosazeni
jednotlivych cibh (tyto diki strategie jsou uvedeny vakch planech pod kazdym
dlouhodobym cilem).

Ad e) Je nezbytné upozornit, Ze firauh zdroje podporujici zvolené nastroje, budétsmou
zajiseny z evropskych a narodnich dénéch program, dalSi opatni jsou systémova a tedy
finanén¢ neutralni, a jen minimatnbude patba véejnych prosedki mésta. Naopak,
v kongném disledku by mdl byt efekt edloZené strategie proésto i statni rozpeet
usporny: Jednak snizi riziko moznych ekonomickychsaxialnich naklad spojenych
S n&innosti v této, stale se zhorSujici oblasti naupujici se na@ti v pripad presouvani
cilové skupiny do centra, rostouci kriminalita dSdaocial@ patologické jevy spojené se
socialnim vylodenim, ztraty v oblasti produktivity prac& naklady na socialni sanaci
ne‘eSeného problému apod.). Navic se dégkéavat pimé uspory a vynosy spojené s vyssi
zamestnanosti, nizSimi naklady na uklidové a uadizké prace wsta, snizeni dluh na
najemném apod.
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2.2.3 Popis ditich oblasti intervence

Tato kapitola tvéi jadro Strategického planu socialniho¢leaovani. Charakterizuje
vychodiska pro déii strategiereSeni problematiky, dale uvadi konkrétni podobuglanych
opafteni a strané definuje zamysSleny efekt, ktery by seilnv pripact UsgESné realizace
dostavit. Kazda podkapitola je dopha schématem, které nazopg strukturu diliho
akéniho planu, ktery je pro kazdou oblast intervenaeden v pilozec. 1.

Tyto akéni plany, tedy jakési ,cestovni mapy“ vedouci kaeni stanovenych il
v jednotlivych oblastech intervence, obsahuji jédn@opis obecné priority, dale pak
specificky definované dlouhodobé a kratkodobé dgielnotlivé kroky k jejich dosazeni,
garanty plgni téchto kroki a opatteni, terminy pléni a také finaéni zdroje a rizika.

Oblast zaméstnavani:

SWOT analyza (viz #tloha ¢. 4) odhalila mnoho silnych stranek a slibn#lgZitosti

(existence ochotnych zastnavatel a doprovodnych sluzeb) v oblasti zsimavani cilové
skupiny, pracovni skupina tedy zvolila expanzivili¢idstrategii dopldnou o proaktivni
Lexperimentalni* hledani (ndpv oblasti motivace a redukce praceceano).

Zakladnimi pilfi pro feSeni prioritnich probléin(viz schéma) v oblasti zafstnanosti jsou:

i) rozvijejici se socialni firma, kterd bude vyt Sirokou paletu legalnich
dlouhodobych pracovnich fifezitosti, a to ve spolupraci satlem prace a
Méstskym dadem. Navic budedgobit na vzdlavani svych zagstnand i jejich
déti a Uzce spolupracovat s ostatnéteiny LP.

i) Aktivni méstsky ad, ktery ve spolupraci stBdem prace, Technickymi sluzbami
a socialni firmou bude vytvét pracovni filezitosti pro dlouhodabnezangstnané
obc¢any Kutné Hory

iii) Dobre cilené asisténi, zprostedkovatelské, vadavaci a motivani sluzby
pusobici na zvySeni kompetenci cilové skupiny. Zaai@elem budou rozvijeny
jiz dnes velmi perspektivni programy UP a neziskbvgrganizaci.

Dlouhodobym efektem by &ua byt vzdlangjSi a kompeten#)si ¢ast cilové skupiny, ktera by

takto neéla prilezitost sehnat legalni dlouhodobou praci jakoaadvy mistek a zakladni
piedpoklad socialni mobility.
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/ Priorita 1 \

\

Zpristupnit legalni
pracovni mista pro
cilovou skupinu

)

/Cﬂ 1: Do konce roku\
2012 je vytv@eno
nejmért 15 novych
pracovnich mist v ramci
fungovani nové socialni

- AN

K Cil 2: Pomoci now \

navrzenych postup
budou efektivaji
zprostedkovana pracovi
mista pro cilovou skupir
firmy. (spoluprace s nejméri0

/Cﬂ 3: MU Kutna Horzh
nabidne vice pracovnich
prilezitosti dlouhodo®

nezangstnanym
obyvatetim v ramci
organizace svychinnosti.

firmami). / k /

/ Priorita 2 \

\

ZvySeni motivace k legalni praci u
cilové skupiny i k legalnimu
zanestnavani cilové skupiny u

zamestnavatal

)

/Cil 1: ZvySeni motivace pracovrﬁsz
socialré vyloucenych lokalit k legalni
praci
(snizeni vyskytu prace arno a
snizeni pétu SV olzan evidovanyct

na Uradu préace).

\ )

]
/Cﬂ 2: Do konce roku 2012 stoup%
nejmért o 5 paet zangstnavatai,
ktefi zangstnavaji pracovniky se
socialnim znevyhodmim.

\ )
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Oblast bydleni:

Ze SWOT analyzy i terénnich &ei vyplynulo, Ze oblast bydleni je velkou slabirfegené
situace v Kutné Hi@ a jeji koncefni dlouhodobéesSeni je podminkou celkového pozitivniho
efektu integrénich snahCinnost pracovni skupiny by sesta odvijet déma snéry:

i) Jedna se v prvéa o stabilizaci situace s ohledem na neustalé nucemsyny
socialré vyloucenych obyvatel mezi ubytovnami a jinymi perifenijriilokalitami
charakteristickymi nekvalitnim, drahym a nestalymdlenim. Zde je velky
potencial pro novou Ulohu &sta, které v minulosti svymi intervencemi situaci

spiSe destabilizovalo.

i) Déle zpracovanim dlouhodobé koncepce, ktera bydimkbmpetentnim sociain

slabSim obyvatém Sanci z bludného kruhu nestalého substandardniho bydleni

postupr vystoupat k zodpasdnému najemnimu bydleni. To vSe bylm byt
doplntno mravexgii socialni praci s rodinami — v azylovém dgma ubytovnach,
v tréninkovém bydleni¢i v domcich na periferii, za ¢élem zkompetentmi
obyvatel i snizeni rizik pro majitele kiyt
Z konkrétnich opdéni se Lokalni partnerstvi bude sdedit na vytvéeni jednotlivych
stupinki systému prostupného bydleni, dale na promyslerdamsti &chto stupa (azylovy
dam > ubytovna s doprovodnym socialnim programemtréninkové bydlen> volny trh)
tak, aby byl obouswmné prostupny, motivéni, zasluhovy, individualizovany, asisten a
oteeny. A v neposledriact spolupréci instituci, které by dohlizely nad jetimdem (nap
vybér uchazeéd, aby sphovali kritérium zasluh, motivace a socialni mopilgpod.). Kritéria
v nastavovani takovéhoto systému bglanbyt propojena s ostatnimi oblastmi intervence,
tedy snahou o ziskani prace, skolni dochazktiy gsplacenim dlulhapod.

Dlouhodobym efektem by tedydha byt stabilizace cilové skupiny, jegienové maji Sanci a
schopnosti udrzet si standardni bydleni a dlouhodgivaci.

/ Priorita \

\

Koncegni feSeni bytove situace

socialre vyloucenych obyvatel

s dirazem na socialni mobilitu,
integraci a zasluhovost

)

/ Cil 1: Do konce r. 2013 se zlepéh
moznosti bydleni pro socialrvylouéené
ohc¢any, a to diky zavedeni sitgvitého

systému, ktery bude prostupny, moting

individualizovany, zasluhovy, asistari a

oteweny.

\ )

éﬂ 2: Od roku 2012 funguje systema@
spoluprace relevantnichadi, komisi a
organizaci zadelem: a) snizeni dldihna
nejemném réstu
b) prevence vysghovani (stabilita)
c) koordinace fungovani systému

K prostupného bydleni. J
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Oblast vzdélavani:

nastrojem vzéani dti. SWOT analyza vSak ukazala, Ze v této oblastnma& Kutné Hoe,
podobr jako v jinych ngstech, dlouhodobé slabiny, mezi jinymi: nizka &ladost rodit a
vétSinou malo podétné domaci progedi, pozdni identifikace vzthvacich problénn déti,
nizka motivace rodi i déti k pravidelné Skolni dochazce aj. &iktrategie bude tedy spise
obranna, sirovana k postupnému odbouravamnékazek za pomoci silnych stranek (Skoly,
Siroka spoluprace mezi systémovymi aktéry jako jsmriskové organizace, OSPOD,
psychologické poradny apod.).

Konkrétni opateni se zartuji na

i) predSkolni pipravu dti (nova gipravna tida, gedskolni klub i azylovém dom,
mobilizace rodin s malymiaimi k navseve téchto instituci);

i) dale pak nanavazani lepSiho kontaktu mezi Skolouwodici a na snhahu
zkompetentnit rodie pro rozvijeni potencidlu svychetd (asistenti fi Skolach,
rodinné centrum);

i) projekty spojené s d@ovanim, kariérovym poradenstvim a ukézkami praxi ve
firmach. Tyto projekty by rly napomoci Usgsre piekonat zlomovy okamzik ve
vzklavaci draze socidnvyloucenych @ti — tedy aby pokrovaly ve studiu na
ucnovskych oborech a ziskaly takegpoklady k uplaténi na trhu prace.

Z dlouhodobého hlediska bysma byt efektem nova generacétid které byly od ranéhogku
kontinualre pripravovany na usg$ny pfichod vzélavacim systémem a maiji pocit, Ze se jim
vzklani pro zivot vyplati.

f Priorita 1 \

Prachod hlavnim
vzklavacim proudem:
od predSkolniho ke
strednimu vzdlani

\ /

/ Cil 1: Patet SV dti \

zapojenych do
piedsSkolniho vzdavani

roku 2012.

se zvySi 0 50% do konce

\ )

/ Cil 2: Existuje systérm
spoluprace mezi Skolam
ostatnimi institucemi,
ktery pisobi na snizovan
Skolnich absenci a negds
pripravenost SV é&i na

K vyuku. /

ﬁ:il 3: Zvyseni motivaa
rodica a jejich dti
k pravidelné skolni
dochéazce a k co
nejdelSimu pokr&vani
ve studiu.

\ )
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f Priorita 2

\

Navaznost vzélavani na pracovni
prilezitosti

~

)

 Cil 1: Zvy&i se poet SV 24k, kteri )
pokrauji a dokortuji stredni stupz
vzklani.

/

Cil 2: Z&ci s ukodenym

~

stredoSkolskym vz&lanim maji &tsi
Sanci uplaténi na trhu prace (viz

- )

\

oblast zamsstnavani).

)
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Prevence socialé-patologickych jevi:

| vtéto oblasti SWOT analyza identifikovala podsé slabiny (nejisté financovani
potrebnych socialnich sluzeb, pasivita cilové skupingdostatek terénnich socialnich
pracovniki apod.) a hrozby do budoucna (migrace, sniZzovawmbtii Urovie a s tim
souvisejici nérst kriminality a radikalizace spdleosti). Pracovni skupina ovSemibe svou
defenzivni strategii zalozit na ropsni si¢ socialnich sluzeb a koordinovanym postupem
relevantnich organizaci aaui, jako jsou neziskové organizace teadi ptisobici v Kutné
Hore a okoli, odbor socialnictéei, OSPOD, policie, PMS aj. K tomuto vyznamnémuwaojz
socialnich sluzeb zatfenych na osoby Zzijici v socialnim vyk®mni ¢i rodiny timto
vylou¢enim ohroZzené ma vyznamnapomoci velka filezitost: diky fisobeni Agentury pro
socialni zalenovani mize Kutna Hora vyuZzit investi dotace z Evropskych strukturalnich
fondi na vybudovani zazemi pro socialni sluzby {napylové bydleni, nizkoprahové kluby
pro mladez apod.) i dotace na z#&jstprovozu &chto socialnich sluzeb do roku 2015. Vedeni
mésta podptilo zamer pracovni skupiny podat 3 projekty, uniojici ziskat celkem az 60
miliénu korun z evropskych foridna podporu roz&ni sluzeb v Kutné He.

RozStena o socialnich sluzeb, nezbytna pro naplani citi ve vySe zmiénych oblastech
intervence, bude nastavena tak, aby nebyla dentafivale naopak aktivizai a zarova
zabraiovala hlubSimu socialnimu propadu sodiahyloucenych oldani. Kromg jiz zmininé
podpirné prace v oblasti bydleni a asistenprace p hledani zaréstnani, je pro nasledujici
tii roky planovano:

i) znovuzavedeni sluzby azylového bydleni spojengsododnym socialnim
programem a klubem praguSkolni i Skolni &ti;
i) rozSieni terénni socialni sluzby érdzem na sanaci rodin (tedy dlouhodobou

praci @gimo v rodinach s &mi ve spolupraci s OSPOD);
iii) podpora smysluplného traveni voln&fasu d@ti a mladeze;
iv) posileni sociakpravniho a dluhového poradenstvi;
V) koordinace a jasfj§i orientace v poskytovani socialnich sluzeb;
Vi) vzdklavani cilové skupiny i pracovnikv socialnich sluzbéach;
vil)  programy na prevenci zavislosti a podporu zdrav@ata apod.

V této oblasti se bude dbat na sgole postup tadi a relevantnich organizaci, vzajemnou
informovanost a fistup preventivni, aby nedochazelo k eskalaci s¢yak v individuélnich
piipadech, tak v ramci celych lokatitcentra nésta.

Dlouhodobym efektem takto dogmé a koncefné nastavené sitsocialnich sluzeb by &y

byt vySSi socialni kompetence osob ze soéidlgloucenych lokalit a samostatnosti p
vytvareni adekvatnich Zivotnich strategiiegeni problérin
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f Priorita \

M¢ésto disponuje
komplexni nabidkou
sluzeb a poradenstvi

0SWtu a prevenci

socialré patologickych

K ievil

/Cﬂ 1: Odr. 2012 jsom
jednotlivé podskupiny
socialreé vylouc¢enych
obyvatel zabezgeny
adekvéatnimi socialnimi
sluzbami

\ )

éﬂ 2: Oh¢ané Kutné H%
maji pistup ke kvalitnimi
bezplatnému dluhovému
poradenstvi a jsou
vzklavani k vyssi
finanéni gramotnosti

\ )

GI 3: Mezi mladymi Iidm
je snizeno rizikové
chovani spojenérsiznym
typem zavislosti (hazard
drogy, prostituce atd.)

\ )

VySe popsana opani jsou pod hlagkou obecsijSich priorit a konkrétjSich dlouhodobych

a kratkodobych cil rozpracovana do pracovnich sa@néteré pedstavuji procleny LP
jakousi ,cestovni mapu“ dalSiho postupu. Kazdé i@patci krok vedouci k napkni
definovanych cil ma swij termin plreéni, garanta a zdroj financovani (pokud jeipbg).
PIréni takto sestaveného @kho planu, ktery tvid jadro tohoto dokumentu, bude
monitorovano na jiz zaihlych schizkach relevantnich pracovnich skupin a Lokalniho

partnerstvi jako celku.
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3. Zaveér

Material, ktery jste pravdccetli, je teba vnimat jako dynamicky dokument, se kterym se
bude dale intenzivnpracovat. Z harmonogranjednotlivych citi a opateni je Zejmé, Ze
nekteré z nich se jiz danaphovat a realizacedkterych je, z iznych divoda, pfesunuta na
pozdjSi dobu. Aby strategicky plan fungoval jako ,Ziv@iokument, jeitba zajistit jeho
pravidelné revize, které zhodnoti miru jeho napinupravi stavajici cile a obohati je o dalsi.
Periodicita revizi bude tmi a proto prvni z nich mame naplanovanou na ledkn 2012.
Zodpowdnost (by jenom obtizg vymahatelnou) za realizaci planu maji zejménaqgédos@
subjekty uvedené v &kich planech vifloze. Schopnost a odp&dnost ¢leni lokalniho
partnerstvi i naphovani jednotlivych cil a opateni bude kifova pro reélny dopad tohoto
Strategického planu. Podpora Agentury pro socizdsienovani bude v gibéhu roku 2011
intenzivni, avSak v roce 2012 bude jiz slabnouyla by Zadouci zajistit navazny koordima
subjekt, ktery by pokksval v jeji¢innosti. Je také Zadouci, aby posttipnslo k propojovani
tohoto dokumentu s dalSimi strategickymi materiayikajicimi v Kutné Hoe, jako jsou
Komunitni plan, Integrovany plan rozvojessta a dalsi.

Ambici dokumentu je, aby byl schvalen organysta Kutna Hora tak, abydsto potvrdilo
svou kltovou Uulohu, kterou sehralo jiztiptvorb¢ Strategického planu pro socialni
z&lenovani.

Seznam zkratek:

CS cilova skupina

IOP integrovany opetai program

LP Lokalni partnerstvi

MU Méstsky ad

OPLZZ Operani program Lidské zdroje a z&stnanost

OPVK Operéni program Vzdliavani pro konkurenceschopnost

OSPOD Orgéan soci&trpravni ochrany &i

SPLP Strategicky plan lokalniho partnerstvi

SV socialg vylouceny

SWOT Strengths (silné stranky), Weaknesses (stthgky), Opportunities
(ptilezitosti), Threats (hrozby)

upP Urad prace

Seznam fFiloh:

Prilohac. 1: Akéni plany pro jednotlivé oblasti intervence

Prilohac. 2: Prostorova charakteristika socialniho vykeni (tzv. mapa exkluze)
Prilohac¢. 3: Mapa lokalnich partnéer

Prilohac. 4. SWOT analyzy za jednotlivé oblasti intervence

Prilohac. 5: Situ&ni analyza Kutna Hora (Navreme Boheme s.r.0. 2010)
Prilohac. 6: Tabulky kvantitativnich indikatarza rok 2010
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