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Příloha č. 1 
 

Komentář k úpravám rozpočtu 
 
HK velmi pečlivě zvážila dodatečné dodané argumenty žadatele, které se týkají 
velikosti úvazků členů RT, a respektuje zkušenosti žadatele, které získal v rámci 
realizace jiného projektu. Konstatuje však, že jejím úkolem je dbát na 
opodstatněnost nákladů a jejich efektivitu při realizaci jí posuzovaného 
projektu a požaduje následující úpravy rozpočtu. 

 
KA1 
Lektor 1 
Kurz 1: Dle ústní konzultace jsou materiály částečně použity z předcházejícího projektu, 14 kurzů, 350 
účastníků. 
Reálný kvalifikovaný odhad náročnosti aktualizace vzdělávacího programu a vytvoření 
aktualizovaných učebních materiálů je 180 hodin. Příprava na první kurz a tvorbu testu zabere 
max. 44 hodin. Příprava na další kurzy zabere max. 13 x 6 hodin, tj. 78 hodin. Přímá výuka činí 308 
hodin. Realistický odhad rozsahu práce na přípravě E-learningu je max. 120 hodin. Do E-learningu 
je zapojena celá řada osob RT, a tak reálný odhad přímého zapojení lektora je v rozsahu 
1 hodiny/účastník. Lze tak akceptovat 350 hodin.  
Za Lektora 1 lze celkem akceptovat 1080 hodin. 
 
Kurz 2: Dle ústní konzultace jsou materiály částečně použity z předcházejícího projektu, 44 kurzů, 
1 188 účastníků (44 kurzů x 27 účastníků). 
Aktualizace textů a studijních materiálů rozsahem odpovídá kurzu č. 1, tj. celkem 180 hodin. Příprava 
na první kurz zabere max. 44 hodin. Příprava dalších kurzů je 43 x 6 hod., tj. 258 hodin. Přímá výuka 
činí 968 hodin. Realistický odhad rozsahu práce na přípravě E-learningu je max. 120 hodin. Do E-
learningu je zapojena celá řada osob RT, a tak reálný odhad přímého zapojení lektora je v rozsahu  
1 hodiny á účastník. Lze tak akceptovat 1188 hodin. 
Za Lektora 1 lze celkem akceptovat 2758 hodin. 
 
Kurz 3: 4 pilotní kurzy, 100 účastníků 
88 hodin jedná se o počet hodin přímé výuky včetně testů. Příprava VP (hlavní podíl má metodik) 
max. 180 hodin. Příprava na první kurz je 44 hodin a na opakující se kurzy s ohledem na možnou 
průběžnou úpravu obsahu 3 x 10 hodin, celkem 30 hodin. Časová dotace na přípravu E-learningu 
bude minimální s ohledem na výrazné zapojení do této činnosti ze strany metodika KA1. Max. 
se může jednat o 120 hodin.   S ohledem na pilotní charakter lze akceptovat 3 hodiny tutorské práce 
na osobu. Lze tak akceptovat 300 hodin. 
Za Lektora 1 lze celkem akceptovat 762 hodin.  
 
Metodik 1 
Kurz 1 a 2 
Vzhledem k tomu, že se jedná o dva částečně přejaté vzdělávací programy, lze na jejich aktualizaci 
požadovat max. 2 x 100 hodin, tj. 200 hodin. Ze stejného důvodu HK navrhuje úpravu hodin v rámci 
E-learningů celkem na 200 hodin za Metodika 1. 
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Kurz 3 
Příprava obsahu VP – max. 480 hodin (1 výuková hodina á 20 hodin). Podíl na evaluaci – 4 běhy á 40 
hodin, tj. 160 (zásadní podíl má evaluátor). Závěrečné vyhodnocení: max. 40 hodin. Podíl na tvorbě E-
learningu max. 220 hodin (tvorba hodiny E-learningu se rovná max. 10 hodinám práce). 
Za Metodika 1 lze celkem akceptovat 1 300 hodin.  
 
Manažer vzdělávání 1 
Kurzy 1 a 2 jsou částečně převzaté. Celkem 58 vzdělávacích akcí. Příprava 1 akce zabere max. 60 
hodin (na organizaci se dále budou podílet regionální koordinátoři) včetně případných hospitací.  
Celkem: 58 x 60 hodin, tj. 3 480 hodin. 
Kurz 3 – pilot - veškeré manažerské i odborné práce na přípravě a realizaci kurzů mohou být max. 4 x 
60 hodin, tj. 240 hodin.   
Celkem za Manažera vzdělávání 1 lze akceptovat 3720 hodin.   
 
Regionální koordinátoři 1, 2, 3 
Celkem 62 kurzů, 1638 účastníků. 
Čerpání hodin na realizaci E-learningu žadatel nevysvětlil. HK je přesvědčena, že 80 hodin na přípravu 
a realizaci jednoho kurzu je max. možná hodinová dotace (s ohledem na řadu dalších členů RT). Tj. 80 
x 62 kurzů, 4 960 hodin pro 3 pracovníky. 1 osoba cca 1653 hodin. Informace nebyla uspokojivě 
vysvětlena ani při ústním jednání.  
 
Odborný konzultant IT 
Úpravu hodin HK nenavrhuje. 
 
Odborný garant 
Úpravu hodin HK nenavrhuje. 
 
Odborný konzultant 
Úpravu hodin HK nenavrhuje. 
 
Grafické služby 
Úpravu hodin HK nenavrhuje. 

 
KA2 
Jedná se o max. 9 dnů seminářů, 30 stáží, E-learning je sice uveden, ale není zřejmé, jakou roli v něm 
budou mít členové RT (s výjimkou lektora).  
 
Lektor 2 
Univerzita: Příprava 9 vzdělávacích dnů - á 20 hodin, celkem 180 hodin (významný podíl na této 
aktivitě má manažer KA2 a 3 a Metodik 2 a 3). Přímá výuka je max. 60 hodin. Podíl na vyhodnocení 
max. 9 x 3 hodiny tj. 27 hodin. Stáže: Obtížně identifikovatelné zapojení. Max. 20 hodin na stáž, tj. 
celkem 600 hodin. Zapojení do E-learningu je odpovídající, tj. 305 hodin.   
Celkem za Lektora 2 lze akceptovat 1172 hodin, což odpovídá cca 0,18 úvazku.    
 
Metodik 2,3 
Příprava 1 akce (námět, zpětná vazba, hospitace) 9 dnů á 40 hodin, tj. 360 hodin. Ne zcela jasný podíl 
na přípravě stáží: 1 stáž max. 8 hodin, tj. 240 hodin za 30 stáží. I po doplnění informací ze strany 
žadatele panují nejasnosti ohledně role Metodika 2, 3 pro realizaci stáží. Z tohoto důvodu trvá HK na 
svém předchozím rozhodnutí.  
Celkem za Metodiky 2,3 lze akceptovat 600 hodin. 
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Manažer 2,3 
Příprava 1 akce (organizace, námět, zpětná vazba, hospitace) je 9 dnů á 40 hodin, tj. 360 hodin.  I po 
doplnění informací ze strany žadatele panují nejasnosti ohledně role Manažera 2, 3 pro realizaci stáží. 
Z tohoto důvodu trvá HK na svém předchozím rozhodnutí.  
Max. lze na 1 stáž počítat s 8 hodinami, tj. celkem 240 hodin. Roli této pozice v E-learningu dle 
doplňujících informací zastává Regionální koordinátor (kráceno 290 hodin). Výše dotace na aktivitu 
Provazba, kontrola, zajištění propojení aktivit/témat všech regionů je předimenzovaná. Většina 
uvedených aktivit je již automaticky součástí jiných konkrétních aktivit. Max. lze souhlasit s 25% 
požadované hodnoty, tj. 300 hodin.  
Celkem za Manažera 2,3 lze akceptovat 900 hodin. 
 
Manažer 1  
Tato pozice se dle rozpočtu neúčastní KA 2 a 3, HK požaduje eliminaci jeho zapojení do KA2 a KA3. 
(Původně požadovaných 1280 hodin nelze akceptovat.) 
  
Reg. koordinátoři 1,2,3 
Zajištění a organizace 3 seminářů, včetně podílu na jejich obsahu činí max. 3 x 80 hodin, celkem 240 
hodin. Příprava exkurze, komunikace, zajištění akce 3 x max. 40 hodin, tj. 120 hodin. HK respektuje 
roli Regionálních koordinátorů v e-learningu, požaduje však redukci tohoto zapojení na 1 hodinu na 
účastníka vzdělávání (celkem 40 hodin na 1 koordinátora).  
Celkem za Regionální koordinátory 1,2,3 lze akceptovat 1200. 1 osoba: 400 hodin. 
 
Odb. konzultant IT 
Úpravu hodin HK nenavrhuje. 
 
 
Odb. garant 
Úpravu hodin HK nenavrhuje. 
 

KA3 
 
V činnosti Tvorba zpravodaje považuje HK za zásadní úlohu lektora. Ostatní pozice požaduje krátit 
následovně:  
Metodik 2, 3 - lze akceptovat 390 hodin (ponechána 1 hodina na 1 příklad dobré praxe); 
Manažer vzdělávání 2, 3 - lze akceptovat 100 hodin; 
Regionální koordinátoři 1, 2, 3 - lze akceptovat 390 hodin (ponechána 1 hodina na 1 příklad dobré 
praxe). 
 
V činnosti Audiovizuální knihovna považuje HK uvedené náklady za výrazně nadhodnocené, 
a to vzhledem k celkovému výstupu (15 videí). Požaduje proto krácení v následujícím rozsahu: 
Lektor - lze akceptovat 230 hodin (nezdůvodněna přítomnost na natáčení); 
Manažer vzdělávání 2, 3 - lze akceptovat 180 hodin; 
Regionální koordinátoři 1,2,3 - lze akceptovat 300 hodin (redukce v oblasti vyhledávání příkladů 
z praxe); Nákup grafických a multimediálních služeb navrhuje HK ponechat beze změn.  
 
V činnosti Metodické webináře považuje HK uvedené náklady za výrazně nadhodnocené, 
a to vzhledem k celkovému výstupu 10 webinářů. Požaduje proto krácení v následujícím rozsahu: 
Manažer vzdělávání 2, 3 - lze akceptovat 270 hodin (redukce v oblasti provazby mezi regiony 
a odborného vedení týmu, eliminace v oblasti odpovědnosti za kontinuitu vzdělávání); 
Expert pro webináře a právní poradnu - lze akceptovat 10 hodin (omezení na skutečně odbornou 
právní činnost).  
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V činnosti Legislativní webináře požaduje HK krácení v následujícím rozsahu: 
Manažer vzdělávání 2, 3 - lze akceptovat 330 hodin (redukce v oblasti provazby mezi regiony 
a odborného vedení týmu, eliminace v oblasti odpovědnosti za kontinuitu vzdělávání). 
  
V činnosti Metodicko-právní poradna požaduje HK krácení v následujícím rozsahu: 
Manažer vzdělávání 2, 3 - lze akceptovat 390 hodin (redukce v oblasti odborného vedení týmu 
a přípravy veřejné zakázky, eliminace v oblasti odpovědnosti za kontinuitu vzdělávání, provazby mezi 
regiony a anonymizování dotazů).  
 
V činnosti Elektronická aplikace – správní řízení požaduje HK krácení v následujícím rozsahu: 
Metodik 2, 3 - lze akceptovat 200 hodin (menší rozsah metodického zpracování tématiky); 
Manažer vzdělávání 2, 3 - lze akceptovat 180 hodin (redukce v oblasti odborného vedení týmu, 
eliminace v oblasti provazby mezi regiony a finalizace obsahu); 
Regionální koordinátoři vzdělávání 1, 2, 3 - lze akceptovat 60 hodin (redukce u zajištění podnětů 
ke zpracování); 
Odborný konzultant IT - lze akceptovat 600 hodin (redukce rozsahu vkládání správních řízení a IT 
poradenství); 
Odborný garant - lze akceptovat 30 hodin (nadhodnocení řešení věcných problémů).  
 
V činnosti Portál zastupitele požaduje HK krácení v následujícím rozsahu: 
Metodik 2, 3 - lze akceptovat 420 hodin (redukce v oblasti nastavení webového prostředí, vytvoření 
manuálu, zajištění provazby a kontroly finální podoby); 
Manažer vzdělávání 2, 3 - lze akceptovat 640 hodin (redukce v oblasti kontroly návrhu, specifikace 
technických požadavků, kontroly finální podoby a eliminace provazby regionů); 
Odborný konzultant IT - lze akceptovat 400 hodin (redukce specifikace technických požadavků 
a požadavků na propojení).  
 
S ohledem na obsah KA a zapojení dalších odborných pracovníků akceptuje HK úvazek experta 
právníka ve výši 25 % z původně plánované časové dotace, tj. 250 hodin. 
 
Na základě výše uvedeného krácení v kapitole rozpočtu Osobní náklady činí přepočtená velikost 
realizačního týmu cca 4,29 úvazku. V tomto poměru byly kráceny relevantní položky v kapitole 3, tj., 
položka 1.1.3.2.2.1 „Sada notebook“ a položka 1.1.3.2.2.2 „Kancelářský balík (MS Office 2016)“.    
 
 


