
Kritérium Deskriptor

1 Potřebnost

1.1. Vymezení problému a cílové 

skupiny;Zaměřuje se projekt na 

problém/nedostatky,který/které je skutečně 

potřebné řešit a je cílová skupina adekvátní 

náplni projektu?

Neschváleno

2 Účelnost

2.1. Cíle a konzistentnost(intervenční logika) 

projektu;Je cíl projektu nastaven správně a 

povedou zvolené klíčové aktivity a jejich výstupy 

k jeho splnění?

Nechváleno

2.2. Způsob ověření dosažení cíle projektu;Jak 

vhodný způsob pro ověření dosažení cíle žadatel 

v projektu nastavil?

Schváleno 

3 Efektivnost a hospodárnost

3.1. Efektivita projektu,rozpočet;S ohledem na 

plánované a potřebné výstupy je navrženo 

efektivní a hospodárné použití zdrojů?

Schváleno 

3.2 Adekvátnost monitorovacích indikátorů;Jak 

jsou nastaveny cílové hodnoty monitorovacích 

indikátorů?

Nechváleno 

4 Proveditelnost

4.1. Způsob zapojení cílové skupiny;Jak 

adekvátně je cílová skupina zapojena v průběhu 

projektu?

Schváleno

4.2. Způsob realizace aktivit a jejich 

návaznost;Jak vhodně byl zvolen způsob 

realizace aktivit a jejich vzájemná návaznost?

Schváleno s 

podmínkou 

realizace

4.3. Řízení projektu; Je vzhledem k délce a 

náročnosti projektu adekvátně nastaveno řízení 

projektu?

Schváleno 

4.4. Ověření administrativní, finanční a provozní 

kapacity žadatele; Má žadatel administrativní, 

finanční a provozní kapacitu, aby byl schopen 

plánovaný projekt zajistit v souladu s 

relevantními pravidly OPZ?

Vyhovuje

Celkové náklady projektu činí 64 943 025,40 Kč, z nichž 15% tvoří náklady nepřímé. Rozpočet projektu je detailně a přehledně rozpracován. Jednotlivé položky rozpočtu jsou ve většině případů řádné odůvodněny, jsou v souladu s výstupy projektu a lze je 

jednoznačně přiřadit k jednotlivým KA.  Nejvýznamnější položkou přímých nákladů jsou prostředky určené na přímou podporu cílové skupiny ve výši 44 028 456,- Kč. Některé dílčí nejasnosti žadatel vysvětlil v doplňujících odpovědích, přičemž byly doloženy 

dokumenty týkající se mzdových náhrad a jízdních výdajů. 

FN Plzeň - Specializační vzdělávání sester v regionech - Plzeňský kraj - CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0007503

Odůvodnění 

V rámci situační analýzy žadatel především popisuje zdravotnická zařízení v daném kraji, jejich velikost, strukturu, počty chybějícího personálu. Opakovaně se jako hlavní problém objevuje nedostatek zdravotních sester ve všech zařízeních regionu a rostoucí tlak

na kapacitu FN Plzeň. Navzdory tomu projekt primárně tento problém neřeší. Nezabývá se příčinami tohoto nedostatku, nesměřuje k náboru zdravotních sester, nenavazuje nastávající řešení, neanalyzuje selhání dosavadních řešení. Má dobře nastavená rizika

realizace, ale opatření na jejich eliminaci jsou v rozporu s tvrzením o nedostatku personálu. Cílová skupina projektu je popsána pouze z pohledu počtu účastníků vzdělávání v jednotlivých oborech. Přestože žadatel několikrát v žádosti zmiňuje detailní analýzu

potřebnosti, není doložena. Neznámé jsou také potřeby cílové skupiny a jejich motivace k účasti v projektu, jejich zájem o aktivity projektu - specializační vzdělávání v uvedených oborech. Nejasná je volba daných oborů (proč právě tyto obory) a proč právě tento

počet účastníků v jednotlivých oborech. Toto by měla ukázat situační analýza a neukazuje. Není nutné zde uvádět definice ošetřovatelství, citovat legislativu a kopírovat obsahy akreditací jednotlivých oborů. 

Cíle projektu jsou v souladu s danou výzvou, ale jsou formulovány velmi nekonkrétně. Konkrétní znění mají pouze projektové výstupy v podobě počtu účastníků. Pojmy jako zlepšení dostupnosti, zvýšení úrovně jsou velmi obecné a neměřitelné. Neříkají o kolik a

kam, co bude konkrétně jinak po ukončení realizace projektu. V rámci doplňujících informací žadatel okomentoval stanovené cíle dle metodiky SMART, přičemž rámcově popsal vnitřní logiku projektu. Vzhledem k tomu, že všechny vzdělávané osoby budou

pracovníky žadatele, dává koncept projektu již výrazně větší smysl. Přesto vlastní problém, tedy konkrétní potřeba konkrétních specializací na konkrétních odděleních není nijak vysvětlena a projekt tedy nestaví na konkrétním zjištěném problému, ale pouze na

obecném konstatování nedostatku sester se specializačním vzdělán v ČR, případně v regionu. Nelze tedy posoudit, k jakému, případně jak velkému zlepšení oproti původnímu stavu dojde. 

Postup cílové skupiny vzdělávacím programem bude snadno monitorovatelný a kdykoli ověřitelný. Vzhledem k tomu, že není jasné, kolik sester specializační vzdělávání skutečně, nelze konstatovat, že jsou správně nastavena kritéria, která umožní výsledky

projektu ověřit. 

V projektu žadatel nastavuje u indikátoru Počtu služeb uvedených ve strategii reformy psychiatrické péče (57101) a indikátoru Počtu nových podpořených informačních a destigmatizačních programů podporu duševního zdraví (56102) cílovou hodnotu 1, kdy

počítá se specializačním zděláváním sester v psychiatrii pro účely reformy. V tomto bodě je projekt nekonzistentní, protože jeho potřebnost je postavena na nedostatku sester v nemocnicích a psychiatrické sestry budou vychovávány pro jiná, než lůžková

zdravotnická zařízení. Navíc na realizaci destigmatizačních kampaní necílí. Hodnotící komise má výhradu i ke stanovení velikosti cílové hodnoty Indikátoru 62600 - počet účastníků, kteří získali kvalifikaci po ukončení své účasti. Sem žadatel zahrnuje i účastníky

specializačního vzdělávání, kteří jej neukončí a nesloží atestační zkoušku i přes to, že v definici indikátoru je jasně uvedeno, že lze započítat jen účastníky, kteří získají potvrzení o zvýšení kvalifikace dle předem nastavených standardů (v tomto případě dle daného

vzdělávacího programu). Celkově tedy HK konstatuje, že indikátor 57101 není v souladu se zvolenými aktivitami projektu, cílová hodnota indikátoru 62600 není přiměřená klíčovým aktivitám a hodnota a naplnění indikátoru 56102 neodpovídá popisu odůvodnění

potřebnosti projektu. 

Cílová skupina bude aktivně zapojena do všech čtyř projektových aktivit a způsob zapojení jednotlivých členů cílové skupiny se bude odvíjet dle typu vzdělávání, který bude absolvovat, a je přesně daný akreditací zvoleného kurzu. Zapojení cílové skupiny do

projektu je dostatečně motivující. 

Žadatel nepopisuje klíčové aktivity, které by umožňovaly představu o postupných krocích, kterými bude projekt realizován a které povedou k naplnění projektového cíle. Pouze detailně popisuje obsah jednotlivých vzdělávacích specializačních oborů a cituje

legislativní podmínky. Zcela schází popis procesu a jeho detailní časový harmonogram, o kterém v popisu projektu hovoří. V rámci doplňujících informací byl pouze doložen komentář k původně zaslaným informacím. Žadatel disponuje realizačním týmem, který

umí organizovat další vzdělávání, ale nijak nepopisuje, jak tento tým bude řešit toto nadstandardně velké vzdělávání, jak budou účastníci osloveni, motivováni, vybráni, jaká kritéria výběru budou použita, jak bude organizováno zapojení do jednotlivých kurzů atp.

HK proto požaduje rozšíření popisu realizovaných aktivit o výše popsané chybějící informace a doložení podrobného časového harmonogramu průběhu plánovaného vzdělávání. 

Realizační tým projektu HK hodnotí jako dostatečný. Rizika projektu počítají i s problémy v projektovém řízení a jako opatření uvádí dosazení zkušeného projektového manažera se zkušenostmi z vedení projektu ESF. Na tuto pozici jmenují náměstkyni pro

ošetřovatelskou péči, u níž je nesporná její odborná praxe. Žadatel disponuje potřebným počtem odborníků a odborné spolupráce, kteří jsou schopni zaručit kvalitní průběh projektu. 

S ohledem na počet zaměstnanců a celkový roční obrat žadatele je zřejmé, že jeho finanční, personální i provozní kapacita je pro realizaci tohoto projektu dostatečná. 



V Praze dne 10. 11. 2017 Jméno a příjmení

Závěrečný komentář:   Hodnotící komise projekt nedoporučuje k podpoře. Žadatel předkládá projekt zaměřený výhradně na specializační vzdělávání nelékařských pracovníků ve FN Plzeň, případně i v dalších zdravotnických zařízeních Plzeňského kraje. Silnou stránkou projektové žádosti je znalost regionu a 

jeho potřeb v oblasti zdravotnictví a zájem žadatele zvýšit úroveň služeb poskytovaných v této oblasti. V žádosti převládají ale stránky slabé. Obecně definovaný cíl projektu není v přímém souladu s identifikovaným problémem. Situační analýza se jen velmi okrajově a vzdáleně věnuje obsahu projektových 

aktivit. Nezdůvodňuje rozhodnutí realizovat projekt o tomto konkrétním obsahu. Zcela schází popis cílové skupiny z hlediska její struktury, motivace k dalšímu vzdělávání, stávajících potřeb, zájmu o účast v projektu. Velikost CS je uvedena, ale není zdůvodněna. Průběh projektu není zachycen v žádné části 

žádosti, zcela schází detailní časový harmonogram realizace, přestože se žadatel v textu žádosti na něj odkazuje. Indikátory jsou málo popsané, někdy chybně a nadbytečně volené. Celkově žádost obsahuje velké množství textu kopírující teoretické definice, popisy či legislativní podmínky. Na úkor tohoto textu 

zcela schází konkrétní popis projektu. Realizace projektu v této podobě není efektivní ani hospodárná. Celkově hodnotící komise proto považuje projekt za potřebný, ale velmi špatně zpracovaný.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Hodnotící komise hodnotí celkovou kvalitu předložené žádosti o podporu známkou 5 (tj. nedostatečné).                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Hodnoticí komise předloženou žádost o podporu projektu CZ.03.2.63/0.0/0.0/15_039/0007503 žadatele Fakultní nemocnice Plzeň neschválila k podpoře.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   


