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DOPORUCENI PRO ZADATELE

— Pro vytvoreni zadosti o poskytnuti dotace je zadouci, aby organizace navazala spolupraci
s expertem Ci experty, ktery bude na zakladé doporu€eni vzeSlych z auditu spolupracovat
jiz na vytvoreni Zzadosti o podporu.

— Procesni audit
Procesni audit je povinnou pfilohou Zadosti. Musi byt vytvofen nezavislou organizaci

(pravnickou osobou) vroce 2015 a naklady na jeho provedeni nejsou zpUsobilymi
naklady projektu

— Navaznost procesniho auditu a resumé na klicové aktivity

V jednotlivych kapitolach resumé (k resumé blize v pfiloze vyzvy €. 2) musi byt zohlednéna
doporuceni, ktera vyplyvaji z auditu. Ty budou vychozim podkladem pro tvorbu i hodnoceni
Zadosti o finan¢ni podporu. Nazvy kapitol jsou neménné a v pfipadé, Ze audit v dané oblasti
nebude obsahovat zadna doporuceni, v souvisejici kapitole bude uvedeno ,nerelevantni®.
Pocet oblasti resumé procesniho auditu/ analyzy by mél odpovidat poctu klic¢ovych aktivit v
Zadosti o finanéni podporu. Zadatel nicméné neni povinen zohlednit v Zadosti o finanéni
podporu vSechny oblasti resumé a muze uvést ,nerelevantni“. V pfipadé, ze z auditu vyjde
doporuceni pouze k jedné oblasti, mize zadatel rozdélit tuto oblast do nékolika kliCovych
aktivit dle fazi — napf. KliCova aktivita €. 1: Fundraising — 1. faze, Klicova aktivita ¢. 2:
Fundraising — 2. faze, atd. Pfi vétS§im poctu doporuCeni je lepSi zachovat strukturu 1
doporuceni = 1 klicova aktivita.

— Realizaéni tym:

Jeho rozsah zavisi na poctu realizovanych klic¢ovych aktivit. Cilem projektu neni vytvofrit
nova pracovni mista v organizaci, ale vybudovat profesionalni tym ze stavajicich
zaméstnancu. Kazdy zaméstnanec, ktery ma na starosti oblast spadajici do kliCové
aktivity projektu, bude mit mozZnost spolupracovat s expertem na danou oblast a
pracovat snim na zlepSeni. Spolu s garantem projektu (feditel’ka) budou a
s evaluatorem budou kroky vyhodnocovat. Zaméstnanec ma moznost ziskat ve své
oblasti dodate¢né vzdélani, studijni cestu do zahrani€i nebo podporu kouc€e. Cilem
projektu je profesionalizovat stavajici zaméstnance organizace a tim navySit jeji
odbornou kapacitu.

Realiza¢ni tym bude jak v pfimych, tak nepfimych nakladech (jedna se o doporuc¢eny
rozsah, nejde o povinné pozice):

o Realizaéni tym (RT) v pfimych nakladech

» Koordinator cilovych skupin

Maximalni rozsah pozice je 0,5 uvazku. Zalezi na objemu kliCovych aktivit a
rozsahu cilové skupiny (zaméstnanci organizace). Bude mit na starost
vzdélavani cilové skupiny, organizaci Skoleni, koordinaci, planovani aktivit atd.

= Experti/zahrani€ni experti

Uvazek zavisi na charakteru projektu (1 expert max. 0,3). Hlavni expert (na
povinnou aktivitu Strategicky plan) sem bude zahrnut také. Pocet expertu
zavisi na poctu kliCovych aktivit a jejich rozsahu (v urcitych pfipadech mohou
byt i dva a vice na jednu kliCovou aktivitu). Experti musi byt zkuSeni
zaméstnanci/lOSVC v oblasti, ve které budou provadét expertni g&innost
v ramci kli¢ovych aktivit. Dle doporuceni auditu se mize jednat o experta na
rozvoj lidskych zdroji, marketing, PR, fundraising, strategie, uUcetnictvi,
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hodnoceni kvality, grafik atd. Expert musi byt tfeti nezavisla osoba (nesmi byt
zaméstnancem auditora).

= Odborny garant

Reditel/ka organizace (maximalné 0,2 Gvazku). Bude spolupracovat s hlavnim
expertem na tvorbé strategického planu a zodpovidat za jeho implementaci
v organizaci. Bude dohlizet na realizaci vSech klicovych aktivit a na jejich
evaluace.

= Facilitator
Podplrna pozice RT. Muze pomahat NNO hledat experta. Doporucujeme
DPC/DPP malého rozsahu.

= Evaluator
Uvazek zavisi na velikosti projektu a zpusobu evaluace. Bude spolupracovat
s realizacnim tymem a tvofit evaluace k jednotlivym klicovym aktivitam.

o Realizaéni tym v nepfimych nakladech
Administrativni pozice (projektovy manazer, finanéni manazer, asistentka atd.)
VeSkeré pozice projektového fizeni spadaji do nepfimych nakladd.

— Moznosti zahrani¢ni staze a spoluprace se zahraniénimi experty

Kromé spolupréace s experty v CR je mozné navazat mezinarodni spolupraci s experty ze
zahranici. Je také mozné vytvofit mezinarodni partnerstvi s organizaci, ktera ma zku$enosti
s podobnym procesem, i s organizaci, ktera muze sama poskytnout expertizu. Zahranicni
cesty budou zpUsobilymi pfimymi naklady projektu.

— Koucink (experti, feditel, vedouci tymu)

Pro vétsi efektivitu v organizaci také doporu€ujeme vyuzit kou¢e. Kou¢ muaze skolit experty
(pfedevsim v komunikaci se zastupci pfijemce), feditele/ku organizace ¢i jednotlivé vedouci
tymu.

— Povinné vystupy projektu: strategicky plan, evaluace

Povinnymi vystupy projektu budou strategicky plan (vypracovany nejpozdéji do 1 roku od
zahajeni projektu — plan na 5 let) a evaluace (zde budou evaluovany zvlast vSechny klicové
aktivity, které pfijemce bude realizovat. Evaluace bude obsahovat méfeni dopadu
jednotlivych opatfeni. Pro uspé&sné méfeni dopadu doporu€ujeme spolupracovat s osobou,
ktera ma s méfenim dopadd zkuSenosti a pomUze vam pfi evaluaci vaSich aktivit. Cilem
tohoto povinného vystupu je, aby organizace ziskala znalosti a dovednosti k méfeni dopadu
svych &innosti.

— Moznost dalSiho studia problematiky budovani kapacit NNO:
https://novoed.com/philanthropy-university-capacity
http://www.wholewhale.com/learn/
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