Zapis z ucasti zastupcti zadatele na jednani HK03_15 025 A dne 12. 2. 2020
(projekt ,,Rozvoj strategického Fizeni na Ministerstvu vnitra®)

1. Zahajeni a prezentace zadatele MV
2. Jednani hodnotitelt
3. Dotazy ¢lenl komise

Ad 1) Zahajeni a prezentace zadatele

Jednani bylo zahajeno tajemnikem. Hodnotici komise byla seznamena s ¢asovym
harmonogramem pfitomnosti zadatele na jednani — prezentace projektu v délce trvani 15
minut od 9:30, poté kratka porada hodnotici komise nad doplfujicimi dotazy bez pfitomnosti
zastupcu zadatele, a poté 30 minut pro pokladani a zodpovidani dotazu.

Pfed zahajenim prezentace byl ¢asovy harmonogram zopakovan i zastupcum Zzadatele,
nasledovala vlastni prezentace. Prezentace zahrnovala pfedstaveni Zadatele, cilové skupiny
projektu, hlavni cil projektu a dil&i cile projektu, oéekavané zmény, které by mél projekt pfinést.
Rovnéz byly pfedstaveny vystupy a zjisténi projektu ,Mapovani strategické prace v institucich
vefejné spravy a navrhy na jeji zefektivnéni, na ktery projekt navazuje, a jako nedostatky
v oblasti strategického fizeni chce Zadatel v pfedkladaném projektu fesit. Prezentace probéhla
ve stanoveném Casovém limitu, zastupci Zzadatele b&éhem ni vyslovné neupozornili na Zadné
zmeény oproti pfedloZzené projektové zadosti.

Ad 2) Jednani hodnotitell

V této Casti se hodnotitelé domluvili na obsahu otazek, které byly nasledné polozeny
zastupcum zadatele.

Ad 3) Dotazy ¢lenti komise

Clen HK: Ve zdGvodnéni potfebnosti projektu popisujete, Ze nyni je komunikace v oblasti
strategické prace na MV nedostatecna a dale, Zze v praxi neni dostateéné pouzivana Metodika
pfipravy vefejnych strategii. Jak bude realizaci projektu zajisténo, Ze se tato situace zlepsi?

Zastupce zadatele: Strategické dokumenty se k nam ted dostavaji predevSim v ramci
vnitroresortniho pfipominkového fizeni, coz je ¢asto pozdé pro to, abychom mohli do tvorby
dokumentu zasahnout. Chceme zavést nové komunikacni kanaly (pracovni skupina,
elektronické komunikacni kanaly), aby informovanost o této metodice byla lepSi. To chceme
ZlepsSit pravé formalizaci pracovni skupiny a internim aktem, ve kterém budou upraveny
pracovni postupy pro tvorbu strategie. Internim aktem bude danoi to, Ze je potfeba respektovat
metodiku pfipravy vefejnych strategii. Bohuzel nemGzeme v ramci realizace projektu na 100%
zarucit, Ze tento interni akt bude pfijat. Pfedpokladame, Ze pfijat bude, ale neni mozné se
k tomu zavazat. | proto chceme jit v projektu ,mékci cestou®, prostfednictvim pracovni skupiny
Sifit povédomi o metodice apod.

Clen HK: V prezentaci zmifujete, Ze strategickych dokumentd je na MV hodné. 31 z nich bude
analyzovano. Co si mame pod pojmem ,hodné“ pfedstavit a jaky je rozsah téchto dokumentu?

Zastupce Zadatele: Pfedkladame k nahlédnuti vypracovany seznam strategickych dokumentu
v resortu, v€etné téch pfipravovanych (17). V projektu vznikne 31 analytickych karet, pdjde o
strategické dokumenty uvefejnéné v Databazi strategii, strategickych dokumentl v resortu je




opravdu hodng&, nasim cilem je i snizit jejich poCet. Jejich rozsah se lisi, nékteré tyto strategie
maji 20 stran, jiné az 200 stran.

Clen HK: Od rozsahu téchto 31 analytickych karet se odviji také naro¢nost a efektivita
realizacniho tymu. Jelikoz nezname obsah téchto dokumentl, nejsme schopni posoudit ani
odhadovany pocet hodin prace RT. V prezentaci jste zminili vypoCet mnoZstvi prace na
jednom strategickém dokumentu. MUZzete to vice popsat?

Zastupce Zadatele: Pocitali jsme v praméru tfi tydny na zpracovani jedné analyzy.
Analytik/expert si musi nastudovat vSechny relevantni dokumenty, také chceme délat
rozhovory s gestory strategii, pfipadné s dalSim stakeholdery. Zalezi na rozsahu zkoumané
strategie, u nékterych to muze tfeba trvat tyden, u rozsahlejSich strategii i dva mésice.

Clen HK: Z informaci v Zadosti o podporu nemiZeme rozklitovat naklady na jednotlivé KA.
Jak byl stanoven rozpocet u jednotlivych KA?

Zastupce Zadatele: Pfedkladame tabulku €innosti v jednotlivych KA, na zakladé jsme naklady
na KA pocitali. U analyzy je potfeba nastavit vyzkumny design, u kterého pfedpokladame, Ze
bude trvat cca 3 mésice. Bude se vychazet z analyzy projektu MMR, je ale potfeba pfizpUsobit
vyzkumny design prostiedi MV. Dale zpracovani analytickych karet a zavéreéné zpravy bude
trvat asi dva mésice.

Clen HK: U KA4 jde vesmés o nepiimé naklady?

Zastupce Zadatele: Jde spiSe o NN a také naklady na vécného gestora. Vécny gestor bude
koordinovat cely RT, ktery je hodné roztfistény. Vécného gestora jsme nezapocitali jen do
KA4, ale snaZili jsme se rozdélit dle jeho zapojeni do jednotlivych KA: KA1 40%, KA2 40%,
KA3 5% a KA4 15%.

Clen HK: V RT jsou dvé pozice - expert a analytik. Jejich &innosti se hodné prolinaji. Jaky je
rozdil v jejich zapojeni do projektu, kdo bude mit co na starosti?

Zastupce Zadatele: Analytik bude zapojen pfedevSim do KA1 (analyzy), expert je v této KA
zastoupen v mensi mife. Nase pfedstava je takova, Ze dva €lenové RT budou vypracovavat
analyzy, aby se mohli spole¢né poradit apod. Dale se expert se velkou mirou podili na KA2
(komunikace) a to zejména cCinnosti konzultace v oblasti evaluaci a vyhodnocovani (1220
hodin). Poc€et hodin zapojeni 1220 hodin jsme vypocitali tak, Ze za 3,5 roku trvani projektu se
planuje vznik asi 38 strategickych dokumentd, které bude expert konzultovat: (0,5 pfiprava +
0,5 dne konzultace) x 4 dny x 8 hod x 38 dokumentl. Dale se bude podilet na praci pracovni
skupiny a dalSich aktivitach.

Clen HK: Je uvedeno, Ze lektor bude lektorovat koleni v projektu, ale v projektu prob&hnou i
Skoleni na Databazi strategii. Kdo bude $kolit tato Skoleni?

Zastupce Zadatele: To je specifické Skoleni, které zajistuje MMR ve spolupraci s NSZM — MMR
poskytuje lektora-odbornika na Skoleni, proto toto Skoleni nebylo zafazeno do rozpodtu
projektu. Lektor v RT nebude Skolit databazi strategii. KA3 obsahuje Skoleni (nakup sluzeb).
Nakup sluzeb jsme stanovili na zakladé pridzkumu trhu — primérna cena Skoliciho dne 4100
K&. Skolem’jsou ur€ena pro 6 ¢lenu strategického utvaru, 5 Skolicich dnd pro kazdého, celkem
tedy 123 000 K&. Pak prob&hnou $koleni na miru — tato $koleni vypracuje lektor na DPC; vécny
gestor ve spolupraci se specialistou pro strategické planovani urci pozadavky na Skoleni na
miru. Lektor ve spolupraci s vécnym gestorem vypracuji Skolici program, nasledné lektor
zaSkoli 6 pracovniku strategického utvaru (3 dny), ktefi pak toto Skoleni budou §ifit dale — nové




zaméstnance utvaru a &leny pracovni skupiny. Dal$im Skolenim je jiz zminéno Skoleni k
databazi strategii pro ¢leny PS — naklady vzniknou pouze na jeho administrativni zajisténi.

Clen HK: Jaky bude rozsah analytickych karet a zav&reéné zpravy s doporuéenimi?

Zastupce zadatele: Analytické karty by mély byt stru¢né — cca 5 stran na jednu kartu.
Zavérecna zprava by méla mit kolem 30 stran, nebude se v ni opakovat obsah karet, ale spi$
bude obsahovat souhrn zjiténych informaci, identifikaci dobrych stranek i pfileZitosti a rizika,
problémovych oblasti. Dale budou v zavérecné zpravé doporuceni (vyuzitelné pro strategicky
utvar i pro ¢leny pracovni skupiny a gestory strategii). Zprava by se méla rozsifit i na vedouci
pracovniky. Nemame v planu vypracovat 200strankovy elaborat, ale spi$ jasnou pfehlednou
zpravu, kterou si mize precist i vedeni a dalSi zainteresované osoby. Neni dllezity rozsah,
ale spiSe vécné sdéleni zpravy.

Clen HK: Co se tyée méFitelnosti a kvantifikovatelnosti diléich cilt, jak na konci zmétite dopad
projektu?

Zastupce zadatele: Dopady projektu pocitime spiSe az po konci realizace projektu. Pokud ale
budeme brat jako hlavni cil projektu rozvoj strategického Ffizeni, toto je mozné ovéfit hlavné
kvalitativnim vyzkumem, doptavanim se ¢lent pracovni skupiny, jestli zaznamenali néjaké
ZlepSeni. Uvazujeme o tom, Ze bychom po ukonéeni projektu délali dal§i analyzu strategickych
dokumentu, abychom vidéli pokrok.

Clen HK: Neplanujete to délat i prab&zné? 42 mésicu je dlouha doba.

Zastupce Zadatele: UrcCité ano, v Zadosti je i uvedeno, Ze vécny gestor se bude podilet na
vyhodnocovani projektu a planujeme to délat i pro nase vedeni.

Zastupce zadatele: Pocitame ale, Ze aktivity projektu se na psanych dokumentech neodrazi
dfive nez za rok jejich realizace. To zlepSeni v oblasti tvorby strategickych dokumentu je tedy
dlouhodoba zalezitost, proto je i delSi nastaveni trvani projektu.

Clen HK: AZ budou analytické karty zvefejnény, jak se s nimi bude pracovat dale?

Zastupce zadatele: Ztéchto karet vznikne pfedevSim zavéreCna zprava, karty budou
zverejnény prostfednictvim elektronickych komunika&nich kanal, dale v ramci pracovni
skupiny a na poradé vedeni.

Clen HK: Ty strategické dokumenty, na zakladé& kterych vznikne 31 analytickych karet, jsou
velmi individualni a specifické. Jak budou tyto analytické karty tedy dale pouzivany?

Zastupce Zadatele: Budou vyuZity pro tu zavéreCnou zpravu, ktera je ma vyhodnotit a shrnout
hlavni nalezy. Dale budeme karty vyuZivat, az budou jednotlivé strategie aktualizovany — pro
vyvarovani se hlavnich chyb a nalez(i u pfedchozi verze strategie.

Clen HK: Co tedy budete predkladat do porady vedeni na schvaleni?

Zastupce zadatele: Zavérecnou zpravu, ale pfilohou budou pravdépodobné i ty karty.
Analytické karty budou pak k dispozici i jednotlivym gestorim strategii a stratégum, ale
predpokladame, Ze vrcholni vedeni nebude tento detail karet zajimat.

Po zodpovézeni dotazli byla diskuze ukonéena (€asova dotace 30 minut nebyla piné
vyuzita).




