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Slovni deskriptor

Slovni komentar

Potfebnost (35)

1 Vymezeni problému a cilové skupiny
(35)

Zaméfuje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skuteéné potiebné fesit a je cilova
skupina adekvatni naplni projektu?

Dostatecné

Potiebnost projektu je formulovana zcela obecné; jsou zminény nékteré typické problémy organizaci nebo pfinosy spojené se vzdélavanim, které Ize uvést u jakékoliv
organizace. Okrajové je zminéno (pfiloha &. 3, str. 2 a 3), Ze vzdélavani predstavuje strategické cile €SSZ. V kapitole zadosti Jaka zména je v diisledku projektu oéekévana? je
uvedeno, Ze byla vytvofena analyza individudlnich vzdélavacich potieb; tato neni doloZena, ani shrnuti jejich vysledkd, neni uvedeno, v jakém obdobi byla zpracovana, kdo se do
ni zapojil. K projektové zadosti je dolozena Matice vzdélavani, ze které Ize zjistit, jak byl stanoven pocet Gcastnikd, nikoliv jak byl stanoven rozsah vzdélavacich aktivit a
potiebnost konkrétnich témat vzdélavani (napf. prizkum zéjmu o vzdélavani mezi vedoucimi pracovniky). Jiz viibec neni zd(ivodnéna potieba vytvoreni tzv. Akademie
manazerskych dovednosti (AMD). Vybrana CS Zaméstnanci organizaéni slozky statu-CSSZ odpovida naplni projektu. Cilova skupina i jeji podskupiny jsou konkrétné popsany,
kalkulovany.

Ugelnost (30)

2 Cile a konzistentnost (interven¢ni
logika) projektu (25)

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho spInéni?

Dostatecné

Cil projektu neni formulovan srozumitelné ani méfitelné. Cilem projektu ma byt pfipravit vedouci zaméstnance vhodnou formou vzdélavani na nové pozadavky, které jsou na
né jako lidry organizace kladeny. Neni ziejmé, co si Zadatel predstavuje pod pojmem ,vhodnou formou“ (jaké parametry ma vhodna forma), a pfedevsim co jsou ty nové
pozadavky, na které je ma pfipravit (podle uvedeného Popisu projektu se jedna o standardni vzdélavaci potieby vedoucich pracovnikd). NapInéni cile ma byt dosazeno
vytvofenim nastroje Akademie manaZerskych dovednosti (AMD), kterd ale dle popisu pfedstavuje typické zajistovani a poskytovani bézného manazerského vzdélavani, nikoliv
novy (inovativni, moderni) systém vzdélavani manazerd. SpiSe nez vzdélavaci systém nebo nastroj (jak je deklarovano) predstavuje AMD nové pojmenovani bézného vzdélavani
manazerd. Co se ty¢e samotného manazerského vzdélavani, Ize konstatovat, ze s ohledem na planované rozsahlé vzdélavaci aktivity (zejména KA03), budou manazefi
vzdélavani, nicméné neni jasné, zda to bude vhodnou formou a zda bude vzdélavani reagovat na nové pozadavky, k ¢emuz by mél projekt cilit. Zadatel ¢ast z vy3e uvedeného
objasnil v rémci osobni G¢asti na hodnotici komisi.

HK pozaduje:

- Preformulovat cil projektu v souladu s anotaci tak, aby sméfoval k trvalému zvySovani znalosti a dovednosti cilové skupiny v oblasti fizeni a rozhodovani prostrednictvim
vytvoreni a zavedeni systému vzdéldvani Akademie manazerskych dovednosti €SSz, a promitnout tuto zménu i do dalich &asti projektové zadosti.

3 Zpusob ovéfeni dosazeni cile projektu

(5)

Jak vhodny zpUsob pro ovéfeni dosazeni
cile Zadatel v projektu nastavil?

Dostatecné

Mezi kli¢ové aktivity je zafazena KAO4, kterd je zaméFena na evaluaci. Je planovano vyhodnoceni zplsobu a kvality realizace a jeho aktivit a ovéfeni dopad(i projektu a
zpracovani evaluacnich zprav. V ramci KAO3 je planovano vyhodnoceni vzdélavacich akci. Vzhledem k neurcité formulaci cile bude ovsem obtizné hodnotit naplnéni cile
projektu. Nelze brét proto za prokdzané, Ze bude ovéfeno dosazeni cile projektu jinak nez trivialné formou naplnéni indikatord.

HK poZaduje:

- Zohlednit pfi zplisobu ovéfeni cile projektu pozadovanou zménu formulace cil(i, tzn. v kontextu nové nastavovaného systému vzdélavani AMD (tj. trvalé zvy3ovani znalosti a
dovednosti).

- Dodrzet parametry evaluace dle textu projektové zadosti: Evaluace je zamérena jak na hodnoceni projektu z hlediska procesniho, tak dopadového. Cilem evaluace je tedy
vyhodnoceni zptsobu a kvality realizace projektu a jeho kli¢ovych aktivit a ovéfeni planovanych kratkodobych dopadl projektu, které je mozné posoudit pfed samotnym
ukonéenim projektu, pfipadné kratce po jeho ukon&eni. Parametry evaluace budou vychazet z Metodiky pro evaluaci nesoutéznich projektd OP Zaméstnanost 2014-2020
(MPSV) s prihlédnutim ke specifikam projektu.

- Nastavit méreni stavu znalosti a dovednosti pied zahajenim a po realizaci $koleni, a vyhodnoceni dopadu vzdélavani dle predchozich znalosti a dovednosti Gcastnika Skoleni v
ramci evaluace.

- Nastaveni minimalni Grovné znalosti a dovednosti jak ve skupiné TOP, tak ve skupiné STANDARD, kterého ma byt v projektu dosazeno.

- Nastavit systém indikdtord trvalého sledovani pfinosu vzdélavani v ramci AMD (pocet stiznosti podfizenych, doba vyfizovani stiznosti, fluktuaci a jeji divody apod.)

HK upozorriuje, Ze evaluaci nelze provést v podobé prezentované pfi osobni Gcasti na jednani HK.

Efektivnost a hospodarnost
(20)

4 Efektivita projektu, rozpocet (15)

S ohledem na planované a potiebné
vystupy je navrzeno efektivni a
hospodarné poutziti zdroja?

Dostatecné

Rozpocet je prehledny, obsahuje pouze naklady na nakup sluzeb. Kalkulace nakladd je podloZena prizkumem trhu (pfiloha €. 8). Souasti kalkulace 3koleni jsou néklady na opci,
u TOP 3koleni na 96 osob ze 159 Géastnikd a u Standard $koleni na 240 osob ze 731 Géastnikl (podrobnd kalkulace je uvedena v pfiloze 2, Matice). Opce pro Standard skoleni
pfedstavuje 2 aZ 4 ndhradni terminy pFi sou¢asném pldnovani 5 az 12 fadnych kurz(i v 7 vybranych lokalitach; celkovy podet fadnych kurzi je 195; pfi tak vysokém po&tu
Fadnych kurz( je realné Fesit aktualni vzdélavaci potfeby Ucastnik operativné v ramci téchto Fadnych kurzli a ne nehospodarné vynakladat finanéni prostfedky v uvedeném
rozsahu na opce. Z toho divodu se doporuéuje snizit rozsah opci na Standard $koleni o polovinu (ze 480 ¢lovékodni na 240 Elovékodni). V priloze €. 4 (str. 5, odst. 1) je potom
uvedeno, Ze ma byt opce vyuZivana v pfipadé zrudeni kurzu z diivodu nizkého poétu tGéastnik( $kolitelem; néklady na opce jsou pFitom kalkulovany vedle nakladi na Fadné
kurzy. Pokud Zadatel pfedpoklada, ze bude hradit z ndkladt projektu Fadny kurz, ktery bude zrusen 3kolitelem, a zérover bude také hradit nahradni kurz na zakladé opce, je
toto nepfipustné. Kraceni pol. r. 1.1.4.3 Implementace AMD CSSZ-prezenéni vzdélavani STANDARD (KA 03) o 240 ¢lovékodni predstavuje ¢astku 522 720,00 K¢ primych nakladi
a 20 908,80 K& nepfimych nakladd, 543 628,80 K¢ celkovych zpusobilych vydajd. Po kraceni dosahuje vy$e pfimych nakladt 13 814 449,00 K¢, nepfimych nékladi 552 577,96 K&,
celkové 14 367 026,96 K& CZV. Pfi snizeni nakladl na opce pro Standard $koleni Ize povaZovat nastaveni rozpo¢tu za efektivni a hospoddrné.

5 Adekvétnost indikatord (5)

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
indikator?

Velmi dobré

Indikatory, jejich popis a cilové hodnoty jsou uvedeny srozumitelné a spravné a jsou stanoveny v souladu se zamérenim a aktivitami projektu.

Proveditelnost (15)

6 Zplsob zapojeni cilové skupiny (5)

Jak adekvatné je cilova skupina zapojena
v pribéhu projektu?

Dostatecné

Zadatel uvadi 1 cilovou skupinu Organizacni slozky statu véetn€ justice a jejich zaméstnanci, pricemz se jednd o zaméstnance CSSZ. Tato CS je dale rozdélena na 3 kategorie
(vedouci sluzebnich tradii, predstaveni, vedouci dle zakoniku préce) a dale v pfiloze ¢. 3 na 2 podskupiny podle trovné dkoleni: TOP 159 osob a Standard 731 osob. Ugastnici
maji byt zapojeni do $koleni i do vyhodnoceni vzdélavacich aktivit a vybrani Géastnici do hodnoceni prostiednictvim Fizenych rozhovor(, co? Ize hodnotit pozitivné. Vzhledem k
tomu, Ze nejsou pfesvédcivé popsédny a prokazany potieby cilové skupiny, nelze ani zptisob zapojeni CS hodnotit jako zcela korektni. V ramci evaluace neni ziejmé, jakym
zpUsobem do ni bude CS zapojena. Zajem CS o zapojeni do projektu neni prokazan.

HK poZaduje:

- Popsat zplsob zapojeni jednotlivych segmentd cilové skupiny do evaluace (viz kritérium 2.2).

- Popsat zpUisob zapojeni 6 odbornych zaméstnancti €SSZ do evaluace a nastaveni systému AMD (viz KA 02).

Zadatel uvadi 1 cilovou skupinu Organizaéni slozky statu véetné justice a jejich zaméstnanci, pficems se jedna o zaméstnance €SSZ. Tato CS je déle rozdélena na 3 kategorie
(vedouci sluzebnich GFadd, predstaveni, vedouci dle zakoniku préce) a déle v pfiloze ¢. 3 na 2 podskupiny podle tirovné $koleni: TOP 159 osob a Standard 731 osob. Uéastnici
maji byt zapojeni do 3koleni i do vyhodnoceni vzdélavacich aktivit a vybrani Géastnici do hodnoceni prostiednictvim Fizenych rozhovort, coz Ize hodnotit pozitivné. Vzhledem k
tomu, Ze nejsou presvéd¢ivé popsany a prokdzany potieby cilové skupiny, nelze ani zplisob zapojeni CS hodnotit jako zcela korektni. V rdmci evaluace neni ziejmé, jakym
zptisobem do ni bude CS zapojena. Zajem CS o zapojeni do projektu neni prokdzan.

HK pozaduje:

- Popsat zpusob zapojeni jednotlivych segmenti cilové skupiny do evaluace (viz kritérium 2.2).

- Popsat zpUisob zapojeni 6 odbornych zaméstnancti €SSZ do evaluace a nastaveni systému AMD (viz KA 02).

7 Zpusob realizace aktivit a jejich
ndvaznost (10)

Jak vhodné byl zvolen zpiisob realizace
aktivit a jejich vzajemna navaznost?

Dobré

Realizace projektu spociva ve 4 klicovych aktivitach: KAO1 Administrace a organizacni zajisténi projektu, KAO2 Nastaveni systému AMD a KAO3 Implementace systému AMD-
prezencni vzdélavani a KAO4 Evaluace projektu, které jsou popsany jak v Zadosti, tak v prilohach €. 2 az 7, které zahrnuji i harmonogram a vyhodnoceni rizik. Realiza¢ni tym
svym slozenim odpovida pldnovanym aktivitdm a stanovenému harmonogramu. Aktivity KAO2 aZ 04 zajistuji externi dodavatelé, pficemz pro zdmér zavést a rozvijet AMD by
bylo vhodnéjsi intenzivné zapojit do realizace vlastni ¢leny realizaéniho tymu a dodavatele vyuZivat spise podplrné. Management rizik je zpracovan uspokojivym zptisobem.
Rizika identifikovana v Zadosti i v samostatné priloze jsou ¢lenéna a jsou jim pfifazena struéné formulovana opatteni k eliminaci.

8 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a
provozni kapacity Zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finan¢ni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
pldnovany projekt zajistit v souladu s

relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel md vyhovujici administrativni, finanéni a provozni kapacitu, aby byl schopen pldnovany projekt zajistit v souladu s relevantnimi pravidly OPZ.

Zavérecny komentar a navrh podminek pro poskytnuti podpory

Projektovy zamér je zaméfeny na vzdélavani manaZerd a nastaveni systému vzdélavani v €SSZ prostfednictvim Akademie manazerskych dovednosti. Potfebnost tohoto zaméru je opfena predevsim o Matici vzdélavani, ktera ale dokldda pouze stanoveni poctu zapojenych osob, nikoliv napt. vyhodnoceni potiebnych okruht vzdélavani.
Zavainym nedostatkem je potom neurcité stanoveni cile projektu. V navaznosti na to nelze jednoznac¢né posoudit intervencni logiku, pfinos projektu a naplnéni cile, proto jsou pozadované nize uvedené zmény.

Néklady na projektové aktivity se jevi pfiméFeng, s vyjimkou stanoveni rozsahu opci pro Standard $koleni, kde HK poZaduje sniZit opce na polovinu, co? predstavuje kraceni pol. r. 1.1.4.3 Implementace AMD CSSZ-prezenéni vzdélavani STANDARD (KA 03) o 240 ¢lovékodni, tj. o ¢astku 522 720,00 K& pfimych nakladd a 20 908,80 K¢
nepfimych nakladu, 543 628,80 K¢ celkovych zpusobilych vydajd. Po kraceni dosahuje vyse pfimych naklad( 13 814 449,00 K&, neptimych nakladli 552 577,96, celkové 14 367 026,96 K& CZV.

Pfi osobni prezentaci na jednani HK se popis evaluace odlisoval od informaci uvedenych v Zadosti. HK upozorriuje, Ze evaluaci nelze provést v prezentované podobé.

HK pozaduje:

- Preformulovat cil projektu v souladu s anotaci tak, aby sméfoval k trvalému zvy3ovani znalosti a dovednosti cilové skupiny v oblasti fizeni a rozhodovéni prostiednictvim vytvoreni a zavedeni systému vzdélavani Akademie manazerskych dovednosti €S5Z, a promitnout tuto zménu i do dalich &asti projektové zadosti.

- Zohlednit pfi zplsobu ovéfeni cile projektu pozadovanou zménu formulace cild, tzn. v kontextu nové nastavovaného systému vzdélavani AMD (tj. trvalé zvySovéni znalosti a dovednosti).

- Dodrzet parametry evaluace dle textu projektové zadosti: Evaluace je zaméfena jak na hodnoceni projektu z hlediska procesniho, tak dopadového. Cilem evaluace je tedy vyhodnoceni zplisobu a kvality realizace projektu a jeho kli¢ovych aktivit a ovéfeni planovanych kratkodobych dopadi projektu, které je mozné posoudit pied
samotnym ukonéenim projektu, pfipadné kratce po jeho ukonceni. Parametry evaluace budou vychazet z Metodiky pro evaluaci nesoutéznich projektt OP Zaméstnanost 2014-2020 (MPSV) s pfihlédnutim ke specifikdm projektu.

- Nastavit méfeni stavu znalosti a dovednosti pfed zahajenim a po realizaci $koleni, a vyhodnoceni dopadu vzdélavani dle predchozich znalosti a dovednosti Gi¢astnika Skoleni v ramci evaluace.

- Nastaveni minimalni Grovné znalosti a dovednosti jak ve skupiné TOP, tak ve skupiné STANDARD, kterého ma byt v projektu dosazeno.
- Nastavit systém indikatord trvalého sledovani pfinosu vzdélavani v ramci AMD (pocet stiznosti podfizenych, doba vyFizovani stiznosti, fluktuaci a jeji diivody apod.)
- Popsat zpUsob zapojeni jednotlivych segmenta cilové skupiny do evaluace (viz kritérium 2.2).

- Popsat zptisob zapojeni 6 odbornych zaméstnanci €SSZ do evaluace a nastaveni systému AMD (viz KA 02).
- Upravit rozpocet projektu dle pfilohy vécného hodnoceni.
Za podminky splnéni vyse uvedenych pozadavki HK doporucuje projekt k podpofre.

Celkové zpUsobilé vydaje projektu po poZzadovaném kraceni rozpoctu jsou 14 367 026,96 K¢.

Bodovy zisk

55]

Vysledek vécného hodnoceni

Z4dost splnila podminky vécného hodnoceni
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