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1 Vymezeni problému a cilové skupiny (|

Zaméfuje se projekt na
problém/nedostatky, ktery/které je
skute¢né potiebné fesit a je cilova
skupina adekvatni naplni projektu?

Dostatecné

Vymezeni problému je problematické. Zadatel vhodné vysvétluje sviij kontext a nékteré kli¢ové okolnosti aktualni situace organice, avéak vymezeni problému ziistava pomérné implicitni, néjakym
zpUsobem souvisejicim se strategickym fizenim, a je akcentovéna spiSe absence uréitych nastrojd nez srozumitelné a detailné vysvétleny projevy daného problému na chod organizace a predevsim
2 pohledu uzivatelt sluzeb TACR. Zadatel samotny pojem strategického Fizeni pro jeho organizaci jasné nedefinuje, natoz aby tento pojem uzival ve smyslu aktualnich vymezeni. Chybi tedy jasné
vymezeni problému na trovni adekvatni projektu a vyzvé, tedy na drovni vysvétleni konkrétnich problémi chodu organizace a budoucich vyzev, se kterymi se bude muset vyporadat, a to idealné i z
pohledu jeho klientd. Cilové skupiny projektu jsou vybrany vhodné, ale nejsou dostateéné konkrétné popsdny, zejména uZzivatelé sluzeb (resorty), nebot bez jasné orientace na klienta a bez
schopnosti reflektovat zmény organizace z jeho pohledu, je nejisté, Ze dojde k uziteénym organiza¢nim zménam. Zadatel ¢ast z vy$e uvedeného objasnil v rdmci osobni G¢asti na hodnotici komisi.

Ucelnost (30)

2 Cile a konzistentnost (intervenéni
logika) projektu (25)

Je cil projektu nastaven spravné a
povedou zvolené kli¢ové aktivity a jejich
vystupy k jeho splnéni?

Dostatecné

Podle Zadatele je hlavnim cilem projektu zvy3eni kvality strategického Fizeni, zména procest fizeni programi a uchopeni horizontélnich agend s cilem prispét ke snaze ucinit Cesko
inovaénim lidrem do roku 2030. K tomuto cili uved| nékolik dilgich cildi: (1) Zavést metodicky vedené strategické Fizeni do praxe TA CR a snizit pocet strategickych dokumentd a zprehlednit
jejich vzajemné vazby; (2) Zménit organizaéni a procesni strukturu TA CR v souladu s rozsitujici se roli TA R na poli poskytovani podpory VaVal a v souvislosti s dalsi fazi zralosti organizace
a (3) Sjednoceni metodického uchopeni horizontélnich agend. Hlavni cil odpovidd formulaci zmény ocekdvané diky realizaci projektu, nicméné z popisu v Zadosti nelze odvodit, podle
kterych standard( bude zadatel dosazeni kvality strategického fizeni posuzovat a jaka je kvalita podle téchto standard( nyni. Cile a o¢ekdvané zmény jsou formulovény na dvou
problematickych drovnich, z nich ani jedna neni idedlni. Na prvni Grovni jde o velmi végni vyroky typu "zvy3eni kvality strategického fizeni" nebo "zména procest fizeni". Obecné je na
urovni hlavnich cilt akcentovéno, Ze cilem je zména, nicméné chybi popis cilového stavu, ktery zména pfinese. Na druhé drovni jde pak o formulace odpovidajici samotnému provedeni
aktivit. Jasny a konkrétni popis oéekavanych projevii provedeni aktivit na chod organizace a na rozhrani TACR-klienti chybi, stejné jako konkrétni popis sou¢asného stavu. Neni jasné, zda
Zadatel uvazoval o variantnich fesenich a neni tak ani zdivodnéna volba aktivit. Prace s riziky v rdmci projektu je na pfijatelné drovni. Kromé toho, Ze cile formulované zadatelem
nespliiuji pozadavky na méfitelnost a ovéFitelnost cile, vykazuje projekt také zavazné rozpory v oblasti intervenéni logiky. Zadatel ¢ast z vyée uvedeného objasnil v ramci osobni G¢asti na
hodnotici komisi.

3 ZpUsob ovéfeni dosazeni cile projekty

Jak vhodny zptisob pro ovéfeni dosazeni
cile zadatel v projektu nastavil?

Dostatecné

Projektova zadost je slabd i v oblasti zptisobu ovéfeni cilt. Nad trividlni Groveri ovéreni poétu vystupl nevime, jak se pozna, Ze se dafi napf. "zvyseni kvality strategického fizeni".
Ocekdvané zmény jsou operacionalizovany zpravidla jen na dGrovni vystupt aktivit a chybi konkrétni popis sou¢asného stavu téchto oblasti. Neznam-li sou¢asnou kvalitu, jak mohu ovérit
pozitivni zménu? Na kvalité projektové zadosti se negativné podepsala pravdépodobna absence jakéhokoliv evaluaéniho smysleni (nemluvé o Ucasti evaluatora) ve fazi pfipravy projektu.
Pokud by Zadatel spolu s pfipravou projektu pfipravoval i jeho ovéfeni, témér jisté by se toto muselo projevit i na jasnéjsim vymezeni problému a lepsim popisu vychozi situace. Vzhledem
k nevhodné formulaci cile na drovni obecnych proklamaci o zvySeni kvality strategického fizeni, zméné procest fizeni programi a uchopeni horizontalnich agend (jaké je strategické
sméFovani a kvalita jeho Fizeni v sou¢asnosti?; platna Koncepce rozvoje TA CR na roky 2016-2025 formuluje v kapitole 4 celkem 6 princip( strategického sméfovani TA a zadatel nijak
nespecifikoval, ktery z principQ zastaral nebo jaky postradd?; jak méfi kvalitu a o kolik ji zlepsi?) bude pro Zadatele obtizné objektivné ovéfit zmény vyvolané planovanymi klicovymi
aktivitami, diléi ovéfeni v podobé 5 hvézdicek v Grovni otevienosti dat ¢i poctu navstévnik informaéniho systému nic nevypovida o kvalité strategického fizeni TA. Jediny méfitelny udaj v
projektu je tak hodnota indikatorti. Formulace cile je nejasna a nastavenymi prosttedky ji Ize ovéit pouze velmi obtizné. Zadatel &ast z vyée uvedeného objasnil v ramci osobni Géasti na
hodnotici komisi.

Efektivnost a hospodarnost

(20)

4 Efektivita projektu, rozpocet (15)

S ohledem na planované a potiebné
vystupy je navrzeno efektivni a
hospodarné poufZiti zdroji?

Nedostatecné

Rozpocet projektu je v projektové zadosti struény, ale srozumitelny a formalné v pofadku, v rdmci obvyklych limitt. Celkové naklady projektu jsou vyc€isleny na 41 484 tis. K&. Kromé
rozpoctu uvedeného v projektové zadosti Zadatel uved| v pfilohdch planované ¢astky na jednotlivé cleny projektového tymu a na nakup sluzeb. Hlavnim problémem rozpoctu v uvedené
podobé je jeho minimalni provazanost s konkrétnimi ¢innostmi, které maji jednotlivi ¢lenové tymu vykondvat v priibéhu jednotlivych KA, a to i pfes informace obsaZené v pfiloze Popis
pracovnich pozic v realizacnim tymu. V pfiloze Rozpis osobnich nakladl Zadatel formalné uved! u jednotlivych ¢lent tymu podil tvazku na jednotlivé KA v jednotlivych letech, takie u 14 z
celkem 17 osob vychdzi Givazek 1,0 na kazdy z rokd, na které je projekt naplanovan. Neuvedl ale, pro¢ nap¥. u metodika pro strategie a fizeni 1 planuje v roce 2020 zapojeni do KAO1 a
KA02, ale neplanuje jeho zapojeni do KA04, kde mu pfitom v nasleduijicich letech vymezil 0,9 dvazku, nebot v popisu napIné pracovnich pozic je uveden pouze rémcovy popis jednotlivych
&innosti bez ¢asovych narokd. Vzhledem k popisu jednotlivych KA tak neni mozné posoudit, zda zadatel vymezil personalni naklady na jednotlivé KA v odtivodnéné vysi (je 8,1 uvazku, tj.
cca 16 200 pracovnich hodin/rok v letech 2021 a 2022 nezbytné nutnych ke zpracovani zmén vnitfnich pfedpist v KA4?). Neni proto napf. zfejmé, jak bude v KA 02 v r. 2021 probihat
pilotni testovani vnitfniho predpisu (jak dlouho, v jakych organizacich), obdobné jak bude provadéno zjistovani slabych mist procesu a ovéfovani jeho nastaveni a pro kolik zaméstnanct
bude organizovéno skoleni a v jakém rozsahu. Takové informace jsou kli¢ové pro posouzeni rozsahu tvazku ¢lent realiza¢niho tymu a tyto informace HK postrada. Bez jasného a
podrobného popisu pracovni naplné projektového tymu a kalkulace ¢asové naro¢nosti vykonavané &innosti je nutno osobni naklady uvedené v rozpoctu povazovat za neefektivni a
nadhodnocené, zejména v poméru k planovanému vystupu projektu, tj. 19 novych ¢&i aktualizovanych dokumentd. Naklady na nakupované sluzby jsou rozélenény do jednotlivych KA a
jednotlivych let v pfilohdch Rozpis sluZeb a Popis KA. U facilitatora Ize alespofi ramcové odvodit pocty nakupovanych hodin, u nakupu IT poradenskych sluzeb (pol.1.1.4.5) neni ziejmé, jak
Zadatel rozpoctovanou ¢astku nastavil (pocet hodin nebo mésicni sazba?). Vzhledem k celkové nepiehlednému stavu v ¢asti persondlnich nékladl v predloZené podobé projektu nelze
jednoznaéné doporudit zadné Upravy rozpoétu a HK povazuje rozpocet za neefektivni.

5 Adekvétnost indikatord (5)

Jak jsou nastaveny cilové hodnoty
indikatorG?

Velmi dobré

Indikatory projektu jsou nastaveny v souladu s pravidly vyzvy. Z popisu je ziejmé, jak byla stanovena cilova hodnota, a ta odpovida popisu i charakteru aktivity. Klicovou roli hraje indikator
805 00 s cilovou hodnotou 19. Je zjevné, Ze Zadatel spravné aplikuje pravidlo bagatelni podpory.

Proveditelnost (15)

6 ZpUsob zapojeni cilové skupiny (5)

Jak adekvétné je cilova skupina zapojena
v pribéhu projektu?

Dostatecné

Projekt pUsobi ¢astecné top-down pfistupem, neni zjevné, zda o projekt CS zaméstnancti (nemluvé o klientech ¢i externich CS) opravdu stoji, nakolik byl s nimi konzultovan a jejich nazory
byly brany v potaz. O zapojeni cilové skupiny (tedy zamé&stnanct TA priifezové napfi¢ TA CR, ktefi jsou zapojeni do kli¢ovych procest - tedy predeviim zaméstnanci viech sekci TA CR na
urovni stfedniho a vy$siho managementu) do pfipravné féze projektu Zadatel neuved| Zadné tidaje, a to ani u interni, ani u externi CS. Externi CS maji byt zapojeny formou programovych
tym0 k jednotlivym programiim, nicméné provazanost téchto tymu a jejich loha v procesu formulace strategickych dokumentd a vnitfnich smérnic Zadatele nikde v Zadosti ani pfilohach
uvedena neni. Jiné zapojeni CS do projektu Zadatel neuved|. Mala mira participativnosti mize byt prekazkou kvalitni realizace KA.

7 ZpUsob realizace aktivit a jejich
ndvaznost (10)

Jak vhodné byl zvolen zpUsob realizace
aktivit a jejich vzajemnd navaznost?

Dostatecné

V ramci predlozeného projektu zadatel pipravil 7 kli¢ovych aktivit, a to KAO1 Uprava strategickych dokumenti; KAO2 Strategické fizeni TA CR; KAO2 Strategické Fizeni TA CR; KAO3 Change management;
KAO4 Zména vnitinich pfedpist; KAOS Otevieni informaénich systémd ménicim se vnitfnim i vnéjsim pozadavkim; KA06 Tvorba metodickych, analytickych a fidicich dokumenti podporujicich
metodické uchopeni horizontélnich agend a KAO7 Rizeni projektu. U kazdé z KA je uvedena souhrnna ¢astka osobnich nakladd a souhrnny Gvazek PT doplnény o naklady na nakupované sluzby. K zadosti
byla dopInéna pfiloha Popis kli¢ovych aktivit projektu, kterd oviem obsahuje nékteré netplné a nedostacujici informace (napf. z tabulky harmonogramu nelze odvodit délku, kapacitni naro¢nost a
ndvaznost jednotlivych ¢innosti). V uvedené podobé nelze posoudit, zda ma Zadatel pro jednotlivé diléi ¢innosti nastaven dostateény €asovy prostor a zda planované néaklady odpovidaji rozsahu
uvedenych &innosti. Napf. v rdmci KAO4 je uvedeno v roce 2020, Ze Vysledkem ¢innosti bude analyza datovych zdrojt, neuved| ale, o jaké ¢innosti a v jakém rozsahu se jedna (v popisu pracovnich pozic
tuto analyzu zajistuje metodik IT | a spolupracuje senior metodik pro fizeni programd, ktefi v KA04 zajistuji ale dal3i &innosti do vlastniho celkového tvazku 1,0). Ani z Gvazku tak neni mozno odvodit
rozsah a délku trvani planované analyzy (které datové zdroje budou analyzovat?; jak dlouho bude analyza trvat a kterd z dal3ich ¢innosti uvedenych v tabulce bude pfimo navazovat na tuto analyzu?). Z
popisu KA v predlozené podobé nelze odvodit hierarchii a ndvaznost jednotlivych &innosti ani uvniti KA, ani mezi jednotlivymi KA. V pfedlozené podobé popis KA ani po Upravach nepodava jasny
pfehled krokd nezbytnych pro realizaci projektu tak, aby Zadatel doséhl planovanych cild a zmén v &innosti organizace, ani dostatek informaci k naslednému posouzeni efektivity zvoleného postupu
realizace. Zadatel ¢ast z vy3e uvedeného objasnil v rémci osobni G&asti na hodnotici komisi.

8 Ovéfeni administrativni, finanéni a
provozni kapacity zadatele
(nebodované)

Ma Zadatel administrativni, finanéni a
provozni kapacitu, aby byl schopen
planovany projekt zajistit v souladu s
relevantnimi pravidly OPZ?

Vyhovuje

Zadatel ma dostategnou finanéni, provozni i administrativni kapacitu pro realizaci projektu

Zavéreény komentar a nédvrh podminek pro poskytnuti podpory

Obsahem projektu je feSeni problému spojenych se strategickym fizenim prudce se rozvi|

i organizace a na nastaveni standard(i u préifezovych (horizontélnich) agend v sou¢asném portfoliu programi poskytovanych TA CR s cilem podporovat aplikovany vyzkum, vyvoj a inovace "chytf

zavedenim metodicky

vedeného strategického fizeni a jeho napojenim na vnitini procesy. V predloZené podobé je projekt nepiehledny, Zadatel hodla neupfesnénym zptisobem snizovat pocet a modernizovat strukturu stavajicich strategickych a vnitfnich predpisti s dopadem na zvyseni kvality strategického Fizeni organizace, neuved! ale ani
soucasny, ani ocekavany stav.
Vzhledem k nevhodné formulovanému cili projektu (zvy3eni kvality strategického Fizeni, zména procest fizeni programi a uchopeni horizontélnich agend s cilem pfispét ke snaze ucinit Cesko inovaénim lidrem do roku 2030) a predlozenému popisu KA nelze vilbec posoudit, zda je realizaci KA 7adatel schopen tohoto cile

dosahnout, v uvedené podobé neni pIné respektovana intervenéni logika ani ovéfitelnost nastavenych cil .

Neuplny popis KA neobsahuje informace o délce trvani diléich ¢innosti v harmonogramu, a v souvislosti nelze posoudit pfimérenost tvazku realizacniho tymu a efektivitu rozpoctovanych nakladd ve vztahu k planovanym vystuptm. Diléi problémy pretrvavaji u zapojeni cilovych skupin a ve zpiisobu realizace KA. Naopak
bez problému je oblast monitorovacich indikatord.

Projekt v predlozené podobé HK nedoporucuje k podpore.

HK doporucuje pro pfipad opétovného predloZeni zZadosti:

 Podrobné a strukturované popsat cilové skupiny a jejich zapojeni, zejména resorty a jejich zastupce v réiznych orgénech TA CR.

« DoloZit potiebnost projektu analyzou stavajiciho stavu, analyzou potieb a predikci otekavanych zmén v oblasti administrovanych programt prosttednictvim TA CR (v samostatné pfiloze).
* Pfi stanoveni Gvazku jednotlivych €lend tymu vychazet z éasového rozsahu a naroénosti zajistovanych ¢innosti v ovéfitelnych jednotkach (nejprve stanovit éasovou naroénost jednotlivych dil&ich €innosti v rémci KA a od toho odvodit konkrétni persondlini kapacity).

Bodovy zisk

48,75]

Vysledek vécného hodnoceni
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