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Věcné hodnocení hodnoticí komise 03_15_24_1 ze dne 25. 11. 2016
	Výzva č.
	Registrační číslo projektu
	Název projektu

	03_15_24
	CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_024/0003890
	Šance pro rozvoj II


INOVAČNÍ ZÁMĚR

Kritéria

1. POTŘEBNOST
	Název kritéria
	1.1 VYMEZENÍ PROBLÉMŮ A CÍLOVÉ SKUPINY



	Popis
	Předložený projekt replikace již realizovaného pilotního řešení MF má obdobně jako u pilotáže definovaný problém podložený průzkumem u sociálních podniků v ČR. Problém je mnohovrstevný, jádro spočívá v nízké kapacitě sociálních podniků vytvářet a udržet integrovaná pracovní místa.  Na úrovni sociálních podniků a poskytovatelů sociálních služeb pak spočívá v absenci nízkoprahových bankovních i nebankovních úvěrových produktů pro tyto organizace. Žadatel podložil potřebnost analýzou cílových skupin, včetně CS investorů, popisem stávajících řešení a jejich limitů. V doložení potřebnosti chybí analýza lokací, kde bude žadatel řešení implementovat, jelikož mezi těmito budou zásadní rozdíly v připravenosti všech CS na akceptaci řešení.


	Slovní hodnocení
	Dobré


	Název kritéria
	1.2 NOVOST A JEDINEČNOST INOVACE



	Popis
	Není zřejmé, co IZ přináší nového nad rámec již stávajících ověřených řešení v žadatelem definovaných oblastech problémů. V ČR je prokazatelný nedostatek alternativních způsobů financování sociálního podnikání, jakékoliv funkční řešení (komunitní mikrofinancování - v zahraničí např. Kiva, u nás Zonky, mikrofinancování investory) zvýší udržitelnost pracovních míst prim. CS a zvýší kapacitu sek. CS vytvářet udržitelná pracovní místa. Přidanou hodnotou řešení modelu MF je intenzivní mentoring, tedy ošetření rizika investice a současně škálování sociálního impaktu sociálního podniku. Novost oproti projektu realizovanému v rámci D7 je v této žádosti doložena. Z žádosti není jednoznačné, jak dojde k předávání získaných zkušeností. KA č. 8 se zaměřuje na PR a marketing, což komise vítá, ale postrádá jasný popis toho, jak dojde k přenosu jeho závěrů a vazbu na systémové změny. Pro žadatele bude zásadní, aby punc inovačnosti řešení udržel i v externí komunikaci, aby veřejnost neredukovala řešení na tradiční způsoby podpory sociálních podniků, umisťování OZP na trhu práce a nekoordinovanou filantropii českých donorů.


	Slovní hodnocení
	Dostatečné


2. ÚČELNOST
	Název kritéria
	2.1 CÍLE A KONZISTENTNOST  



	Popis
	Cíle nejsou v projektové žádosti SMART. Pro komunikaci řešení bude klíčové, aby měl žadatel jasnou vizi a dlouhodobé i krátkodobé cíle, které budou termínované a měřitelné. Intervenční logika projektu je dostatečně popsaná, není však jasné, z jakého důvodu žadatel netrvá na tom, aby každý podpořený subjekt MF vytvořil min. 1 pracovní místo pro osobu z CS. Aktivity jsou nastavené tak, aby pokryly všechny cílové skupiny a aktéry řešení, jsou jasně popsané a zohledněné v rozpočtu. Za nedostatečný považujeme popis pracovních pozic odpovědných za realizaci KA.


	Slovní hodnocení
	Dostatečné


	Název kritéria
	2.2 ZLEPŠENÍ A IMPAKT


	Popis
	Jak je již uvedeno v IZ a jeho hodnocení, dopad inovace byl prokázán na malém vzorku v D7 (udržení pracovních míst vytvořených v rámci získání investice pro sek. CS). Dopad je jasně definovaný, žadatel bude měřit a vyhodnocovat jak ekonomické tak sociální ukazatele.

	Slovní hodnocení
	Velmi dobré


	Název kritéria
	2.3 ZPŮSOB HODNOCENÍ IMPAKTU



	Popis
	Žadatel v příloze projektu pojmenovává metodu hodnocení impaktu, tato část je podrobně popsaná a zohledňuje doporučení HK. Žadatel popisuje klíčové skutečnosti, popisuje metodu, kterou plánuje využít, zohledňuje rozmanitost CS.  Způsob evaluace považujeme za vhodný, je možné dosáhnout objektivního hodnocení impaktu, nicméně žadatel se zaměřil na tvorbu evaluačních dokumentů spíše než na výsledek evaluace jako takové. Jsou popsané metody práce s daty a informacemi. Není dobře popsáno, co budou tři pracovníci alokovaní na KA 9 dělat, aby nedocházelo k duplicitě.


	Slovní hodnocení
	Dobré


3. EFEKTIVNOST A HOSPODÁRNOST

	Název kritéria
	3.1 Efektivita projektu, rozpočet



	Popis
	Rozpočet považujeme za mírně nadhodnocený, nicméně srozumitelný. Konkrétní výhrady a požadavky na krácení jsou uvedeny v přiložené tabulce krácení. Položka 1.1.4.3 Sběrný videodokument byl nedostatečně vysvětlen, navíc odkaz na výše uvedené kritérium 1.2 a informace k nejasnosti o přenosu závěrů a vazbu na systémovou změnu. (Navržený výstup není podložen potřebností a není považován za efektivní nástroj PR projektu). Nicméně hodnotící komise ponechala tuto rozpočtovou položku v rozpočtu s  krácením a podmínkou, že výstupem bude 12 krátkých videospotů, které budou publikovány na sociálních sítích. 



	Slovní hodnocení
	Dobré


	Název kritéria
	3.2 Udržitelnost, šíření



	Popis
	Žadatel popisuje v KA č. 8 způsob šíření výstupů projektu. Multiplikační efekt lze předpokládat, ale žadatel jasně nepopisuje, jak k němu dojde po ukončení aktivit projektu. Udržitelnost řešení je pravděpodobná, avšak s vysokým rizikem finanční udržitelnosti řešení po skončení dotace.


	Slovní hodnocení
	Dostatečné


4. PROVEDITELNOST

	Název kritéria
	4.1 Způsob zapojení cílové skupiny



	Popis
	Do řešení jsou zapojeny relevantní CS, ale není patrné, jaká je vzájemná provázanost primární a sekundární CS. Z hlediska primární CS (osob ohrožených sociálním vyloučením) je detekováno riziko - bez náležité podpory může být snížena udržitelnost získaných pracovních míst, aniž je klíčové riziko dostatečně ošetřeno. Žadatel sice v KA č. 3 popisuje práci s CS, ale není jasné, jak bude zohledňovat individuální potřeby CS v rámci celého území dopadu (13 krajů) a případnou potřebu doprovodných opatření apod. Žadatel popisuje potřebnou komunikaci, vzhledem k heterogenní skupině stakeholderů je ale její rozložení v rámci všech 13 krajů nejasné. Celkově byl žadatel velice konzervativní ve způsobu oslovení cílových skupin a jejich vtažení do řešení a udržení jejich motivace. Za rizikové považujeme zapojení CS investorů tak, aby byly naplněny očekávané výstupy 60 investicí.


	Slovní hodnocení
	Dostatečné


	Název kritéria
	4.2 Nastavení milníků, způsob realizace projektu



	Popis
	Žadatel dodržuje základní strukturu popisu KA, tzn., uvádí harmonogram, výstupy (ty ve většině KA jsou obtížně měřitelné), vazbu na rozpočet a RT. Jejich popis doplňuje přílohou, kde více rozpracovává dvě KA, realizační tým, harmonogram a další skutečnosti. Přesto jsou v KA nejasnosti. KA nejsou ve všech krocích jasně provázané. V KA č. 2 je, ale nejasné, zda se jedná pouze o KA, která zajišťuji skutečnosti ohledně managementu projektu či ne. V úvodu této KA je uveden mimo jiné cíl - aktualizace MF modelu. Vzhledem k tomu, že ve výstupu a popisu není jeho aktualizace uvedena, není jasné, jak aktualizace MF modelu vznikne, či není srozumitelné, co je tímto myšleno. KA č. 3 ve svých výstupech nezohledňuje počet osob, které podpoří. Dále není jasné, jak bude KA realizována v rámci celého území dopadu. V KA 4 není dostatečně popsaný způsob a intenzita práce s CS. V KA 5 není dostatečně popsaný způsob akvizice investorů, jejich motivace a kontinuální práce s nimi. KA 8 je rozpočtově naddimenzovaná. Není dostatečně popsané, proč a jak se bude upravovat stávající web a katalog. Celkově HK postrádá v KA jejich jasné vzájemné propojení, vazbu mezi potřebou využít MF, uplatnění CS/potřebou pracovního uplatnění, sladění profesních schopností a potřeb zaměstnavatelů. Postrádáme popis a provázání primární a sekundární CS, potřebu MF, ochotu/zájem/schopnost zaměstnat primární CS a území realizace. Žadatel rovněž generuje velký objem tištěných materiálů, což nepovažujeme za vhodné a doporučujeme převést maximum do el. podoby.

	Slovní hodnocení
	Dostatečné


	Název kritéria
	4.3 Ověření administrativní, finanční a provozní kapacity žadatele



	Popis
	Administrativní/personální a finanční kapacitu žadatele HK považuje za odpovídající rozsahu a aktivitám projektu. Žadatele deklaruje zkušenost s prací s oběma CS a zaměřením projektu. Tato skutečnost vychází i z dříve realizovaného projektu. Dále lze konstatovat odpovídající poměr mezi počtem zaměstnanců a počtem osob zajišťujících realizaci projektu a též lze konstatovat odpovídající poměr v oblasti finančních prostředků, s kterými žadatel hospodařil v minulém účetním období a objemem rozpočtu projektu.

	Slovní hodnocení
	Vyhovuje


	Název kritéria
	ZÁVĚREČNÉ HODNOCENÍ



	Popis
	Předložený projekt považuje HK za vhodný k podpoře i přes uvedené výhrady v jednotlivých kritériích. HK považuje za podstatné lépe provázat projekt se současným stavem v oblasti MF a jasně propojit s konkrétními lokalitami a jejich specifiky. Vzhledem k dřívějším zkušenostem žadatele považuje HK toto za reálné.  
Hodnotící komise požaduje úpravu projektu před předložením právního aktu v těchto bodech: 

1) Viz tabulka krácení.

2) Krácení projektu promítnout do textu klíčových aktivit a dalších odpovídajících kapitol.

3) Posunout datum zahájení a ukončení.(Vzhledem k technickým komplikacím v MS2014+ žadatel nemohl upravit datum zahájení a ukončení před druhým kolem hodnocení) Nově: 1.2.2017-31.12.2018. S tímto posunem souvisí také úprava finančního plánu a úprava harmonogramu klíčových aktivit. 
4) Položka 1.1.4.3 Sběrný videodokument byl nedostatečně vysvětlen, navíc odkaz na výše uvedené kritérium 1.2. a informace k nejasnosti o přenosu závěrů a  vazbu na systémovou změnu. (Navržený výstup není podložen potřebností a není považován za efektivní nástroj PR projektu). Nicméně hodnotící komise ponechala tuto rozpočtovou položku v rozpočtu s krácením a podmínkou, že výstupem bude 12 krátkých videospotů, které budou publikovány na sociálních sítích.
5) Vypracovat popis klíčových aktivit v příloze žádosti do jednoho dokumentu ve formátu MS Word (tj. sloučit informace ke klíčovým aktivitám uvedené na různých místech žádosti do jednoho dokumentu, především se jedná o pole popis a přehled nákladů KA a příloha k harmonogramu a KA, RT apod.).

6) Cílová hodnota indikátoru 8 05 00 musí být min. 6 (Evaluační plán, Analýza výchozího stavu CS, Analýza cílového stavu CS, Průběžná evaluační zpráva, Závěrečná evaluační zpráva, Shrnutí sociální inovace).

	Výsledné slovní hodnocení projektu
	Hodnotící komise doporučuje projekt k realizaci v celkové výši 7 928 860,- Kč.
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