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Věcné hodnocení hodnotící komise 03_15_24_1 ze dne 10. 6. 2016
	Výzva č.
	Registrační číslo projektu
	Název projektu

	03_15_24
	CZ.03.3.60/0.0/0.0/15_024/0003530
	Age management - cesta k udržitelné zaměstnatelnosti


INOVAČNÍ ZÁMĚR 

Kritéria

	Název kritéria
	POTŘEBNOST



	Popis
	Žadatel identifikoval pouze obecně známý demografický problém stárnutí populace. Chybí formulace problému, na který se zaměřuje navržené řešení, tedy nízká míra kompetence zaměstnavatelů řešit diferencované a udržitelné zaměstnávání osob 65+. Předpokladem je, že žadatel má dostupná data týkající se stávajícího stavu u vybraných zaměstnavatelů (viz. http://www.agemanagement.cz/age-management-v-cr/). Navržené řešení akcentuje intervenci v podobě auditu a následného víceúrovňového poradenství a vzdělávání. Tomuto však neodpovídá vymezení problému a potřebnosti řešení (jaké potřeby zaměstnavatelů a zaměstnanců v rámci problému žadatel řeší?). Identifikované příčiny nevypovídají o naléhavosti problému. Diskutabilní je potřebnost navrženého řešení s ohledem na již realizované projekty žadatele v oblasti AM, ve kterých byla použita metoda WAI. V IZ schází dostatečně konkretizovaný problém s ohledem na CS zaměstnavatelů a CS zaměstnanců 65+. Nejsou konkretizovány příčiny a důsledky včetně ukazatelů s maximálním důrazem na údaje získaná z terénu, dokladující znalosti cílových skupin v daném kontextu.

	Slovní hodnocení
	Dostatečné




	Název kritéria
	NOVOST A JEDINEČNOST INOVACE



	Popis
	Předložené řešení nevykazuje odpovídající inovační dimenzi - jedná se o již užívané nástroje (jak uvádí i sám žadatel) a prostřednictvím projektu má být ověřen impakt v podmínkách ČR (v zahraničí bylo již realizováno i ověření impaktu a v ČR proběhlo pilotně měření u 60 osob). Žadatel uvádí, že age management audit nebyl v ČR zatím realizován, což odporuje informacím uvedeným na stránkách https://koopolis.cz/sekce/revue-dv/310-prakticka-aplikace-konceptu-age-managementu-ve-firme , na nichž navíc participuje sám žadatel. Inovační potenciál předloženého řešení nedokládá ani vyjádření žadatele, že "Publikace s tematikou konceptu pracovní schopnosti v ČR není k dispozici.", absence česky psané odborné literatury je řešitelná dalšími možnými způsoby a nelze ji považovat za inovaci.  Předložené řešení vykazuje potenciál generovat úsporu pro firemní sektor (snížení nákladů na služby poradenských firem), dopady na veřejné prostředky nejsou dostatečně popsány. 

	Slovní hodnocení
	Nedostatečné




	Název kritéria
	ZLEPŠENÍ A DOPAD INOVACE

	Popis
	Navržené řešení nemá identifikovaný a dostatečně popsaný dopad, není jasné, k jaké konkrétní a měřitelné změně dojde u CS zaměstnavatelů a CS zaměstnanců při zavedení dílčích opatření. Při dokladování impaktu mohl žadatel vycházet ze zahraniční case study případně uvést dostupné vyhodnocení předchozích projektů, kde byly metody pilotované na CS 300 zaměstnanců. Účinnost řešení stejně jako jeho novost oproti stávajícím řešením není uvedena. Úroveň prokazatelnosti impaktu považuji za nedostatečnou při zvážení, že žadatel již má dostupná data z předchozích projektů, má zahraniční case studies a navíc roluje řešení v ohraničeném a kontrolovaném prostředí organizace. Adekvátní úroveň prokazatelnosti impaktu je v tomto případě kauzalita. Žadatel neuvádí, jak bude zajištěna udržitelnost impaktu u organizací, u CS zaměstnanců, jak bude řešení škálovat a v čem spočívá potenciál systémové změny. Navržený způsob měření dopadu odpovídá tradičním projektům, ve kterých je zjišťovaná zpětná vazba na implementovaná opatření, resp. není možné hodnotit, zda je navržený způsob měření impaktu dostatečný, protože impakt není definovaný (chybí i ukazatele). V IZ chybí identifikace impaktu pro jednotlivé beneficienty řešení, nedostatečné zaměření se na ukazatele, které žadatel uvádí v trvalosti řešení. Samotná intervence v rámci AM v organizaci není popsaná, ačkoliv ta by měla tvořit jádro inovace. Předložené řešení vykazuje potenciál generovat úsporu pro firemní sektor související s optimalizací využití pracovní síly. Není však prokázáno, že navrženým řešením může být reálně dosaženo úspor z veřejných a soukromých zdrojů. 


	Slovní hodnocení
	Nedostatečné


	Název kritéria
	ZAPOJENÍ INOVAČNÍCH AKTÉRŮ



	Popis
	Do předloženého řešení je plánováno zapojení rozsáhlé škály aktérů - kromě žadatele se jedná o spolupracující organizace a partnery. Žadatel dokládá přísliby zapojení relevantních stakeholderů. Stanovené CS zaměstnavatelé i zaměstnanci se budou na řešení pasivně podílet včetně fáze ověřování. Zapojení všech partnerů do projektu je definováno stejně a není tak jasně odlišitelný význam jejich účasti na daném řešení (např. v případě Počítačové služby s.r.o.). Není zřejmé kapacitní zapojení jednotlivých partnerů a vzhledem ke skutečnosti, že se jedná o již vyvinuté (a v současnosti používané) řešení, může být škála zapojených partnerských subjektů předimenzovaná. Zřetelně není popsáno využití spolupráce s výzkumnými pracovišti ve Finsku, Nizozemsku a Maďarsku. Žadatel nedostatečně popisuje způsob zapojení, rizika a motivaci spojenou s jednotlivými stakeholdery. Schází jasně popsaná role jednotlivých aktérů, zaměření na angažovanost a aktivní přístup stakeholderů (zejména vnitřních) a na opatření k minimalizaci rizik.

	Slovní hodnocení
	Dostatečné




	Název kritéria
	ZÁVĚREČNÉ HODNOCENÍ



	Popis
	Inovační záměr v předložené podobě nedoporučujeme k rozpracování do plné projektové žádosti, a to zejména s ohledem na skutečnost, že není dostatečně zdůvodněna novost daného řešení, v záměru absentuje dimenze použití řešení při přijímání nových zaměstnanců do firem (např. z řad nezaměstnaných), není vyjasněna úspora veřejných zdrojů a kvalitně nejsou popsány role partnerů. 
A viz výše uvedené výhrady v jednotlivých kritériích.


	Výsledné slovní hodnocení projektu
	Hodnotící komise nedoporučuje inovační záměr k rozpracování do plné žádosti.
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