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Věcné hodnocení hodnoticí komise 03_15_24_1 ze dne 13. 1. 2017
	Výzva č.
	Registrační číslo projektu
	Název projektu

	03_15_24
	CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_024/0006209
	SPOLU ROSTEME


INOVAČNÍ ZÁMĚR 

Kritéria

	Název kritéria
	POTŘEBNOST



	Popis


	Žadatel potřebnost projektu dokládá konkrétními daty, ze kterých vyplývá, že osoby spadající do CS představují 70% nezaměstnaných osob. Dále uvádí data vztahující se k osobám postiženým vyhořením.  Z textu IZ není jasné, do jaké míry se vyhoření týká cílové skupiny, kterou tvoří zájemci o zaměstnání, nikoliv stávající zaměstnanci pociťující potřebu změny v souvislosti s vyhořením. V příloze č. 9 se tato skupina vyskytuje. V popisu CS v žádosti chybí. Žadatel uvádí, že se personální agentury zaměřují na rychlé obsazení pracovní pozice a nezajímají se o neúspěšné kandidáty a o spokojenost úspěšného kandidáta na novém místě. U současných projektů zaměřených na zaměstnanost vidí problém (1) v jejich dočasnosti a neschopnosti zajistit "trvalou" udržitelnost spojenou mj. s dalším vzděláváním zaměstnance, v (2) omezení se na pouhé dotování pracovních míst, (3) v poskytování kariérového poradenství či (4) rekvalifikací bez důrazu na motivaci. Tato konstatování nejsou doložena. Projekt má být realizován v 6 krajích ČR. Rozhodnutí je zdůvodněno kontakty žadatele na místní firmy, které prokazují zájem o spolupráci. Zájem samotné CS žadatel prokazuje výsledky vlastního šetření.
Požadavek HK:

· Vymezit se vůči stávajícímu řešení problematiky nízké zaměstnatelnosti u žadatelem definovaných CS. V rámci tohoto vymezení doložit, že by pro dotčené CS nebyla dostatečná nabídka poradenských a vzdělávacích služeb a možností podpory pro vytvoření stážových či tréninkových míst.

· Doložit ověřitelnými daty svá tvrzení, která žadatel uvádí v IZ.  Týká se to zejména výtek vůči současným projektům zaměřeným na zaměstnanost (1) v jejich dočasnosti a neschopnosti zajistit "trvalou" udržitelnost spojenou mj. s dalším vzděláváním zaměstnance, v (2) omezení se na pouhé dotování pracovních míst, (3) v poskytování kariérového poradenství či (4) rekvalifikací bez důrazu na motivaci CS. 


	Slovní hodnocení
	Dostatečné


	Název kritéria
	NOVOST A JEDINEČNOST INOVACE



	Popis
	Jedná se o replikaci inovace. Žadatel při zpracování IZ vycházel ze své osobní zkušenosti s realizací projektu, jehož cílovou skupinu tvořila stejnorodá skupina pracující u společného zaměstnavatele. Odlišnost tohoto IZ spočívá ve změně složení CS a v počtu zaměstnavatelů.  Výhody spojené s fungováním diverzitních pracovních týmů dokládá řada výzkumů, a IZ tedy není v tomto směru žádným průlomem. Rovněž plánované nástroje řešení a přístupy k CS nejsou nové. Novost IZ žadatel shledává v důrazu na vnitřní motivaci CS, vzájemné spolupráci členů CS spočívající mj. ve sdílení současných zkušeností, obav a problémů.   IZ předkládá řešení spočívající v systematické a různorodé práci s různorodou CS v rámci ročního programu DJA, ve způsobu hledání zaměstnání pro účastníky vzdělávacího programu a v déle trvajícím zájmu, než je obvyklé, o působení zaměstnance v novém zaměstnání.  Důraz na trénink soft skills v programu DJA je veden poznatkem, že soft skills  významně ovlivňují jedincův přístup k práci i chování v kolektivu. Žadatel neuvádí, zda se bude inovace týkat i vlastního programu DJA, který byl vyzkoušen v předcházejícím projektu. Namísto popisu jasných a jednoznačně ověřitelných přínosů „systematické práce s diverzitní CS v rámci ročního programu“, se žadatel, ne zcela relevantně, odkazuje na výsledky studií, které mluví o výhodách multigeneračních a multikulturních týmů.

HK požaduje do plné žádosti doplnit informaci, zda program DJA bude upravován, nebo se použije ve stávající podobě, v níž byl otestován v jedné nejmenované firmě.

	Slovní hodnocení
	Dostatečné


	Název kritéria
	ZLEPŠENÍ A DOPAD INOVACE

	Popis
	Žadatel stanovil 3 hypotézy, jejichž ověřením hodlá prokázat účinnost inovace a její dopad na cílovou skupinu. Způsob jejich zpracování je logický. Z výčtu aktivit projektu je zřejmé, že žadatel má jasnou představu o postupu vlastní realizace projektu. Důležité jsou informace o tom, co a jak žadatel hodlá zjišťovat a následně měřit. Nicméně vzhledem k charakteru celého záměru, který pouze aplikuje již stávající postupy, by měl žadatel očekávat alespoň úroveň kauzality či replikace. Ostatně sám v popisu IZ uvádí, že očekává, že navržený business model má vysokou pravděpodobnost rozšíření (resp. bez bližšího zdůvodnění hovoří „o velice očekávaném potenciálu upscallingu“). Způsob práce s kontrolní skupinou je popsán dostatečně.  Trvalost řešení je doložena odhadem současných nákladů zaměstnavatelů na získání zaměstnance, úsporou veřejných prostředků vynakládaných na podporu v nezaměstnanosti a konečně i příspěvkem do státního rozpočtu ve formě daní. Žadatel uvádí, že budoucí náklady na jednoho účastníka se budou pohybovat ve výši 95 000,00 Kč. Tento údaj je však v zásadním rozporu s odhadovanou výší rozpočtu projektu.  Prostým přepočtem se náklady na jednu úspěšně zaměstnanou osobu v projektu pohybují kolem 540 000,00 Kč. HK si je vědoma toho, že žadatel bude v projektu řešit některé operace, které v budoucnu řešit nebude (práce s kontrolní skupinou, povinnosti vyplývající z realizace projektu v režimu OPZ). Přesto rozdíl obou uvedených hodnot je alarmující a výpočet žadatele týkající se trvalosti řešení zpochybňuje. (Druhá možnost je, že je samotný odhad výše rozpočtu projektu předimenzován). Udržitelnost impaktu spočívá v míře motivace CS a v poptávce zaměstnavatelů. Ta bude významným způsobem závislá na schopnosti žadatele šířit informace o svém novém produktu, což nastane v případě potvrzení všech tří stanovaných hypotéz. Vlastní popis kroků pro posílení systémovosti řešení svědčí spíše o tom, že žadatel i do budoucna svazuje pokračování navrženého řešení s vlastní kapacitou a know-how.
HK požaduje zvýšení úrovně impaktu do fáze kauzality, aby byla umožněna přenositelnost řešení i na jiné subjekty, než je pouze žadatel.


	Slovní hodnocení
	Dostatečné


	Název kritéria
	ZAPOJENÍ INOVAČNÍCH AKTÉRŮ



	Popis
	Strategie zapojení stakeholderů odpovídá celkové koncepci záměru, kdy žadatel předpokládá existenci CS, která obtížně hledá zaměstnání (i když ji žadatel blíže nestrukturuje vzhledem ke specifickým potřebám např. vzhledem k věku, stupni vzdělání, stigmatizaci apod.) a potenciálního zaměstnavatele (když předkládá velmi formálně a obecně pojatý dokument, ve kterém bez bližší specifikace deklarují různé skupiny zaměstnavatelů zájem o vytváření stáží či tréninkových míst). Nicméně v příloze uvedené výroky jsou tak obecné, že z nich nelze odvodit míru zájmu jejich autorů o realizaci právě navrženého řešení. Dobrou ilustraci poskytuje výrok společnosti Rubikon centrum, kde je pouze shrnuto, co tato společnost dělá, aniž je zde patrná relevance výroku vůči navrženému IZ. Zapojení uživatelů je koncipováno velmi formálně, aniž je patrné, že budou mít reálnou možnost ovlivnit záměr sociální inovace. Text spíše přesvědčuje o tom, že budou pasivními příjemci již navrženého řešení. Mezi stakeholdery chybí přátelé osob CS a rodina, a to přesto, že v textu IZ se s jejich pomocí počítá a že na jejich absenci HK upozornila v rámci hodnocení první verze IZ. Žadatel má poměrně jasnou představu o tom, jak bude předcházet riziku spojenému s nedokončením programu jeho účastníkem. Neřeší však situaci, která nastane v případě, že plánovaná opatření nezafungují což je, s ohledem na časovou náročnost studia, pravděpodobné (týká se rizika nenaplnění indikátoru 60000).

	Slovní hodnocení
	Dostatečné


	Název kritéria
	ZÁVĚREČNÉ HODNOCENÍ



	Popis
	HK doporučuje IZ k rozpracování do formy plné žádosti za předpokladu jeho dopracování ve smyslu výše uvedených připomínek. Je potřeba zpřehlednit a zpřesnit popis projektu v plné projektové žádosti, vzhledem k tomu, že celý IZ je hodnocen pouze Dostatečně. Současně považujeme odhadovaný rozpočet za velmi nadhodnocený.

	Výsledné slovní hodnocení projektu
	HK doporučuje IZ k rozpracování do formy plné žádosti předpokladu jeho dopracování ve smyslu výše uvedených připomínek.
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