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Věcné hodnocení hodnoticí komise 03_15_24_1 ze dne 13. 10. 2017
	Výzva č.
	Registrační číslo projektu
	Název projektu

	03_15_24
	CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_024/0007251
	Cochemský model


Kritéria
1. POTŘEBNOST
	Název kritéria
	1.1 VYMEZENÍ PROBLÉMŮ A CÍLOVÉ SKUPINY


	Popis
	Z definice potřebnosti není zcela jasně patrné, zda žadatel navrženým řešením reaguje na problém, který si v žádosti sám vytýčil. Přestože v záměru žadatel deklaruje, že mu jde o problematiku rozvodových řízení a za vhodnou formu reakce považuje aplikaci Cochemského modelu, tak vlastní návrh řešení se na tento problém váže pouze zprostředkovaně. Z předloženého popisu není patrné, co vlastně žadatel považuje za ústřední problém a jak jej definuje. Vzhledem k potřebám zefektivnění rozvodových řízení by bylo vhodnější, pokud by žadatel problém definoval jako překážky transferu Cochemského modelu do české právní praxe. Ze záměru není i přes jistou žadatelovu snahu o vysvětlení svého přístupu patrné, jak se vymezuje vůči stávající situaci, kterou chce změnit. Žadatel hovoří o nedostatečné spolupráci a koordinaci klíčových aktérů při výkonu sociální práce, ale už náležitě nevysvětluje, jak se tato nedostatečnost konkrétně projevuje a na jaké úrovni má být dosaženo změny. V současné chvíli žádost nepřesvědčuje o tom, že realizace plánovaných aktivit dosáhne deklarované úrovně systémové změny. V argumentaci používá žadatel přílišná zjednodušení a zkratky. Například uvádí, že dítě z neúplné rodiny je ve vyšší míře ohrožené chudobou, sociálním vyloučením a kriminalitou. Nicméně není už vysvětleno, zda je to obecně platná charakteristika dětí z neúplných rodin, anebo zda se jedná spíše o děti z neúplných rodin ze socio-ekonomicky slabého prostředí. Jediný skutečně zdůvodněný problém, na který žadatel cílí, je nedostatečná kapacita mediátorů v místě realizace projektu a celkový nedostatek zkušeností ze spolupráce soudů a mediátorů. 
Cílová skupina není zvolena vhodně. 
HK konstatuje, že v projektu chybí vymezení CS:
· rodiče s malými dětmi a 
· zaměstnanci NNO. 
Z tohoto důvodu HK požaduje uvést vymezení CS do souladu s obsahem projektu včetně přesné kvantifikace obou cílových skupin (za minimum podpořených rodin je považováno 120 párů tzn. 240 rodičů, viz výstup KA 3).


	Slovní hodnocení
	Dostatečné



	Název kritéria
	1.2 NOVOST A JEDINEČNOST INOVACE


	Popis
	Žadatel doložil informace o stavu zavádění cochemského modelu v Mostě a částečně i v Novém Jičíně. Dosavadní praxe je omezená, naráží na nedostatek finančních prostředků, nicméně spolupracující subjekty jsou připraveny zapojit se do projektu a spolupráci rozvíjet. Evaluace dosud neprobíhala a statistická data za ČR nejsou známá. Dosavadní testování při OS Most ukazuje na efektivitu modelu, je však třeba zaměřit se na evaluaci a propojení více subjektů, což se má stát v rámci tohoto projektu. Je zdůvodněna nutnost zapojení rodičů, jejich edukace a dalšího působení na ně, to bude také novým prvkem.

	Slovní hodnocení
	Dobré



2. ÚČELNOST
	Název kritéria
	2.1 CÍLE A KONZISTENTNOST  


	Popis
	Cílem projektu je vytvořit nové spojenectví, aby byl proces zefektivněný, zároveň budou rozvíjeny kompetence stakeholderů a dojde k ověření inovace a její efektivity. Žadatel stanovil předpokládanou úspěšnost procesu u účastníků, cíle jsou stanoveny měřitelně. Získání nových kompetencí dětí po úpravě projektových aktivit již mezi cíle nepatří. Na cíle jsou navázány aktivity, součástí je také evaluace, jejíž průběh a zaměření jsou v příloze podrobněji uvedené.


	Slovní hodnocení
	Dobré



	Název kritéria
	2.2 ZLEPŠENÍ A IMPAKT


	Popis
	Navrhované řešení je dle údajů doložených žadatelem efektivnější, neboť předpokladem je rychlejší jednání a vyřešení situace, nezatěžování soudu a OSPOD a trvalejší řešení dohodou mezi rodiči. V rámci projektu je u pilotních případů stanovena 70% míra úspěšnosti. Věrohodný model úspor byl předložený již v IZ. Navrhované řešení má širší podporu, do budoucna je udržitelné, žadatel využije po vydiskutování s KÚ ÚK financování mediátorů přes sociální službu, touto formou lze vzdělávat i rodiče. Žadatel hovoří o nedostatečné spolupráci a koordinaci klíčových aktérů při výkonu sociální práce, ale už náležitě nevysvětluje, jak se tato nedostatečnost konkrétně projevuje a na jaké úrovni má být dosaženo změny.

	Slovní hodnocení
	Dobré



	Název kritéria
	2.3 ZPŮSOB HODNOCENÍ IMPAKTU


	Popis
	Jsou zvoleny relevantní metody evaluace a způsoby doložení naplnění projektových cílů. Bude prováděno dotazníkové šetření, řízené rozhovory a metoda outcome harvesting. Pro podložení dosažené kauzality má být využita kontrolní skupina, o níž nejsou uvedené konkrétní informace, její využití je však nezbytné. Proces validizace není konkrétně popsaný, nejsou u něj stanovena kritéria a jeho úloha je nejasná. Pokud žadatel plánuje dosažení impaktu ve škále kauzalita, potom považuje HK za nezbytné využít k hodnocení impaktu 3 skupiny, z toho je jedna skupina účastníků projektu (Cochem plus KA 2) a v roli kontrolní skupiny je skupina s běžnou praxí a skupina s Cochemskou praxí. Model úspor je uvedený srozumitelně a je věrohodný. Nicméně není přesvědčivě doloženo, že pro dosažení těchto úspor je nezbytné realizovat záměr předloženého rozsahu. Vazba na úspory vzhledem k neumístění dítěte do výchovného ústavu je pak spíše účelově zmíněna, aniž je zřejmá relevance a pravděpodobnost těchto nákladů vzhledem k navrženému modelu úspor. 

	Slovní hodnocení
	Dostatečné



3. EFEKTIVNOST A HOSPODÁRNOST
	Název kritéria
	3.1 Efektivita projektu, rozpočet


	Popis
	Rozpočtové položky jsou provázané s klíčovými aktivitami. Do projektu je zapojeno 5 pracovníků pro práci s rodinou, kteří budou proškoleni v mediaci a jejich funkce bude kumulovaná (sociální pracovník-mediátor, lektor). Mzda odpovídá pozici lektora. Hodnotící komise však požaduje krácení některých položek rozpočtu, jejichž nezbytnost pro realizaci projektu není prokázaná.
 Odpovídající krácení s odůvodněním je uvedeno v tabulce krácení.

	Slovní hodnocení
	Dobré


;
	Název kritéria
	3.2 Udržitelnost, šíření


	Popis
	V žádosti je zmíněno, že bude kladen důraz na prezentaci metodiky a dobrých praxí advokátům, OSPOD a poskytovatelům sociálních služeb, nicméně není detailněji vysvětleno a rozepsáno, jaká změna a u jakého počtu osob ze zmíněných segmentů CS je očekávána. Například ve věci zapojení advokátů žadatel uvádí, že byli přizváni ke spolupráci a že někteří toto pozvání přijali. Z předloženého popisu nevyplývá, jak bude tato spolupráce konkrétně řešena a jaký bude mít právně závazný rámec pro obě strany, tedy jak pro žadatele, tak pro zástupce CS advokátů. Tato nejasnost se dotýká i dalších klíčových aktérů.

	Slovní hodnocení
	Dostatečné



4. PROVEDITELNOST
	Název kritéria
	4.1 Způsob zapojení cílové skupiny



	Popis
	Žadatel má dílčí představu o zapojení cílových skupin a o práci s nimi, nicméně tato představa není ve všech ohledech náležitě vysvětlena. Vznikají pochybnosti o tom, v jaké míře a s jakým účelem jsou zapojovány různé cílové skupiny. Tyto nejasnosti ztěžují pochopení účelnosti jednotlivých činností a také nejsou dostatečně provázány s indikátory. Žadatel označil pouze jednu cílovou skupinu, což jsou děti - na tu přímo nejsou zaměřeny klíčové aktivity. Cílovou skupinou jsou rodiče s malými dětmi, kterých se bude týkat vzdělávání, mediace, případně terapeutická sezení mimo klíčové aktivity projektu, a dále zaměstnanci NNO. Tyto CS je potřeba pro realizaci projektu jasně vymezit a kvantifikovat viz kritérium Vymezení problému a CS. Jejich zapojení je intenzivní, ve fázi vzdělávání budou především příjemci informací, v další fázi bude vyžadováno jejich aktivní zapojení do řešení situace. Kritéria pro výběr osob do projektu a do kontrolní skupiny nejsou prozatím stanovena. 


	Slovní hodnocení
	Dostatečné



	Název kritéria
	4.2 Nastavení milníků, způsob realizace projektu


	Popis
	Některé části navrženého řešení postrádají vzájemné logické vazby a vysvětlení, co, pro koho a v jaké míře bude v rámci realizace poskytnuto a vykonáno. Je například uvedeno, že minimálně 6 odborníků absolvuje vzdělávání, ale už není jasně patrné, jaká je role těchto odborníků v průběhu realizace projektu a po jeho skončení. V popisu KA nenacházíme ani jasné vysvětlení, jakého školení se má těchto 6 osob zúčastnit. V rámci KA Řízení projektu je plánováno vzdělávání 5 osob z RT v mediaci a dále blíže nespecifikované 2 semináře „dle aktuálních potřeb“ a opět nijak nespecifikované 3 akce „na klíč“, přičemž ani v jednom případě není zřejmý rozsah, ani obsah těchto vzdělávacích akcí. V klíčové aktivitě evaluace není jasná aktivita validizace a její účel a průběh, k tomu se váže i indikátor, který není zdůvodněný. Na základě uvedených údajů a počtu hodin není příliš reálné, že účastníci překročí bagatelní míru podpory (vzdělávání 3 hodiny/účastník a 10 hodin mediace). Výstupy uvedené u KA Řízení projektu nemají odraz v hodnotách Indikátorů, zejména pak postrádají vazbu na nastavení hodnoty Indikátoru 60000 Celkový počet účastníků. Za účastníky žadatel navíc započítal děti, které žádnou podporu neobdrží. Dále má být kromě metodiky inovace vytvořena metodika mediací, aniž je vysvětleno, co konkrétně a v jakém rozsahu má být vytvořeno.
Indikátory nejsou dobře stanoveny a HK požaduje jejich přeformulování dle nově vymezených cílových skupin.

	Slovní hodnocení
	Dostatečné



	Název kritéria
	4.3 Ověření administrativní, finanční a provozní kapacity žadatele

	Popis
	Žadatel disponuje dostatečnou administrativní, finanční a provozní kapacitou pro realizaci zvoleného záměru.

	Slovní hodnocení
	Vyhovuje




	Název kritéria
	ZÁVĚREČNÉ HODNOCENÍ


	Popis
	HK doporučuje projekt k realizaci, přičemž v rámci hodnotících kritérií vyjadřuje výhrady k jednotlivým částem a upozornění pro realizační fázi. Zároveň HK navrhuje snížení přímých nákladů o 489 760 Kč. Podrobněji viz tabulka krácení.

Podmínky k realizaci:

1. Vymezení CS včetně kvantifikace vyplývající z KA
· Rodiče s malými dětmi (min. 120 párů, tj. 240 osob)
· Zaměstnanci NNO (5 odborníků, kteří absolvují kurz mediace)

2. Krácení podle přiložené tabulky.

3. Úprava indikátorů
· Indikátor 60 000 – jako cílovou hodnotu uveďte 5 zaměstnanců NNO (předpokladem je, že 5 osob přesáhne svou účastí na vzdělávání v mediaci bagatelní podporu 40hod.). 
V popisu hodnoty pak doplňte popis cílové skupiny Rodičů s malými dětmi (240 osob), které bude v rámci projektu poskytnuta podpora, ale nemůže být zahrnuta do hodnoty indikátoru, protože tato podpora nepřesáhne hranici bagatelní podpory. (240 osob).
· Indikátor 80 500 -  navyšte cílovou hodnotu na minimálně 6 a doplňte komentář: Počet napsaných a zveřejněných dokumentů odpovídá požadovaným dokumentům z přílohy č. 5 výzvy 024 (Evaluační plán, Analýza výchozího stavu CS, Analýza cílového stavu CS, Průběžná evaluační zpráva, Závěrečná evaluační zpráva, Shrnutí sociální inovace). Dále uveďte další dokumenty, které plánujete napsat a zveřejnit (např. metodiky apod.) a započtěte je k cílové hodnotě indikátoru.
Dále HK doporučuje vypustit nepovinné indikátory.
4. [bookmark: _GoBack]KA Evaluace – považuje HK za nezbytné využít k hodnocení impaktu 3 skupiny -  Skupina Cochem plus KA, skupina Cochem (kontrolní) a skupina bez Cochemu (kontrolní). Upravte prosím textaci klíčové aktivity, aby odpovídala tomuto požadavku.

	Výsledné slovní hodnocení projektu
	HK doporučuje projekt k realizaci s rozpočtem ve výši 3 660 657,50 Kč.
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