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ZAPIS

Z jednani hodnotici komise pro vyzvu €. 03_15_018 k projektu ¢.

CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_018/0006191
CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_018/0015127

Operacniho programu Zaméstnanost

Datum jednani

24.1.2020

Cas jednani (od — do)

9:00 do 12:00

Misto jednani

Kartouzska 4, Praha 5

Pocet ¢lentt hodnotici komise

4 (3)

Seznam Géastnikd

Viz prezendni listina v pfiloze zépisu

Prehled hodnocenych projekt:

Registracni

Vysledné slovni hodnoceni

Detail hlasovani o vysl.

c. Cislo projektu Nazev projektu projektu hodnoceni
Agentura pro socialni
gv . ,p’ ] HK doporutuje Zadost ke Pro: 3
CZ.03.3.X/0.0/ |zacClenovani jako schvaleni po zapracovani
1. | 0.0/15_018/00 |inova¢ni aktér politiky | .. . pozap Proti: 0
06191 o . . .. |pfipominek ot
socidlniho zallefiovani Zdriel se: 0
HK doporutuje zadost ke :
€2.03.3.%/0.0/ | SKILL Centrum pro Schvélzni 0 Jzapracovéni Pro: 4
0.0/15_018/00 | cizince v IMK " . Proti: 0
15127 pfipominek -
Zdrielse: 0

*jeden hodnotitel se neGcastnil hodnoceni projekiu 6191 z divodu moZného stietu zajm.

Od(ivodnéni vysledného bodového/slovniho hodnoceni pro kazdy z hodnocenych projekt( je uvedeno
v jednotlivych vécnych hodnocenich v pfiloze tohoto zapisu.

Prilohy:

1.
2.

Prezencni listina

Vypracované vécné hodnoceni
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Vécné hod

noceni hodnotici komise 03_15 018 ze dne 24.1.2020

Vyzva €. Registracni Cislo projektu Nazev projektu
03 15 018 Agentura pro socidlni zacleriovani jako inovacni aktér
—-7= CZ.03.3.X/0.0/0.0/15_018/006191 | politiky socidlniho za&lefiovani
Kritéria

1. POTREBNOST

Nazev
kritéria

1.1 VYMEZENI PROBLEMU A CILOVE SKUPINY

Popis

Potfebnost projektu je dobre objasnéna. Opira se o konkrétni data i zkusenosti zadatele
a jeho partnerd. Projekt nema jasné pojmenovany problém, v prislusné c¢asti se jen
dozvime, Ze projekt je zaméren ,na prosazovani proaktivnich, evidence-based pfistupt
k tvorbé politik socialniho zaclenovani na vSech Urovnich verejné spravy (tj. rozhodnuti
¢inéna na zakladé prikaznych dat) a vytvoreni a sdileni infrastruktury a kapacit pro jejich
ndvrh a vyhodnocovani”. Pokud jako problém vezmeme vymezeniv projektovém zaméru
»Problémem je nizkd efektivita feSeni problému socidlné vyloucenych lokalit, resp.
socialniho vylougeni (déle SVL) v Ceské republice zplsobena (1) nedostateénou
koordinaci a motivaci aktér(i vefejné spravy a samospravy pro spolupraci pfi feseni, (2)
nedostate¢nou datovou zakladnou pro kontinudini sledovani miry a podoby socidlniho
vylouéeni v lokalitich CR a pro hodnoceni impaktu aplikovanych a moZnych
(alternativnich) nastroji fesSeni, (3) nedostatecnou expertni kapacitou pro analyzu
komplexnich problém{ a tvorbu politik zaloZenych na dikazech v souladu s dosazenym
poznanim.“, pak uz se mame o co opfit. Projekt vSak pfilis nerozebird hlubsi pficiny a
soustiedi se na myslenku, Ze ,pokud dame dohromady sit a v ni budeme dobfe sdilet
data, pak bude vse fungovat”. Pfestoze data i HK poklada jako uzitecnd, je sporné, zda
jde o hlavni aktualni problém politik z oblasti SVL - predevsim zde zlistavaji otazky, zda o
uvedena data skutecné nékdo stoji na vykonné Grovni a tedy zda realizaci projektu mlze
byt eliminovan ustfedni problém. HK postrada pravdivy popis role Zadatele, ktery na
sou¢asném nedobrém stavu nese jisty dil odpovédnosti. Cilové skupiny byly v plné
zadosti rozsireny o partnerské kraje a mésta. CS jsou adekvatné zvoleny, avsak jejich
popis nedava dobry obrazek o jejich autentickych postojich, motivacich a potrebach.

Slovni
hodnoceni

dostatecné
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Nazev
kritéria

1.2 NOVOST A JEDINECNOST INOVACE

Popis

Novost spociva v koordinaci politiky Fesici problém SVL, a to prostfednictvim zvy3eni
kapacity a motivace zUlastnénych aktérl pro spolupraci pfi Fedeni komplexnich
problém{. Inovaci je tvorba kolektivniho impaktu, vyuZiti analyzy hodnoty siti pro
motivaci a zapojeni, tvorba generativnich produkénich siti jako proinovaéniho néstroje a
tvorba a vyuZiti znalostnich kapacit. Jak Zadatel uvadi, v ¢eském prostiedi se jednd o zcela
novy pfistup. Existuje v3ak fada zkuSenosti ze zahrani¢i, o kterych se Zadatel zmitiuje
pouze v obecné roving, a to presto, Ze na tento nedostatek upozornila HK jiZ v rdmci
hodnoceni PZ. Prestoze zadatel zpracoval pfilohu &. 3, ktera by dle ndzvu méla novost
feSeni obhadjit, jde téméF vyhradné jen o obecny popis vlastnosti generativni sité, bez
ukotveni v realité prostfedi ASZ a jejich okoli. V pFipadé Gspésné realizace se mize
inovace stat vyznamnym néstrojem efektivniho feseni problému.

Slovni
hodnoceni

dostatecné

2. UCELNOST

Nazev 2.1 CILE A KONZISTENTNOST

kritéria

Popis Cile projektu jsou pojaty znacné nastrojovité — ,vznik sité”, tedy v zasadé provedeni
aktivit. Toto neni vhodna Uroven formulace cilG. Neni zejména jasné, jak existence dat
bude konkrétné uzite¢né ovliviiovat ,frontline” aktivity pracovniki bojujicich se SVL.
Projekt nemd dobfe vysvétlenou linku z Grovné prace sdaty kfeSeni skuteénych
problém{ osob socidlné vyloucenych v terénu. Neni zcela jasné, nakolik obsah kli¢ovych
aktivit ma potencidl na zdsadni vyFeSeni daného problému. Zadatel pracuje s riziky velmi
formalistnim zpdsobem. Uvadi i rizika, ktera jsou podle jeho vlastniho hodnoceni
vyloucend a zaroven fesi riziko lidskych zdroji Cisté odkazem na maximalni moZnou vysi
platu. To HK povazuje za symptomatické selhdni v oblasti pochopeni lidské motivace,
které ¢aste¢né znevérohodnuje i dalsi body projektu. Viz napf. (Pink 2017).

Slovni dostatecné

hodnoceni

Nazev 2.2 ZLEPSENI A IMPAKT

kritéria

Popis Vzhledem k soucasné roztfiSténosti informaci tykajicich se SVL a jejich nesystémovému

sbéru lze predpokladat, Ze realizaci projektu dojde v tomto sméru k vyznamnému
zlepSeni soucasné situace. Investice do vytvoreni generativni sité jsou v prvnim planu
obrovské, aviak provozovani této sité je, podle Zadatele, ve finanénich moZnostech
relevantnich stakeholderd. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel neuvadi pfiblizny odhad
nakladovosti tykajici se udrZitelnosti, nelze toto konstatovéni objektivné posoudit.
Negativné vnima HK dramatické zkraceni délky projektu na 30 mésicd, co? je z hlediska
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budovani funkéni sité velmi kratkd doba, kterou pfi avizované intenzité interakci sit stravi
ve fazich forming, norming, storming aniz by se vyznamné dostala do faze performing
{(Forsyth 2010, s. 130; Wheelan a Hochberger 1996). HK poZaduje prodiouZeni realizace
projektu na 36 mésicd. Jako velmi pozitivni naopak vnima HK roli a zapojeni partnera
MFF, ktery elegantné fesi obvykié problémy zakdzek vefejného sektoru na informaéni
systémy a davéd nadéji na nutné agilni formu pfipravy IT infrastruktury potfebné pro
projekt.

Slovni
hodnoceni

dostateéné

Nazev
kritéria

2.3 zPUSOB HODNOCENI IMPAKTU

Popis

Pfestoie projekt se obecné vénuje EBP, samotnd evaluace projektu je ptislovetnou
kovéfovou kobylou. Popis evaluadni aktivity je v mnoha bodech obecny a nicnefikajici
»Monitorovaci a evaluacni tym externiho dodavatele bude na zdkladé pFipraveného
monitorovaciho a evaluatniho pldnu sbirat informace v pribéhu realizace projektu” &i
»Zavéreénd evaluaéni zprava bude obsahovat manaZerské shrnuti”, v konkrétnostech
pak vzbuzuje otazky. Chape Zadatel Process tracing v duchu (Beach a Pedersen 2013)?
Vi, co to obnasi? Je to vhodnd metoda pro tak dynamickou zéleZzitost, jakou je budovani
sité? HK toto vidi jako rizikové. Vhodnéjsi by byly evaluacni pfistupy lépe schopné zvlddat
dynamiku situace, napf. Outcome mapping (Earl et al. 2001). Jak z malé velikosti
rozpoctu, tak z informaci, Ze evaluaci bude de facto Zadate! stavét az za pochodu se
nezda, Ze by Zadatel oblasti evaluace vénoval dostatecnou pozornost. Projekt sice
obsahuje ndznak teorie zmény, avsak teorie zmény neni v podobé, ktera by se blizila
tomu, jak TZ etabluji relevantni metodologické zdroje napf. (Taplin a Clark 2012; Taplin
a Rasic 2012; Taplin et al. 2013), nebo z jiné myslenkové skoly (Morra Imas a Rist 2009,
s. 150 a nasl.) ¢i v podobné logice konstruovany kauzalni mechanismus v duchu process-
tracingu (Beach a Pedersen 2013). Vzhledem k tomu, Ze evaluacni design je (implicitné)
theory-based, je absence dobré teorie zmény zdvainym problémem. Stémito
nejasnostmi se Zadatel musi vyporadat v ramci pfipravy evaluacniho planu.

Slovni
hodnoceni

dostatecné

3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev
kritéria

3.1 Efektivita projektu, rozpocet
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Na zékladé posouzeni rozsahu prace jednotlivych pracovnich pozic, které jsou navic ¢asto
z nevysvétlenych divod( dublovany, predloZeny rozpocet nelze za efektivni povaZovat.
Popisy ¢innosti RT nedavaji jasny obrazek o vytiZzenosti RT v pozadované velikosti Gvazkd
- v3ichni se viemi komunikuji a koordinuji se, navzdjem se superviduji a vsichni
spolupracuji s externim evaluatorem (jeho? role je marginalni). Zadatel neuvédi, nakolik
prace spojené s realizaci projektu pfesdhnou agendu soucasnych zaméstnanc, ktefi jsou
zejména koordinacnimi ¢innostmi povéfeni v rdmci svého popisu prace.

Vzhledem k rozsahu projektu se da predpokladat, Zze ndklady na jeho realizaci budou
znatné. Nicméné vhledem k tomu, Ze oproti pdvodnimu zaméru byla délka realizace
zkrdcena na polovinu a Zadatel 7adda zdroje na samém hornim limitu vyzvy, pGsobi
realizaéni tym velmi naddimenzované. HK komise pfi hodnoceni rozpoctu projektu, ktery
ptvodné byl pfi vysi témér 50 mil. pldnovany na 60 mésicl, pozaduje pomérné kraceni
rozpo€tu tak, aby odpovidal komisi poZadované délce 36 mésic(, tj max. 30 mil. K¢
zpGsobilych vydaji. Zadatel musi zpracovat novou verzi rozpottu, ktery toto kréaceni
zohledni v rdmci stdvajicich polozek.

Slovni
hodnoceni

dostatecné

Nazev
kritéria

3.2 Udrzitelnost, sifeni

Popis

Udrzitelnost Zadate! spatfuje v kvalité vytvorené sité. Kolektivni impakt potom bude
dostate¢nou motivaci k dalSimu rozvoji sité pro viechny zicastnéné stakeholdery.
Zadatel v tomto pfipadé hovofi o pozitivnim kruhu impaktu. Finangni strdnka
udrfitelnosti zatim neni fe$ena. Zadatel viak pfedpokladad kombinaci zdroj ASZ a zdroji
jednotlivych ministerskych resortl vyclenénych na podporu plnéni Strategie boje proti
SV. Stoji v3ak za pfipomenuti skute¢nost, Ze v soucasné dobé platnost dokumentu konéi
jiz v tomto roce. Forma $ifeni inovace odpovida povaze projektu, aviak zadatel uvazuje
o $ifeni vystupl projektu velmi konzervativnim zplsobem v ramci empiricko-raciondlini
strategie $ifeni zmény (Quinn a Sonenshein 2008).

Slovni
hodnoceni

dostatecné

4. PROVEDITELNOST

Nazev
kritéria

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny




* * g

* g K

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Popis

Jednou z vyznamnych CS jsou osoby SV a osoby SV ohroZené. | pies upozornéni HK ani v
plné Zadosti Zadatel neuvadi, jak bude s touto cilovou skupinou pracovat. Zapojeni
daldich CS je naznaceno, neni viak ziejmy rozsah prace s nimi. A to ani v p¥ipadé kraja,
které budou mit pfimé zastoupeni v realizalnim tymu projektu (popis jejich prace neni
uveden). Zadatel se v zdsad& nevénuje skupinam mimo sit, kterou chce vytvéret. Zastava
tak znalné nejasné, kdo, jak a pro¢ viibec bude data generovana siti vyuzivat. HK zde vidi
potencial k jesté intenzivnéjsimu zapojeni CS tak, aby podobu vystup projektu éasteéné
spoluvytvdieli, a to i nad ramec sité (v idedinim pfipadé provozuji ¢lenové sité projektu
vlastni podsité aZ na Uroveri terénu. Vybér stakeholder(i na republikové a krajské trovni
odpovidd zaméfeni projektu. Informace o tom, jaké subjekty spadaji do skupiny
stakeholderd, kterou Zadatel oznacil jako Lokality, je naznacena jak v textu PZ, tak v
samotné Zadosti.

Slovni
hodnoceni

dostatecné

Nazev
kritéria

4.2 Nastaveni milniktl, zptisob realizace projektu

Popis

KA jsou popsany ve zvlastni pfiloze. Jen u nékterych KA jsou jasné vystupy a v mnoha
pfipadech neni pfili§ zfejma logika vymezeni jednotlivych KA, nebot se zd4, Ze se v
nékterych aspektech prekryvaji. Neni pfilis jasny casovy plan jednotlivych aktivit a
dokonce ani pfiloha 5 nazvana harmonogram neobsahuje ani orientacni ¢asové Udaje,
ale pouze posloupnost krokd. Hodnota indikatoru 6 93 01 je popsana velmi nejasnég,
zadatel nechal zahalen do tajemstvi jakykoliv ndznak toho, co by ,nastrojem” v duchu
tohoto indikatoru mohlo byt. HK doporucuje stanovit hodnotu tohoto indikatoru na 1
{coi se vztahuje k intervenci jako celku).

Slovni

hodnoceni

dostateCné

Nazev
kritéria

4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a provozni kapacity Zadatele

Popis

Zadatel ma dostate¢nou administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu pro realizaci
projektu.

Slovni
hodnoceni

Vyhovuje
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Nazev ZAVERECNE HODNOCENI
kritéria

Popis Predklddany projekt je obtizné hodnotitelny. Zadatel jej rozpracoval do pIné 7adosti po
mnoha letech (bez jakéhokoliv komentare o tomto nezvyklém postupu), pfitom, coz je
znacné prekvapujici, projektovy zamér (pfiloha 9) doznal jen kosmetickych zmén a vliivem
parametrli vyzvy radikédlniho zkraceni doby realizace. Projektova zadost jako celek je
velmi rozsahld, pfitom vymezeni problému z projektového zaméru dobre nekoresponduje
s projektovou Zadosti a HK postrada odpovidajici reakci na mnohé z pfipominek prvniho
kola (zadatel tak mnohdy déla formalistné, viz napf. pfiloha 7). HK je na jednu stranu
zahlcena mnozstvim podklad® a na druhou stranu nenasycena jasnym vysvétlenim
zdsadnich bod( projektu, z nichz nékteré HK explicitné identifikovala v prvnim kole
hodnoceni. Pfesto HK véri podobné jako Zadatel v uziteCnost siti a EBP a poklada projekt
za hrani¢né pfijatelny. HK doporucuje projekt k podpofe za pfedpokladu zapracovani
pozadavk(: prodlouzZeni realizace na 36 mésicli, provedeni kraceni rozpoctu, zména
hodnoty indikatoru 69301 na cilovou hodnotu 1.

Vysledné
slovni HK doporucuje Zadost k podpoie po zapracovani pozadavk( uvedenych vyse, s maximalni

hodnocen | vysi dotace 30 000 000 K¢.
i projektu
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Vécné hodnoceni hodnotici komise 03_15 018 ze dne 24.1.2020

Vyzva C. Registracni Cislo projektu Nazev projektu
03_15_018 C2.03.3.X/0.0/0.0/15_018/0015127 SKILL Centrum pro cizince v JMK
ritéria

1. POTREBNOST

Nazev
kritéria

1.1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLOVE SKUPINY

Popis

Zdivodnéni potiebnosti projektu je presvédcivé. StéZejni myslenku predloZzeného
projektu, kterou je vytvoreni a odpilotovani Gc¢inné praxe, kterda umozZiiuje rozpoznat,
zvySovat a vyuZit znalosti, dovednosti a kvalifikaci, kterou si cizinci pfinaseji do CR, resp.
Jihomoravského kraje, ze zemi plvodu, a podpofit tak optimalni vyuZiti jejich
ekonomického potencialu, povazuje HK v soucasném socidlné ekonomickém kontextu za
relevantni. Zadatel adekvatné popisuje problémy v oblasti integrace cizinct jak na
pracovni trh CR, tak i do dal3ich sfér spole¢enského a ekonomického Zivota a podava
argumentovany a je dolozena také jeho potiebnost ve specifickém kontextu mésta Brna
a jeho okoli. Cilova skupina je vymezena z hlediska své obecné velikosti a naznacena je
jeji vnitini strukturace, neni vsak ziejmé, s jak velkou Casti CS se bude v projektu
pracovat. | pfes vyhrady HK z hodnoceni KPZ viak neni prokazéna vyznamnéjii poptavka
po daném fedeni v celospolecenském méritku. Vzhledem k jiz realizovanym vyzkumidm
jinych subjektd mohl Zadatel jiz v pripravné fazi projektu vice zmapovat potieby
zaméstnavatel(l i cizincll, coZ viak ponechédvd na realiza¢ni fazi. Zadatel uvadi, 7e jiz
spolupracuje s fadou aktér(, relevantni organizace jsou v projektu vyjmenovany, ale neni
popsano, se kterymi jiz spoluprace probiha a se kterymi bude nové navazana.

Slovni

hodnoceni

Dostatecné

Nazev
kritéria

1.2 NOVOST A JEDINECNOST INOVACE

Popis

Zadatel se inspiruje zkuSenostmi v zahranici, aviak je si védom jisté nekompability se
situaci zemi, které maji za sebou jinou historickou zkusSenost. HK se domniva, ze
informace o tom, jaké aktivity v feSeném problému byly dosud zrealizovany v CR, nejsou
kompletni. Inovativnost projektu Zadatel zpracoval do samostatné prilohy, v ni
presvédcivé vysvétluje potifebu prechodu od multikulturniho pfistupu smérem k
politikdm diverzity a interkulturnimu pfistupu. Pravé v tom spociva hlavni myslenka
inovace. Zadatel pfi koncipovani svého zaméru vychézi z ptiklad@l praxi aplikovanych v
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zahrani¢i, zejména v Helsinkdch. Zadatel ani v plné Zadosti neuvedl, zda ma pfislib pro
pouzivani finské aplikace Skilllab.
Slovni Dobré
hodnoceni

2. UCELNOST

Nazev
kritéria

2.1 CILE A KONZISTENTNOST

Popis

Hlavni cil projektu odpovida zaméru 7adatele. Cile projektu v PZ jsou konkrétné popsany
a ty, které Zadatel uvadi, jsou relevantni. Cile vSak nejsou nastaveny v adekvatni Sifi s
ohledem na obsah projektu: v cilech je akcentovana dimenze Gcasti cizincll na trhu prace,
ale projekt svym pojetim jde jesté daél, a to do sféry integrace cizincl do dalsich oblasti
spoleéenského a ekonomického Zivota {coZ bude zohlednéno i v rdmci evaluace). HK v8ak
postrada dilci cile, které by byly provazany s jednotlivymi kliC¢ovymi aktivitami a evaluaci
dilcich krokl projektu. Neni uveden ani harmonogram klicovych aktivit, takZe se neda
posoudit, do jaké miry jsou z ¢asového hlediska logicky provazané. V KPZ Zadatel uvédi,
ze ,Cilem je povyseni stavajicich IP do pozice expertl na danou komunitu... pro
metodické vedeni a zajisténi standardd kvality prace pripadnych interkulturnich
pracovnik(l na obcich” - nepopisuje vsak, jak zmapoval poptavku po téchto expertech v
ramci municipalit, pfip. s jakym vysledkem a je tak nezodpovézenou otdzkou, nakolik je
tato ambice redIné naplnitelna. Rizika projektu jsou zpracovana standardnim zplsobem
a dostateéné.

Slovni
hodnoceni

Dostatecné

Nazev
kritéria

2.2 ZLEPSEN{ A IMPAKT

Popis

Zadatel uvadi celou fadu zmén, ke kterym by mélo diky projektu dojit. V3echny uvedené
zmény jsou relevantni a tykajici se jak cizincl, tak i zaméstnavatell i vefejnych instituci.
Zadatel hodla novy pfistup odpilotovat. Zmény, které maji prostfednictvim realizace
projektu nastat, jsou adekvatné popsény. Konkrétné reflektovdny nejsou finanéni
aspekty predlozeného feseni, a to zejména z hlediska GUspory vefejnych zdrojl (prestoze
7adatel uvadi, 7e poéitd s Usporou vefejnych prostiedkl vynaloZenych k lakani
zahrani¢nich pracovnikl v potfebnych oblastech a zvySeni kvality Zivota, blize v3ak tuto
oblast nerozvadi), udrzitelnosti feeni do budoucna a participace dal$ich municipalit (co
to pro né bude financné obnaset?). Dotazeny neni postup smérujici k systémové zmeéné,
pfisluiné aktivity jsou popsany jen obecné.

Slovni
hodnoceni

Dostatecné
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Nazev
kritéria

2.3 ZPUSOB HODNOCENI IMPAKTU

Popis

Zpusoby méfeni Ucinku predlozeného feSeni jsou prevdiné kvalitné popsany, jsou
stanoveny relevantni evaluaéni otazky, na které bude zjistovana odpovéd. Nevyjasnény
zlistavaji nékteré dil¢i ¢asti evaluace, napf. indikovanym dopadem je mj. udrieni
pracovni pozice - neni ale jasné, po jak dlouhou dobu toto bude sledovano, dale neni
vyjasnéno, nakolik bude mozné (s ohledem na dobu realizace projektu) realné sledovat
dopady na ostatni dimenze sociélni integrace cizince. Zadatel uvadi, e porovnan bude
»ekonomicky dopad procesu” prostfednictvim nékterého z ekonomickych ukazateld
hodnoty uloZené v lidskych zdrojich, v ramci rozpracovani evaluacniho planu by mél
presnéji popsat, jaky ukazatel bude zvoleny. Neni popsano, jaky dosah md Zadatel na
cizince pUsobici na nelegalnim TP, jejichz situace ma vytvofit jednu ze srovndvacich rovin
evaluace. Obecné neuvadi, jakym zplsobem sestavi kontrolni skupinu.

Slovni
hodnoceni

Dostatecné

3. EFEKTIVNOST A HOSPODARNOST

Nazev 3.1 Efektivita projektu, rozpocet

kritéria

Popis Provéazani KA s rozpoctem je velmi mlhavé. Chybi vysvétleni opodstatnénosti velikosti
Gvazkd. Zadatel pfipojil k Zddosti ndpIné prace pracovnik{ RT, ze kterych vyplyva, Ze fadu
stejnych cinnosti budou délat rdzni pracovnici. Pouze nékolik polozek rozpodtu je
komentovano v pfiloze vztahujici se k rozpoctu, chybi v ném vsak relevantni zd(vodnéni
(napf.: odmény pro pracovniky SMB, naklady na zahrani¢ni cesty, potfebnost dvou
mistnosti pro potfeby CS, vyse ceny za zpracovani evaluace a monitoringu, vyse odmény
za tlumoceni). HK navrhuje snizit rozpocet o 4 018 634,40 K¢ ptimych nakladi. Vice v
pfiloZzené tabulce.

Slovni Dostatecné

hodnoceni

Nazev 3.2 Udrzitelnost, Sifeni

kritéria ,

Popis UdrZitelnosti projektu neni vénovéna specidlni pozornost. Chybi finanéni rozvaha tykajici

se udrzitelnosti nové vzniklého SKILL centra jako soucdsti Centra pro cizince JMK. Chybi
informace o tom, z jakych zdroji budou naklady centra hrazeny a zda se podita s
participaci zaméstnavatell ¢i mést, ve kterych cizinci Ziji. Vzhledem k tomu, Ze neni
doloZena 3irsi spole¢enskd poptévka po daném feseni, neni prokazan zajem municipalit

o0 participaci na feseni, nejsou jasné definovdny néroky na financni a personalni kapacity
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na jeho zavadéni mimo projekt, mliZze se v rdmci ovéfovani a implementace inovace
projevit jeji limitovanost napt. jen na kontext nejvétsich mést (Praha, Brno).
Slovni Dostatetné
hodnoceni

4. PROVEDITELNOST

Nazev 4.1 Zplsob zapojeni cilové skupiny

kritéria

Popis Zapojeni cilovych skupin do projektu je uvedeno v jednotlivych kli€ovych aktivitach.
Utast cilovych skupin v projektu je popsana rdmcové, ndvaznosti jednotlivych &sti prace
s cilovymi skupinami nejsou jasné konkretizovany, propojeny, Zadatel se sousttedil spiSe
na popis potieb a motivaci CS. Chybi predpokladany pocet oslovenych zaméstnavateld.
Zavazek k jejich Ucasti v projektu neni doloZen. HK postrdda popis toho, jak konkrétné
hodlad Zadatel s touto CS pracovat. CS cizinci bude zapojena do KA2,4 a 5. HK déle
postrada jasny popis prace s CS cizinci (efektivni motivace, metody prace, pocty
zapojenych osob, prace s rodinou). Vybér stakeholderd odpovida potfebdm projektu.
HK postrada dokiad o jejich zajmu spoiupracovat.

Slovni Dostatecné

hodnoceni

Nazev 4.2 Nastaveni milnikll, zpUsob realizace projektu

kritéria

Popis Pfedstavu o klicovych aktivitach Zadatel dobte uvedl v KPZ. lejich popis v samotné

7adosti je velmi strucny. Chybi ¢asové milniky dil¢ich aktivit a zejména harmonogram
samotnych KA. U téch rovné; postrada HK dil&i vystupy. Zadatel v KA1, kterd je zaméFena
na sit stakeholder v JMX, rozumné nepléanuje budovani nové sité, ale chce propojit
vSechny aktéry spolu s jimi poskytovanymi sluzbami. KA2 je sestavena s védomim, Ze v
soucasnosti jiz existuji urcité informace z pfedchozich Setfeni, které se tykaji mapovani
aktualni situace cizincli v JMK. Jednd se vSak o data nelplnd a tedy pro komplexni
predstavu soudasné situace malo relevantni. KA3 je vénovana roli interkulturnich
pracovnikll jako stéZejnim postavam zajidtujicim zménu. HK postradd jasné rozdéleni
jejich prace v ramci projektu. V KA4 chybi vice informaci o planovanych workshopech
(pocet akci, polet Géastnikd, slozeni Gcastnikd). Chybi komentar k zahrani¢nim vyjezdiim
¢lend RT. Informace uvedena u pfislusné poloZky je pouze ¢astecnd. Ze seznam nakupu
sluzeb v KAS vyplyva organizace Skoleni a kurz(i pro cilovou skupinu. V textu KA v3ak této
aktivité neni vénovdna néleZitad pozornost. HK déle postrada i zdlivodnéni tvorby videf v
této KA. Popis KA6 je velmi struny, avsak dostateény stejné, jako popis KA7. Hodnota
indikatoru 6 00 00 by mahla byt [épe vysvétlena.
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HK doporuduje neuvddét cilovou hodnotu u indikdtoru 69410, u kterého hrozi riziko
nespinéni vzhledem kvécnému popisu indikatoru. HK déle doporuuje neuvadét
»metodiku fedeni” u indikdtoru 80500, jelikoZ je vécné sou&asti indikdtoru 69301. HK
tedy doporucuje sniZit indikdtor 80500 a to konkrétné na hodnotu 4, aby odpovidal poétu
vytvofenych analytickych a strategickych dokumentti a zarover, aby komenta¥ odpovidal
pozadavkim vyzvy (Uprava nazvu evalua¢nich dokumenti).

Slovni Dostateéné

hodnoceni

Ndazev 4.3 Ovéfeni administrativni, finanéni a provozni kapacity zadatele

kritéria

Popis Zadatel mé dostate¢nou administrativni, finan¢ni a provozni kapacitu pro realizaci
projektu.

Slovni Vyhovuje

hodnoceni

Nazev ZAVERECNE HODNOCENI

kritéria

Popis HK doporucuje pfedloZeny projektovy zamér k podpofe prostfednictvim dané vyzvy. Za
limitni v3ak povazuje zplsob, jakym je zpracovana vazba mezi Gi¢astniky cilovych skupin
v projektu, planovanymi aktivitami a pozadovanymi prostfedky rozpo¢tu. Neni z¥ejmd
velikost cilové skupiny, ktera se projektu zacastni, a aktivity nejsou kvantifikovany, nenf
uvedeny jejich rozsah, neni zfejmy pocet obci, kterym bude poskytovéna podpora. S
ohledem na tyto skutenosti je v ramci kritéria 3.1 Efektivita projektu, rozpocet
navrhovana redukce rozpottu.
HK doporucuje projekt ke schvéleni za podminky provedeni téchto tprav:

- Kracenirozpoctu
- Uprava hodnot a popisu pfislunych indikator

Vysledné

slovni HK doporucuje Zadost k podpofe po zapracovini poZadavk(i uvedenych vyse,

hodnoceni | s maximalni vys$i dotace 40 409 143,20 K¢.

projektu
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