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VYHODNOCENI VYZEV €. 33 A €. 34 SE ZAMERENIM NA NEJCASTEJSi CHYBY
V ZADOSTECH O PODPORU ANEB

r oz

POMOCNY DOKUMENT PRI PSANi ZADOSTI — NA CO SI DAVAT POZOR

Do vyzev 03_15 033 ,Vyzva pro uzemni samospravné celky (obce, kraje a sdruzeni
a asociace USC* (vyzva ¢&. 33) a 03_15_034 ,Vyzva pro Uzemni samospravné celky - hl. m.
Praha“ (vyzva &. 34) bylo celkové podano 224 zadosti. Ve vyzvé €. 33 bylo podano 209
Zadosti o podporu v celkové vysi 817 675 985,63 KC. Ve vyzvé €. 34 bylo podano 15 zZadosti
0 podporu v celkové vysi 39 405 731,00 K&. Celkové pozadované prostiedky v podanych
Zadostech prevysily plivodné stanovenou alokaci. Z tohoto diivodu Ridici organ Operaéniho
programu Zaméstnanost schvalil navySeni alokace vyzvy €. 33na 475 000 000 K& a vyzvy
¢. 34 na 25 000 000 K¢.

Vyzvy €. 33 a €. 34 po navySeni alokace predstavuji pfiblizné polovinu prostfedk uréenych
v ramci IP 4.1 pro Uzemni samospravné celky. Z tohoto divodu u dalSich vyzev uréenych pro
uzemni samospravné celky nebude prostor pro dodateéné navySeni alokace. Pokud bude
o dalsi vyzvy stejny zajem, jako bude to znamenat vyrazny pfevis poptavky a vySSi
konkurenci mezi projekty. V takovém pfipadé bude o vysledku Zadosti b&hem hodnoceni
rozhodovat kazdy detail.

Ve vyzvé €. 33 predlozily zadost o podporu vSechny skupiny opravnénych zadatelU.
NejCastéjSim Zadatelem byly obce, které podaly 155 Zadosti o podporu, coZz odpovida
74,16 % z celkového poctu predlozenych Zadosti. Druhym nej¢astéjSim Zadatelem jsou
dobrovolné svazky obci, které podaly 28 Zadosti, coZz odpovida 18,06 % z celkového poctu.
Zakladni slozky integrovaného zachranného systému predlozily 8 Zadosti, coZz odpovida
3,83 %. Asociace uzemnich samospravnych celkl podaly 5 Zadosti (3,23 %). Ve vyzve €. 34
Hlavni mésto Praha podalo 2 zadosti (13,33 %), méstské Casti hlavniho mésta Prahy pak 13
zadosti (86,67 %).

Z podporovanych aktivit byl nejvétsSi zajem o vzdélavani a tvorbu strategickych dokumentu,
dale pak o zavedeni &i rozvoj nékteré z metod kvality a o zpracovani studii proveditelnosti.
Kazdy projekt ve vyzvé €. 34obsahuje vzdélavani zaméstnancl ufadu méstské Casti (pokud
se nejedna o hlavni aktivitu, je aspon pfitomno jako podpurna aktivita). Ve vyzvé €. 33 se
vzdélavani vyskytuje v 83 % zadosti projednanych Vybérovou komisi. Ve vyzvé €. 34 byl ve
srovnani s vyzvou €. 33 vétSi zajem o metody kvality a naopak zde nebyl zajem o studie
proveditelnosti. VétSina projektd byla zaméfena na vice nez jednu podporovanou aktivitu,
objevily se také projekty obsahujici vSechny zminéné nejCastéjsi aktivity.

Kazdy projekt, ktery byl doporu€en k podpofe, musi projit hodnoticim procesem, ktery se
sklada ze tfi krokl: hodnoceni pfijatelnosti a formalnich nalezitosti, vécné hodnoceni
provadéné externimi hodnotiteli a posouzeni Vybérovou komisi. NejdulezitéjSim krokem pfi
vybéru vhodnych projektd k podpore je vécné hodnoceni.

Pro pfehled uvadime, v jakych kritériich byly Zadosti o podporu z vyzvy €. 33 a €. 34 (pouze
ty, které neproSly uspé&sné vécnym hodnoceni) nejcastéji hodnoceny jako nevyhovujici.

1.1 Vymezeni problému a cilové skupiny -10 zadosti nevyhovélo
2.1 Cile a konzistentnost projektu — 17 Zadosti nevyhovélo
2.2 ZpUsob ovéreni dosazeni cile projektu — 9 Zadosti nevyhovélo
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3.1 Efektivita projektu, rozpocet — 32 zadosti nevyhovélo

3.2 Adekvatnost monitorovacich indikatort — 18 zadosti nevyhovélo

4.1 Zpusob zapojeni cilové skupiny — 12 zadosti nevyhovélo

4.2. ZpUsob realizace aktivit a jejich navaznost — 30 zadosti nevyhovélo

4.3 Ovéfeni administrativni, finan¢ni a provozni kapacity Zadatele — 8 zadosti nevyhovélo

Kvalifikovani hodnotitelé, ktefi absolvovali obecna Skoleni k pravidlim OPZ i specifické
Skoleni k jednotlivym vyzvam, definuji podminky, za kterych je mozné projekt podpofrit
(v€etné navrhu pfipadného kraceni pozadovanych finan¢nich prostfedkl). Zavéry vécného
hodnoceni pak slouzi jako podklad pro Vybérovou komisi, ktera definitivné rozhodne o
doporuceni &i nedoporuceni zadosti k podpore, pfipadné o podminkach, podle kterych je
Zadatel povinen zadost upravit, aby mohla byt podpofena.

Na jednani Vybérové komise byla identifikovana cela fada nedostatkd, jejichz odstranéni
bylo podminkou pro realizaci. Nej¢astéjSim problémem byl nadhodnoceny rozpocet, z tohoto
dlvodu bylo navrhovano kraceni zejména v kapitolach osobni naklady, zafizeni a vybaveni
a nakup sluzeb.

Tento dokument by mél slouzit zadatellm jako prakticka pomicka a navod, jakym
nejCastéjSim chybam se pfi pfipravé zadosti o podporu vyhnout. Obsahuje doporuéeni, na co
se u jednotlivych kategorii (cilova skupina, kliCové aktivity, rozpocet, realiza¢ni tym, vefejna
zakazka, indikatory, cile a vystupy projektu, rizika a dalSi atributy projektu) zamérit, jaké byly
nejCastéjsi chyby, v nékterych pfipadech je uveden i odkaz na relevantni dokument &i
pomocneé vysvétleni.

CILOVA SKUPINA (CS)

CO JE DULEZITE? CHYBY V ZADOSTECH
- chybi kvantifikace a
Primarné se pokusit co nejdetailnéji popsat CS, tj. osloveni CS, prace s popis CS (u€astnici
CS, vystup prace s danou CS, kvantifikace CS. projektu — pokud je

pro zapojeni do KA

vybrana pouze ¢ast
Pokud nelze detailné popsat CS je nutné na tuto skute€nost upozornit a CS, uveést konkrétni
detailné popsat pro¢ tomu tak nelze. pocty, popsat a
zduvodnit vybér

prave tohoto vzorku)
- chybi popis zapojeni

CS do projektu, atoi

v jednotlivych KA
- chybi popis motivace
Nezapomenout na CS vefejnost (pokud je pro dany projekt/aktivity zapojeni CS do
relevantni) projektu (jakym
zpusobem bude
motivovana CS, aby
se podilela na KA
projektu)
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KLICOVE AKTIVITY (KA)

CO JE DULEZITE?

CHYBY V ZADOSTECH

Dukladny popis klicovych aktivit a zdlivodnéni jejich realizace je
dulezité vzhledem k rozpoctu projektu, aby nedochazelo k jeho
zbyteénému kraceni (pokud jsou klicové aktivity vhodné a podrobné
popsany a navazany na jednotlivé polozky rozpoctu, nedochazi pak
vétSinou k jeho kraceni, rozpocet je dostateéné ,,obhajitelny*).

Soucet nakladi u popisu KA musi byt navazan na prislusné
rozpoctové polozky. Kazda polozka v rozpoétu musi mit v zadosti své
opodstatnéni, tj. musi byt uvedeno jeji konkrétni vyuziti v ramci popisu
KA. Popf. v pfiloze Zzadosti, kde Ize jit do detail(, Ize uvést kalkulace
jednotlivych polozek nebo vysledek prizkumu trhu.

Vyhnout se nesrovnalosti ve vazbé mezi terminy realizace KA a pfimymi
naklady realiza¢niho tymu.

PFiklad: V popisu KA je uvedeno zapojeni koordinatora CS (pfimé
naklady, pracovni smlouva) do KA 2 a KA 3. KA 2 trva dle popisu od 1. 2.
2016 do 30. 4. 2016, KA 3 od 1. 3. 2016 do 31. 7. 2016. Celkova doba
zapojeni koordinatora je v tomto pfipadé 7 mésicu (KA se ¢aste¢né
prekryvaiji), v rozpoctu tedy nemuze byt narokovano vice nez 7 x mésiéni
sazba.

Do vycisleni celkovych nakladt v popisu KA 2 a KA 3 je v takovychto
pfipadech nutné zapocitat pouze podil, ktery na né z osobnich nakladu
koordinatora pfipadne.

Casovy harmonogram zapojeni jednotlivych pozic je vhodné Fesit a
uvadét i v popisu realizaéniho tymu (viz samostatna ¢ast nize) pfi
porovnani s harmonogramem KA Ize snadno odhalit pfipadné
nesrovnalosti.

Pokud maji KA vazbu na nepfimé naklady, je tfeba detailné popsat,
které konkrétni ¢innosti z KA budou spadat do pfimych a do nepfimych
nakladu.

Pokud ma Zadatel jako KA vzdélavani, meélo by vychazet ze strategie
vzdélavani (muze jit o koncepci, akéni plan, €i vzdélavaci plan) a tuto
strategii je vhodné doloZit jako pfilohu Zadosti o podporu. Sou€asné by
takova strategie vzdélavani méla byt soucasti internich dokumentt
Zadatele. Je vhodné mit pfi podani Zadosti jiz pfipraveny rozpis Skoleni,
stanovené kolik hodin bude trvat jedno Skoleni a kolik dni, kolik
zaméstnancu se ho ucastni, kolik stoji, planovany poc¢et proSkolenych
zaméstnancu apod. V pfipadé, Zze tak neni mozné ucinit, je dobré uvést
zdivodnéni.

- neni jasna navaznost
aktivit (Casové
rozmezi aktivit,
navaznost na
rozpocCet projektu)

- popis KA je obecny

- KA nejsou navazany
na cil

- nejsou jasné
specifikované
vystupy
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K zadosti doporucujeme dolozit €asovy plan kli€ovych aktivit, pfestoze
neni povinny. Na posouzeni optimalni ¢asové dotace klicovych aktivit,
jejich Casové provazanosti a celkové délky projektu jsou sméfovany
otazky, na jejichz zakladé hodnotitelé posuzuji zplsob realizace aktivit a
jejich navaznost (viz Pfiru¢ka pro hodnotitele zajistujici vécné hodnoceni
zadosti o podporu z OPZ se skute¢né& prokazovanymi vydaji). Casovy
plan je tfeba popsat v jednotlivych klic¢ovych aktivitach. Pokud Zadatel
disponuje pfehlednym ¢asovym planem ve formé tabulky nebo grafu, Ize
ho pfilozit i jako samostatny dokument k Zadosti o podporu.

5

ROZPOCET

CO JE DULEZITE?

POMUCKA

CHYBY V ZADOSTECH

Rozpocet projektu by mél mit
zfejmou navaznost na KA — viz
rada u KA.

Dodrzet obvyklé ceny, v
pfipadé vyssich cen odlvodnit
cenu polozky.

Pro pomoc pfi identifikaci pfimych a
nepfimych nakladl byla vytvofena
pom(icka dostupna na
https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-
zadatele-a-prilemce-opz/-
/dokument/797894

Rozpocet obecné

zaména piimych a
nepfimych nakladi
nadhodnoceny
rozpocet

chybi rozdéleni na
jednotlivé polozky

(v rozpoctu jsou
Casto napf. sluzby
soutézené v nékolika
verejnych zakazkach
uvadény na jedné
rozpoctové polozce
jako soubor, nelze
rozkli¢ovat, jaka
Castka z polozky
nalezi které verejné
zakazce nebo KA)
znacny nepomér
mezi vysi rozpodtu a
naplnénim bagatelni
podpory (vysoké
naklady na jednoho
ucastnika)

Tuzemské cestovné a
ubytovani ¢lent realizacniho
tymu (i téch ¢lend, jejichz
osobni naklady jsou hrazeny

z pfimych nakladu), bude
hrazeno z nepfimych nakladu.

Tuzemské cestovné a
ubytovani CS patfi do pfimych
nakladu, kapitoly pfima
podpora.

Stravné realizaéniho tymu i
CS u tuzemskych cest je
hrazeno z nepfimych nakladu.

Pfiklad: Vzdélavaci aktivita realizovana
mimo sidlo zadatele, na které bude
metodik — ¢len realizaéniho tymu
(osobni naklady hrazeny z pfimych
nakladd) a zaméstnanci Zadatele
(cilova skupina). Metodik bude na
vzdélavaci akci pracovat s cilovou
skupinou, tzn.bude napf. zodpovidat
otazky k vykladu metodiky.

Cestovné a ubytovani metodika bude
hrazeno z nepfimych nakladu.
Cestovné a ubytovani zaméstnanci
jako cilové skupiny (U€astnici Skoleni)
bude hrazeno z pfimych nakladd.
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Nakup zafizeni, vybaveni a
sluzeb. Pfi nakupu zafizeni &i
vybaveni zddvodnit cenu a
potiebnost polozky

v projektu, respektive v KA
(napf. u pofizovaného softwaru
¢i cenové nakladnéjsiho
dataprojektoru).

Ceny sluzeb — je vhodné dolozit
dokument, ze kterého bude
zfejmé, jak byla cena
kalkulovana a z jakych
informaci / podkladu zadatel pfi
jejim stanoveni vychazel.
Predejde se tim kraceni
rozpoctu v procesu hodnoceni
z dGvodu nejasného stanoveni
ceny (nadhodnoceni).

PFiklad: Pocet kust vybaveni skolici
mistnosti by mél odpovidat
maximalnimu poctu osob na jedné
Skolici akci.

Nakup vypocetni techniky pro
Cleny realizaéniho tymu

Nakup vypocetni techniky

z pfimych nakladd Ize narokovat
pouze pro pozice, jejichz
osobni naklady jsou hrazeny
z pfimych naklad.

Pfitom plati, ze na 1,0 avazku
Ize pofidit 1 kus vypocetni
techniky. Uvazky Ize séitat.
Pokud je pofizené zafizeni a
vybaveni ur€eno pro praci s CS,
musi toto byt v zadosti o
podporu jednoznacné uvedeno,
aby nedochazelo k
nedorozuméni - kraceni dle
Gvazkd.

Nakup vypocetni techniky pro
pozice, které spadaji do
nepfimych nakladd, musi byt
hrazen z bali¢ku penéz na
nepfimé naklady.

Priklad: Pozice v projektu — kou¢

s uvazkem 0,5 a koordinator, ktery
bude pracovat s cilovou skupinou

s uvazkem 0,5.

Co chci nakoupit? — notebook
MUZzu koupit 2 notebooky? Ne, soucet
uvazku je 1,0 a Ize pofidit pouze 1
notebook. Plati pouze v pfipadég, ze
obé pozice (kou€ i koordinator CS)
jsou v plném rozsahu hrazeny

z pfimych nakladu.

Nékup zafizeni, vybaveni

a sluzeb

- chybi odtvodnéni k
nakupu v kap.
zafizeni a vybaveni

- zarizeni a vybaveni
neodpovida vysi
Uvazku clend
realiza¢niho tymu

Osobni naklady (realiza¢niho
tymu) ve vztahu k pfimym a
nepfimym nakladdm viz zalozka
realiza¢ni tym.

PFi stanoveni vySe mzdovych
nahrad pro €leny realizacniho
tymu vychazet z obvyklych
mezd.

Tabulka obvyklych mezd/platl viz
https://www.esfcr.cz/obvykle-ceny-a-

mzdy-platy-opz

Osobni naklady

- chybné narokovani
mzdovych pFispévki
na aktivity, na které
neni uréena pfima
podpora (napf.
¢innosti odborné
skupiny)

- nedodrzovani
obvyklych mezd

3
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REALIZACNIi TYM (RT)

CO JE DULEZITE?

POMUCKA

CHYBY V ZADOSTECH

Popis aktivit jednotlivych
¢lent realizaéniho tymu je
klicovy pro ur€eni pfimych a
nepfimych nakladl a

v navaznosti na tom pro
dokladani pracovniho vykazu.
Popis by mél byt co
nejkonkrétné;jsi.

Nezapominat popsat i pozice
RT, které jsou hrazeny

z nepfimych nakladd (NN),
pfipadné pozice u partnera s
finanénim pFispévkem.

Clenové realizaéniho tymu hrazeni

z pfimych nakladu jsou ti, ktefi pracuji
s cilovou skupinou €i zajistuji vystup,
ktery je uréen k pfimému vyuZiti
cilovou skupinou.

X

Clenové realizaéniho tymu hrazeni

z nepfimych nakladu jsou ti, ktefi
nepracuji s cilovou skupinou ani
nezajistuji vystup, ktery je urCen k
pfimému vyuziti cilovou skupinou.
Pro pomoc pfi identifikaci pfimych a
nepfimych nakladl (v€etné osobnich)
byla vytvofena pomi(icka dostupna na
https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-
zadatele-a-prijemce-opz/-
/dokument/797894

Kdo doklada pracovni vykaz?

Pozice ¢lena RT hrazena pouze
z nepfimych nakladl — pracovni vykaz
se nedoklada.
Pozice ¢lena RT hrazena z pfimych i
nepfimych nakladd — pracovni vykaz
musi byt vzdy dolozen.
Pozice ¢lena RT hrazena z pfimych
nakladd
a) pokud ma ¢len pracovni
smlouvu pouze na projekt —
pracovni vykaz se nedoklada
b) pokud &len v ramci svého
pracovné pravniho vztahu
relevantniho pro pfimé
naklady projektu zajistuje i
mimoprojektové &innosti,
pracovni vykaz musi byt vzdy
doloZen
- Meésicni superhruba mzda (vCetné
odvodu) ¢lent RT v rozmezi O-
10 000 K¢ — pracovni vykaz se
doklada pouze kontrole na misté.
- Meésiéni mzda ¢lend nad 10 000
K& — pracovni vykaz musi byt
dolozen spolu se zpravou o
realizaci projektu.

Vyse Gvazku by méla byt
stanovena v adekvatnim
poméru k aktivitam projektu.
Pokud neni vySe uvazku
vhodné nastavena a
zdivodnéna, mize dojit k jeho
kraceni.

v popisu ¢innosti jsou
uvedeny aktivity
spadajici do
nepfimych nakladi
(napf. administrace,
komunikace s
dodavatelem,
ucetnictvi a
personalistika atd.)
popisy €innosti jsou
prili§ obecné

z popisu ¢€innosti by
mélo byt ziejmé,
které aktivity spadaji
do pfimych a do
nepfimych nakladi
(kvuli povinnosti
predlozeni
pracovnich vykazu)
tvazky ¢lent RT jsou
nadhodnoceny v
porovnani s aktivitami
a cili projektu
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INDIKATORY (I)

CO JE DULEZITE?

POMUCKA

CHYBY V ZADOSTECH

Indikator 6 00 00 (Celkovy
pocet u€astnikd) — pozor:
uCastnikem je pouze ten, jehoz
podpora v ramci projektu je
vétsi nez bagatelni.

Aby podpora byla vétSi nez bagatelni,
musi byt spInény podminky:

a) Osoba ziskala v projektu
podporu v rozsahu min. 40
hodin, 1 hodina = 60 min.
(znamena to napf., ze dana
osoba se zuc€astnila Skoleni
v rozsahu 40 hodin)

b) Alespon 20 hodin ze 40 nema
charakter elektronického
vzdélavani

¢) Musi se jednat o aktivity, které
vedou ke zlepSeni napf.
znalosti u dané osoby

Vice v Obecné ¢asti pravidel pro
Zadatele a pfijemce v ramci OPZ, viz:
https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-
zadatele-a-prilemce-opz/-
/dokument/797767, kap. 18 Indikatory

Indikator 6 26 00 (Uéastnici,
ktefi ziskali kvalifikaci po
ukonceni své ucasti) — do
tohoto indikatoru se zapocitavaji
pouze Uspésni ucastnici, ktefi
ziskaji kvalifikaci.

(pfi stanoveni vyse tohoto
indikatoru bychom tedy méli
pocitat s tim, Ze ne vSichni
ucastnici kvalifikaci musi nutné
ziskat, cilova hodnota 6 26 00
by tedy méla byt stejné €i nizsi
nez cilova hodnota 6 00 00).

Co se mysli potvrzenim o kvalifikaci?
Potvrzenim o kvalifikaci je mySlen
certifikat, osvédCeni aj. (neni
podminkou, aby se jednalo o
certifikovany kurz).

Potvrzeni o kvalifikaci je udileno na
zakladé formalniho provéfeni znalosti,
které ukazalo, Ze u€astnik ziskal
kvalifikaci dle pfedem nastavenych
standardu.

6 80 00 (Pocet instituci
podpofenych za ué¢elem
zavedeni opatfeni) — poCet
podpofenych instituci —
vyplfiovat hodnoty v souladu

s definici indikatoru, kazda
instituce muze byt zapocitana
pouze jednou bez ohledu na
pocet podpofenych osob nebo
vytvofenych dokumentd.
Hodnota maze byt vySSi nez 1
pouze v pfipadé, ze jsou

v projektu za ucelem zavedeni
opatfeni podpofeny i jiné
instituce nez jen prijemce.

Jaka bude dosazena hodnota
indikatoru 6 80 00 (pro projekt bez
partnera), pokud budou vytvoreny
dokumenty:

Pfiklad 1: celkem: 1 strategicky plan
mésta - indikator = 1

Priklad 2: celkem:1 strategicky plan a 1
studie proveditelnosti a 1 metodika
vzdélavani zaméstnancu - indikator = 1

Priklad 3: celkem: 1 metodika
vzdélavani zaméstnancl - indikator = 1

Pfiklad 4: celkem: 1 vyukové materialy
ke kurzu, ktery absolvuji zaméstnanci

Cilova hodnota
indikatoru 6 26 00
(Ugastnici, ktefi
ziskali kvalifikaci po
ukon&eni své ucasti)
je vy8Si nez cilova
hodnota indikatoru
600 00

6 00 00 — pfi
stanoveni hodnoty
neni zohlednéno
nenaplnéni bagatelni

podpory

6 00 00 - neni

uvedeno, jak bude
dosazeno podpory
vétsi nez bagatelni

6 00 00 - neni
uvedena hodinova
dotace vzdélavacich
aktivit (dalezité pro
dodrzeni 40 hodin v
délce 60 minut, pfip.
vice vyu€ovacich
hodin trvajicich méné
nez 60 minut) — riziko
nenaplnéni cilové
hodnoty

8 05 00 (Pocet
napsanych a
zvefejnénych
analytickych a
strategickych
dokumentt (v¢.
evaluaénich) - nejsou
zahrnuty veskeré (dle
definice indikatoru)
relevantni dokumenty

¢asto se do 8 05 00
Pocet napsanych a
zvefejnénych
analytickych a
strategickych
dokumentt (v€.
evaluacnich) chybné
zapocitavaji i
vyukové materialy —
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Pokud instituce zavadi opatfeni
v oblasti napf. Fizeni kvality a
zaroven i opatfeni napf.

v modernim fizeni lidskych
zdroju, hodnota indikatoru je
stale 1, protoze se jedna stale o
stejnou instituci.

Instituce je zapocitana v
pfipadé, ze byla podpofena za
ucelem zavedeni minimalné
jednoho opatfeni a v priibéhu
realizace projektu bylo toto
opatfeni pfipravovano na
zavedeni.

Vysledek, zda bylo opatieni
skute¢né do konce realizace
zavedeno je sledovan a
vykazovan v ramci indikatoru

6 80 20 (Pocet instituci, které
s podporou ESF zavedly
opatieni).

Uspé&snost zavedeného
opatfeni bude nasledné
hodnocena po 12 mésicich od
ukonceni projektu ze strany
Ridiciho organu, kdy $etfenim
bude zjisStovano, zda bylo
zavedené opatfeni udrzeno po
dobu minimalné 1 roku od
ukonceni projektu. PInéni bude
vykazovano Ridicim organem
v indikatoru 6 80 10 (Pocet
instituci, které s podporou
ESF uspésné zavedly
opatieni).

— indikator = 0 (nejedna se o zavedeni
opatreni)

6 80 01 (Pocet instituci
podpofenych za ucelem
zavedeni opatieni v oblasti
fizeni kvality)

Zavedeni opatfeni je sledovano
v souvisejicich indikatorech

6 80 21 (Pocet instituci, které s
podporou ESF zavedly opatfeni
v oblasti fizeni kvality) a 6 80 11
(Pocet instituci, které s
podporou ESF uspésné zavedly
opatfeni v oblasti fizeni kvality).

Jaka bude dosazena hodnota
indikatort 6 80 01 (pro projekt bez
partnera), pokud budou vytvoreny
dokumenty:

Pfiklad 1: celkem: 1 strategicky plan
mésta - indikator = 0 (neni zaméreno
na Fizeni kvality)

Priklad 2: celkem: 1 Certifikat ISO —
indikator = 1

Priklad 3: celkem 1 Certifikat ISO a 1
Sebehodnotici zprava MA21 —
indikator =1

vyukové materialy se
do tohoto indikatoru
nezapocitavaji
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6 80 02 (Pocet instituci
podpoienych za uéelem
zavedeni opatieni v oblasti
strategického a projektového
Fizeni)

Zavedeni opatfeni je sledovano
Vv souvisejicich indikatorech

6 80 22 (Pocet instituci, které s
podporou ESF zavedly opatfeni
v oblasti strategického a
projektového Fizeni) a 6 80 12
(Pocet instituci, které s
podporou ESF uspésné zavedly
opatfeni v oblasti strategického
a projektového fizeni).

Jaka bude dosazena hodnota
indikatoru 6 80 02 (pro projekt bez
partnera), pokud budou vytvoreny
dokumenty:

PFiklad 1: celkem: 1 strategicky plan
mésta - indikator = 1

PFiklad 2: celkem: 1 Certifikat ISO —
indikator = 0 (nepatfi do strategického
ani projektového fizeni)

6 80 03 (Pocet instituci
podporenych za Gcelem
zavedeni opatreni v oblasti
procesniho modelovani
agend)

Zavedeni opatfeni je sledovano
v souvisejicich indikatorech

6 80 23 (Pocet instituci, které s
podporou ESF zavedly opatreni
v oblasti procesniho modelovani
agend) a 6 80 13 (Pocet
instituci, které s podporou ESF
uspésné zavedly opatieni

v oblasti procesniho modelovani
agend).

Jaka bude dosazena hodnota
indikatoru 6 80 03 (pro projekt bez
partnera), pokud budou vytvoreny
dokumenty:

Priklad 1: celkem: 1 Metodika fizeni
procesu - indikator = 1

6 80 04 (Pocet instituci
podporenych za ucelem
zavedeni opatieni v oblasti
moderniho fizeni lidskych
zdrojua)

Zavedeni opatfeni je sledovano
v souvisejicich indikatorech

6 80 24 (Pocet instituci, které s
podporou ESF zavedly opatfeni
v oblasti moderniho Fizeni
lidskych zdroju) a 6 80 14
(Pocet instituci, které s
podporou ESF uspésné zavedly
opatfeni v oblasti moderniho
fizeni lidskych zdroju).

Jaka bude dosazena hodnota
indikatoru 6 80 04 (pro projekt bez
partnera), pokud budou vytvoreny
dokumenty:

Priklad 1: celkem: 1 Metodika fizeni
lidskych zdrojt - indikator = 1

Priklad 2: celkem: 1 Metodika fizeni
lidskych zdroju a vyukovy material —
indikator = 1 (vyukovy material neni

v souladu s definici indikatoru 6 80 00
ani indikatoru 6 80 04).

Pfiklad 3: v KA bude realizovano
pouze $koleni zameéstnancu, nebudou
vytvafeny metodiky vzdélavani ani
zavadén / rozvijen systém vzdélavani
— indikator = 0 (nebude zavedeno
opatfeni)
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8 05 00 (Pocet napsanych a
zverejnénych analytickych a

evaluaénich) — Do tohoto
indikatoru se zapoditavaji
vSechny dle definice indikatoru
relevantni dokumenty, které
byly vytvofeny v ramci projektu.
Dokumenty musi byt
zverejnény!

strategickych dokumentu (vé.

Priklady zapocitatelnych dokumentu:
Strategicky dokument mésta, Studie
proveditelnosti, Metodika vzdélavani
zaméstnancl Gfadu.

Nezapocitatelné dokumenty/vystupy:
Vyukové materialy, Sylaby, E-learning

U planované verejné zakazky
by méla byt uvedena jeji
predpokladana hodnota.
VZ musi byt v souladu

s rozpocétem projektu.

VZ by méla byt rozliSena na VZ
malého rozsahu, podlimitni a
nadlimitni.

V pfipadé, Ze je realizace
projektu (i jen ¢asteéné)
zajiSténa dodavatelsky, musi
byt v Zadosti vyplnén oddil pro
vefejné zakazky. Je vhodné
dolozit popis (napf. jako pfilohu
Zadosti), ze kterého bude
zfejmé, jak byla cena
kalkulovana a z jakych
informaci / podkladt zadatel pfi
jejim stanoveni vychazel.

pravidel pro Zadatele a pfijemce
v ramci OPZ
https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-
zadatele-a-prijemce-opz, kap. 20.

Vzory a dokumenty pro zadavaci fizeni
jsou uvedeny zde:
https://www.esfcr.cz/vzory-pro-
zadavaci-vyberova-rizeni-opz

Uzite€nym odkazem k vybérovému
fizeni je také Portal o VZ a koncesich:
http://www.portal-vz.cz/cs/Uvodni-
strana

VEREJNA ZAKAZKA (V2)
CO JE DULEZITE? POMUCKA CHYBY V ZADOSTECH
Jak postupovat pfi zadavani vefejnych | - VZjsou
zakazek je uvedeno v Obecné &asti nadhodnoceny

neni popsano, jakym
zplGsobem byla
predpokladana
hodnota zakazky
kalkulovana,

v pfipadé, ze ma vVZ
nékolik ¢asti, neni
ziejma hodnota
jednotlivych ¢asti.

¥

CiLE, VYSTUPY a VYSLEDKY PROJEKTU

CO JE DULEZITE?

POMUCKA

CHYBY V ZADOSTECH

Cile, vystupy a vysledky
(zmény) by mély byt
kvantifikovatelné a méfritelné.
Zadatel by mél jiz v zadosti
popsat kritéria, kterymi toto
bude hodnotit. Stanovena sada
indikatorl je pomérné omezena
a nemuze vsechny vystupy /

vysledky dostatecné postihnout.

Logicky ramec - napft.:
https://www.esfcr.cz/documents/21802/
782328/02 Metodika logickeho ramc
e.pdf/b840b4ad-5d37-44c4-ade4-
70f663f8047f

https://www.strukturalni-
fondy.cz/cs/Fondy-EU/Programy-2004-
2006/Operacni-programy/SPOLECNY-
REGIONALNI-OPERACNI-
PROGRAM-
(SROP)/Dokumenty/Metodiky-a-
kucharky/Metodika-zpracovani-

cile projektu nejsou
navazany na KA
cile nejsou presné
stanoveny
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Logickeho-ramce

I negativni vystup je
vystupem (napf. vysledek
studie proveditelnosti).

Co se stane v pfipadé, ze vysledkem
studie proveditelnosti bude
neproveditelnost, a tedy nasledny
projekt nebude realizovan?
Podporovanou aktivitou ve vyzve je
zpracovani studii proveditelnosti k
naslednym projektiim, které by v
pfipadé kladného posouzeni
proveditelnosti byly jiz financovany z
jinych zdroji. Zavérem studie
proveditelnosti mize byt, Ze nasledny
projekt neni realizovatelny. Tim vSak
nejsou dotéeny vydaje vynalozené na
zpracovani studie proveditelnosti.
Pfijemce nebude muset podporu
vracet.

U Sifeni vystupl projektu
nezapominat na pravidla
vizualni identity OPZ definované
v metodice.

Pravidla jsou vymezena v Obecné
Casti pravidel pro Zzadatele a pfijemce
v ramci OPZ
https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-
zadatele-a-prijemce-opz, kap. 19.

METODA SMART

CO JE DULEZITE?

POMUCKA

CHYBY V ZADOSTECH

V Zzadosti o podporu je
nezbytné dusledné rozliSovat cil
projektu (napf. snizeni
chybovosti) a prostfedek

k dosazeni, kterym jsou obvykle
kliCové aktivity (napf. proSkoleni
osob). Metodu SMART je
tireba vazat na cile a ne na
prostiedky.

Pfiklad: Mésto zjistilo, Ze v roce
zahdjeni projektu bylo nuceno stahnout
znacénou ¢ast ze vSech svych
vyhlasenych zakazek (z dvodu chyb
pfi vyhlaSovani), a vidi to jako problém,
ktery chce fesit projektem na
vzdélavani v této oblasti.

Pomduckou k formulaci cile nemaze byt
otazka na splnéni konkrétnich ukoll
stanovenych v KA (napf. proSkoleni 10
osob v oblasti vefejnych zakazek na
méstském ufadé), ale dotaz musi
sméfovat na pfinos z hlediska CS jako
celku nebo celé spole¢nosti (napf.
shiZeni po¢tu chybné vyhlaSenych VZ2).

- cile projektu nejsou
stanoveny dle
metody SMART
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Navrhované feSeni by mélo byt
pfesné popsano; tzn. mélo by
byt definovano, co je pfesné a
konkrétné pfedmétny problém a
jak bude vyfeSen.

Pfiklad: Problém, ktery projekt fesi, neni to, ze 10 osob neni
proskoleno v oblasti vefejnych zakazek, ale to, Ze ufad neni
schopen vyhlaSovat vefejné zakazky v takové kvalité zpracovani,
aby bylo dosazeno pfedpokladaného efektu pro mésto.

Méritelny (Measurable)
Méfitelnost spociva ve
schopnosti ovéfit, ze navrzené
feSeni bylo Uspésné
realizovano. Sou¢asné by mél
mit projekt nastaven
mechanismus kontroly
uspésnosti.

Méfitelnost se nevztahuje k poc¢tu proskolenych osob, které nejsou
primarnim problémem, ale k procentu nedspé&snych, zmarenych
nebo nevyhodnych vefejnych zakazek, které mésto ve
stanoveném €asovém horizontu vyhlasi. Nezbytné je stanovit si,
¢im bude méreno (napf. porovnanim procentniho podilu
neuspésnych verejnych zakazek ze vSech vyhlasenych, a to za
pfedem stanovené Casoveé obdobi pfed zahajenim projektu a za
stejné ¢asové obdobi pfed ukonéenim projektu), a co bude
povazovano za dosazeni cile. Pro vyhodnoceni dosazeni cile je
tedy nutné mit konkrétni udaje ke zvolené metrice pfed zahajenim
projektu a pfi jeho skonceni nebo v jiném pfedem stanoveném
terminu.

Priklad: Mésto zjistilo, Zze v roce zahajeni projektu bylo nuceno
stahnout 50 % ze vSech vyhlasenych zakazek (z ddvodu chyb pfi
vyhlasovani), a vidi to jako primarni problém, ktery chce Fesit
projektem. Jako cil si stanovi, Ze po zvySeni kvalifikace
zameéstnancu bude procento zakazek stazenych z divodu chyb
zadavatele v roce ukonceni projektu maximainé 40 % ze vSech
vyhlasenych.

Pocet skute¢né proskolenych zaméstnancli neni pro vyhodnoceni
dosazeni cile podstatny a nemuze byt ani méfitkem, pfinos
spociva v kvalitativnim posunu.

Accepted (Akceptovany)
Reseni musi odpovidat
potfebam, s feSenim musi
souhlasit ten, kdo bude dany cil
pinit.

Priklad: Mésto zjistilo velkou chybovost pfi zadavani VZ a
potfebuje ji snizit. Snizeni Ize dosahnout napf. proskolenim
zaméstnancu.

Pro tuto ¢ast metody je zasadni prace s cilovou skupinou
(motivace), tzn. pfesvédcit vybrané zaméstnance, Ze bude mit
celospoledensky pfinos, pokud se nauli zakazky zadavat tak, aby
v nich nebyly chyby.

Prace s CS pfed zahajenim projektu i planovanou motivaci je
vhodné popsat do zadosti.

Realisticky (Realistic)

Reseni musi byt skute¢né
dosaZitelné. Soucasné by cil
nemél byt ani pfili§ ambicidzni,
ani pfilis nizky.

Je nutno vychazet z Udaju, ze kterych zadatel definoval svij
problém, a jakého cile je schopen realné dosahnout. Tzn. mél by
mit pfedprojektovou analyzu, ze které stanovil konkrétni adaj, ktery
je pro né&j problémem (v nadem pfipadé 50 % chybnych VZ ze 100
% vyhlasenych VZ) a konkrétni hodnotu, které chce zlepSenim
dosahnout (pro mésto bude pfinosem, i pokud bude chybnych jen
40 %, a je za to ochotno zaplatit cenu za 8koleni 10 osob). Pro
vyhodnoceni dosaZeni cile musi udélat na konci projektu analyzu
chybovosti v zakazkach (= cil) oproti pdvodnimu stavu, ne secist
proskolené osoby (= prostfedek).

Definovany v €ase (Timed)

Reseni musi byt zakotveno v
urcitém ¢asovém horizontu, v
némz by mélo byt dosazeno.

Obvykle ¢asovy horizont byva ohranien trvanim projektu.
Problémem mi{ize byt napf. stanoveni cile, jehoz dosazeni bude
tak naroc¢né, ze bude ¢asove nerealné (s ohledem na omezenou
dobu trvani projektu).

Pomuckou pfi pfipravé zadosti mize byt pro zadatele v tomto
pfipadé pfehledné zpracovany €asovy plan kli€ovych aktivit, ze
kterého Ize jednoduse posoudit, zda maji jednotlivé kliCové aktivity
realné Casové dotace a zda budou dodrZeny jejich Casové
navaznosti €i posloupnosti. Mimo &asové souvislosti kli€ovych
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aktivit Ize takovyto plan jednoduse vyuzit i pro planovani véasného
vyhlaseni vefejnych zakazek, prehled o zapojeni jednotlivych pozic
realizacniho tymu (v€asné vytvoreni pracovnich/systemizovanych
mist, plan ¢erpanim osobnich nakladu) a planovani dalSich
finanénich tok( souvisejicich s projektem, na jejichz zakladé je
mozné vytvorit realny finanéni plan.

RIZIKA PROJEKTU

CO JE DULEZITE? CHYBY V ZADOSTECH
Pfi pfipravé Zadosti o podporu nezapominat na vyhodnoceni moznych - ze Zadosti neni
rizik, kterd by mohla mit podstatny vliv na realizaci projektu (jako ziejmé, zda se
pom(icka mlze slouzit zakladni sada rizik, ktera je popsana v metodice, je zadatel riziky zabyval
vSak nutné respektovat originalitu kazdého projektu i podminek, ve - chybi vyhodnoceni
kterych je realizovan). V pfipadé, Ze je nékteré z rizik vyvhodnoceno jako pravdépodobnosti,
zasadni, je nutné vyhodnotit miru tohoto rizika a vyznamnost jeho dasledk( a popis
dopadu, a také popsat eliminaci / zpisob snizeni rizika, eliminace rizik

Provedeni analyzy rizik by mélo byt sou€asti pfipravy zadosti o podporua | -
vysledek této analyzy je vhodné do zadosti uvést i v pfipadé, Zze zadna
rizika identifikovana nebyla (na nedostatecné oSetfeni rizik sméfuje fada
vyhrad hodnotitelll pfi hodnoceni projektt a vyhodnoceni moznych rizik
svédEi o odpovédném pristupu k tvorbé Zadosti).

DALSIi ATRIBUTY ZADOSTI

CO JE DULEZITE?

V poli ,Anotace” pfesné, jasné, vystizné v maximalné 500 znacich popsat podstatu projektu, struéné
shrnout, co je hlavnim cilem, jaky bude vystup. V pfipadé, Ze projekt bude podpofen, bude obsah pole
vyuzit v pfehledové tabulce projektl erpajicich zdroje OPZ.

Nezapominat na &estna prohlaseni a plné moci, nezapomenout podepsat Zadost.

V ramci pfiloh nekopirovat texty z Zadosti, ale vkladat dokumenty, které rozsifuji urcité Casti Zadosti.

Pokud se Zadost odkazuje na n&jaky existujici dokument &i se v jejim textu zmifuje, je dobré ho
doloZit, pfipadné uvést odkaz, kde je dohledatelny. Usnadfiuje to posouzeni Zadosti. Nemuselo by tim
dochazet i zbyte&né ke kraceni.

Horizontalni principy — Upozorfiujeme, Ze pokud Zadatel zakrtne ,pozitivni dopad®, musi pozitivni
pfinosy popsat v kazdé predloZzené zpravé o realizaci projektu.

Zadatel, resp. statutarni zastupce jako osoba zodpovidajici za podobu Zadosti, by mél finélni verzi
zadosti dikladné zkontrolovat pfed jejim odeslanim. V zadostech se €asto objevoval nesoulad v nazvu
Zadatele (pf. mésto X a dale v textu mésto XY).
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PAR DOBRYCH RAD NA ZAVER

- Vedle zakladnich dokumentl Obecna ¢ast pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci OPZ
a Specificka ¢ast pravidel pro Zadatele a pfijemce v ramci OPZ pro projekty se skute¢né
vzniklymi vydaji a pfipadné také s nepfimymi naklady (https://www.esfcr.cz/pravidla-pro-
zadatele-a-prilemce-opz) by se zadatelé méli rovnéz seznamit i s PFiruCkou pro
hodnotitele zajiStujici vécné hodnoceni zadosti o podporu z OPZ se skutetné
prokazovanymi vydaji (https://www.esfcr.cz/prirucka-pro-hodnotitele-opz). Maze to byt
voditko, co vécni hodnotitelé hodnoti, a Zadatelé si mohou zkontrolovat, zda do Zadosti
napsali vSechny potfebné informace. Hodnotitelé ¢asto uvadi, Zze neni v Zadostech
zachycena napf. motivace zaméstnancl k U€asti na aktivitach, u KA neni popsano jejich
planované nacasovani.

- Ugastnit se seminar pofadanych poskytovatelem podpory.

- Prubézné sledovat aktualizace informaci o vyzvé na portalu OPZ (https://www.esfcr.cz/4-
1-opz-efektivni-verejna-sprava), vramci kterych jsou zadatelim poskytnuty i dalSi
dokumenty zpracované v prubéhu vyzvy napf. dokument s ¢astymi dotazy k vyzvé
https://www.esfcr.cz/documents/21802/807685/%C4%8Cast%C3%A9+dotazy+k+v%C3
%BDzv%C4%9B+%C4%8D.+033/a35cda55-b675-45e9-bbfa-8858511c2a7d
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