
VÝZVA:   03_16_048, Integrované územní investice (ITI) - průběžná výzva 

PROJEKT:  CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_048/0009800 

NÁZEV:   Podpora vzdělávání a zaměstnávání  

ŽADATEL:  Práh jižní Morava, z.ú. 

 

  Kritérium Deskriptor Odůvodnění 

1 Potřebnost 1 Vymezení 
problému a cílové 
skupiny  
Zaměřuje se projekt 
na 
problém/nedostatky, 
který/které je 
skutečně potřebné 
řešit a je cílová 
skupina adekvátní 
náplni projektu? 

Dobré  

26,25 

 
 

 

Žadatel předkládá statistické údaje vztahující 
se jak k území realizace projektu, tak obecně k 
problematice zaměstnávání osob s duševním 
onemocněním, využity jsou dokumenty, 
informace z NÚDZ, ÚZIS nebo z Návrhu 
koncepce systému komunitní péče o lidi se 
závažným duševním onemocněním v 
Jihomoravském kraji, projekt je v souladu s 
komunitním plánem. Žadatel správně plánuje 
zapojit do spolupráce také další subjekty 
(psychiatry, úřad práce, neziskové 
organizace). Partnerem projektu je 
Masarykova univerzita, což je velmi vhodné 
propojení do oblasti vzdělávání na univerzitní 
úrovni. Žadatel provedl analýzu v přípravné 
fázi, předkládá výsledky této analýzy. CS je 
kvalitně popsána, je kvantifikována, je zřejmý 
počet v CS území i počet potenciálních klientů 
služby. Popsány jsou dostatečně dopady 
duševní nemoci ve vztahu ke kvalitě života, ve 
vztahu ke vzdělávání i uplatnění na trhu 
práce. Z žádosti o podporu ani z jejích příloh 
není zřejmá kapacitní potřebnost rozšíření 
služby sociální rehabilitace, potřebnost služeb 
právě v žadatelem navrhované kapacitě. 
Žadatel nijak neobjasňuje, proč byla zvolena 
právě kapacita 100 podpořených klientů nebo 
jak byla určena výše potřebných úvazků členů 
realizačního týmu. Hlavním problémem, který 
projekt řeší, je vysoká míra nezaměstnanosti, 
v tomto ohledu je důležitá spolupráce 
především se zaměstnavateli, tak aby byli 
připraveni na zaměstnávání osob s duševním 
onemocněním. Tento aspekt zaměstnávání 
osob s duševním onemocněním, který má 
výrazný vliv na úspěšnost umísťování osob s 
duševním onemocněním na trh práce, není 
žadatelem v projektu výrazněji plánovaně 
řešen. 



2 Účelnost 2.1 Cíle a 
konzistentnost 
(intervenční logika) 
projektu  
Je cíl projektu 
nastaven správně a 
povedou zvolené 
klíčové aktivity a 
jejich výstupy k jeho 
splnění? 

Dobré 
 
18,75 
 
 
 

K projektu je nastaven 1 primární a 6 
sekundárních cílů; primární cíl jakožto 
rámcové směřování projektu ve smyslu 
zvýšení zaměstnanosti CS je srozumitelný. 
Projekt je ve svých cílech velmi ambiciózní (60 
% zapojených osob z CS se do konce projektu 
podaří získat zaměstnání na běžném 
pracovním trhu). Dosažení takto optimisticky 
a ambiciózně stanovených cílů může být 
vzhledem k charakteristikám osob z CS a 
vzhledem k pouze základně řešené spolupráci 
se zaměstnavateli v rámci projektu poměrně 
obtížné. Vyřešena je měřitelnost, kritéria jsou 
daná; v tomto ohledu dílčí negativum je u cíle 
5, protože tam není kritérium, resp. samotná 
evidence kritériem být nemůže. Specifický cíl 
6 je výstupem, nikoliv formulací odpovídající 
na otázku, čeho bude dosaženo (tedy cíl). 
Odkaz na stanovení cílů s ohledem na 
zkušenosti je neměřitelné a neověřitelné 
konstatování bez závaznosti.  
Z celkového pohledu je projekt zřejmý co do 
obsahu a zaměření aktivit, soulad je i vůči 
základním charakteristikám CS, cíle velmi úzce 
specifikují směřování aktivit, takže i přes dílčí 
výhrady k jednotlivým částem projektu a 
informací v žádosti a přílohách v zásadě je 
koncept ucelený a konzistentní. 

2.2 Způsob ověření 
dosažení cíle 
projektu  
Jak vhodný způsob 
pro ověření dosažení 
cíle žadatel v 
projektu nastavil? 

Velmi 
dobré 
5 

 

Cíle projektu jsou kvantifikovány, jsou 
nastaveny konkrétní cíle, je uveden celkový 
počet zapojených osob z CS, díky konkrétnosti 
cílů bude možné zajistit ověření jejich 
dosažení. Žadatel uvádí, které podklady, 
dokumenty bude využívat pro měřitelnost cílů 
projektu. Žadatel popisuje metody pro 
ověření dosažení všech cílů projektu, uvádí, 
jak bude testovat měření škály kvality života 
nebo zlepšení vnímání zotavení u osob, které 
vstoupí do projektu. 

3 Efektivnost 
a 
hospodárnost 

3.1 Efektivita 
projektu, rozpočetS 
ohledem na 
plánované a 
potřebné výstupy je 
navrženo efektivní a 
hospodárné použití 
zdrojů? 

 Dostatečné 
 7,5 

Rozpočet je srozumitelný, přehledný. Žadatel 
neuvádí v dostatečné míře informace, které 
by umožňovaly posoudit oprávněnost 
velikosti úvazků vzhledem k 
předpokládanému počtu podpořených osob z 
CS. Není zřejmé, jak žadatel určil právě tuto 
výši úvazků pro realizaci projektu. Rozpočet 
projektu je vzhledem k popsaným aktivitám 
projektu a k popsaným výstupům projektu 
(100 podpořených osob z CS) nadhodnocen. Z 
výše uvedeného důvodu navrhujeme krácení 
některých položek rozpočtu projektu, viz 



Tabulka krácení. 

3.2 Adekvátnost 
monitorovacích 
indikátorů 
Jak jsou nastaveny 
cílové hodnoty 
monitorovacích 
indikátorů? 

Dostatečné 
2,5 

Kvantifikovány jsou hodnoty 3 indikátorů, u 2 
dalších je avizováno sledování plnění v 
průběhu realizace, obě situace odpovídají 
nastavení KA v základních souvislostech.  
Kvantifikace celkového počtu účastníků 
(indikátor 6 00 00) napomáhá jen dílčím 
způsobem rozklíčování rozsahu jednotlivých 
činností v rámci zpracované KA, protože stojí 
na kapacitě case managerů, nikoliv na 
možném rozsahu všech avizovaných aktivit; je 
to možný klíč, avšak nikoliv jediný, nejsou-li z 
pohledu zapojení CS zřejmé i rozsahy dílčích 
činností. Žadatel stanovil hodnotu indikátoru 
6 00 00 na 100 klientů. Není zřejmé, proč byla 
nastavena právě tato cílová hodnota počtu 
podpořených osob, z popisu potřebnosti to 
přímo nevyplývá.  
Žadatel popisuje, že stanovil kapacitu služeb 
dle kapacit case managerů, v tomto ale není 
zřejmé, z jakých zdrojů vychází pro stanovení 
tohoto potřebného počtu case managerů. 
U počtu dokumentů (indikátor 8 05 00) je 
jasná hodnota, avšak jen co do své výše, 
nikoliv co do rozsahu, formy, závaznosti, 
metodiky zpracování, aktualizace atd., 
takových informací a charakteristik měl 
žadatel uvést více proto, aby jasněji a 
plastičtěji popsal řešený materiál. 
U indikátoru 6 70 10 z šetření ani z velikosti CS 
nevyplývá potřeba podpory právě tohoto 
počtu osob z CS. Není ani zřejmé, jakým 
způsobem podpořené osoby dosáhnout 
podpory přesahující 40 hodin, žadatel nijak 
nepočítá s fluktuací klientů, s možností 
ukončení služby.    U indikátoru 6 70 10 jsou 
započítáni pouze anonymní klienti, nikoli 
klienti, kteří z nějakých důvodů nedosáhnou 
na podporu přesahující hranici bagatelní 
podpory (např. předčasné ukončení služby). 
Vzhledem ke krácení v rámci realizačního 
týmu navrhujeme úpravu indikátoru 6 70 01 
na cílovou hodnotu 9. 



4 
Proveditelnost 

4.1 Způsob zapojení 
cílové skupiny 
Jak adekvátně je 
cílová skupina 
zapojena v průběhu 
projektu? 

Dobré  
3,75 

Zapojení CS je z dostupných informací 
nastaveno na průměrné úrovni. V příloze k CS 
(v bodu 5) je avizováno kontaktování CS 
vlastních klientů žadatele, ale jinak není 
doložen rozsah kontaktování, forma, zjištěné 
potřeby CS, toto nastavení úplně neodpovídá 
např. tvrzení v bodu 6, že rozhodující je cíl a 
přání klienta, taková zjištění rozhodně měla 
být primárním zdrojem informací i pro 
přípravu projektu. Z popsaných činností je 
rámcově zřejmé, co budou pro jednotlivce 
znamenat obsahově, i metody činností jsou 
uvedeny; v zásadě však není vhodný a 
dostatečný jen/až půlroční interval hodnocení 
a revize individuálního plánu, je to doba příliš 
dlouhá, jednotlivec by měl být schopen 
zrealizovat řadu dílčích kroků a posunů a 
změn, četnost zapojení a hodnocení by měl 
být minimálně čtvrtletní, lépe 2měsíční. 
Evaluace je naznačena u jednotlivých činností, 
s CS v tomto ohledu pracováno bude, ač 
rozsah hodnocení, jejich závaznost zřejmé 
nejsou, což vážena projekt jako celek a 
efektivitu a dopady a změny u CS celkově za 
projekt, toto už zpracováno či zřejmé není. 

4.2 Způsob realizace 
aktivit a jejich 
návaznost 
Jak vhodně byl 
zvolen způsob 
realizace aktivit a 
jejich vzájemná 
návaznost? 

Dobré  
7,5 
  

Aktivita projektu je podrobně popsána 
především v oblasti práce s klientem, je 
zřejmé, jaké služby budou klientům nabízeny, 
žadatel uvádí konkrétní metody práce s 
klientem. Popsány jsou také některé základní 
parametry služby (forma poskytování služby, 
provozní doba). Žadatel je zkušeným 
poskytovatelem celého spektra služeb pro 
osoby s duševním onemocněním, poskytuje 
službu sociální rehabilitace a má také 
zkušenosti s case managementem. Výrazným 
nedostatkem v popisu aktivit a také v celé 
žádosti o podporu je chybějící popis intenzity 
práce s klientem, předpokládaný rozsah 
práce. Žadatel neuvádí, jaký bude rozsah 
jednotlivých činností při práci s každým 
klientem, není uvedena intenzita schůzek s 
klienty, četnost schůzek, délka trvání, není 
uvedena předpokládaná časová náročnost 
dalších činností (schůzky se zaměstnavateli, 
školami, práce s rodinným systémem apod.). 
Jako jediný kvantifikovaný údaj k rozsahu, 
intenzitě poskytovaných služeb uvádí žadatel, 
že case manager bude mít v péči max. 27 
klientů a case manager - vedoucí, maximálně 
19 klientů. Žadatel neuvádí předpokládanou 
dobu, kdy bude klient ve službě, nezabývá se 



fluktuací klientů, možností ukončení 
poskytování služby ať ze strany klienta, nebo 
ze strany poskytovatele. Rozsah práce se sice 
velmi obtížně určuje v oblasti sociálních 
služeb, pro posouzení potřebné velikosti 
úvazků členů realizačního týmu je to ale 
nezbytné. 

4.3 Ověření 
administrativní, 
finanční a provozní 
kapacity žadatele 
(nebodované) 
Má žadatel 
administrativní, 
finanční a provozní 
kapacitu, aby byl 
schopen plánovaný 
projekt zajistit v 
souladu s 
relevantními pravidly 
OPZ? 

Vyhovuje Žadatel má dostatečnou odbornou, 
administrativní, finanční a provozní kapacitu 
pro řádné zajištění realizace projektu v 
plánovaném rozsahu v souladu s pravidly OPZ. 

Závěrečný komentář 

Projekt je zaměřen na sociální rehabilitaci osob s duševním onemocněním na území města Brna za 
účelem zajištění či posílení a udržení zaměstnání, resp. 
uplatnění na trhu práce. Národní a věcné analýzy nejsou jednoznačně specifikovány pro region 
lokalizace projektu, nejsou doložena stanoviska a potřeby přímo od potenciální CS, hovoří a 
konstatuje výhradně žadatel ze své pozice. Cíle jsou solidně vymezeny a projekt jako celek je 
konzistentní, existuje řada informačních zdrojů k doložení projektových činností a naplnění cílů. 
Indikátory bohužel nenapomáhají zjistit rozsah aktivit zapojením CS v každé jednotlivé z činností 
zařazené pod KA. Aktivita projektu je podrobně popsána především v oblasti práce s klientem, je 
zřejmé, jaké služby budou klientům nabízeny, žadatel uvádí konkrétní metody práce s klientem. 
Výrazným nedostatkem v popisu aktivit a také v celé žádosti o podporu je chybějící popis intenzity 
práce s klientem, předpokládaný rozsah práce. 
Žadatel neuvádí v dostatečné míře informace, které by umožňovaly posoudit oprávněnost velikosti 
úvazků vzhledem k předpokládanému počtu podpořených osob z CS. Rozpočet projektu je vzhledem 
k popsaným aktivitám projektu a k popsaným výstupům projektu nadhodnocen. Vzhledem ke krácení 
v rámci realizačního týmu navrhujeme úpravu indikátoru 67001 na cílovou hodnotu 9. 
Výhrady jsou dílčí a negativa z toho plynoucí taktéž, jako celek projekt má smysl a je potenciálně 
pozitivní pro zvolenou CS i jako vstup do procesu zejména prevence nezaměstnanosti a potenciální 
sociální exkluze již tak handicapované CS.  
Projekt doporučujeme i přes výše uvedené nedostatky podpořit částkou 7 460 437,50,- Kč.  Krácení je 
uvedeno v přiložené tabulce. 
V rozpočtu je dále nutné provést přesun položek z kapitoly 1.1.3.1 (investiční výdaje) do 1.1.3.2 
(neinvestiční výdaje). 

 

Bodový zisk 71,25 

Výsledek 
věcného 
hodnocení 

Žádost splnila podmínky 
věcného hodnocení 

 



Název projektu: Podpora vzdělávání a zaměstnávání

Název žadatele: Práh jižní Morava, z.ú.

Registrační číslo projektu: 
CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_048/0009800

Krácení celkem 2,250,450.00 Kapitola Nákup služeb před krácením 321,000.00

Požadovaná podpora PN 8,218,800.00 Kapitola Nákup služeb po krácení 296,700.00

Podpora v PN po krácení 5,968,350.00 % Nepřímých nákladů 25.00%

Podpora celkem po krácení 7,460,437.50

Krácení v kapitole Nákup služeb 24,300.00

Krácení v kapitole Křížové financování 0.00

Krácení Investic (včetně křížového financování) 48,150.00

Krácení ostatních výdajů 2,178,000.00

Rozpočet žádosti Navrhované krácení 

Kód  Název položky Cena jednotky Počet jednotek Částka celkem Cena jednotky Počet jednotek Krácení Odůvodnění krácení

1.1.1.1.4 case manager 4

38,000.00 36.00 1,368,000.00 0.00 0.00 0.00 1,368,000.00

1.1.1.1.5 40,000.00 36.00 1,440,000.00 20,000.00 36.00 720,000.00 720,000.00

1.1.1.1.7 metodik 0,1

5,000.00 36.00 180,000.00 2,500.00 36.00 90,000.00 90,000.00

1.1.3.1.2.1 notebook
17,000.00 5.00 85,000.00 17,000.00 3.50 59,500.00 25,500.00

1.1.3.1.2.2 mobilní telefon
4,600.00 5.00 23,000.00 4,600.00 3.50 16,100.00 6,900.00

1.1.3.1.2.3 kancelářská židle
4,200.00 5.00 21,000.00 4,200.00 3.50 14,700.00 6,300.00

1.1.3.1.2.5 kontejner na spisy
3,800.00 5.00 19,000.00 3,800.00 3.50 13,300.00 5,700.00

1.1.3.1.2.8 kancelářský stůl
2,500.00 5.00 12,500.00 2,500.00 3.50 8,750.00 3,750.00

1.1.4.3 vzdělávání
5,400.00 15.00 81,000.00 5,400.00 10.50 56,700.00 24,300.00

Zůstatek na 
položce 

Žadatel neuvádí žádné informace, 
které by umožňovaly posoudit 
oprávněnost velikosti úvazků. Počet 
case managerů je ale vzhledem k 
celkovému počtu podpořených osob 
z CS a délce realizace projektu  
nadsazen.

poradce-psycholog 
(další odborný
pracovník dle zákona o 
soc.
službách)

Žadatel neuvádí žádné informace, 
které by umožňovaly posoudit 
oprávněnost velikosti úvazků. 
Velikost úvazku psychologa je 
vzhledem k celkovému počtu 
podpořených osob z CS, délce 
realizace projektu a popsanému 
zapojení psychologa nadsazena.

Nijak není popsáno zapojení 
metodika, na zpracování metodiky 
se bude podílet celý odborný tým, 
žadatel službu sociální rehabilitace 
poskytuje, lze předpokládat, že 
metodicky je služba připravena a 
zabezpečena, pro konzultace při 
poskytování služby bude dostačující 
kratší úvazek. 

Kráceno v souvislosti s krácením 
osobních nákladů.

Kráceno v souvislosti s krácením 
osobních nákladů.

Kráceno v souvislosti s krácením 
osobních nákladů.

Kráceno v souvislosti s krácením 
osobních nákladů.

Kráceno v souvislosti s krácením 
osobních nákladů.
Kráceno v souvislosti s krácením 
osobních nákladů.
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