VYZVA: 03_16_049, Integrované plany rozvoje tzemi (IPRU)
PROJEKT: CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_049/0011291
NAZEV: Komplexni podpora ob&an( pfi socialnim bydleni
ZADATEL: KSK centrum o.p.s.

Kritérium

Deskriptor

Odavodnéni

1 Potrebnost

1 Vymezeni problému
a cilové skupiny
Zaméruje se projekt
na
problém/nedostatky,
ktery/které je
skutecné potrebné
resit a je cilovd
skupina adekvadtni
ndplni projektu?

Dobré/
26,25

Zadatelem predlozeny projekt reaguje na
problematiku bydleni a zmirnéni dopadu
socidlniho vylouceni v aglomeraci Karlovy
Vary. Popis problému je vérohodny, a je do
znacné miry konkretizovan, ovSem pro
podrobnéjsi porozuméni situaci je nutné
prostudovat Zadatelem dolozenou
samostatnou pfilohu. Tou je Podkladova
analyza bydleni IPRU, z roku 2017,
zpracovana  Agenturou pro  socidlni
zaClenovani. Bylo by ovSem vhodné, kdyby
Zadatel v samotné Zadosti uvedl, které jeji
Casti se primo tykaji projektu, nebot
analyza je pomérné obsahla, navic zahrnuje
Sirsi region, nez pouze Karlovy Vary. Cilova
skupina je vybrana v souladu se znénim
vyzvy, je kvantifikovdna a podrobnéji
charakterizovana, byt chvilemi popis
sklouzdva az do mentorské roviny,
informace o cilové skupiné, uvedené v
Analyze jsou vécnéjsi. | pres doloZenou
Podkladovou analyzu je vazba mezi
projektem a analyzou velmi volnd. Ve
zdGvodnéni  postradame  jasny/strucny
popis situace v Uzemi. Postradame taktéz
zdUvodnéni konkrétnich ¢innosti a doloZeni
zdjmu cilové skupiny/osob ohrozenych
socidlnim  wvyloucenim, ve vazbé ke
zvolenym aktivitdm projektu. | presto je
zfejma  aktudlnost daného problému,
velikost CS, kterou Zadatel do projektu
zapoji, i jeji ramcova specifika.

2 Ucelnost

2.1Cilea
konzistentnost
(intervenéni logika)
projektu

Je cil projektu
nastaven sprdavné a
povedou zvolené
klicové aktivity a jejich
vystupy k jeho
splnéni?

Dostate¢né/
12,50

Zadatel popisuje zvolené cile velmi
neprehledné. Jedna se vice o popis
pldnovanych cCinnosti nez o prehledné
nastaveni meéfitelnych  cild  projektu.
Z popisu cil projektu patrné vyplyva, Ze
jednim z nich je ovéfit efektivnost jiz
zpracované koncepce socidlniho bydleni
v Karlovych Varech, vytvofenou v ramci
jiného projektu. Je jen skoda, Ze Zadatel
tento dokument, ¢i dlleZité pasazie z néj
neprilozil k vlastni Zadosti. A pochopitelné
chybi informace o tom, jaké z Cinnosti, kde




Zadatel hodlda na tento predesly projekt
navazat, byly v plvodnim projektu popsany
jako udrzitelné, bez dalsi podpory z vnéjsich
zdrojli. V popisu cild jsou obsazeny i
konkrétni Gdaje, kvantifikované vystupy
jednotlivych ¢innosti projektu, byt jejich
vybér neni pfili§ srozumitelny. Ve mésté je
cca 820 osob bez bydleni, mésto planuje
postavit 60 socidlnich bytl, ovsem z cilové
skupiny projektu do nich Zadatel umisti
pouze 5 osob. To neni pfili§ smély cil, navic
neni zfejmé, zda onéch pét osob obsadi pét
byt(, ¢i méné. Otazkou pak je, kdo obsadi
zbylé tzv. socialni byty. Planovand zména
zasahne pouze mensi cast cilové skupiny
projektu, a patrné nema potencidl
vyznamné ovlivnit situaci v misté. Vybrané
podporené osoby ovsem ziskaji
kompetence, které jim usnadni jejich
aktudlni Zivotni, socidlni situaci. Zadatel
identifikoval klicova rizika projektu, véetné
jejich eliminace. Postradame identifikaci
rizik spojenych se samotnou realizaci
projektu, jeho Fizeni apod.

2.2 Zplsob ovéreni
dosazeni cile projektu
Jak vhodny zpisob pro
ovéreni dosaZeni cile
Zadatel v projektu
nastavil?

Dostatecné
/2,50

Cile projektu nijak vyrazné konkretizované
nejsou, minéno ve vztahu k potrebné
kvalitativni zméné v socidlni situaci
Gcéastnikd projektu, Zadatel se minimalné v
popisu vystupl nezavazuje k jakékoli jejich
dlouhodobéjsi udrzitelnosti jako meéfitku
uspéchu. Jednou z klicovych aktivit je
ovsem Evaluace projektu, nicméné jeji
popis je velmi obecny, a neni z néj zcela
zjevné, jaké konkrétni vystupy chce Zadatel
sledovat. Z individudlni prace s ucastniky
projektu, minimalné v klicovych aktivitach
2, 3 a 4, by mély byt k dispozici dostatecné
prikazné podklady pro dolozZeni
konkrétnich pozitivnich zmén, ke kterym
dosSlo v prGbéhu realizace projektu.
Nejednd se o oblast projektu, ktera by byla
zpracovana vyznamné presvédcéivé nebo
strukturované, ale nepochybné bude
mozné dosazeni planovanych cill ovéfit
(napf. pocet ziskanych forem bydleni).




3 Efektivnost
a
hospodarnost

3.1 Efektivita projektu,
rozpocetS ohledem na
pldnované a potrebné
vystupy je navrZzeno
efektivni a
hospoddrné pouziti
zdroji?

Dostate¢né/
7,50

Zadatel predklada rozpocet, ktery se snazi
vysvétlit v jednotlivych KA. Rozpocet
projektu je vzhledem k obsahu jednotlivych
aktivit zjevné nadhodnoceny, druhou
okolnosti je pak neodlvodnénost nékterych
nakladd, ¢i zjevna neefektivita. Co se tyka
osobnich nakladd, aZ na jednu vyjimku
nejsou uvedeny redlné Uvazky a presna
pracovni napli jednotlivych pracovnich
pozic. Dalsi vyznamnou kapitolou rozpoctu
je ndkup sluzeb. | zde se objevuji zjevné
neefektivné nastavené castky, ¢&i pfimo
zbytné polozky. Cena supervize se zjevné
vymyka standardim, zminéné cestovné
patfi do neprfimych nakladd. Naklady na
tvorbu elektronického interaktivniho
nastroje, zde chybi podrobnéjsi technicka
specifikace, vzhledem k charakteru potfeb
lze pfimo na webu partnera projektu
vytvofit mnohem ekonomictéjsi aplikaci.
Pro polozku ndjem prostor pro skupinové
aktivity neni dodan zplsob vypodtu.
V disledku lze snad i predpokladat, Ze
pokud je partnerem mésto, pak néjaké
prostory pro préci skupin k dispozici mohou
byt automaticky. Velmi nedostatecné jsou
popsdny a odOvodnény tvorba a tisk
Andragogické prirucky, at jiz z technické
stranky, tedy pocet stran apod. pro potieby
hodnoceni ceny tisku, tak ze stranky
odborné vécné. Zadatel taktéi uvadi
rozdilné castky v popisu KA a vrozpoctu
(napft. Kurz resocializace pro CS).

HK navrhuje kraceni rozpoctu dle tabulky

v priloze - celkem 4 517 900 K¢.

3.2 Adekvatnost
monitorovacich
indikatord

Jak jsou nastaveny
cilové hodnoty
monitorovacich
indikatort?

Dobré/
3,75

Zadatel zvolil kli¢ové indikdtory ve shodé se
zamérenim  vyzvy. NejdllezZitéjsim je
indikator 60000, celkovy pocet ucastnikl
projektu je stanoven na 60 osob, popis
zpUsobu stanoveni hodnoty je
srozumitelny. Zadatel si je védom definice
indikatoru, hranice bagatelni podpory.
Navaznym indikatorem je 67010, u kterého
je nastavena hodnota 50 osob, Zadatel v
popisu zminuje obdobné dlvody pro
stanoveni hodnoty jako u indikatoru 60000.
nékteré momenty odlvodnéni nejsou pfilis
srozumitelné, a pulsobi jako mechanicky
zkopirované z vysvétleni indikatoru Celkovy
pocet ucastnikl projektu. Naptiklad neni
jasné, jak spolu souvisi pocet osob, které
obdrzi podporu mensi nez 40 hodin v ramci




projektu s poctem socidlnich bytd, které
jsou k dispozici. Indikator kapacita sluzeb je
nastaven na 3, ma se jednat o pocet
pracovnikli v pfimé praci s cilovou
skupinou. Nejasné stanovenym indikatorem
je 67401. Definice indikdtoru jednoznacné
stanovuje jako vyhovujici primdrné bud
sluzby socialni, nebo socidlni praci. Zadatel
naopak primarné jako novou sluzbu
oznacuje elektronicky nastroj, konkrétné
webové rozhrani. V dalSim popisu sice
zminuje i individudlni podporu ucastnik(
projektu v oblasti prevence ztraty bydleni
apod., ale dle popisu klicovych aktivit se
nejedna ani o novy C¢i inovativni pfistup,
nad rdmec standardni prace v této oblasti,
a nejedna se ani o vznik nové sluzby, pouze
o  aktivitu  projektu, kde Zadatel
nepredpokldda, nebo nepopisuje jeji
dlouhodobou  udrzitelnost.  Poslednim
indikatorem je 80500. Zadatel predpoklada
vznik tfi dokumentl, nové doplnéné (i
aktualizované Koncepce socidlniho bydleni
mésta Karlovy Vary, Metodiku socialni
prace pfi socialnim bydleni a
Andragogickou pfiru¢ku pro praci s CS. Zda
tyto dokumenty budou mit potencial,
vyuzitelny  mimo  prostfedi  tohoto
konkrétniho projektu neni jasné, zkusenost
Zadatele v této oblasti neni v projektové
Zadosti popsana. | pres uvedené vyhrady,
povazujeme dosazeni téchto hodnot za
redlné s ohledem na charakter projektu,
odpovida i klicovym aktivitam a celkové
délce realizace projektu.

4
Proveditelnost

4.1 ZpUsob zapojeni
cilové skupiny

Jak adekvdtné je
cilovd skupina
zapojena v pribéhu
projektu?

Dobré/
3,75

Zapojeni cilové skupiny bude probihat spiSe
standardnim zpUsobem, béznym pro tento
typ aktivit. Bude poskytnuta individudlni
podpora, cilené odborné poradenstvi,
vzdélavani ve standardnich oblastech,
probéhne fada podplrnych i motivacnich
¢innosti. Ucastnici projektu, vzhledem k
tomu, Ze tvofi pouze malou c¢ast cilové
skupiny, jeho kapacitu nepochybné naplni.
Otazkou je ale zpUsob vybéru ucastnik(, ten
neni v projektové Zadosti popsan, Zadatel
ma tedy pomérné velkou volnost ve vybéru
motivovanéjsich, pfipravenéjsich a méné
problémovych osob. Co se otazky motivace
tyka, bylo by vhodné ji neprecenovat, a
napfiklad zaméreni casti kurzu na oblast
osobni hygieny by v koneéném dusledku




nemuselo byt v tomto ohledu produktivni.

4.2 Zplsob realizace
aktivit a jejich
navaznost

Jak vhodné byl zvolen
zplsob realizace
aktivit a jejich
vzdjemnd ndvaznost?

Dostate¢né/
5,00

Zadatel voli 7 kli¢ovych aktivit pro napInéni
cile projektu. Jejich popis postrada
prehledné uvedené vystupy, nejenom pro
ovéreni nastaveni indikatord, ale i vazbu na
naplnéni cile projektu a zvolenou cilovou
skupinu a celkové zprehlednéni projektu.
Co se tykd aktivit spiSe systémovych, jsou
pomérné provazané, navazuji na predchozi
projekt v této oblasti, jak je popsano v
uvodu kapitoly Cil projektu. Z projektové
Zadosti ovSem neni poznat, zda jeho
vystupy nedubluji, napfiklad co se tyka
aktualizace Koncepce socialniho bydleni,
ktera ma byt vystupem projektu, ¢i revize
pravidel pridélovani socidlnich  byta.
Efektivita nékterych aktivit neni zfejm3,
napfiklad zpracovani Andragogické
prirucky. Zkusenost Zadatele ani
zpracovatele prirucky z dlouhodobéjsi nebo
systematictéjSi prace a cilovou skupinou
neni zminéna, coz neni pfiliS pochopitelné.
Vytvoreni samostatného webového
rozhrani jako informaéniho systému o
dostupném ndjemném bydleni se muze
jevit jako vcelku ptinosna aktivita, je ovsem
otazkou jeho skute¢né masové vyuziti,
pfedevSim ze strany subjektd bydleni
nabizejicich. Bez jejich zapojeni se bude
jednat o informace o stavu nékolika malo
méstskych bytl. Co se tyce prace s cilovou
skupinou, té jsou vénovany tfi aktivity
projektu. Aktivita podpora cilové skupiny
pfi ziskdni zaméstnani popisuje spolupraci s
dalSimi subjekty, u kterych budou kli¢ovi
pracovnici pro klienty projektu individualné
vyjedndvat moZnosti pracovniho uplatnéni,
probéhne individudlni pfiprava ucastnika. V
KA Zadatel popisuje pfimou praci s
klientem, postraddme vsak konkrétnéjsi
vazbu na umisténi kancelafe pro
individualni praci s CS. Popis podpory CS pfi
ziskani zaméstnani je velmi strucny, neni
jasny konkrétni prabéh realizace KA,
metody prace s CS apod. Kapacita tfi
pracovnikl na tfi roky se nejevi vzhledem
ke zkusenostem Zadatele s cilovou skupinou
a informacemi uvedenymi ve vyrocnich
zpravach na jeho webu jako efektivni,
respektive neni dostatecné od(ivodnéna.
Délka projektuje nastavena v souladu s




vyzvou, ovsem velkou ¢ast aktivit by bylo
mozZné realizovat v mnohem kratSim
Casovém obdobi. V tadé aspektl Ccini
objektivnimu hodnoceni prekazku nejasné a
malo konkrétné popsané vazby na
souvisejici, aktudlné stale probihajici
projekt. Casovy harmonogram uveden neni,
rizika, kterd mohou ohrozit realizaci
projektu, popsana jsou, véetné zplsobu
jejich eliminace. Konkrétni napln nékterych
aktivit neni dostate¢né odlivodnéna, o
nékterych lze konstatovat, Ze nejsou pro
realizaci zcela nezbytné, ¢i spiSe nejsou

pojaty efektivné.
4.3 Ovéreni Vyhovél Administrativni, financni i provozni kapacita
administrativni, Zadatele odpovida naroklim na realizaci
finanéni a provozni projektu, jak ji definuji pravidla OPZ.
kapacity Zadatele
(nebodované)Md
Zadatel
administrativni,

finanéni a provozni
kapacitu, aby byl
schopen pldnovany
projekt zajistit v
souladu s relevantnimi
pravidly OPZ?

Zavérecny komentar

Zadatel predklada projektovou 7adost, kterd navazuje na platnou strategii Uzemi. Zpracovana
projektova Zadost je nepfehlednd, nejsou uvedené klicové skute¢nosti pro propojeni jednotlivych
Casti. Projekt se pohybuje mezi dvéma velmi odliSnymi pdly, totiz individualni praci s cilovou
skupinou, a podporou systémovych aktivit. Zadatel pGsobi jist&jsim dojmem spise ve druhé oblasti, a¢
v prvni oblasti ma podle informaci, zvefejnénych na svém webu, dostateéné zkusSenosti. Otdzkou
ovsem je, zda projekt nedubluje nebo neopakuje Cinnosti, které mély byt realizovany v projektu
predchozim, ktery Zadatel zmiriuje v popisu cilt projektu. Cela fada okolnosti popsanych v projektové
Zadosti vzbuzuje pochyby o jejich efektivnim naplanovani a potfebnosti realizace, podrobnéji jsou
tyto zaleZitosti popsany v jednotlivych kapitolach hodnoceni. Souhrnné chybi stfizlivy pohled na
pomér cena vs. koneény efekt. Zadatel ma zkuenosti z prace s cilovou skupinou, pfesto pro pfimou
praci nastavuje mnohonasobné vyssi personalni kapacitu, neZ kterou disponuje pro nesrovnatelné
vySsi pocet uzivatell svych sluzeb. Pfedpoklada, aniz uvadi divod, aktualizaci a Upravu strategického
dokumentu, ktery neni dosud pravdépodobné ani hotov. Efektivita je patrné nejzasadnéjsim
problémem tohoto projektu, podrobnéji je toto rozvedeno predevsim u kapitol hodnoceni rozpoctu a
klicovych aktivit.

Pfes vySe uvedené nedostatky povaZzuje HK projekt za vhodny k realizaci, a to po uUpravé jeho
rozpoctu. Celkova vyse kraceni ¢ini 4 517 900, 00 K¢ v PN viz. pfiloha €. 1.
Projekt je redlné realizovat v naplanovaném rozsahu i po Upraveé rozpoctu.




Bodovy zisk 61,25 b

Vysledek
vécného Zadost splnila podminky
hodnoceni vécného hodnoceni

V Praze, dne 2. 4. 2019



Priloha €. 1

Nazev projektu:

KSK centrum, 0.p.s.

Nazev zadatele:

Komplexni podpora ob¢an pfi socialnim bydleni

Registracni €islo projektu:

CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_049/0011291

Kraceni celkem 4517 900,00| Kapitola Nakup sluzeb pred kracenim 1186 000,00]

PoZzadovana podpora PN 8251 000,00|Kapitola Nakup sluZeb po kraceni 370 800,00

Podpora v PN po kraceni 3733 100,00{% Nepfimych nakladu 25,00%

Podpora celkem po kraceni 4666 375,00

Kraceni v kapitole Nakup sluieb 815 200,00|

Kraceni v kapitole Kfizové financovani 0,00

Kraceni Investic (véetné kfizového financovani) 0,00

Kraceni ostatnich vydaji 3702 700,00}

Rozpodet Zadosti Navrhované kraceni
Kod Nazev polozky Cena jednotky Pocet Castka celkem |Cena jednotky Pocet Zustavtek M Ikraceni Odivodnéni kraceni
jednotek jednotek polozce
odbomy terénni 48 000,00 36,00  1728000,00 48 000,00 0,00 0,00 1728 000, 00| \eodUvodnend potfebnost zhledem k
11112 pracownik po&tu castnikl projektu.
Zadatel pozaduje plny Gvazek na tuto
pozici, rozsah Uvazku povaZujeme za
58 000,00 36,00/ 2088 000,00 17 400,00 36,00 626 400,00| 1 461 600,00|nadhodnoceny ve vazbé k popisu
¢innosti, ostatnim Ovazkim a délce
manazer kvality, pusobeni pracowni pozice vtymu.
1.1.1.13 evaluator Odpovidajici povazujeme 0,3 Ovazku.
Jedna se pracowni pozici, kterou
Zadatel planoval v rozsahu poloviéniho
Uvazku. Vzhledem k popisu ¢innosti,
34 000,00 36,00 1224 000,00 20 400,00 36,00 734 400,00| 489 600,00|délce projektu, velikosti tymu,
povazujeme poliviéni Uvazek za
odborny nadhodnoceny, pfiméfeny je 0,3
1.1.1.1.4. garant/metodik uvazku.

113211 kanc. sada 6 500,00 2,00 13 000,00 6 500,00 1,00 6 500,00 6 500,00|Neodtivodnénd potfebnost.

113221 notebook 17 000,00 2,00 34 000,00 17 000,00 1,00 17 000,00 17 000,00|Neodtivodnéna potfebnost.

1142 supenvize 3750,00 12,00 45 000,00 1000,00 12,00 12000,00]  33000,00 s:t':‘ d’gm vjSi obwyklou, cestoné
Zadatel do nakladu (dle popisu
polozky) zahrnuje i cestowné, coz je
NN projektu. DaelpoZduje na

e individualni supenizi stejnou ¢astku
Supeniize individualni . L L
4x rogné po 2 jako 'na super\/lyprol ct?ly tym,vtzn..
1.1.43 hodindch véetné 3750,00 12,00 45 000,00 2 400,00 12,00 28 800,00 16 200,00{skupinovou. Individualni supenize je
cestowného béZné nacenéna niz8i cenou nez
skupinova, dle nas mezi 600 - 1200,-
K&, proto nawhujeme kraceni na
1200,-/h, tzn. 2400 za jedno
supenizni setkani.
Jedna se o polozku, kterou Zadatel
ws\etluje nedostatecné. Neni jasné
zda skute¢né CS projektu je schopna
podobny nastroj wuzivat, zda projevila
Tuorba a provoz tvorba ongj lzéjem. l. pfe§ uvedené vyslvétlelni
s v popisu KA, jedna se spi§ o nastroj
elektronického . . . .
interaktivniho pro pracowniky, nez CS projektu. Dale

1.1.45 P . . 350 000,00 1,00 350 000,00 0,00 1,00 0,00] 350 000,00|neni jasné, jak bude tento nastroj

nastroje pro evidenci L N X

byt a 'funkncvne ?Inen potrebrv1ym| daty. Dale

ubytovacich kapacit jak doSel zadatel k pozadované
Castce, jak bude zajisténo jeho
fungovéni po ukongeni projektu.
Konstatovani, Ze partner pfevezem
wstupy projektu povazujme v této
¢asti jako nedostatecné wys\vétleni.

1146 kurz resocializace pro | 49 400,00 1,000 300000,00 300 000,00 0,00 0,00] 300 000,00|Ce'2 Chybi odivodnéni, pfipadny

CS dodavatel atp.
néjem prostord pro Neni odlivodnéna potebnost, dodan
1.1.47 s 50 000,00 1,00 50 000,00| 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00{wypocet, zplsob konstrukce ceny
skupinové aktivity apod.
Neni odvodnéna potfebnost, dodan
tvorba andragogické wpoCet, zplsob konstrukce ceny
1.1.4.8 prirucky 50 000,00 1,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 50 000,00{apod.
Neni odivodnéna potfebnost, dodan
tisk andragogické wpoCet, zplsob konstrukce ceny
1149 prirucky 80,00 200,00 16 000,00 0,00 0,00 0,00 16 000,00|apod.




